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Sammanfattning

Det rader stor osédkerhet i var omvarld vilket far stora effekter for Hallstahammars
kommun. Dels i form av stora kostnadsdkningar, dels i form av relativt stora osékerheter i
planeringsunderlagen framat. Samtidigt hinder mycket internt i kommunen. Nya politiska
mal f6r kommunfullméktige har arbetats fram for mandatperioden och den nya
styrmodellen i kommunen etableras alltmer. Mélen &r utifran fem omraden; Utbildning,
livskvalitet, folkhélsa, miljo och kompetensforsorjning. Malen ér:

e Vi skapar forutsittningar for ett livslangt larande och for att allt fler barn och
unga fullfdljer sin utbildning

e Hallstahammars kommun ska vara en attraktiv kommun f6r boende, foretag och
besokare och véra livsmiljoer ska vara trygga och inkluderande

e Vi skapar forutsittningar for mer jamlika livsvillkor och for att 6ka andelen barn
och vuxna som anger att deras hélsa &r bra eller mycket bra

e Hallstahammars kommun ska aktivt arbeta for minskad miljo- och
klimatpéverkan

e Hallstahammars kommun ska vara en arbetsgivare som attraherar, utvecklar och
behaller medarbetare i syfte att forstirka och klara kompetensforsdrjningen

Till 2024 sa ligger ett stort fokus pé de ekonomiska forutsittningarna precis som infor
2023. Inflationen har drivit upp pensionskostnaderna till 2023 och de okar ytterligare till
2024 for att sedan sjunka till 2025. Till 2024 far verksamheterna ett effektiviseringskrav
pa 2% vilket motsvarar knappt 23 miljoner kronor och trots detta sé ar det budgeterade
resultatet negativt (-24 miljoner kronor). For att méta det planeras kommunens
resultatutjamningsreserv nyttjas. Till 2025 och 2026 planeras for 1% effektivisering per
ar och da ér resultatnivan bra (+26 respektive +38 miljoner kronor).

En reserv sitts av hos Kommunstyrelsen pa 20 miljoner kronor till 2024 for att mota dels
de osdkerheter som finns i planeringen framat, dels de relativt stora underskott som
foreligger i tva nimnder 2023 dir bedomningen ar att ekonomi i balans ej kommer kunna
nas till 2024.

En rad sérskilda uppdrag delas ut for att fortsitta sikerstilla god kvalitet och ekonomi i
vara verksamheter. Kollektivtrafiken ses dver och ett stort arbete pagér kring kommunens
fastigheter och investeringsprocess. Effektiviteten i vara verksamheter ska genomlysas i
syfte att sdkerstélla att véra resurser prioriteras pa bésta sitt for kommuninvénarna. Det
ska ocksa utredas mojligheter att atervinna kommunens inventarier i storre utstrackning
samt hur vi bast planerar fler platser inom dldreomsorgen i takt med en aldrande

befolkning.
Mal och g
budget En av kommunens stora utmaningar &r relativt stora investeringsbehov. Det ar framforallt
) behov av atgirder i befintliga lokaler men dven en del kapacitetshojande atgarder framat.
Strategi Investeringsplanen for 2023-2031 uppgér till totalt 2,6 miljarder kronor.
Program
Handlings
-plan
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FOorord budget 2024-2026

Det dr manga ar sedan vi stod infor en sddan tuff ekonomisk utmaning som vi gor nu.
Med den senaste tidens hoga inflation, stigande kostnader och kraftigt hojda rantor &r det
en svar ekvation att f ihop budgeten for 2024-2026. Var majoritet bestdende av
Socialdemokraterna, Vénsterpartiet, Liberalerna och Miljopartiet de grona, har
gemensamt tagit fram ett politiskt program for mandatperioden "Med vélfard och
vilmdaende i fokus”. Véra forslag och prioriteringar i mél och budget utgar fran det, med
prioriteringar mot vélfardsuppdraget, hallbarhet, god utbildning, folkhélsa, vdlmaende
och kompetensforsorjning.

De ekonomiska malen som &r beslutade sedan tidigare ligger kvar dér en ekonomi 1
langsiktig balans &r viktig. Utifrdn kommunernas och regionernas ekonomiska
utmaningar hade vi forvéntat oss stdd ifrdn Regeringen. Men signalerna har hittills varit
tydliga, kommunerna kan inte rakna med nagot statligt stod i detta lage. Tvért om sa
minskar de statliga medlen till vdlfarden. Vi har diskuterat en mojlig skattehdjning men
har bestdmt oss for att avvakta, da vi vet att vi troligtvis kommer att sta infor &nnu storre
ekonomiska utmaningar lingre fram, med en éldrande befolkning och stora behov av
renoveringar och investeringar i vara verksamhetslokaler.

Politiskt vill vi se prioriteringar mot kommunens karnverksamheter skola, férskola, vard
och omsorg dér personalresurserna ndrmast barnen och brukarna skall undantas fran
effektiviseringskrav i mojligaste man. Dérfor budgeterar vi med att nyttja cirka 35
miljoner kronor av resultatutjgmningsreserven for att virna verksamheterna mot annars
allt for stora och omfattande neddragningar. D4 vi vet att flera ndmnder prognostiserar
underskott for 2023 och att det kan behdvas tid och sérskilda insatser for att f4 budgeten 1
balans igen, si avsitts en reserv under kommunstyrelsen pa 20 miljoner till 2024. I
budgeten ligger full 1onekompensation till alla verksamheter. Anstéllningsstopp med
sirskilda regler géller sedan tidigare. Stor dterhallsamhet géllande ink6p, samt nya
kreativa sitt att samarbeta och hitta 16sningar for att f4 ned kostnader kommer att vara
nodviandigt for att klara 2023 och 2024.

I prognosen for 2025-2026 ser det ekonomiska laget ut att bli nagot battre igen framst
tack vare antaganden om att inflationen kommer att dimpas. Trots dterhallsamhet och
stort ansvar for den ekonomiska situationen sa finns satsningar och prioriteringar i
majoritetens budget. Satsningen pa Jobbcenter for att erbjuda flera individer mojlighet att
finna sin vag till studier och arbete kommer att fortsétta da vi vet att allt fler kommer att
ha behov av omstéllning. Resultaten talar sitt tydliga sprék med légre kostnader och férre
personer som ateraktualiseras hos forsorjningsstdod. De forebyggande verksamheterna
inom dldreomsorgen genom Seniorglddje kommer att finnas kvar liksom fortsatt arbete

Mal och : :
for att fasa ut de delade turer som finns kvar fraimst inom hemtjansten.

budget
Stratedi Den sedan budget 2023 utlovade satsningen pa barn och unga genom ett tvaarigt projekt

rategi kommer pé grund av det ekonomiska laget att begransas och framst riktas till att sékra de
Program fyra heltidstjénster som finns for barn- och ungdomscoachernas férebyggande arbete.
Handlings
-plan
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I budgeten ligger stora medel for investeringar. Kommunen har behov av mer lokaler
framst inom forskola och dldreomsorg. Befintliga lokaler behdver ocksa tas om hand for
att kunna erbjuda personal och verksamhet &ndamalsenliga lokaler och god arbetsmil;jo.
Investeringar kommer att goras for 6kad hallbarhet genom satsningar pé
energieffektivisering och energiproduktion EBUP (energibesparande underhéllsprojekt).
Utredning géllande placering, kostnad och finansiering av en fullstor idrottshall pagar och
ambitionen &r att byggnation skall kunna komma igang under mandatperioden.

Satsningar pa upprustning av Hallstahammars centrum ligger kvar dir projektering pagar
och forsta etappen véntas komma igdng under hdsten 2023. Vallmobadet kommer ater tas
1 bruk 2024 efter en vdlbehovlig renovering. Till hostterminen kan barn och personal
antligen flytta in i den nybyggda Naslundsskolan. Lagom ndr Naslundsskolan star
inflyttningsklar sa pabdrjas byggnation av en ny skola pa Nibbleomradet f6r ca 500
elever.

Fortsatta satsningar pa Attraktionsstrategin ligger kvar dar kommunen tillsammans med
foretagsrepresentanter prioriterar satsningar for 6kad attraktivitet och fler besdkare. Inom
befintlig budget kommer ocksa en ny naringslivsstrategi att tas fram. Det stora och
omfattande arbete som pébdrjats 2023 med framtagande av en ny Gversiktsplan kommer
att fortsitta under 2024.

Flera utredningsuppdrag aviseras i budgeten. Det géller bland annat lokalforsérjning,
organisation av kommunens fastighetsforvaltning, se dver mojligheten att arbeta med
ateranvindning for effektivare resursanvéndning inom kommunen, féreningsstod och
lokalsubventioner, jimforelse av strukturkostnader och analys av ekonomin mellan
forvaltningar och verksamheter, mojlig samverkan med andra kommuner for att dela pé
kostnader och dven kollektivtrafikens kostnader ska utredas.

Under vinter och véren har nya mal for mandatperioden arbetats fram som nu tillsammans
med vart politiska program ligger till grund for det fortsatta arbetet. For mandatperioden
har vi prioriterat insatser inom méalomradena: utbildning, livskvalitet, folkhdlsa, miljo och
kompetensforsorjning, vilka beskrivs i sin helhet i mél- och budgetdokumentet. Malen
ska fungera som en politisk vigvisare och f6ljas upp arligen. Det mojliggérs genom
ndmndernas arbete.

Trots tuffa och utmanande tider ser vi i majoriteten ljust pa Hallstahammars framtid. Vi

g0r nu stora investeringar som pa sikt kommer fa en mycket positiv inverkan pa

Hallstahammar som kommun och for vara kommunala verksamheter. Vi har gatt igenom

svara tider forut och vi vet att vi kommer att klara det igen. Vi haller hart fast i riktningen

och visionen om “’Det goda livet i storstadens nérhet!” Hallstahammars kommun ska
M3l och vara en riktigt bra kommun att leva, bo och verka i!

budget
Strategi

Program Catarina Pettersson, Kommunstyrelsens ordférande
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Vision 2025

Enkelt och nara

I Hallstahammars kommun &r det enkelt att leva och latt att ga fran att vilja till att gora.
Hela kommunen vixer, fran den levande landsbygden till de aktiva centrummiljéerna i
tatorterna Stromsholm, Kolbéck och Hallstahammar. Hér finns olika boendealternativ
som passar dig oavsett var i livet du befinner dig och var i kommunen du vill bo. Hela
kommunen &r uppkopplad sé att du har mojlighet att enkelt ta del av bade dagens och
morgondagens tjanster. Att resa dr enkelt med olika fardmedel till nér och fjarran.

Samhéllets service 4r modern, anpassad efter varje individs behov och finns alltid néra -
vem du &n dr och var du &n bor. I Hallstahammars kommun kan du mé bra och kénna dig

trygg.

Nytankande och kreativt

Var kommun &r en vital del av en stor arbetsmarknad déir jobb och foretag 4r manga och
varierade. Var barnomsorg och véra utbildningar ger varje barn och varje elev de bista
forutsittningarna for att lyckas. I Hallstahammars kommun har du frihet att vara dig sjélv
och mojlighet att forverkliga dina drommar och idéer. Att tinka nytt ar sjdlvklart. Har
finns ett oppet klimat av entreprendrskap och kreativitet som uppmuntrar nytinkande och
innovation. Hos oss ér det naturligt att starta, driva och utveckla foretag.

Vaéra unika natur- och kulturmiljéer runt Strémsholms kanal ar vdlkénda och vilbesokta
tack vare gemensamma satsningar mellan olika aktorer. Var kommun ér rik pa
upplevelser bade for dig som bor hir och dig som &r besdkare. Det géller inte minst
Stromsholm som ér ett av landets fraimsta hastcentrum.

Ansvar och engagemang

Om du &r ny i vérlden, ny i Sverige eller nyligen blivit dldre spelar ingen roll — i
Hallstahammars kommun har alla en plats. Att vi &r olika berikar samhéllet. Vi har ett
aktivt civilsamhalle och foreningsliv dér vi viarnar om den samhdrighet som uppstér nér
vi méts over grianser och gor saker tillsammans. Kommunen mdjliggor och skapar arenor
dér du som invénare har inflytande 6ver kommunens utveckling.

Hela Hallstahammars kommun tar ett stort ansvar for att driva utvecklingen mot ett mer
jémstéllt och ett gronare samhélle. Social och ekologisk héllbarhet genomsyrar alla
verksamheter sé att vi kan 1dmna &ver ett béttre samhélle och en béttre miljo till
kommande generationer.

Mal och
budget

Strategi
Program
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-plan
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Sa styrs Hallstahammars kommun

All styrning 1 Hallstahammars kommun tar sin utgdngspunkt i den gemensamma visionen
och den gemensamma vardegrunden. Visionen beskriver en langsiktig malbild for
kommunen, ger koncernen en riktning och tydliggér hur politiken langsiktigt vill utveckla
Hallstahammars kommun. Visionen utgar fran kommunens uppdrag och ska spegla savil
kommunens roll som service- och vélfardsaktér och som samhéllsutvecklare.

I var styrning utgar vi fran fem centrala principer som utgér viarden som ska genomsyra
styrningen pa samtliga nivéer i organisationen:

o Helhetssyn och samarbete — Beslut och aktiviteter i enskilda delar ska skapa
storsta mojliga varde for helheten och vi drar nytta av samarbeten dver
verksamhetsgrinser.

e Mal- och resultatstyrning — Vi arbetar systematiskt for att planera, folja upp
och forbéttra utifran verksamhetens mal och resultat.

e Ansvar och engagemang hela vigen — Vi har ett fortroendefullt samspel mellan
politiker och verksamhet, dir vi hela tar tillvara invanares och medarbetares
engagemang och formégor i var utveckling.

e Dialog och lirande — Vi lar av varandra och for en kontinuerlig dialog pa olika
nivder i syfte att utveckla verksamheten framat.

o Hallbar utveckling — Agenda 2030 och de Globala malen for hallbar utveckling
har en naturlig béring pd kommunens verksamheter och ska vara en integrerad
del av planering och uppfoljning pa samtliga organisatoriska nivéer.

Mal och
budget
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Var styrmodell

Kommunens ndmnder och bolag har alla en viktig roll i styrningen. Varje ndmnd, styrelse
och bolag har ett grunduppdrag som ska vara utgangspunkten for verksamhetens styrning.
Var styrmodell vilar pa de tre benen ekonomistyrning, malstyrning och kvalitetsstyrning.

Kommunens vision och vardegrund

Ekonomistyrning

Malstyrning Kvalitetsstyrning

Kommunfullméktige

Namnd

Planering

N

KF:s Mal- och budget

%/

N

Budget- och arsplan

%)

0

Resursfordelning
till ndmnderna

Resursfordelning
till verksamheterna

Utveckling och férbattring

Kommun-
overgripande mal
och strategiska
omraden

Namnds- och
bolagsmal och
fokusomraden

Uppfdljning

Kommun-
overgripande
prioriteringar i
kvalitetsarbetet

Namndens
prioriteringar i
kvalitetsarbetet

Resultatprognos,
delarsrapport och
arsredovisning

| N—

Resultatprognos,
delarsrapportoch
arsrapport

namnd/bolag
~ " J

—

Kvalitetsfaktorer
och prioriterade
forbattringar

Strategier och
aktiviteter

Uppfdljning p&
verksamhetsniva

| N —

Detaljbudget

Verksamhetsplan

Férvaltning/
Verksamhet

~ @@/

Analys och larande

Ekonomistyrning handlar om bland annat resursfordelning och att utifran tillgéngliga
resurser och god ekonomisk hushallning sétta finansiella mal och fordela resurser mellan
kommunens olika verksamhetsomraden utifran det grunduppdrag de kommunala
verksamheterna har, samt den utveckling som de politiska malen beskriver.

Malstyrningen sker genom politiska mal som har fokus pé att uppna en 6nskad effekt
eller resultat. Malen hjédlper oss att prioritera. Var malstruktur bestar av kommun-
overgripande mal pa fullméktigeniva, samt prioriterade mal pa ndimnds- styrelse- och
bolagsniva.

Kvalitetsstyrning av grunduppdrag handlar om att styra och f6lja upp grunduppdraget,
stodja genomforandet samt utveckla arbetsformer sa att kommunen héller hog kvalitet i
den dagliga verksamheten dver tid.

Planering och uppféljning

:Iué cll : ::‘ I var planeringsprocess tar vi utgangspunkt i en omvérlds- och nuldgesanalys, dér
forutséttningarna for kommande mal- och budgetperiod tydliggors. Dérefter arbetas Mal-

Strategi och budget fram, som ir det 0verordnade och Gvergripande styrdokumentet for planering
av kommunens ekonomi och verksamheter. Tidsperspektivet ar tredrigt med fokus pa

Program kommande budgetar och det beslutas i juni varje ar. Med utgangspunkt i Mal- och budget

Handlings

-plan
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och forvaltningens nuldgesanalys tar respektive ndimnd fram en budget- och érsplan som
beslutas av ndmnden i oktober. Dir redogdr ndmnden for sina méal och sina prioriteringar
for verksamheten och ekonomin. Utifran ndimndens budget- och arsplan arbetar
forvaltningarna och verksamheterna fram verksamhetsplaner for kommande ar.

En systematisk uppfoljning och analys &r en central del i styrningen av verksamhet och
ekonomi. Var uppfoljningsprocess foljer en cykel med tre gemensamma uppfoljningar
per ar; resultatprognos, delérsrapport och arsredovisning. Uppfoljningarna syftar till att ge
en tydlig bild om vi uppfyller véra mal och uppdrag och vad som behdver prioriteras och
utvecklas framat.

Kommunévergripande mal 2024-2027

De kommunévergripande malen dr de mal som kommunens fortroendevalda ska styra
utifran under mandatperioden. Mélen ar pé en strategisk niva och beskriver den politiska
viljeinriktningen som kommunkoncernen ska arbeta mot. Samtliga ndmnder och bolag
har ett ansvar for att bidra i arbetet med att uppna mélen.

Agenda 2030 och de Globala malen for hallbar utveckling har en naturlig béaring pa
kommunens verksamheter och ska vara en integrerad del av planering och uppfoljning pa
samtliga organisatoriska nivaer. Genom att knyta ihop de globala malen med kommunens
mal och grunduppdrag végleder vi arbetet och bidrar aktivt till omstéllningen till ett
hallbart samhille.

INGEN GOD HALSA OCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA

| L]

ANSTANDIGA 1 MINSKAD I LIBARASTADER | 12
ARBETSVILLKDR OJAMLIKHET ] OCH

OCHEKDNOMISK
TILLVAXT \ B o4 m

13 Fiiomcson ll 14 Fir

EXDSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
15 Boioesc 16 Mcuoeen: [ 17 ooicuoear .Q‘““Q
e
v

S U PARTNERSKAP -
%

an

for hallbar utveckling

MANGFALD N
L I I

Malen utgér fran kommunens vision och har arbetats fram med utgangspunkt i foljande

Mal och planeringsunderlag:
budget

e Nuldgesanalys Agenda 2030
Strategi e Omvirldsanalys for Hallstahammars kommun 2023
Program e Regional utvecklingsstrategi (RUS) for Vastmanlands lén.
Handlings
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e Majoritetens politiska program "Med vélfarden och vdlmaende i fokus” for
mandatperioden 2023-2026

Framtagandet av de kommunodvergripande mélen har skett i en bred process dér
kommunstyrelsen, samtliga arbetsutskott, samtliga partier, heligda bolag och
kommunledningsgruppen varit delaktiga.

De kommunovergripande mélen sorteras in under foljande fem 6vergripande rubriker:

e Utbildning

e Livskvalitet

e Folkhilsa

e Milj6

o Kompetensforsorjning
Kopplat till varje mal finns en kort beskrivning i form av ett antal punkter som tydliggor
syftet med mélet och vad som behdver vara i fokus. Under respektive mél anges dven

vilka mal i Agenda 2030 som det finns direkta kopplingar till. Till méalen kopplas sedan
ett fatal indikatorer, vilket arbetas fram under hosten 2023.

Utbildning

Mal: Vi skapar forutsittningar for ett livslangt lirande och for att allt fler barn och
unga fullféljer sin utbildning

Genom att:

e Arbeta for en positiv mansnorm och trygga studiemiljder.

e Arbeta fOr att ha &andamalsenliga verksamhetslokaler.

e Samverkan mellan kommunens verksamheter, foreningsliv och vardnadshavare
ska stdrkas.

e Skapa forutsittningar for vuxna att via utbildning bli attraktiva pé
arbetsmarknaden.

5 JAMSTALLDHET

¢

Malet har en direkt koppling till Agenda 2030 genom mal 4 om god utbildning for alla,
samt mal 5 om jamstélldhet.

Mal och
budget

Strategi
Program

Handlings
-plan
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Livskvalitet

Mal: Hallstahammars kommun ska vara en attraktiv kommun for boende, foretag
och besokare och véra livsmiljoer ska vara trygga och inkluderande

Genom att:

e Hallstahammars kommuns attraktionskraft ska stérkas och att alla ska kénna sig
stolta ver och trygga i att bo, leva och verka i var kommun.

e Vi ska arbeta proaktivt med vér samhéllsplanering, frimja blandade
boendeformer med en nérhet till gronomraden och dir trygghetsperspektivet
alltid finns med.

e Vi ska ha en enkel, snabb, lyhord och effektiv service som bidrar till att skapa ett
annu gynnsammare foretagsklimat i kommunen.

1 MINSKAD [ \LLBARA STADE FREDLIGA DCH MKLU-
H SAMHALLE DERANDE SAMMALLEN

OJAMLIKHET
a~

(=)

Malet har en direkt koppling till Agenda 2030 genom mal 9 om héllbar industri,
innovationer och infrastruktur, mél 10 om minskad ojamlikhet, mal 11 om héllbara stdder
och samhillen, samt mal 16 om fredliga och inkluderande samhéllen.

Folkhalsa

Mal: Vi skapar forutsittningar for mer jimlika livsvillkor och for att 6ka andelen
barn och vuxna som anger att deras hiilsa ar bra eller mycket bra

Genom att:

e Alla ménniskor ska behandlas lika och ges forutséttningar och méjligheter att
paverka samhaéllet och forma sina egna liv.

e Arbeta fOr att utjimna skillnader utifrén inflytande, delaktighet, ekonomi och
hilsa, med fokus pa de geografiska omraden som har sirskilda utmaningar.

e Arbeta for att jamstélldhet och jamlikhet ska vara en naturlig del av det ordinarie
arbetet inom kommunens verksamheter.

e Frédmja allas mdjlighet till deltagande i arbets-, kultur-, forenings- och
friluftslivet, d& gemenskap, fysisk rorelse och aktivitet dr viktigt for folkhélsan.

INGEN GODHALSA OCH ) wsTaLT 10 M
FATTIGOOM VALBEFINNANDE OUAMLIKHET
Mal och < - R
budget ~
Strategi . . o . . . .
Malet har en direkt koppling till Agenda 2030 genom mal 1 om ingen fattigdom, mél 3
Program och hilsa och vilbefinnande, mél 5 om jamstélldhet, samt mal 10 om minskad
ojéamlikhet.
Handlings
-plan
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Milj
Mal: Hallstahammars kommun ska aktivt arbeta for minskad miljo- och
klimatpaverkan

Genom att:

e Kommunen ska skapa forutséttningar for att leva miljovénligt samt bidra till att
sprida goda exempel bade inom och utanfor organisationen.

e Miljovinliga och héllbara varor och tjénster ska prioriteras vid inkop.

e Skydda var miljo, vart vatten och 6ka den biologiska méngfalden.

e Satsa pd att energieffektivisera vdra kommunala fastigheter och 6ka
egenproducerad fornybar energi.

e Stimulera kollektivt resande och cykling och gora det litt att resa héllbart fran
dorr till dorr. Utbyggnaden av gang- och cykelvigar ska fortsitta.

Malet har en direkt koppling till Agenda 2030 genom mal 6 om rent vatten, mal 7 om
hallbar energi, mal 12 om héllbar konsumtion och produktion, mal 13 om att bekdmpa
klimatforéndringarna, samt mal 15 om ekosystem och biologisk mangfald.

Kompetensforsérjning

Mal: Hallstahammars kommun ska vara en arbetsgivare som attraherar, utvecklar
och behiller medarbetare i syfte att forstirka och klara kompetensforsorjningen

Genom att:

e Medarbetarna &r var viktigaste resurs och det ska ges mojligheter till vara
anstéllda att, utvecklas, vara delaktiga och paverka sitt arbete.

e Vi ska vara forebilder i jimstilldhet, jamlikhet och méngfald och erbjuda bra
arbetsvillkor, arbetstidsmodeller och rimlig arbetsbelastning.

e Vi ska klara en god och hallbar kompetensforsorjning med sirskilt fokus pa de
yrkesgrupper dér utmaningarna &r storst for att trygga var vélfard.

e Stor vikt ska ldggas pé att fa ner sjuktalen och den arbetsrelaterade ohilsan.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

Mal och %EWK
budget ‘I'

Strategi
g Malet har en direkt koppling till Agenda 2030 genom mal 5 om jamstélldhet och mal 8
Program om anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.
Handlings
-plan
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 kommunens ndmnds- och

forvaltningsorganisation och i ett helégt bolag, AB Hallstahem. Overformyndarnimnden

ar tillsammans med Koping, Arboga och Kungsor organiserad i en gemensam ndmnd,
Vistra Milardalens Overférmyndarnimnd. Tillsammans med Visteras, Koping,
Surahammar, Arboga och Kungsor drivs Raddningstjansten Mélardalen.

Mal och
budget

Strategi
Program

Handlings
-plan

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen
Ordforande: Catarina Pettersson (S)

Forvaltningschef: Asa Oberg Thorstenson

Koncern

(foretag och
forbund)

AB Hallstahem
(100%)
Styrelseordf: Rolf
Hahre (S)
VD: Mattias
Loostrom

Kolbicksidalens

pensionsforbund
(60%)

Direktion:
Rolf Hahre (S)
Leif Carlberg (S)

L
1 1
o Gemensam
Namnder ..
namnd

Samégda

foretag och
forbund

STUTAB
(33%)

Stiftelsen for
framjande av trafiken
= pé Strmsholms

kanal

(21,5%)

Malarenergi Elnit
(10%)

__ Miilarenergi
Vatten AB (9%)

|__ Riddningstjansten
Malardalen (7,11%)

VAFAB miljo
(5,04%)

Fibra
(3.4%)

SAMKOM AB
(3,4%)

Kommuninvest
(0,27%)

b Inera

1
Privata
utforare
Vuxenutbildning

[—  Kompetensutv.
institutet Sverige AB

LSS-verksamhet
Stiftelsen Linden

Allmin
|- fritidsverksamhet
SBB Eldsboda AB

Forskoleverksamhet

— Forskolan Ekot AB,
Forskolan Alle-Balle

Kollektivtrafik
Vistanhede Trafik
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige dr kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullméktige kan
jdmforas med riksdagen och fattar de 6vergripande besluten. Kommunfullméktige utser

styrelser och ndmnder.

Hallstahammars kommunfullmaéktige har 37 platser (mandat) fran och med valet 2022.
Fore det sa var antalet 45 platser. Inget parti har egen majoritet. Partierna Arbetarepartiet
Socialdemokraterna, Vénsterpartiet, Liberalerna och Miljopartiet har gétt ihop i ett
samarbete, en koalition. Dessa fyra partier har en majoritet i kommunfullméktige med 19

platser (mandat).

Mandatfordelningen i Hallstahammars kommunfullméktige efter valet 2022:

Parti Mandat
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 14
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 2
Liberalerna 1
Miljopartiet de grona 1
Moderaterna 6
Sverigedemokraterna 8
Vinsterpartiet 3
Totalt 37

Néamnder Verksamhet

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering och ska enligt
kommunallagen leda och samordna kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt dver dvriga namnders verksamhet. Kommunstyrelsen forbereder
de drenden som ska behandlas av kommunfullméktige och ser till att
besluten genomfors.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden har ansvaret for forskoleverksamhet,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, skolbarnomsorg och
gymnasieskola. Daremot ansvarar inte Barn- och utbildningsndmnden for
vuxenutbildningen, som i Hallstahammars kommun istillet 4r Social- och
arbetsmarknadsndmndens ansvarsomréde.

Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljondmnden har ansvaret for bygg-, miljé- och
hélsoskyddsfrdgor inom kommunen. Ndmnden prévar bland annat lov
enligt plan- och bygglagen (PBL) samt vissa tillstandsérenden enligt
miljobalken (MB). Ndamnden ansvarar dven for
bostadsanpassningsverksamheten och alkohol-handldggning.

Mal och
budget Kultur- och fritidsnidmnden

Kultur- och fritidsndmnden har ansvaret for kultur- och
fritidsverksamheten, foreningsliv, kulturskola och kommunens bibliotek.

Strategi
Program

Handlings
-plan
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Social- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for individ- och

Social- och familjeomsorg, omsorg om personer med funktions- nedséttning, (LSS
arbetsmarknadsndmnden och socialpsykiatri), arbetsmarknadsatgérder, vuxenutbildning och
flyktingmottagning.

Tekniska ndmnden har ansvaret for att férvalta kommunens fasta
egendom. Inom tekniska ndmndens ansvarsomréade finns underhall och
skotsel av mark, gator och végar, tekniska anldggningar och byggnader,
avfallshantering, renhéllning, uthyrning av fastigheter som tillhor
kommunen, tomtrétter, upplata allmén plats samt kop och forsiljning av
fastigheter. Tekniska ndmnden &r dven VA-huvudman.

Tekniska namnden

Valndmnden ansvarar for att genomfora allménna val till riksdag,
Valndmnden region, kommunfullméktige, val till Europaparlamentet och eventuella
folkomrdstningar.

Aldrenimnden ansvarar for dldreomsorg, sisom kommunens sérskilda
boenden, stdd i eget boende (hemtjénst) och den forebyggande
verksamheten for dldre. Namnden ansvarar ocksa for rehabilitering och
kommunens sjukskéterskor.

Aldrenimnden

Ovriga organisationer

Vistra Milardalens 6verformyndarnimnd

Overférmyndarnimnden #r tillsammans med Koping, Arboga och Kungsér organiserad i
en gemensam nidmnd, Vistra Milardalens Overformyndarnimnd. Overformyndarkansliet
i1 Koping bistar naimnden med sakkunskap, utredningar, handlaggning enligt beslutad
delegation och utovar tillsyn 6ver godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap.

AB Hallstahem

Hallstahem &r det kommunala bostadsbolaget som till hundra procent 4gs av
Hallstahammars kommun. Hallstahem har en politiskt sammansatt styrelse och leds av
verkstillande direktoren.

Kolbéckadalens pensionsforbund

Kolbicksadalens pensionsforbund dgs gemensamt av Hallstahammars kommun (60 %)
och Surahammars kommun (40 %). Kolbacksédalens pensionsforbund ar den for
forbundsmedlemmarna gemensamma organisationen som ska forvalta den pensionsskuld
som uppstatt i det tidigare for medlemmarna gemensamma Kolbédcksadalens
gymnasieforbund.

Forbundets verksamhet ska, i den mén den inte ticks pé annat sitt, finansieras genom
bidrag fran forbundsmedlemmarna. Kostnaden fordelas enligt principen 60/40 mellan
Mal och Hallstahammars kommun och Surahammars kommun.

budget
Réddningstjinsten Mélardalen

Strategi Réddningstjénsten Mélardalen &r ett kommunalférbund och bestar av
medlemskommunerna Visteras, Hallstahammar, Surahammar, Arboga, Kungsor och

Program K&ping. Agarandelen utgdr fran befolkningsandelen den forsta november tva r fore

Handlings
-plan
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budgetaret. For 2024 s dr Visteras storsta dgaren med (67,68%) f6ljt av Koping
(11,16%), Hallstahammar (7,13%), Arboga (6,00%), Surahammar (4,28%) och Kungsor
(3,74%).

VAFAB Miljo

VAFAB Milj6 Kommunalforbund bestéar av samtliga kommuner i Vastmanlands 1dn samt
Heby och Enkopings kommuner. De ansvarar for den strategiska planeringen av fragor
kring avfallshantering, uppgifter som ror insamling och behandling av avfall samt den
myndighetsutdvning som éligger medlemskommunerna enligt 15 kap Miljobalken.
Hallstahammars kommun édger 5,04 %. Andra storre dgare ar Visteras stad (43,6 %),
Enkd&pings kommun (12,75 %) Kdpings kommun (8,24 %) och Sala kommun (7,29 %).

Miilarenergi Vatten AB

Fran 1 april 2022 sa ansvarar Mélarenergi Vatten AB for vatten- och avloppstjinsterna i
Visteras, Hallstahammar och Surahammar. Bolaget ar startat for att samverka mellan
kommunerna for att sdkra leveranserna av kranvatten och avloppsrening. Bolaget dgs till
85% av Milarenergi AB (Visteras stad), 9% av Hallstahammars kommun och 6% av
Surahammars kommunalteknik AB (Surahammars kommun).

Inera AB
Inera dgs av SKR Foretag, regioner och kommuner. Foretaget erbjuder kompetens inom
digitalisering och stodjer dgarnas verksamhetsutveckling.

Kommuninvest

Kommuninvest i Sverige AB dgs och styrs genom Kommuninvest ekonomiska forening.
Kommuninvest &r en medlemsorganisation som foretrader den kommunala sektorn i
finansieringsfragor.

Mal och
budget

Strategi
Program

Handlings
-plan
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Planeringsforutsattningar

Befolkning

Befolkningsprognos

Den senaste befolkningsprognosen togs fram 2022 med hjilp av foretaget Statisticon.
Den baseras pa befolkningslaget 2021-12-31, trend samt kommunens byggplaner. Utéver
byggplaner tar prognosen hinsyn till fodelsedverskott samt in- och utflytt. Efter att denna
prognos tagits fram sé har laget foréndrats relativt kraftigt i och med kriget i Ukraina, hog
inflation och hoga rintor. Pé grund av det blir ménga byggplaner instéllda eller
framskjutna. Utifran det har ett nytt antagande om befolkningsprognos tagits fram. Vid
sidan av den befolkningsprognos som beskrivits ovan sa far kommunen en trendbaserad
befolkningsprognos fran SCB, en prognos som beddms vara for lag pa grund av att
trenden pa befolkningsforandring har skiftat Gver tid i Hallstahammar. Ett osékert 14ge i
var omvarld ger ocksa en osidker befolkningsprognos i kommunen. Sedan augusti 2022
har befolkningen minskat i Hallstahammar. Ett antagande ar gjort att minskningen ar
tillfallig och att tillvixten kommer att atergd i takt med att det ekonomiska ldget i
samhéllet med inflation och rénta stabiliseras. Utifran det gors ett antagande om att vi
kommer hamna mitt emellan de tva befolkningsprognoserna. Under hosten 2023 kommer
en ny befolkningsprognos att bestillas.

Befolkningsprognos
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== Byoohaserad  ====Trendbaserad Budget 2024-2026

Mal och

budget Befolkningsutvecklingen under 2022
2022 dkade befolkningen i Hallstahammars kommun med 103 personer till 16 711.
Tillvaxten bestér primért av ett positivt flyttnetto och det ar antal invénare i skolélder som

P rog ram Okat mest.

Strategi

Handlings
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Befolkningen framat
Aven om befolkningstillviixten 4r nedskriven jaimfort med foregiende budgetbeslut si ser
vi fortfarande att kommunen véxer framat. Det &r dels fler antal dldre i och med att vi har
relativt stora arskullar bland 40-talisterna, dels en relativt stor inflytt av ménniskor i &lder
25-40 ar med barn. Observera dock att, som tidigare ndmnts, det finns stora osdkerheter i
befolkningsprognosen.

Befolkningsantagande for budgetperioden 20242026
For perioden 2024-2026 anvinds nedanstdende befolkningsprognos:

0 aringar 180 181 173 174 177 180
Forskola 1-5 ar 992 982 998 983 978 972
Forskoleklass 185 207 194 212 205 210
Grundskola 1 808 1837 1 896 1885 1 903 1891
Gymnasieskola 559 572 554 576 608 663
19-64 8968 8978 9015 9 062 9114 9136
65-79 2 758 2770 2743 2 725 2703 2 693
80-84 624 637 655 669 695 712
85-89 347 353 364 403 407 429
90+ 187 184 190 190 203 214
Summa 16 608 16 711 16 782 16 878 16 994 17 099
For 2021-2022 ar siffrorna i tabellen utfall. For 2023 &r det en prognos som ér nedskriven
jamfort med budget 2023.

Skatter och statsbidrag

Kommunen finansieras framforallt av skatter och statsbidrag. Okningen av dessa till 2024
ar 3,4% jamfort med budget 2023. Det &r en nagot lagre 6kning 4n snittet dver tid. Snittet
over tid bakat paverkas dock av relativt stora intdktsokningar under pandemin. P4 samma
satt som till 2023 sa berdknas kostnaderna 6ka mer 4n intikterna. Inflationen bidrar till
Okade priser inom flera omrédden som slér hart mot kommunen. Energi-, drivmedels-,
livsmedels- och pensionskostnader dr ndgra omréden som ér sérskilt paverkade. For att
motverka inflationen har Riksbanken hojt styrrantan relativt kraftigt den senaste perioden
vilket dven det medfor kostnadsokningar for kommunen. 2024 kommer utifrén detta bli
ett mycket tufft ar ekonomiskt sett.

ordndringen av skatter och statsbidrag &r ldgre &n genomsnittet de senaste tio dren. De

M3l och Forandring katt h statsbidrag &r l4g g ttet d te t D

budget stora ekonomiska utmaningarna kommunen star infor beror pa 6kade kostnader och att
statsbidragen inte foljer kostnadsutvecklingen. Forandringen av skatter och statsbidrag de

Strategi senaste aren i miljoner kronor:

Program

Handlings
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2019 243 10,7 34,9 3,7%
2020 -5,3 58,5 53,1 5,4%
2021 39,9 19,1 59,0 5,6%
2022 47,7 19,2 66,9 6,1%
2023 16,0 25,1 41,1 3,5%
2024 39,6 2,0 41,6 3,4%
2025 42,3 6,9 49,2 3,9%
2026 40,9 10,7 51,6 4,0%

Den hoga dkningen under 2020-2021 beror pa relativt kraftigt 6kade statsbidrag under
pandemin och den hdga dkningen till 2022 beror pa hog befolkningstillvéxt under 2021.

Den kommunala skattesatsen i Hallstahammars kommun &r 21,8 1kr vilket &r hogre dn
rikssnittet (20,70kr) men nést 14gst i lanet. Skattesatsen har varit oforandrad sedan 1980-
talet bortsett fran skattevixling med Regionen. Skattesatsen adr oforandrad till 2024.

Omvarldsanalys

2022 har praglats av en hog inflation som 1 sin tur Riksbanken forsdker motverka genom
bland annat rédntedkningar. Den arliga inflationstakten uppgick i december 2022 till
10,2% enligt KPIF! detta samtidigt som styrrintan okat fran 0,0% i maj 2022 till 3,5% i
april 2023.

Enligt SKR senaste cirkuldr® avseende budgetforutsittningar for dren 2023-2026 skrivs
bland annat att Sverige dr pa vdg in i en lagkonjunktur. SKR gor bedémningen att
Sveriges BNP kommer bli -1,0% for 2023 och en dtergang till normal konjunktur
forvantas till 2025. Den relativa arbetslosheten forvantas oka till 9,0% 2024 innan den
faller tillbaka igen. Inflationen bedéms ligga hogt dven under 2023 men inte sa hogt som
under 2022 och inflationen berdknas na 2,1% under 2024.

Skatteunderlaget

SKR réknar med en 6kning av det nominella skatteunderlaget for perioden 2024-2026
som dr nagot hogre dn det historiska genomsnittet for kommunsektorn. Det reala
skatteunderlaget ddremot har dkat i genomsnitt 1,6% de senaste tio d&ren men kommer for
M3l och perioden 2023-2026 endast vixa med i1 genomsnitt 1,1% per ar.
budget

Strategi

Program .
9 ! Konsumentprisindex med fast réinta
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Pensionskostnaderna

Pensionskostnaderna forvintas fortsitta att 6ka relativt kraftigt till 2024. Detta pa grund
av den hdga inflationen 2023 som i sin tur paverkar prisbasbeloppet. Om inflationen
sjunker enligt prognosen sa kommer pensionskostnaderna att minska till 2025.

Okat prisbasbelopp paverkar pensionskostnaderna pé flera siitt:

e Hogre upprikning av pensionsutbetalningar.

e Hogre upprikning av virdet pa den avgiftsbestimda delen av
pensionskostnaderna, den virdejusteras med prisbasbeloppet under
utbetalningsaret.

e Hogre intjanad formansbestdamd pension, da pensionsunderlaget bestar av
inkomsterna ett antal ar tillbaka i tiden och de historiska inkomsterna riknas upp
till dagens prisniva med prisbasbeloppet. Det innebér ett hdgre pensionsunderlag
och édven ett hogre pensionsunderlag fér dem med inkomster dver 7,5
inkomstbasbelopp, vilket &r golvet for den forméansbestdmda pensionen.

e Stor effekt pa den finansiella kostnaden, som inte rdknas som en pensionskostnad
for dagens intjinande och darmed inte paverkar personalomkostnadspaldgget
(PO), men som ligger pa finansnettot.

Nyttjande av resultatutjdmningsreserv (RUR)

Enligt Hallstahammar kommuns riktlinje for god ekonomisk hushéllning och
kommunallagen far resultatutjimningsreserven anvénds i budgetarbetet om tillvéxten i
det underliggande skatteunderlaget i riket 4r lagre &n den genomsnittliga utvecklingen den
senaste 10 aren. Nedan éar rikets utveckling av skatteutvecklingen:

Snitt 10 &r 4,1 43 4.4 4.4 4,5
Arlig dkning 5,9 4,2 4,0 4,8 4,7
Differens 1,7 -0,2 -0,4 0,3 0,2

Det andra kravet dr att RUR endast far anvindas for att né upp till ett nollresultat enligt
balanskravsresultatet. Hallstahammars kommun har en RUR pa 85,5 miljoner kronor.
Ovanstaende krav gor att RUR kan anvandas for budgetaret 2024.

Virt att notera ar att avsikten med RUR inte &r att gora det mdjligt att skjuta upp
langsiktigt nddvandiga beslut om en verksamhet eller ekonomin i stort, det vill sidga inte

Mal och forhindra atgédrder som &r viktiga ut ett effektiviseringsperspektiv.

budget

Strategi Effekter pa Hallstahammars kommun

Program Om vi da bryter ner fordndringar i omvarlden till Hallstahammars kommun sé innebér de
hojda pensionskostnaderna att det sa kallad PO-példgget behover justeras frén dagens

Handlings
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43,0% till 45,0%> for 2024. Detta sker till en kostnad pé cirka 12 miljoner kronor. Denna
kostnad kompenseras samtliga ndmnder.

Inflationen far effekter pa samtliga verksamheter och for att berdkna kostnadsokningarna
anvinds kommunens resursfordelningsmodell som utifrén SKRs PKV-index* fordelar
kompensation for pris- och volymoékningar. PKV uppgér under budgetperioden till:

Arbetskraftskostnad? 7,5 -0,2

vikt arbetskraftskostnad 68,1% 68,6% 68,9% 68,4%
Ovrig forbrukning® 47 2.8 2.6 2,7
vikt 6vrig forbrukning 31,9% 31,4% 31,1% 31,6%
Prisindex kommunal verksamhet 6,6 3,9 0,7 2,6

Observera att arbetskraftskostnaden inkluderar fordndring av PO-palidgget.

Total kompensation och effektivisering per ndmnd (i tusentals kronor):

2024 KS BUN BMN KFN AN SAN TN Totalt
Lonekomp Q1 2024 325 3234 51 199 2347 1743 116 8015
Lonekomp 2024 26 643
Volymkomp 576 1897 59 301 2432 693 246 6203
Priskomp 2173 6297 155 1093 1 881 2 040 1163 14 802
Effektivisering -1 966 -9 256 -202 -1 025 -5172 -4 248 -837 -22 705
Summa 1109 2172 64 567 1488 228 687 32959
2025 KS BUN BMN KFN AN SAN TN Totalt
Lonekomp 31317
Volymkomp 678 3943 70 354 2412 1520 289 9267
Priskomp 726 2263 70 586 1101 932 402 6 080
Effektivisering -1 021 -4 617 -101 -516 -2 577 -2 095 -424 -11 352
Summa 384 1589 39 423 937 357 266 35312
2026 KS BUN  BMN KFN AN SAN TN Totalt
Lonekomp 31447
Volymkomp 622 6 068 64 324 2982 1255 265 11581
Priskomp 1710 5012 129 943 1719 1681 921 12114
Effektivisering -1 035 -4 633 -101 -520 -2 587 -2 096 -427 -11 400
Summa 1298 6 446 91 747 2114 840 759 43743

Mal och

budget 3 PO-pili . 0 o . . . .

-palagget bestar av 0,13% avtalsforsakringar, 31,42% arbetsgivaravgifter samt 13,45%
Strategi kollektivavtalad pension.

4 Prisindex kommunalverksamhet
Program 5 Lonekostnadsforandring inkl. forindring i arbetsgivaravgifter och pensioner.
650 % lonekostnadsforindring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast rénta {6r

Handlings prognoséren.
-plan
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Kompensation for kommande érs 16nedkning fordelas inte ut till ndmnderna i forrdn efter
l6nerevisionen ar klar. Ny 16n sétts fran forsta april. Kompensation for hogre 16ner forsta
kvartalet 2024, dvs effekt av 2023 ars l6nerevision, férdelas ut till nimnderna.

Utover kompensationerna sa ligger ett effektiviseringskrav pa samtliga nimnder pa 2% av
deras ingdende budgetram (motsvarar knappt 23 miljoner kronor) till 2024.

Generella statsbidrag

I skatteprognosen ligger négra fordndringar av generella men riktade statsbidrag med i
totalsumman. I kommunen fordelas bidrag av betydande karaktar ut till berdrd ndmnd.
Betydande karaktar ar satt till bidrag som uppgér till 10kr/inv eller mer. For de
kommande aren medfor det f6ljande (belopp i miljontals kronor):

e Forandringar bidrag 2024 (belopp i miljontals kronor):

o Kommuner mot brott (KS): 0,2
o Skyddat boende for valdsutsatta vuxna (SAN): 0,5
o  Starkt rétt till assistans (SAN): -0,3
o Tillkdnnagivande riksdagen, AO (AN)*: 43
o Planering gymnasial utbildning (BUN) 0,3
o Utodkad undervisningstid (BUN) 0,4

e Foréndring bidrag 2025 (belopp i miljontals kronor):

o  Stdrkt ratt till assistans (SAN): -0,3
o Tillkdnnagivande riksdagen, AO (AN)*: -4,3
o Grundldggande behorighet yrkesprogram (BUN) 0,3
o Gemensamt skolval (BUN) -0,3
o Utokad undervisningstid (BUN) 1,1

*Detta statsbidrag har varit riktat tidigare. Det far en annan fordelningsprincip till 2024
vilket gor att beloppet for Hallstahammar minskar och bidraget forsvinner till 2025. Det
innebir att en intiikt Aldrenimnden haft fasas ut.

Mal och
budget

Strategi
Program

Handlings
-plan
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Investeringar

En av kommunens stdrsta utmaningar 4r ett eftersatt underhdll i kommunens fastigheter.
Det ihop med demografiska fordndringar gor att investeringsplanen fran 2023 till 2031 &r
berédknad till totalt cirka 2,6 miljarder kronor. Med bakgrund av detta sa har ett stort fokus
riktats mot detta arbete. Kommunen har numera en lokalstrateg pa plats och en process
for hur vi ska arbeta med var lokalforsorjning har tagits fram.

Arliga processer — Innevarande budgetar Projektprocess — Kommande budgetar

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5/Fas 1 Steg 6/Fas 2

o Lekalfarsérjnings- s . :
Inventering Behovsanalys Lokalbehovsplan 2 plhaJn'I 8% Atgardsval

Projekispecifivation
Projokiplan s

Lokallista

Kapacitet- volymbehav Grundfdrutsatini . Drift- sk
Lokniciata 'ID'.ITngk.r::s;a e Reinvestaringsbehav Imvesteringsbedamning Ahn;rnati\' nr;"'gm m:esleﬂnqska'kyl
Verksamhats- ks ahay Konsekvenseroch Samiad atgardsplan mVpeCwng

- Verksamhatshehov Iniktning for projekt \Svergripande)
beskrivning Poitiska bahos effakber Underiag till budget Detalifrutsatiningar
Planer och prognoser cltiska behov Argarsforslag
> >
Driftbudget Investeringsbudget

Steg 1-3 &r avklarade dér inventering, behovsanalys, lokalbehovsplaner i respektive
nimnd/forvaltning har arbetats fram. Detta har sammanstéllts i en kommundvergripande
lokalforsorjningsplan och dér pagér dialog om vissa delar. Lokalforsorjningsplanen ér en
grund i planeringen framat av tillskapande av platser samt avveckling av fastigheter som
kommunen ej behover eller ej bor fortsatta dga.

Parallellt med arbetet med en lokalforsorjningsplan sé pagér ocksé ett arbete med
energibesparande underhéllsprojekt (EBUP). Dér har en upphandling skett och via den
har kommunen en samarbetspartner som borjat med att inventera hela fastighetsbestandet
med fokus pa vilka underhallsatgirder som foreligger. Dels atgéarder som blir
energibesparande och pa sa vis sjdlvfinansierade dvs vi betalar for att exempelvis isolera
ett tak och spar da pengar pa en lagre energiatgang for att virma upp fastigheten, dels
renoverande dtgérder. Nista steg i det projektet dr att prioritera vad som ska goras och i
vilken ordning och sedan paborjas arbetet. En stor del av kommunens fastigheter kommer
att inga i detta projekt.

Framat kommer séledes kommunen arbeta parallellt med flera stora delar inom omrédet
fastighet:

o Tillskapande av nya fastigheter
e Avveckling av fastigheter
e Energibesparande underhéllsprojekt

Mal och R .
o enoveringar
budget £
Strategi Utmaningen kommunen star infor dr egentligen inte att mota de behov som kommer

framat utan att hantera ett bestand i stort behov av atgérder och underhall. Inga
Program investeringar bor goras i fastigheter som inte ar langsiktigt hallbara, andamélsenliga och

som nétt sin tekniska livslangd.
Handlings
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Sammantaget av pagdende arbete berdknas kommunen fa en battre lokaleffektivitet,
lokaler i bra skick samt en ldgre forbrukning vilket bade minskar kostnaden och
miljopaverkan. At andra hallet kriiver detta relativt stora ekonomiska investeringar vilket
ger hogre kostnader. For EBUP sa dr det minskade nettokostnader men for
renoveringarna ér det istéllet nettokostnadsokningar. Kostnaderna for tillskapande av nya
fastigheter kommer 6verstiga kostnadsminskningar for avveckling av fastigheter. For att
ha kontroll pé investeringarna s& har kommunen investeringsriktlinjer, detaljerade
investeringsunderlag samt sa fattas enskilda beslut om startbesked i den ndimnd som fatt
delegation pa att bevilja start av ett projekt.

Fokus kommer fortsétta vara stort pa fragan rorande vara fastigheter och vi kommer se
Over var investeringsprocess och var kontroll 6ver kostnaderna kopplat till
investeringsplanen. Ett sirskilt arbete kommer ocksé goras kring exploatering for att
sdkerstélla nytta och ekonomi fé6r kommunen i samband med exploateringsprojekt.

Omfordelningar

IT-verksamheten

Till budget 2023 fordelades en relativt stor del av kommunens IT-kostnader ut fran
Kommunstyrelsen till samtliga ndmnder. Till 2024 fordelas kvarvarande kostnad ut. Det
ar kostnad for wifi och portar som kommer att 1dggas pa hyran for respektive fastighet.
Néamnderna har kompenserats for den 6kade hyreskostnaden pa grund av denna
omfordelning. Foljande kostnad har fordelats ut (i tusentals kronor):

Kommunstyrelsen 134
Barn- och utbildningsndmnden 1221
Bygg- och miljénamnden 29
Kultur- och fritidsndmnden 251
Social- och arbetsmarknadsndmnden 768
Aldrendmnden 568
Tekniska ndimnden 614
Summa 3 585

Digitaliseringsfond

Den digitaliseringsfond som funnits under finansforvaltningen 6verfors till

Mal och
b a d o:t kommunstyrelsen for att tydliggora beslutsmandat. En kommundvergripande
udg digitaliseringsgrupp ar den som bereder forslag till kommunstyrelsen avseende projekt
Strategi som ska finansieras via digitaliseringsanslaget.
Program
Handlings
-plan
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Politiska prioriteringar

e For individ- och familjeomsorgsverksamheten (inom Social- och
arbetsmarknadsndmnden) gors en ramjustering till 2024 motsvarande knappt 1,6
mnkr. Hallstahammars kommun har en volymbaserad resurstilldelning vilket
innebdr att namndernas ekonomi varierar i takt med befolkningsférdandring.
Individ- och familjeomsorgens kostnadsutveckling foljer inte samma logik utan
styrs mer av konjunktur och andra faktorer i samhaéllet. Utifran att vi nu ar pa vag
in i en ldgkonjunktur i Sverige samt att individ- och familjeomsorgen for 2022
hade faktiska kostnader som vida understeg de forvéntade kostnaderna (negativ
nettokostnadsavvikelse) sa gors denna ramjustering. Ndmnden ska sikerstélla att
denna prioritering kommer berdrd verksambhet till gagn och att med detta anses
den ramjustering som gjordes for ndmnden till 2015, dir 1,5 miljoner kronor av
externa intdkter forvantades finansiera annan verksamhet, upphor.

e Enreserv dr satt till 20 miljoner kronor hos Kommunstyrelsen dvs
Kommunstyrelsen forfogar 6ver reserven. Da det rader relativt stora osékerheter i
var omvarld samt att tvd nimnder prognostiserar relativt stora underskott 2023
beddms en reserv behovas. Reserven ska i forsta hand mota underskott i ndmnder
dar underskottet uppstatt helt eller delvis utanfor ndmndens kontroll.

e For att mota de ekonomiska utmaningar 2023 och 2024 fort med sig sa nyttjas
kommunens resultatutjamningsreserv. Det &r i dessa tider extra viktigt att agera
ekonomiskt langsiktigt. Det innebér att tillfalligt [ata kommunen gora ett
underskott 2024 istéllet for att kraftigt skéra ner till 2024 for att sedan &terfora
medel 2025 nér pensionskostnaderna minskar och det ekonomiska laget
forbéttras.

e Bostadsanpassningsbidraget minskas med 1 miljon kronor. Detta &r inte en
ambitionsminskning utan Bygg- och miljondmnden som ansvarar for uppdraget
ska genomfora det kommunen &r &lagda att genomfora. Neddragningen av
budgeterade medel beror pa att hela budgeten inte nyttjats de senaste 5 aren.

o Kommunstyrelsens ram minskas med 0,6 miljoner kronor till 2024 och ytterligare
0,6 miljoner kronor till 2025 pa grund av minskad skolskjutskostnad fran hosten
2024 med motsvarande belopp. Kostnaden minskas i och med att Néslundsskolan
star klar.

e Borgensavgiften for Hallstahem utdkas fran 0,35% till 0,5%. Detta ger ca
1 miljon kronor i ytterligare intékt for kommunen. Borgensavgift ska tas ut av ett
kommunalt bostadsbolag for att bolaget ska agera pé liknande villkor som privata
aktorer pd samma marknad. Ett kommunalt bolag kan 14na till en ldgre rénta via
Kommuninvest dn ett privat bolag. Avgiften ska kompensera mellanskillnaden.

Mal och Hojningen genomfors for att ge mer likvardiga villkor.

budget e Kommunen planerar att ta en utdelning fran Hallstahem med 1,2 miljoner kronor

Strategi per ar de kommande tre dren. I ekonomiskt tuffa tider ar det viktigt att hela
koncernen involveras for att 16sa de ekonomiska utmaningarna. Dérfér kommer

Program en utdelning att tillfélligt tas ut frdn Hallstahem forutsatt att bolagets ekonomi ar
tillrackligt bra.

Handlings
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e Den extra satsningen, projekt barn och unga, som aviserades till 2023 pa 2
miljoner kronor kommer ¢j att genomforas pa grund av det ekonomiskt tuffa
laget. Av de 2 miljoner kronor kommer 0,3 miljoner kronor att férdelas till
Kultur- och fritidsndmnden for att sdkerstélla full finansiering till verksamheten
ungdomscoacherna som flyttades over till den ndmnden till 2023.

e [ Mal och budget 2023-2025 beslutade Kommunfullmaiktige att tillfalligt minska
Aldrenimndens ram med 10,5 miljoner kronor (avsatta for tillskapande av nya
sédrskilda boendeplatser) och att denna summa skulle aterforas nimnden till 2024.
Sa kommer inte att ske utan medlen kommer istillet aterforas 2025. Medlen ar
for att tillskapa nya platser inom sérskilt boende och beddmningen ér att det inte
behovs forrdn 2025.

Utredningsuppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att:

1. Genomfora en forstudie dir ekonomiska och kvalitetsméssiga effekter av att
samnyttja vissa resurser och/eller verksamheter med andra kommuner eller
kommunalforbund identifieras och beskrivs. Forstudien ska ligga till grund for
om fragan ska utredas vidare och vilka delar en sddan utredning ska innehalla.

a. Aterrapporteras senast i december 2023.

2. Kartldgga effektiviteten i kommunens verksamheter ihop med en analys av
nettokostnadsavvikelser samt utifrén det ta fram ett forslag pa hur
budgetprocessen och tillhdrande ekonomiska modeller kan utvecklas i syfte att
forbattra forutsattningarna for politisk prioritering av kommunens resurser. I
kartldggning ska verksamheterna individ- och familjeomsorg samt LSS sdrskilt
beaktas utifran relativt ldga nettokostnader jamfort med referenskostnad tidigare
ar samt relativt stora underskott.

a. Delrapporteras innan arsskiftet och aterrapporteras senast i mars 2024.

3. Se over regelverket for bidrag till foreningar med ett sérskilt fokus pé
lokalsubventioner och anliggningskostnader. Oversynen ska ocksé genomlysa
befintliga hyresavtal mellan kommunen och berdrda féreningar. Redovisningen
ska innehalla jamforelser med andra kommuner samt en kartliggning av
foreningsbidragens storlek i forhallande till antal utdvare som drar nytta av
bidragen for de olika foreningar som far bidrag.

a. Aterrapporteras senast i mars 2024.

4. Utreda och redovisa en rad punkter rérande kollektivtrafik, fardtjanst,

sjuktransport och skolskjutsar enligt tidigare beslut av budgetberedningen.

Social- och arbetsmarknadsndmnden far i uppdrag att:

Mal och

budget 5. Utreda mojligheten till utokad verksamhet inom omradet arbete och utbildning.
Verksambheten ska sjélvfinansieras genom att man forser andra kommunala

Strategi verksamheter med tjénster. Syftet ar att fler invanare som star langt ifrén
arbetsmarknaden fa mojlighet till arbete. Fokus ska ligga pa atervinning,

Program . . L
ateranvandning och sjalvforsorjning.

Handlings
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a. Aterrapporteras senast i december 2023.
Aldrenimnden far i samverkan med Hallstahem i uppdrag att:

6. Redovisa vilka effekter och konsekvenser det far om dldreboendet pa Herrevad
planeras till 55 platser respektive 100 platser. Utredningen ska ha ett
koncernperspektiv och innehélla konsekvenser som inkluderar Strandgarden.

a. Aterrapporteras senast i december 2023.

Balanskravsresultat

I kommunallagen stills krav pé att en kommuns ekonomi ska vara i balans vilket innebér
att intdkterna ska Overstiga kostnaderna. Nér detta resultat rdknas fram ar det exklusive
realisationsvinster samt orealiserade vinster och forluster i viardepapper.

Kommunen har tillgangar i virdepapper for att mota framtida pensionskostnader och
dessa vardepapper ska varje ar tas upp till ett marknadsvérde i resultatrdkningen. Den
posten raknas av nér vi berdknar balanskravsresultatet.

Om kostnaderna dverstiger intdkterna ett enskilt &r kan det regleras med en
resultatutjimningsreserv (RUR). Har kommunen inte en tillricklig RUR ska resultatet
aterstillas inom tre ar. Hallstahammars kommun har en ingaende RUR pa 85,5 miljoner

kronor 2023.
e Ingdende RUR 2023 85,5 mnkr
e Resultatprognos balanskravsresultat 2023 -41,3 mnkr
e Budgeterat balanskravsresultat 2024 -35,4 mnkr
e Utgaende RUR 2024 8,8 mnkr

Det ekonomiska lidget 2023-2024 &r mycket svért pa grund av den hoga inflationen som
driver upp pensionskostnaderna. Intentionen med en RUR ér att méta denna typ av
hastiga forandringar i kommunens ekonomiska ldge. En bedéomning &r att det darfor ar
klokt att planera for att nyttja RUR 2024 och sikta pa ekonomi i balans 2025 och framat.

Budgeten ur perspektivet god
ekonomisk hushallning

Det ekonomiska ldget medfor ingen mojlighet att budgetera ett resultat i niva med det
langsiktiga ekonomiska resultatmalet pa 2% for 2024. Detta medfor en utmaning i att
hantera de relativt stora investeringsbehov kommunen har under planperioden.

M3l och Kommunallagen féreskriver att kommuner ska 1dgga en budget dér intdkterna Gverstiger
budget kostnaderna.

Strategi
Program
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God ekonomisk hushallning

Kommunen har fyra mal fér god ekonomisk hushéllning. Nedan beskrivs respektive mal
samt hur budget 2024 och plan 2025-2026 péverkar malen.

e Soliditet inkl pensionsforpliktelse 6ver 20% for koncernen - Utfallet 2022 var
29,9%. Med detta budgetforslag far koncernen en soliditet pa 25,3% 2024, 24,5%
2025 samt 22,8% 2026 dvs mélet berdknas nas under planperioden.

e Resultatet ska uppga till minst 2% av skatter och statsbidrag 6ver en rullande
tioarsperiod - Denna budget ger att mélet kommer nas samtliga ar under
planperioden. Det rullande resultatet Gver en tioarsperiod &r 3,4%, 2024 3,0%
2025 och 3,2% 2026. Detta kommer sig av de hoga resultaten 20192021 som
mojliggor ett nollresultat 2023 (i budget) samt ett negativt resultat i budget till
2024.

e Egenfinansieringen av skattekollektivets investeringar ska vara minst 50% &ver
en rullande tiodrsperiod — Egenfinansieringen dverstiger malet samtliga &r under
perioden. Detta beror pé en relativt hdg egenfinansiering enskilda &r 2020-2021.
Egenfinansieringen 6ver en rullande tioarsperiod ar 77% 2024, 70% 2025 och
61% 2026.

e Verksamheternas resultat exklusive kostnader for gamla pensioner (inklusive
l6neskatt) ska vara positivt - Budgeterat resultat exklusive kostnader for gamla
pensioner for 2024 &r ett negativt resultat om 10,2 miljoner kronor. Fér 2025 och
2026 ar motsvarande resultat positivt. Malet nas saledes for tva av tre ar.

Mal och
budget

Strategi
Program
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Mal och
budget

Strategi
Program

Handlings
-plan

Ekonomisk sammanstallning

Driftsbudget

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsniimnden

Bygg- och miljondmnden

Kultur- och fritidsnimnden

Social- och arbetsmarknadsnimnden
Tekniska nimnden

Aldrenimnden

Vistra Milardalens éverformyndarnimnd
Revision

Valnimnd

Réddningstjéinsten i Milardalen

Summa driftsnetto

983
-462.8
-10,1
51,2
2124
41,9
-258.6
3,0
0,9
0,8
-10,5

-1150,4

-109,6
-481,2
9,5
533
222.8
-43.8
-275.4
3,1
0,9
0,8
-10,7
-1211,1

-110,0
-483.8
9,5
53,7
222,9
-44.1
2825
3,1
0,9
-0,1
-11,0
-1221,7

1113
-490,3
9.6
54,5
223,7
-44.8
-284.,6
32
0,9
0,8
-113
-1235,1

Resultatbudget

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar -67 150 -72 047 -89 659 -98 424
Verksamhetens nettokostnader 1226 096 1 286 464 -1278948  -1310113
Skatteintakter 814 789 854 366 896 662 937 558
Generella statsbidrag och utjgmning 396 999 398 983 405 837 416 582
Verksamhetens resultat -14 309 -33 116 23 551 44 027
Finansiella intikter 34 000 36 200 36 200 36 200
Finansiella kostnader -19 434 -27 454 -33 653 -42 490
Resultat efter finansiella poster 257 -24 370 26 099 37736
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat 257 -24 370 26 099 37 736
i% 0,0% -1,9% 2,0% 2,8%
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Balansbudget

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgdngar 0 0 0 0
Materiella anlédggningstillgdngar 1407 355 1507 768 1 699 963 2 045 786
Mark, byggnader, tekniska anléggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar 160 265 159 532 159 532 159 532
Summa anliggningstillgingar 1567 620 1 667 300 1 859 495 2205318
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR 830 900 738 879 748 477 769 715
Forrdad m.m. 24372 27237 27237 27237
Fordringar 94 450 114 834 114 834 114 834
Kortfristiga placeringar 636 559 562 167 562 167 562 167
Kassa, bank 75519 34 641 44 239 65 477
Summa omsittningstillgingar 830900 738 879 748 477 769 715
Summa tillgdngar 2 398 520 2406179 2607 972 2975033

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1122616 1100 878 1076 508 1102 606
Arets resultat 257 -24 370 26 099 37736
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0

Summa eget kapital 1122873 1076 508 1102 606 1140 343
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 235 20 098 20 098 20 098
Andra avséttningar 0 0 0 0
Skulder
Léngfristiga skulder 1 044 144 1050 813 1226 508 1555 832
Kortfristiga skulder 209 268 258 760 258 760 258 760
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2 398 520 2406179 2 607 972 2975 033

Mal och
budget

Strategi
Program

Handlings
-plan
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Balanskravsbudget

Balanskravsutredning (tusentalskronor
=Arets resultat enligt resultatrikningen
-Samtliga realisationsvinster
+Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

=Arets resultat efter balanskravsjusteringar
-Reservering av medel till resultatutjimningsreserv
+Anviandning av medel fran resultatutjgmningsreserv

=Balanskravsresultat

Férenklad kassaflodesbudget

Aktiverande styrdokument

2024
-24 370

-11 000

-35370

35370
0

2025

26 099

-11 000

15 099
-2 000

13 099

2026
37736

-11 000

26 736
-13 000

13 736

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran den lopande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets/periodens slut

Medel frdn verksamheten fore fordndring av rérelsekapital

257
67 150
67 407
67 407

-268 779
-268 779

217 964
-16 500
201 464

92

75 427
75 519

-24 370
72 047
47 677
47 677

-192 595
-192 595

120 548

-16 500

104 048

-40 870

75511
34 641

26 099
89 659
115758
115 758

-281 854
-281 854

192 195

-16 500

175 695

9599

34 641
44 239

37736
98 424
136 161
136 161

444 248
444 248

345 824

-16 500

329 324

21237

44 239
65 477

Mal och
budget

Strategi
Program

Handlings
-plan
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Aktiverande styrdokument

Investeringsbudget

Radetiketter Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
BUN 4720 1730 10 650
Grundskolor 4720 1730 10 650
KFN 40 200
Bad & Camping 200
Kultur 40
KS 58 900 20700 38250
Exploatering 17 000 8750
IT-utrustning 2500 2500 2500
Ofbrutsett/utred.* 27 400 6200 5000
Samhallsutveckling 5000 5000 15 000
Stadsnit 7 000 7 000 7 000
TN 211 476 380 018 585 741
Bad & Camping 18 834 18 834
Exploatering 6 500
Fastigheter 50 000 50 000 50 000
Fastigheter 58 100 107 400 105 000
Forskolor 20300 30300 55300
Gata/Park 15950 12 150 15550
Grundskolor 25500 100 500 300 500
Idrottsanldggningar
Kultur
Maskinfornyelse 5292 834 2391
Ofbrutsett/utred. 3000 3000 1 000
Samhaéllsutveckling 1 000 6 000
VA 14 500 14 500
Aldreboende 35000 50 000
Totalsumma 275 136 402 648 634 641

*Investeringsreserven ska ticka oforutsedda investeringskostnader samt kostnad for eventuellt tillkommande projekt

Mal och
budget

Strategi
Program

Handlings
-plan
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Aktiverande styrdokument

Namndernas verksamhetsramar
(tusentals kronor)

Barn- och utbildningsnimnden Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Ingdende ram 462 783 481 158 483 815
Lonekompensation 2023 9701
Summa ram 2023 472 484
Lonekompensation kvartal 1 2024 3234
Priskompensation 6297 2263 5012
Volymkomp Férskola -1176 -959 -615
Volymkomp Forskoleklass 128 378 -129
Volymkomp Grundskola 2072 344 353
Volymkomp Gymnasium 867 3891 6 508
Volymkomp Fritidsverksamhet -16 320 -36
Volymkomp Anpassad skola 134 22 23
Volymkomp Anpassad gym 75 337 564
Innehéllen volymkomp hyresdel -188 -390 -600
Kompensation hojt PO-péligg 4 656
Utokad undervisningstid (statsbidrag) 356 1061
Grundldggande behorighet yrkesprogram (statsbidrag) 277
Gemensamt skolval (statsbidrag) -271
Planering gymnasial utbildning (statsbidrag) 269
Omfordelning IT-kostnader 1221
SUMMA UTOKAD RAM 17930 7274 11079
Effektiviseringskrav 2% -9 256 -4 617 -4 633
SUMMA NETTORAM 481 158 483 815 490 261

Mal och

budget

Strategi

Program

Handlings

-plan
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Aktiverande styrdokument

Mal och
budget

Strategi
Program

Handlings
-plan

Bygg- och miljonimnden Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Ingéende ram 10 087 9459 9498

Lonekompensation 2023 153

Summa ram 2023 10 240

Lonekompensation kvartal 1 2024 51

Priskompensation 155 70 129

Generell volymkompensation 59 70 64

Kompensation hdjt PO-pélagg 126

Bostadsanpassningsbidrag -1 000

Omfordelning IT-kostnader 29

SUMMA UTOKAD RAM 579 140 193

Effektiviseringskrav 2% -202 -101 -101

SUMMA NETTORAM 9 459 9 498 9589

Kommunstyrelsen Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Ingéende ram 98 284 109 608 110 042

Lonekompensation 2023 974

Summa ram 2023 99 258

Lonekompensation kvartal 1 2024 325

Priskompensation 2173 726 1710

Generell volymkompensation 576 678 622

Kompensation hdjt PO-pélagg 808

Overgripande IT-kostnader 0

Reserv 20 000

Ej utfordelad priskomp 2023 -7 104

Projekt Barn och Unga -2 000

Omfordelning IT-budget -2 820

Omfordelning IT-kostnader 134

Flytt av digitaliseringsfond 650 650

Avveckling skolskjuts Naslundsskolan -600 -600

Kommuner mot brott (statsbidrag) 173

SUMMA UTOKAD RAM 12 316 1454 2332

Effektiviseringskrav 2% -1 966 -1021 -1 035

SUMMA NETTORAM 109 608 110 042 111 340
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Aktiverande styrdokument

Kultur- och fritidsnimnden Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Ingéende ram 51237 53286 53710
Lonekompensation 2023 598
Summa ram 2023 51 835
Lonekompensation kvartal 1 2024 199
Priskompensation 1093 586 943
Generell volymkompensation 301 354 324
Kompensation hdjt PO-pélagg 333
Omfordelning 1T-kostnader 251
Ungdomscoacher 300
SUMMA UTOKAD RAM 2476 939 1267
Effektiviseringskrav 2% -1 025 -516 -520
SUMMA NETTORAM 53 286 53710 54 457
Social- och arbetsmarknadsnimnden Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Ingéende ram 212 384 222 838 222 890
Lonekompensation 2023 5216
Summa ram 2023 217 600
Lonekompensation kvartal 1 2024 1743
Priskompensation 2 040 932 1 681
Generell volymkompensation 629 740 679
Volymkomp LSS 64 780 576
Kompensation hojt PO-pélagg 2488
Starkt ratt till assistans (statsbidrag) -308 -305
Skyddat boende (statsbidrag) 508
Mal och o ”
Ramjustering individ- och familjeomsorg 1554
budget
Omfordelning 1T-kostnader 768
Strategi SUMMA UTOKAD RAM 9 486 2147 2936
Prog ram Effektiviseringskrav 2% -4 248 -2095 -2 096
. SUMMA NETTORAM 222 838 222 890 223 730
Handlings
-plan
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Aktiverande styrdokument

Mal och
budget

Strategi
Program

Handlings
-plan

Tekniska nimnden

Ingéende ram

Lonekompensation 2023

Summa ram 2023
Lonekompensation kvartal 1 2024
Priskompensation

Generell volymkompensation
Kompensation hojt PO-pélagg
Omfordelning IT-kostnader
SUMMA UTOKAD RAM

Effektiviseringskrav 2%

SUMMA NETTORAM

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
41 874 43 802 44 068
372
42 246
116
1163 402 921
246 289 265
255
614
2393 691 1186
-837 -424 -427
43 802 44 068 44 827

Aldrenimnden Plan 2025 Plan 2026

Ingéende ram 258 587 275 400 282 517

Lonekompensation 2023 7057

Summa ram 2023 265 644

Lonekompensation kvartal 1 2024 2347

Priskompensation 1 881 1101 1719

Volymkomp AO 6vrigt 2432 2412 2982

Kompensation hojt PO-pélagg 3380

Riksdagen tillkénnagivande, dldreomsorg (statsbidrag) 4320 -4 320

Lan av medel 2023 10 500

Omfordelning IT-kostnader 568

SUMMA UTOKAD RAM 14 928 9 694 4701

Effektiviseringskrav 2% -5172 -2 577 -2 587

SUMMA NETTORAM 275 400 282 517 284 631
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Aktiverande styrdokument

Finansférvaltningen

Pensioner -108 525 -124 869 -75 949 =77 773
Pensionsforsékringar -30 043 -39 967 -2 764 -2 332
Arets utbetalningar -17 588 -18 452 -17 927 -17 511
Individuell del (FAP) -39982 -42 441 -41 239 -43 190
Ovrigt 276 370 809 444
Loneskatt -21 188 -24 379 -14 828 -15 184
Finansiering av pensioner 87 520 102 799 54 561 56 931
Beridknade Arbetsgivaravgifter -205 352 -207 597 -214 655 -221 738
Intern intdkt PO 292 872 310396 269 216 278 670
Semesterloneskuld 0 0 0 0
Investeringar -12 504 -8 710 -11 720 1979
Arets investeringar ej utfordelade -21 942 -15 157 -21 441 -27 534
Arets investeringar utfordelade
Tillfalliga moduler Nibbleskolan -15 000 -15 000 -15 000 -10 000
Intern Intékt intern rénta 24 438 21447 24721 29513
Total avsittning Lonekompensation -39 786 -44 596 -24179 -56 196
Arets l6nekompensation -26 500 -26 643 -31 317 -31 447
Ej fordelad PO-justering -13 286 -2235 51734 -570
Utfordelad 16nekomp
Tidigare &r ej utfordelad 16nekompensation 0 -15718 -44 596 -24 179
Totalt avsdttningar -12 417 -17 605 -22 995 -28 595
Ej utfordelade framtidahyror AO 0 0 0 0
Ej utfordelade framtidahyror LSS -212 -212 2212 2212
Ej utfordelade framtidahyror BUN -2 205 -2 393 -2 783 -3 383
Ej utfordelat SABO demo -2 582 -8 963 -14 173 -21 301
Ej utfordelat SABO extra -7418 -6 037 -5 827 -3 699

Mal och Ej utfordelat resultathdjande 10 000 17 605 22 995 28 595

budget

Strategi Summa finansfoérvaltning -75 713 -75 376 -57 287 -75 059

Program

Handlings

-plan
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Aktiverande styrdokument

Investeringsbilaga

Beslutande

namnd

BUN
BUN
Summa

KFN
KFN
KFN
Summa

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
Summa

TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN

40

starbesked Kompensation Finansiering Verksamhet

BUN
KS

KFN
KFN
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
TN
KS
KS
KS
KS
N
KS
KS

Nej
Ja

Nej
Nej
Ja

Nej
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja

Skatt
Skatt

Skatt
Skatt
Skatt

Skatt
Taxa
Skatt
Skatt
Taxa
Taxa
Taxa
Skatt

Taxa
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt

Grundskolor
Grundskolor

Bad & Camping
Kultur
Kultur

IT-utrustning
Stadsnat
Samhallsutveckling
Sambhillsutveckling
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Oférutsett/utred.

Bad & Camping
Bad & Camping
Kultur

Kultur

Kultur
Idrottsanlaggningar
Idrottsanlaggningar
Forskolor

Forskolor

Forskolor

Forskolor
Grundskolor
Grundskolor
Aldreboende
Samhallsutveckling

Budget
Projekt 2024
IT-utrustning skola 4720
Nibbleskolan inventarier
4720
Skantzo sjalvincheckningssystem
Kulturhuset skurmaskin 40
Kyltorn
40
Datorer 2 500
Stadsnat utbyggnad 7 000
Centrumutveckling 5000
Resecentrum
Knektbacken 2 000
Sorstafors
Vaxthuset 15 000
KS investeringsreserv* 27 400
58 900
Skantzo rest och servicebyggnad 18 834
Vallmobadet
Eldsbodahuset Oasen samlingssal
Motionscentrum forrad
Viktor Larsson renovering
Idrottshall
Motionscentrum HSK-stugan
Utemiljo forskolor 300
Forskola Hallsta 2 000
Forskoleplatser Hallsta 16 000
Forskoleplatser Kolback 2 000
Nibbleskolan F-6 525 elever 25 000
Utemiljo skolor 500
Herrevad aldreboende 55 platser
Ny lekplats

1730

1730

200

200

2500
7 000
5000

6 200
20700

18 834

300
15 000

15 000
100 000
500

35 000

1650
9 000
10650

2500
7 000
5000
10 000
8000
750

5000
38 250

300
40 000

15 000
300 000
500

50 000
5000

500

500

2500
7 000
5000
10000
15000
7 500

5000

52 000

300

500
145 000

380

380

2 500

5000

15 000

5000
27 500

300

500

1750

1750

2 500

5000

5000

12500

300

500

4450

4450

2 500

5000

5000

12 500

300

500

1500

1500

2500

5000
7 500

300

500



Aktiverande styrdokument

TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
TN
Summa

Totalt

*Investeringsreserven ska ticka oforutsedda investeringskostnader samt kostnad for eventuellt tillkommande projekt och om ¢j tids- eller beloppssatta projekt i investeringslistan blir beslutade

TN
KS
TN
KS
TN
TN
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
N
TN
N
TN
N
TN
KS
KS
TN
TN

Nej
Nej
Nej

Nej
Ja

Nej
Nej
Nej
Nej
Ja

Ja

Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Skatt
Taxa
Taxa
Taxa
Skatt
Skatt
Skatt

Samhallsutveckling
Fastigheter
Fastigheter
Fastigheter
Fastigheter
Fastigheter
Gata/Park
Gata/Park
Gata/Park
Gata/Park
Gata/Park
Gata/Park
Gata/Park
Gata/Park
Gata/Park
Gata/Park
Gata/Park
Gata/Park
Maskinfornyelse
VA

VA

Exploatering
Exploatering
Oférutsett/utred.
Oférutsett/utred.

Lekplatser

EBUP

Akut fastighetsunderhall

Rot och plan underhall
Avfallshantering och sortering
Skyddsrumsatgarder

Bro Kolbacksan, H. Kantzows vag
Bro Sérkvarnsvagen
Gangtunnel Haradsvagen
Herrevad ny vag

N&s - Lyckhem ny GC

Kolback - Eriksberg ny GC
Cykelparkeringar
Trafiksdkerhet hallbart resande
Vattentornet toppbeldggning
Belysning fornyelse
Forskoning allmanna platser
Atgarder bristfallig vagkropp
Maskiner

Ledningsnatet

Verkens investeringspaket
Eriksberg s6dra VA

Eriksberg sodra gata toppbeldggning

TN investeringsreserv
Utredningar kommande inv

50 000
5000
50 000
2 400
700

9000

2100

1500
1000
850

1500
5292
10 000
4500

1000
2000
211476

275 136

1000
50 000
5000
100 000
2 400

4 000

4 000

1500

850
300
1500
834
10 000
4500
5500
1000
1000
2000
380018

402 648

1000
50 000
5000
100 000

11 400

1500
850
300

1500
2391

1000

585 741

634 641

1000
47 000
5000
100 000

9 000

1500

850

300

1500
2166

1000

315116

367 616

1000

4 000
80 000

1500
850
300

1500
857

1000

91 807

119 687

1000

3000
60 000

1500
850
300

1500
4142

1000

74 092

88 342

1000

3000
60 000

1500
850
300

1500
1504

1000

71454

88 404
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1000

3000
100 000

1500

850
300

1984

1000

110434

119434



	Sammanfattning
	Förord budget 2024–2026
	Vision 2025
	Enkelt och nära
	Nytänkande och kreativt
	Ansvar och engagemang

	Så styrs Hallstahammars kommun
	Vår styrmodell
	Planering och uppföljning

	Kommunövergripande mål 2024–2027
	Utbildning
	Livskvalitet
	Folkhälsa
	Miljö
	Kompetensförsörjning

	Den kommunala koncernen
	Kommunfullmäktige
	Övriga organisationer

	Planeringsförutsättningar
	Befolkning
	Skatter och statsbidrag

	Omvärldsanalys
	Skatteunderlaget
	Pensionskostnaderna
	Nyttjande av resultatutjämningsreserv (RUR)
	Effekter på Hallstahammars kommun

	Generella statsbidrag
	Investeringar
	Omfördelningar
	IT-verksamheten
	Digitaliseringsfond

	Politiska prioriteringar
	Utredningsuppdrag

	Balanskravsresultat
	Budgeten ur perspektivet god ekonomisk hushållning
	God ekonomisk hushållning

	Ekonomisk sammanställning
	Driftsbudget
	Resultatbudget
	Balansbudget
	Balanskravsbudget
	Förenklad kassaflödesbudget
	Investeringsbudget

	Nämndernas verksamhetsramar (tusentals kronor)
	Finansförvaltningen
	Investeringsbilaga

