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Det ar bara tillsammans vi kan skapa
ett hallbart samhalle

De Globala malen for hallbar utveckling och Agenda 2030 ska leda till att uppna en
socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar varld till &r 2030. Det innebar att vi
tillgodoser dagens behov utan att aventyra kommande generationers mojlighet att
tillfredsstalla sina behov. De globala malen forenar oss och staller krav pa oss att gora var
del for att na en hallbar vérld. Det ar en agenda for hela samhallet. Alla ska vara med och
ingen ska ldmnas utanfor.

Agenda 2030 antogs i september 2015 av vérldens stats- och regeringschefer och bestar
av 17 globala mal for hallbar utveckling som syftar till att utrota fattigdom och hunger,
forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla
kvinnor och flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser. De globala malen &r integrerade och odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den ekologiska.

Regeringen har i en nationell handlingsplan fastslagit att Sverige ska vara ledande i
genomforandet av Agendan 2030, pa hemmaplan och globalt och att kommuner och
regioner &r viktiga parter i genomforandet av Agenda 2030.

| uppdraget vi har som kommun och i vara verksamheter ingar de tre
hallbarhetsdimensionerna naturligt. Vi agerar lokalt men ar samtidigt globalt, nationellt
och regionalt sammankopplade. Hallbarhetsdimensionerna ligger i vart uppdrags natur
och det ar darfor vi har ett viktigt och stort ansvar att se till att det vi gor inte bara ar det
bésta for nuet, utan aven for framtiden och framtida generationer.

Var utgangspunkt och strévan

Hallstahammars kommun tar redan idag ansvar for hallbarhetsfragorna och arbetar aktivt
utifrdn Agenda 2030. | kommunens vision 2025 ar hallbarhetsdimensionerna tydligt
framtradande och for att lyfta och ha storre fokus pa hallbarhetsfragorna utgar alla
politiska mal for denna mandatperiod fran malen i Agenda 2030. Det innebér att bade
fullmaktiges overgripande mal saval som namndernas omradesmal ar kopplade till
Agenda 2030.

Vi deltar i Glokala Sverige, som &r ett nationellt utbildningsprojekt med syfte att starka
kunskap och engagemang for Agenda 2030 bland politiker och tjdnstepersoner i
kommuner och regioner. Vi har dven gjort omfattande nuldgesanalyser av kommunens

o
Mal och styrkor och utmaningar kopplat till Agenda 2030, samt identifierat vilka av mélen och
budget delmalen som &r sarskilt relevanta eller utmanande for var kommun.
Strategi Hallstahammars kommun &r sedan 2017 certifierade som “Séker och trygg kommun”, en

del av ett internationellt natverk (Safe Community) som leds av
Varldshalsoorganisationen. Kopplat till det arbetet finns ett politiskt sammansatt rad och
Handlings  en styrgrupp med tjanstepersoner. | radet ingar &ven representanter for Region
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Véastmanland, Raddningstjansten Malardalen, Hallstahem AB samt Polismyndigheten i
Véastmanland. Fragorna inom trygg och saker berdr flera av hallbarhetsmalen och det blir
darfor naturligt att fortsatt integrera det omradet i arbetet med hallbar utveckling. | och
med inforandet av denna strategi lyfts trygg och séker in och integreras i ramverkets
organisations- och arbetsformer.

Vi har alltsa gjort och gor redan nu mycket for att ta ansvar for den langsiktiga
hallbarheten i kommunen, men det finns behov av att 6ka samordningen av arbetet, starka
forutsattningarna till samverkan dver forvaltningsgranserna och utveckla en samlad
uppfdljning och analys av vart arbete for hallbar utveckling.

Denna strategi och tillhérande ramverk for hallbar utveckling beskriver vilken
forflyttning vi stravar efter att géra i vart arbete och hur vi ska arbeta och samverka kring
hallbarhetsfragorna framover. Utifran vara olika grunduppdrag paverkar vi direkt eller
indirekt de olika malen och delmalen inom Agenda 2030. Genom att skapa tydliga
strukturer for samverkan och samordning kan vi 6ka méjligheterna till samnyttjande av
resurser och dra annu storre nytta av vara olika kompetenser.

Ledarskapet ar en nyckelfaktor for att lyckas. Den politiska ambitionen, vara beslut och
vara mal ar avgorande for hur val vi lyckas med omstallningen till ett hallbart samhélle.
Ett engagerat ledarskap som agerar utifran ett langsiktigt och sektorsévergripande
forhallningssétt ar en central forutsattning.

Syfte och malséattning

Den 6vergripande malsattningen med strategin och tillnérande ramverk &r att skapa
forutsattningar for Hallstahammars kommun att forstarka vart bidrag till genomférandet
av Agenda 2030 och darigenom uppna ett hallbart samhalle.

Strategin och ramverket utgar i grunden fran allas rattigheter till god héalsa, ett
meningsfullt liv i trygghet och i samklang med var varlds resurser. Det &r ett
Overgripande styrdokument som galler for samtliga namnder och styrelse i
Hallstahammars kommun och ar aven végledande for évriga aktorer inom koncernen
Hallstahammars kommun.

Syftet med strategin och ramverket kan sammanfattas i foljande 6vergripande punkter:

e Tydliggéra vart arbetssatt gentemot Agenda 2030 och integrera arbetet i
ordinarie styrning och ledning
Strategin bidrar med att skapa samsyn i hallbarhetsfragorna, strukturer och ambitioner
som tydliggor vart arbetssatt gentemot Agenda 2030, samt anger inriktningen for hur
M3l och Hallstahammars kommun vill arbeta med och bli uppfattad i hallbarhetsfragor. Ramverket
stérker forutséttningarna for att integrera arbetet med Agenda 2030 i hela styrkedjan i
budget kommunens ordinarie styrning, fran planering till uppféljning och analys, samt knyter
Strategi ihop vért arbete med olika nationella och regionala styrdokument som &r kopplade till
hallbar utveckling.

Program ) ) .

e Starka forutsattningarna fér samordning och samverkan utifran ett
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Strategin och ramverket bidrar till att vi pa ett ordnat satt haller ssmman arbetet med
hallbar utveckling, dar vi utvecklar funktioner i organisationen som har den évergripande
bilden av utmaningar och pagéaende arbeten inom de olika hallbarhetsdimensionerna och
utifran det haller ihop arbetet utifran ett helhetsperspektiv. En viktig del i det arbetet ar att
dra 0kad nytta av det som gors inom ramen for n&mndernas och ovriga aktorers
grunduppdrag och knyta ihop det med det langsiktiga och évergripande arbetet i
kommunen.

e Starka forutsattningarna for att géra medvetna och tydliga prioriteringar
Syftet ar dven att, genom samverkan och utifran helhetsperspektivet, mojliggora
medvetna prioriteringar inom hallbarhetsomradet. Nar det géller hallbarhetsfragor kan
ibland malkonflikter uppsta. Utveckling och aktiviteter inom vissa omraden kan ibland
uppna kortsiktiga vinster, men som da kan ske pa bekostnad av negativa konsekvenser for
den langsiktiga hallbarheten. Dessa fragor kommer ibland att krava politiska avvagningar,
prioriteringar och beslut och det blir da viktigt att det finns organisatoriska granssnitt och
forum dar diskussioner kan féras, underlag arbetas fram och dér resursbehoven kan
identifieras for att mojliggora langsiktiga och hallbara effekter.
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En gemensam syn pa de tre
hallbarhetsdimensionerna

Med Agenda 2030 definierar FN vad hallbar utveckling innebar. Definitionen inkluderar
miljomassig, social och ekonomisk hallbar utveckling och bygger pa
Brundtlandkommissionens definition fran 1987: “en utveckling som tillfredsstéller
dagens behov utan att aventyra kommande generationers moéjligheter att tillfredsstalla
sina behov”.

De tre dimensionerna av hallbar utveckling genomsyrar malen for att skapa hallbar,
inkluderande och rattvis utveckling for alla. Pa samma satt som de tre dimensionerna ar
lika viktiga for att uppna hallbar utveckling ar alla mal lika viktiga, odelbara och integre-
rade. Flera av malen &r beroende av och direkt kopplade till varandra, vilket innebar att
framgang for ett av malen ger positiva effekter

pa andra mal.

Malet med hallbar utveckling ar att na social
hallbarhet inom ramen for var enda planet, och 4
med ekonomin som medel. Det innebér att alla EKONOMISKA
ménniskors behov blir tillgodosedda innanftr ) .g ..i" E 1:;%.
planetens och ekosystemens kapacitet. 1] *
Forutsattningen for att na detta mal &r att vi SOCIALA

" - ) B
\sleilrkr:tr aprlanetens Il\{supgehall_ande syste:mtl E q I .‘- by ﬁ

grunden for mansklighetens véalfard. — ~

Resiliens ar ett begrepp som ofta anvands kring 4 ‘ '
hallbar utveckling och handlar om ett systems M,Uﬁm';sm

eller ett samhalles langsiktiga formaga av att
klara av fordndring och fortsatta utvecklas. Vi
star redan idag infor konsekvenser till foljd av
klimat- och samhallsférandringar. Vi behdver
darfor se till att vart samhalle ar rustat for att
hantera dessa, bade sett till manniska, samhélle,
natur och miljo.

Niustration. Azate mages ftir Stockholm Resilience Centre

Illustration: Azote images for Stockholm Resilience Center

Vad detta betyder for oss

En forutsattning for att vi ska arbeta at samma hall nér vi arbetar med olika
hallbarhetsfragor &r att vi har en gemensam syn pa vad de olika dimensionerna &r och vad
de betyder for oss.
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= ..
MILIOMASSIGA

Planetens livsuppehallande system maste sdkras.
EI ~ Uttaget av naturresurser liksom klimatp&verkan per
E person ska vara pa en niva som, om den tillampas

E \ J globalt, inte dventyrar planetens livsuppehallande
1 system.

Med ekologisk hallbarhet avser Hallstahammars kommun att alla medborgare har insikten om
att naturen har ett skyddsvarde och att var ratt att férandra och bruka den ar férenad med ett ansvar att
forvalta den val. Det innebdr att alla arbetar aktivt fér att minska anvandningen av icke-férnyelsebara
naturresurser och foérebygga fororeningar, kontinuerligt minska energianvandningen och 6ka andelen
fornybar energi, bevara den biologiska mangfalden, samt bevara ekosystemens langsiktiga
produktionsformaga.

3
e

=
SOCIALA Den sociala dimensionen uttrycker méalet om det

. E “ I .‘. '_:; ﬁ goda livet for alla, for vilket den ekonomiska
s SR, ~ "' : dimensionen ar medlet och den ekologiska utgor

ramen for malet och medlet.
=3

Med social hallbarhet avser Hallstahammars kommun en socialt hallbar samhéllsutveckling dar
grundlaggande manskliga behov uppfylls, fér saval dagens generation som kommande generationer. Respekt
for manskliga rattigheter ar centralt i sammanhanget, liksom att utveckla valfardssystem som &r anpassade
till att mota de demografiska forandringar och andra utmaningar som vi star infér. Forutom det vidare
begreppet manskliga rattigheter ar jamstalldhet, jamlikhet, demokrati, delaktighet, social sammanhallning
och folkhalsa viktiga aspekter i arbetet for 6kad social hallbarhet.

|
EXONGRISKA Den ekonomiska dimensionen handlar om att

— !E- L] #" Elfonomin ska fmvéndas som ett medel fér‘ en
allbar samhallsutveckling. De ekonomiska

il | & . [ ° _
flodena ska vara klimatsmarta och miljé- och

manniskovanliga.

Med ekonomisk hallbarhet avser Hallstahammars kommun en ekonomi som skapar
forutsattningar for att 6ka den sociala och miljomassiga hallbarheten och dar vi inte skjuter kostnader pa
framtiden. Genom langsiktiga, uthalliga och strategiska ekonomiska beslut och samarbeten ska vi tillvarata
resurser pa ett ekonomiskt hallbart satt och vara effektiva med de resurser vi har. Vi samverkar med olika
Mg| och samhallsaktorer for att tillsammans skapa ekonomiskt hallbara och innovativa I6sningar for att utveckla nya
budget satt att arbeta forebyggande och mota nuvarande och framtida behov pa ett hallbart satt.
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Overgripande principer for arbetet

| vart arbete for hallbar utveckling utgar vi fran fem Gvergripande principer. Dessa ser vi
som viktiga och centrala mojliggorare for att na vara ambitioner och mal. Principerna ska
genomsyra de arbetssatt, processer och strukturer som utformas och anvénds i det praktiska
arbetet.

Principerna ska ocksa ses som det gemensamma forhallningssattet som vi utgar ifran i
vart arbete med héllbar utveckling och kan anvandas som en form av mental checklista i
diskussioner, dialoger och beslut.

I Vi fokuserar pa helheten

° Vart arbete samordnas och planeras ur ett helhetsperspektiv. Vi vager in och tar
hansyn till sammanhang och helhet och strévar efter att finna en balans mellan
de tre hallbarhetsdimensionerna. Vi drar nytta av det arbete som namnder och
Ovriga aktorer gor enligt deras grunduppdrag.

I Vi samverkar for hogre effekt

° Vart arbete for hallbar utveckling kraver samverkan inom och utanfor
kommunens organisation. Vi arbetar med en inkluderande struktur dar vi tidigt i
processerna identifierar vilka som berors eller kan bidra for att na maximal
nytta och varde av de insatser som genomfors. Vi vagar tanka innovativt och
annorlunda for att lyckas.

I Vi ar systematiska och bygger kunskap och kompetens

° Vi planerar, genomfor, foljer upp och forbéttrar vart arbete med hallbar
utveckling baserat pa nulageskoll, omvarldsanalys och effektanalys. Vi utbildar
systematiskt organisationen i hallbarhetsfragor.

I Vi vagar prioritera

° Vi vagar ta tuffa beslut for att kunna prioritera och fa utvecklingen att handa. Vi
resursatter utveckling for att vi vet att det ar en stark mojliggorare.

I Vi kommunicerar

° Vi kommunicerar vart arbete och vara resultat transparent till olika malgrupper
med syfte att vara en ledande kraft kring hallbar utveckling i vart lokala
samhélle.

Mal och
budget
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Ramverk for arbetet med hallbar
utveckling

Det har ramverket sasmmanfattar hur Hallstahammars kommun vill arbeta med hallbar
utveckling utifran Agenda 2030. Ramverkets koncept grundar sig pa de globala
hallbarhetsmalen och &r inriktat mot att ske pa ett standardiserat satt utifran Svenska
Institutet for Standarder (SiS) végledning for genomférande av Agenda 2030 i kommuner
och regioner.

Innehallet i ramverket har sin grund i Agenda 2030 men paverkas aven av aktuella
nationella och regionala hallbarhetsmal och den lokala politiska viljeinriktningen kopplat
till hallbarhet.

Ett politiskt atagande

De komplexa utmaningar som Agenda 2030 belyser staller hoga krav pa organisation och
ledarskap. Den nationella delegation som regeringen tillsatte for Sveriges genomforande
av Agenda 2030 har framhallit tva aspekter av organisation och ledarskap som sérskilt
viktiga. Det behdver dels finnas en medvetenhet, kunskap och vilja hogst upp i
beslutshierarkin, dels bér agendan hanteras integrerat i den ordinarie verksamheten och
inte som ett sidoprojekt. Ledningens ambitioner, varderingar och agerande ar avgérande
for vilka prioriteringar som gors. Detta géaller for alla aktérer och inom alla sektorer.

Grunden for arbetet med hallbar utveckling utgar fran det politiska ledarskapet, detta i
form av kommunfullméaktige, kommunstyrelsen, ett politiskt arbetsutskott for hallbar
utveckling, samt ndmnder och bolag och férbund.

Kommunstyrelsen ska enligt dess reglemente se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Fullmaktiges och namndernas mal
utgar fran de globala hallbarhetsmalen och Agenda 2030 och kommunstyrelsen har darfor
det dvergripande ansvaret for det sammanhallna hallbarhetsarbetet. Det innebar att
kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att det sker ett strukturerat och
samordnat arbete kring hallbar utveckling i kommunen. Kommunstyrelsen har i uppdrag
att skapa forutsattningar for att detta arbete ska kunna planeras, genomfdoras, foljas upp
och kommuniceras ur ett dvergripande perspektiv.

Namndernas ansvar for hallbar utveckling ligger inom namndens grunduppdrag. | och
med att namndernas ansvarsomraden till stor del befinner sig inom de olika
hallbarhetsdimensionerna sa arbetas det redan idag pa olika satt med hallbar utveckling.
2l och N&mnderna ansvarar for att detta arbete synliggors i syfte att tydligare kunna samverka,
Mal oc prioritera, lara, félja upp och kommunicera. Ndmnderna ansvarar dven for att samverka
budget med kommunstyrelsen for att mojliggéra att kommunens totala arbete med hallbar
Strategi utveckling drar at samma hall.
Program
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Struktur och trygghet i genomférandet

Sammanhallande program och planer

Malen i Agenda 2030 &r integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av
hallbar utveckling. Agenda 2030 yrkar pa samstammighet, att inte betrakta malen som
separerade fran varandra, utan integrerade och beroende av varandra. Ramverkets grund
bygger pa att det utifran denna strategi arbetas fram hallbarhetsprogram eller motsvarande
som téacker de tre hallbarhetsdimensionerna. Hallbarhetsdimensionerna ska dari integreras
och ta hansyn till varandra. Programmen ska beslutas politiskt och vara bade styrande och
stodjande och skapa riktning at hallbarhetsarbetet, vilket innebér prioriteringar och
tydliga beslut. | detta arbete utgar vi aven fran det som redan finns framtaget och kan
lyftas upp som sammanhallande dokument under respektive dimension. Det kan dven réra
sig om regionala strategier eller handlingsplaner som vi som kommun har anslutit oss till.

Ramverket med de tre hallbarhetsdimensionerna kan ses som ett paraply dar andra
program, planer och liknande samlas in under. Dessa kan vara kommundvergripande eller
namndspecifika. Syftet ar att skapa en éverblick dver vad som beslutats, planeras och
genomfors inom hallbarhetsomradet.

Program och
planer inom social
hallbarhet

Hallbar utveckling

Program och

Program och

planer inom planer inom
ekologisk ekonomisk
hallbarhet hallbarhet

/

N

Figuren ovan visar att de planer och strategier som tas fram inom hallbarhetsomradet och
inom ramverket dr kopplade till varandra genom de tre hallbarhetsdimensionerna och
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principen om odelbarhet. Till exempel kan mélet om att lyckas uppna en god utbildning
for alla (mal 4) ge battre forutsattningar for framtida halsa och forsorjning (mal 3 och mal
8) och minska ojamlikheten (mal 10). Vidare kan infrastruktursatsningar for cykling bade
frdmja hélsa, gora staden tryggare och sékrare, skapa arbetstillfallen och minska
koldioxidutslapp (mal 3, 8, 11, 13 och 16).

For att tydliggdra kan &ven det motsatta gélla. Ett beslut kan ha som syfte att framja
ekonomisk tillvaxt (mal 8), men sker da kanske pa bekostnad av att ojamlikheten 6kar
(mal 10) eller att vaxthusgasutslappen 6kar (mal 13). | praktiken handlar det om att i alla
planer och prioriteringar véga in ekonomiska, miljomassiga och sociala effekter.

En del i helheten - bade kdrnverksamhet och samhallsutveckling

Hallbar utveckling ar en del av kommunens grunduppdrag och arbetet sker till stor del
inom namndernas ansvarsomraden och grunduppdrag. Men hallbar utveckling ligger &ven
som utgangspunkt for kommunens mer 6vergripande uppdrag om en sammanhallen
samhallsutveckling, den dversiktliga planeringen och kommunen som samhéllsaktor.
Darfor behdver vi hantera hallbarhetsarbetet utifran dessa tva perspektiv, med en stravan
att férena dom. Ett tvarsektoriellt arbete inom kommunen kravs for att na ett lyckat
resultat.

Systematiskt och integrerat arbete

Inom ramverket arbetar vi Over granser och skapar tillsammans. Grénserna kan vara
mellan forvaltningar, enheter, organisationstyper och sektorer, men ocksa osynliga
grénser som exempelvis mellan olika roller och hierarkier. Arbetssattet inom ramverket
forutsatter 6ppenhet, transpararens, dialog, mod och prestigeldshet. Arbetssattet ska ske
pa ett samordnat och systematiskt satt.

Samverkan, samarbete och partnerskap ar ocksa utifran mal 17 i Agenda 2030 en av de
mest avgorande faktorerna for att lyckas att na de ambitioner och intentioner som beslutas
kring hallbarhetsarbetet. Alla inblandade parter har ett ansvar i att fa ramverket att fa
genomslagskraft.

Standardiserat arbetssitt for genomforande av FN:s Agenda 2030 for
hallbar utveckling

Svenska Institutet for Standarder (SiS) har utvecklat en végledningsstandard for hur
kommuner och regioner kan arbeta med hallbar utveckling utifran Agenda 2030: Styrning
och ledning for hallbar utveckling i kommuner och regioner — Vagledning for
genomforandet av FN:s Agenda 2030 fér hallbar utveckling (SS 854000:2021). SiS
végledning ar av processkaraktér och syftar till att stodja fortroendevalda och
tjnstepersoner i kommuner och regioner med att, i sin ordinarie styrning och ledning,

Mal och integrera och forstarka hallbar utveckling samt framja genomférandet av FN:s Agenda

budget 2030. Den beskriver hur arbete med hallbar utveckling bor ske for att i en samordnad och
) enhetlig process integrera hallbar utveckling i politiska mal och i ordinarie styr- och

Strategi ledningsprocesser.
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For att kvalitetssakra och sédkerstalla att vart arbete sker utifran ett beprévat satt utgar
ramverket for hallbar utveckling fran vagledningen. Végledningen ska ligga som en
grund for arbetet inom ramverket.

Végledningen bygger pa och foljer forbattringshjulet (planera, genomfora, folja upp och
forbattra) vilket syftar till att genomfora arbetet utifran faktabaserade nulagesanalyser och
standigt lara och forbattra. Anledningen till att utga fran en vagledning &r att fa en
enhetlig struktur kring det komplexa arbetet for hallbar utveckling.

Arbetet ska ske strukturerat och félja vagledningens process. Ramverkets arbetssatt ska
ses som en ram med tydliga forutsattningar, men inom ramen kan kreativitet och
innovation floda. Ramverket bidrar alltsd med bade styrning och frihet. Det praktiska
arbetet ska &dven forhoppningsvis leda till nya tankar och idéer kring samverkansmodeller
och att nya metoder for att lyckas utvecklas. Ramverkets dvergripande process eller
arbetssatt beskrivs kortfattat nedan.

1. PLANERA 2. GENOMFORA

. Kartlagga och analysera nulage, 0 Genomfora intentioner i program
faststalla och prioritera mal. och planer.

J Fordela resurser utifran politiska . Lopande utbildningsinsatser och
prioriteringar. kompetensutveckling.

o Planera genomforandet. . Involvering av aktuella, interna och

o Kommunicera. externa, intressenter.

. Kommunicera.

4. FORBATTRA R) 3. FOLJIA UPP & ANALYSERA
O Konsekvensbedémning utifran *  Strukturerat och systematiskt folja
héllbarhetsdimensionerna. upp arbetet och dess effekter.
. Prioritera forslag till atgarder. . Redovisa resultat i arsredovisning
*  Beslut for det fortsatta och i hallbarhetsbokslut eller
hallbarhetsarbetet. liknande.

. 1 .
Kommunicera. . Analysera avvikelser, dra slutsatser

och féresla atgarder.
. Kommunicera.

Planering, uppféljning och analys sammanfattas i ett hallbarhetsbokslut
En forutsattning for att kunna gora relevanta och realistiska prioriteringar och ta tydliga
o beslut &r systematisk uppféljning och analys som técker in och integrerar de tre
Mal och hallbarhetsdimensionerna. Darfor ar detta en prioriterad del av ramverket. Resultat och
budget effekt ska tydliggoras i ett dvergripande hallbarhetsbokslut som tillsammans med den
ovriga uppfoljningen ger en samlad bild. Hallbarhetsbokslutet syftar till att pa ett
sammanhallet och tydligt sétt redovisa en nulagesbild kring hur hallbarhetsarbetets effekt
Program har fallit ut. Genom hallbarhetsbokslutet redovisas och analyseras kommunens arbete
utifran de globala malen och den lokalt beslutade hallbarhetsambitionen. Syftet ar att visa

Strategi

Handlings
-plan

12 HALLSTAHAMMARS
&

7 KOMMUN



Aktiverande styrdokument

hur kommunens arbete forflyttar oss mot ett mer hallbart samhélle, att granska huruvida
kommunens resurser anvands pa ett effektivt satt i forhallande till Agenda 2030 och var
ambition, samt att analysera var kommunen behéver lagga fokus for att pa basta satt gora
forbattringar framat.

Planeringen och uppféljningen kommer att bygga vidare pa befintliga processer och
plattformar i den ordinarie planeringen, uppféljningen och utvecklingen av vara
verksamheter. Detta innebdr att arbetsgangen integreras med och foljer den ordinarie
planerings- och uppféljningsprocessen.

Genomfdrande som ett standigt larande

Det ar viktigt att betona att genomforande av aktiviteter, insatser, projekt och liknande
kopplat till hallbar utveckling redan idag till stor del sker ute i verksamheterna. Det &r
darfor av stor vikt att ramverkets organisation och samordningen integreras mot det. Den
ordinarie styrnings- och ledningskedjan ligger hela tiden som grund.

Arbetet ska ses som ett I6pande och larande arbete. Genom att lyfta upp det som redan
gors och arbeta med en hdg transparens kan vi hitta samordningsvinster,
framgangsfaktorer och goda exempel som bidrar till att forbéttra och utveckla befintliga
arbetssétt och processer.

Kopplat till det standiga larandet &r det av stor vikt att I6pande genomfora
utbildningsinsatser inom hallbarhetsfragor for att sprida kompetens och bygga ett brett
engagemang i hela organisationen. Ansvaret for utbildningsinsatser foljer ordinarie
strukturer, vilket innebdr att vissa breda utbildningsinsatser tas fram och genomfors
centralt genom kommunstyrelsen, medan andra som riktar sig mer mot verksamheternas
grunduppdrag tas fram och genomférs inom respektive verksamhet.

De lardomar vi drar ska vi se som en skattkista som vi anvander for att hela tiden justera
och forbéattra vart arbete. Det innebar att vi har en 6dmjuk installning till det vi gor, hur vi
gor det, uppfattningen om varfér vi gor det och med installningen att prestigeldst andra
och forbattra.

Kommunikation

En viktig del i arbetet &r att kommunicera i varje steg. Kommunikation med olika
malgrupper ar viktigt for att skapa forstaelse, kunskap och inte minst engagemang.
Kommunikation behdver finnas med i alla steg i arbetet och behéver ske pa bade en
strategisk och operativ niva. Kommunikationen behdver prioriteras och planeras utifran
ett genomtankt satt och ska tydligt utga fran fragorna om vad, varfor, nar, till vem och hur
kommunikationen ska och bor ske. Kommunikation som resurs ska vara inkluderad i det

Mal och strategiska arbetet i ramverket.
budget
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Ramverket i forhallande till 6vrig styrning och ledning

Ramverkets processer ingar i ordinarie styrnings- och ledningsstrukturer.
Kommunfullmaktiges mal utgar fran de globala hallbarhetssmalen och har fokus pa den
lokala hallbarhetsutvecklingen. Arbetet for att nd kommunfullmaktiges mal och arbetet
med att nd hallbar utveckling ar alltsa starkt forenat. Vi kan inte arbeta med det ena utan
att arbeta med det andra.

Utformningen av program, planer eller liknande for de tre hallbarhetsdimensionerna
baseras da naturligt pA kommunens langsiktiga vision och fullmaktiges mal som ger
riktning at det arbete som ska prioriteras utifran ett kommunovergripande perspektiv.
Ramverket som helhet och dess tillhdrande dokument utgar aven fran nationella och
regionala riktlinjer, program och liknande. Exempel pa sadana program ar den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) och de nationella miljémalen. Pa sa satt har vi i vara
hallbarhetsprogram bade en nationell, regional och lokal utgangspunkt.

Organisation inom ramverket

Arbetet med hallbar utveckling & mangfasetterat och i manga fall komplext. Barande
utgangspunkter i organisationen for ramverket ar sammanfattningsvis:

e Ett tydligt politiskt ledarskap med langsiktighet som utgangspunkt

e Samordning och samverkan inom aktuella och prioriterade fragor

e Fokusinriktat arbete dar en fragestéllning, utmaning eller behov prioriteras och
arbetas tillsammans kring utifran aktuell och nédvéandig kompetens

e Att vi utgar fran ordinarie organisation och integrerar arbetet i befintliga
ledningsstrukturer

e Attvi drar nytta av linjeorganisationens arbete och det som ndmnder och 6vriga
aktorer gor enligt deras grunduppdrag

Pa nastkommande sida illustreras organisationens struktur évergripande, dess delar
beskrivs narmare darefter. Strukturen illustreras utifran de olika nivaerna, dar styrning
och ledning av arbetet tydligt utgar fran ordinarie strukturer och dar vikten av samverkan
framgar. De olika nivaerna ar integrerade som kugghjul. Grunden &r den politiska
viljeinriktningen och den yttersta effekten den verksamhet som ndmnder, bolag och
forbund genererar och som sedan blir en input tillbaka in i det fortsatta arbetet. Mitten
bestar av en samordnande funktion dar den strategiska och operativa planeringen delvis
sker och som ska majliggora ovanstaende punkter. Denna del &r ett nav i organisationen
och skapar forutsattningar for att kunna planera, genomfora, folja upp och samverka.
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Genomférande och
samordning utifran
grunduppdrag.

Initiera och Iyfta fragor
inom respektive
verksamhet.

Samverkan med

namnder eller andra
aktorer. /

Samordning och
struktur for det

strategiska arbetet.
Tillfalliga Analysgruppen o Arbetsgrupper
arbetsgrupper i .
i behov: Overigipariggfver
hallbarhetsarbetet. Kommunchefens ledningsgrupp (KLG)
Organisering,

planering och ) ) )
uppféljning. Strategisk styrning och ledning
Natverksbyggande
och samverkan med Hallbarhetsutskott f—~ r===--==-=
externa A . Bolag och
samhallsaktérer. Kommunstyrelsen Hallbarhetsrad férbund

Kommunfullmaktige

Ansvar och roller i organisationen

De olika organisatoriska delarna beskrivs nedan, men utefter behov uppréttas dven
sérskilda uppdragsbeskrivningar som mer i detalj beskriver dess uppdrag, roller och
mandat.

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige ansvarar 6vergripande for hallbarhetsarbetet och beslutar om denna
strategi och ramverket for hallbar utveckling.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen arbetar pa uppdrag av kommunfullméktige 6vergripande for hallbar
utveckling. Kommunstyrelsen &r enligt sitt reglemente kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan, och i dess styrande funktion ingar att:

e leda arbetet med att samordna utformningen av 6vergripande mal, riktlinjer och
ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten

e (vervaka att de av fullméaktige faststallda malen och planerna for verksamheten
och ekonomin efterlevs och att kommunens I6pande férvaltning handhas
rationellt och ekonomiskt

7 KOMMUN
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Kommunstyrelsen ansvarar for den samordnade arsplaneringen och uppféljningen av
arbetet med hallbar utveckling, hur arbetet fortloper och for den Gvergripande
kommunikationen av arbetet och dess resultat. Kommunstyrelsen ansvarar dven for att:

e Besluta om tvarsektoriella hallbarhetsprogram och/eller andra strategier, planer
och program som &r gallande for hela kommunkoncernen.

e Besluta om och ansvara for genomforande av eventuella planer inom hallbar
utveckling inom ramen for sitt specifika grunduppdrag.

e Fungera som procességare for det vergripande arbetet med hallbar utveckling
och ansvara for organisering, planering och uppféljning.

Hallbarhetsutskott (Kommunstyrelsens arbetsutskott)

Kommunstyrelsens arbetsutskott utgor aven hallbarhetsutskott och har en sarskild roll i att
ge hallbarhetsfragorna utrymme och bereda fram forslag till beslut i fragor som kréver en
gemensam hantering i ramverket.

Hallbarhetsutskottet har aven en beredande roll kopplat till det hallbarhetsrad som &r en del
av ramverkets organisation. Utskottet foreslar sammanséttning av hallbarhetsradet och
ansvarar for att forvalta och utveckla radets arbetsformer, samt fungerar sammanhallande
for radets dagordning och underlag infor radsmaoten.

Hallbarhetsrad

Omvarlden paverkar oss och vi paverkar omvarlden. Samverkan med andra
samhallsaktorer ar av yttersta vikt och mojliggors genom ett Hallbarhetsrad med en fast
kérna som bestar av kommunala representanter, samt adjungerade regionala och lokala
externa representanter. Radets sammanséttning ska efterstrava att vara representativ for
att fanga de stromningar och belysa de utvecklingsomraden som finns inom var kommun
som geografisk ort.

Hallbarhetsradet ar en naturlig utveckling av Radet for Trygg och séker och utgar till stor
del utifran redan upparbetade rutiner och samverkansformer.

Syftet med radet ar att fanga in fragor och omraden vi kan arbeta tillsammans kring for att
na en okad effekt tillsammans. Radets roll &r dven att agera referensgrupp i arbetet med
hallbar utveckling och komplettera med sin kompetens och kunskap i olika omraden,
samt lyfta och initiera forslag till utvecklingsomraden.

Representanterna i Hallbarhetsradet utses genom en intressentanalys utifran den politiska
viljeinriktningen och ambitionen.

Hallbarhetsradet ska involveras och delaktiggoras kring bland annat storre planer och
program som utvecklas inom kommunen. Hallbarhetsradet kan i det avseendet dven ha en
beredande roll. Hallbarhetsradet ska dven hallas informerade om utvecklingsomraden och
Strategi fragor som &r aktuella inom kommunen. Detta kraver att systematiska arbetssatt for
kommunikation och samverkan skapas.
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Eftersom héllbarhetsarbetet och dess utveckling dr en del av kommunens dvergripande
styrnings- och ledningsprocesser &r det viktigt att radets roll och funktion synkas med de
storre styrprocesserna i kommunen, exempelvis mal- och budgetprocessen.

Hallbarhetsradet har inget beslutsmandat utan har en beredande, initierande och
radgivande roll i hallbarhetsarbetet.

Namnder och styrelser

Mycket av den verksamhet som bedrivs inom ramen for kdrnverksamhet och
grunduppdrag ar kopplat till hallbarhetsfragor. Ramverket blir darfor en struktur for att
inventera, synliggdra och lyfta det vi redan gor i ett forsta skede.

Utifran de planer, strategier eller motsvarande som beslutas inom ramverket ansvarar
namnderna och styrelserna for genomférande och samordning av det arbete som ingar i
deras grunduppdrag. Det innebar att ndmnderna hanterar och integrerar de tvarsektoriella
planerna inom sina ordinarie verksamheter. Namnderna ansvarar ocksa for att lyfta och
initiera hallbarhetsfragor och utvecklingsbehov inom det omrade som namnden ansvarar
for. Det innebar att namnderna sjalva kan besluta om mal och aktiviteter som specifikt
berdr deras verksamhet.

Samtliga ndmnder och styrelser ska i sin ordinarie verksamhetsplanering, med stod av
den 6vergripande nulagesanalysen for hallbar utveckling, prioritera och planera de
atgarder som behover genomforas inom sina respektive ansvarsomraden. For att
sakerstalla ett tydligt fokus pa genomférande, och att I16pande kunna mota de hinder som
uppstar, kommer den systematiska uppféljningen och hallbarhetsbokslutet fa stor
betydelse for arbetet. | arbetet kommer det ofta krdvas samverkan och samarbete med
andra namnder eller aktorer for att na onskvarda effekter.

Kommunchefens ledningsgrupp

Kommunchefens ledningsgrupp ansvarar for att leda och félja upp det dvergripande
hallbarhetsarbetet och for att arbetet I6per pa och bedrivs enligt ramverket.
Kommunchefens ledningsgrupp ansvarar utéver ramverket for hallbar utveckling dven for
att halla samman styrning och uppfoljning av kommunfullméktiges mal. Som tidigare
namnts sa utgar fullmaktigemalen fran Agenda 2030 och for att fa synergieffekter sker
arbetet med bade malen och hallbar utveckling tillsammans och integrerat.

Kommunchefens ledningsgrupp utser och tillsatter aven de olika arbetsgrupperna utifran
beslutade fokusomraden, samt ger arbetsgrupperna uppdrag och ansvarar for att arbetet
inom dessa I6per pa.

Mal och Sammanfattningsvis ansvarar ledningsgruppen for att:

budget e Ansvarar for att leda, samordna, strukturera, planera och folja upp det
Strategi overgripande hallbarhetsarbetet och ramverket for hallbar utveckling.

e Ger uppdrag till analysgruppen som ansvarar for det samordnande arbetet.
Program
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e Ansvarar for att strukturer, arbetssétt, samverkan och samarbetsformer finns for
att Hallbarhetsradet arbete ska fungera effektivt och att effekten av radet faller ut
som planerat

e Utser och tillsatter arbetsgrupper utifran olika fokusomraden

o Rapporterar till kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen

Analysgruppen — haller samman arbetet med hallbar utveckling

Till kommunchefens ledningsgrupp i Hallstahammars kommun finns idag en analysgrupp
kopplad med syfte att bland annat bista med att ta fram olika typer av analyser, slutsatser
och rekommendationer i fragor som ledningsgruppen initierat. Analysgruppen arbetar
utifran ett kommundvergripande perspektiv och representeras av samtliga forvaltningar i
kommunen. Gruppen bestar darfor av tjanstepersoner som har kompetens, insikt och
forstaelse utifran de olika verksamheterna.

Analysgruppen uppdras att halla samman arbetet med hallbar utveckling. Det &r den
gruppen som samordnar, strukturerar och planerar det strategiska arbetet. Gruppen tar
fram en struktur for hur arbetet ska planeras, genomféras och foljas upp. Analysgruppen
haller ssmman ramverket for hallbar utveckling utifran ett helhetsperspektiv och utgor
darmed ett stdd till kommunchefens ledningsgrupp.

Analysgruppen har i stort 6vergripande koll pa vad som sker i de olika
hallbarhetsdimensionerna och ansvarar for det dvergripande planerings- och
uppféljningsarbetet. Gruppen har tét dialog och uppféljning med kommunchefens
ledningsgrupp, exempelvis kring forslag pa deltagare och kompetens i olika
arbetsgrupper kopplade till hallbarhetsfragor. Analysgruppen ska aven agera bollplank
och samverka med de olika arbetsgrupperna samt vid behov lyfta fragor till
kommunchefens ledningsgrupp.

Arbetsgrupper

For att fa driv och kraft i olika prioriterade fokusomraden skapas utefter behov tillfalliga
arbetsgrupper med specifika fokusomraden. Dessa ska vara dynamiska och flexibla och
sammansatta utifran tydliga behov och prioriteringar.

Arbetsgrupperna representeras och leds av olika kompetenser som ar vardefulla utifran
aktuell fraga och kan besta av saval interna som externa representanter.

Ramar och tydliga uppdrag med beskrivning av forvantad effekt ges till arbetsgrupperna
nar de satts samman fran kommunchefens ledningsgrupp. Arbetsgrupperna har
analysgruppen som bollplank och stéd.
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