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Kommunstyrelsens ordférande

Hallstahammar fortsatter att vaxa och vid arsskiftet var vi 15 998 personer. Fran 1 januari 2016 till 31
dec 2017 6kade befolkningen med 155 personer. 1130 flyttade hit och 961 flyttade harifran. Det foddes
177 barn och 194 personer avled.

Kommunen har for 16:e aret i rad ett positivt resultat. Extra roligt ar att i ar visar verksamheterna
budgetbalans. Alla namnder har arbetat hart med handlingsplaner och budgetdisciplin. Socialnamnden
bor namnas sarskilt, som har gjort ett mycket bra arbete och lyckats na budgetbalans efter manga ar med
slapande underskott. Namnderna har de senaste aren fatt stora tillskott vilket naturligtvis ocksa bidragit
till budgetbalansen. 2014 och 2015, 67 Mkr. 2016, 32 Mkr och 2017 ytterligare 65,6 Mkr. Det &r
historiskt stora tillskott men Hallstahammars kommun &r ocksa i en fas dar vi vaxer inom flertalet
verksamheter och pengarna ska racka till allt mer. Under hosten har PWC pa kommunens uppdrag
genomfort en langsiktig finansiell analys. Den visar precis som SKL forutspar och vi sjalva ocksa utgar
ifrdn att kommunen liksom Gvriga kommuner i landet star infor stora ekonomiska utmaningar. Det
kommer att behdvas mycket kreativitet och smarta Idsningar for att klara framtidens vélfard. Fortsatter
vi pa oforandrat satt visar grafen att gapet mellan intékter och utgifter succesivt 6kar och 2035 visar pa
ett behov av att hoja skatten med nastan 9 kr. Det &r stora utmaningar som vantar men var utgangspunkt
ar valdigt god med stabila finanser och verksamheter i balans. 2017 ars resultat uppgar till 45,8 Miljoner
kronor!

Hallstahammars kommun blir allt mer attraktiv och villatomterna gar at sa fort de slapps och
nyproducerade lagenheter likasa. Andrahandsmarknaden ar fortsatt stabil och priserna dkar fortfarande
pa villor och bostadsrétter. 4 detaljplaner har antagits under aret och flera ar pa gang for antagande under
2018. Kommunen har byggt ldgenheter som i forsta hand var planerade for mottagande av
ensamkommande flyktingbarn men som nu stéllts om till vanliga lagenheter och hyrs ut via Hallstahem.
Privata entreprendrer har gjort investeringar och bla har hyresldgenheter uppforts pa Ostra Nibble,
lagenheter som gick at som smor i solsken vilket i sin tur bidragit till att foretaget fortsatter att bygga i
Hallstahammar. Flera omraden har varit ute pa sk markanvisning och flera foretag har varit intresserade
av att bygga pa olika platser. Tyvarr har var tekniska forvaltning haft en allt for hard belastning och
arbetet med att exploatera omraden har dragit ut pa tiden. En éversyn har startats under hosten och
forslag pa ny organisation kommer att presenteras under varen 2018.

| september invigde vi vart fina toppmoderna aldreboende Appelparken. En hérlig invigning med mellan
1500-2000 besokare. 100 lagenheter utrustade med hjalpmedel och teknik fér en modern aldreomsorg.
Fantastiskt fina gemensamhetsmiljoer bade ute och inne och en gemensam restaurang i bottenplan dit
alla pensionarer ar valkomna. Var avgiftsfria kollektivtrafik stannar utanfor dorren sa att det ar latt for
besokare och anhoriga att ta sig till och fran Appelparken.

Mycket har ocksa hant inom skolans omrade. De flesta av vara skolor ar trangbodda och stora
forandringar gors for att skapa mer utrymme och battre forutsattningar att bedriva modern och vl
anpassad undervisning. Tack vare att vi byggt om Parkskolan och Lindboskolan har bade hogstadiet och
lag o mellanstadiet i Hallstahammar fatt fina frascha lokaler. Naslundsskolan ar tillfalligt flyttad till
Fredhemsskolans tidigare lokaler efter att fuktskador upptéckts. | borjan av 2018 kommer en plan for
skolor o forskolor i sodra kommundelarna att presenteras da elevantalet vaxer.

Under 2017 blev kommunen certifierad som Trygg & Saker kommun. Ett bevis pa att vi har ett
strategiskt och bra forebyggande arbete i nara samverkan gallande trygghets- och sakerhetsfragor.
Trygghetsfragorna har stort fokus och arbetet sker i nara samverkan med polisen. Tyvérr ar polisen hart
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belastad och vi 6nskar att det skulle finnas mer polisresurs i Hallstahammar da synlig polis &r en viktig
del av den upplevda tryggheten.

Antligen har ridskolan fatt battre lokaler. Hallstanammars ridklubb har sjélva byggt ut sin anlaggning
med stod av en kommunal borgen pa 30,6 Mkr. Tyvarr holls inte budgeten utan kommunen beslutade
att ga in med ett kommunalt lan pa dryga 4 Mkr. Det var naturligtvis trakigt for alla inblandade men nu
&r satsningen genomford och ridskolan har otroligt fina lokaler och bésta forutsattningar. En stor
satsning pa en idrott dar de flesta utdvare ar tjejer.

Under aret har antligen vig 252 invigts och vi har fatt en ny infart till vart norra industriomrade. Aven
utbyggnaden av E18 ser ut att kunna bli verklighet i nartid da trafikverket har projekterat och foreslagit
regeringen att vagen ska byggas ut.

Vi héller oss fortsatt pa forsta platsen i lanet gallande naringslivsklimatet d&ven om vi ser att vi backar
nagot inom vissa omraden. Det finns en atgardsplan. | samverkan med HP har vi arbetat fram ett nytt
naringslivspolitiskt program som forvantas bli faststalld under 2018.

Satsning pa stadsnatet fortsatter. En tatortssatsning gors i Hallstahammar och Kolback 2017-18. Vi har
nu 1461 avtal om fiberanslutning och projektet har hittills varit framgangsrikt. Totalt finns i feb 2018
4818 anslutningar till natet.

Arbetsgivarpolitik ar oerhort viktigt for framtiden. Under aret har bla forsok med 35 timmar vecka for
socialarbetare provats. Lonesatsningar har gjorts pa underskoterskor, larare och forskollarare. Ett
rehabiliterings-och personalforsorjningsprojekt har startats for att stddja chefer och medarbetare och 6ka
frisknarvaron. Heltid erbjuds inom vard och omsorg och arbetet med att fa bort de delade turerna
fortséatter.

Under 2017 har infarten vid Branstaleden fatt belysning. Vi har ocksa fortsatt energieffektiviseringar
dar nu bla all gatubelysning byts ut till LED. Kommunens upphandlade busstrafik kérs nu pa HVO
miljodiesel, steg i riktning mot en battre och mer hallbar miljo.

Det hander mycket i en lagom stor kommun och det frestar pa att vara i tillvaxt. Men det ser vi som
angenama problem...

Jag vill tacka alla medarbetare, chefer och fortroendevalda som alla tillsammans bidrar till att vi kan
vara stolta och glada éver var fina kommun!

Kommunstyrelsens ordférande, Catarina Pettersson
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Finansiell analys - Kommunen

Hallstahammars kommun redovisar ett positivt resultat for ar 2017. Resultatet uppga till +45,8 Mkr
varav 7,1 Mkr avser tomtrattsforsaljningar, 2016 uppgick resultatet till +5,6 Mkr. Exklusive
jamforelsestérande poster redovisades +35,0 Mkr, utéver tomtforsaljningarna finns nagra mindre
engangsintakter samt omvéarderade poster. 2017 ars delarsrapport per augusti pekade mot ett Gverskott
om nastan 25 Mkr vid arets slut. Resultatet &r mycket hogre an budgeten. Budgetramarna har utokats
med 67 Mkr under budgetaren 2014 och 2015. Infor 2016 utokades ramarna med 32 Mkr, for den
egentliga verksamheten (l&gre budget for pensionskostnader finansierar till viss del utékningen). 2017
utékades budgetramarna med ytterligare 65,6 Mkr. Totalt har alltsa verksamhetsramarna under fyra ar
utokats med néstan 165 Mkr. Under samma period har skatter och statsbidrag 6kat med knappt 128 Mkr.
Skillnaden mellan kostnader och intékter har hanterats via ldgre pensionskostnader aktivare
finanshantering samt lagre resultatnivaer. Verksamhetsresultatet for vara egentliga verksamheter
uppvisar i princip budgetbalans, mindre &n 0,1 % i 6verdrag eller 0,7 Mkr. Tas &ven finansforvaltningens
verksamhetskostnader med uppvisar driftredovisningen budgetéverskott om 7 Mkr. Driftredovisningen
uppvisar sett 6ver nagra ar en mycket gladjande utveckling. Hojda verksamhetsramar i kombination av
skarpt budgetkontroll samt upprattade handlingsplaner som korrigeras om ej effekt nas har gett en
mycket god effekt. Under avsnitt driftredovisning/verksamheten beskrivs utvecklingen mer ingaende.

Skatteprognosen uppvisar mot budgeten Overskott om 0,7 Mkr dvs balans. Nagot sdmre
skattekraftsutfall i riket (ca -5 Mkr for aren 2016 och 2017) men som korrigeras genom utokade
generella statsbidrag. Nedan beskrivs kortfattat befolkningsutvecklingen och den prognos som ingar i
planeringsforutsattningarna.

Befolkningen per forsta november 2017 uppvisas 15 925, (+64 pa ett ar) 34 personer under nu gallande
befolkningsantagande (som styr skatte- och statsbidragsprognosen). Befolkningsldget per 31 december
15 998 personer. Just nu & kommunbefolkningen i niva med befolkningsprognosen. En 6kning sedan 1
januari om 155 personer. Antalet fodda uppgar till 177 och antalet avlidna till 194, dvs ett
fodelseunderskott om 17 personer. Flyttnettot uppgar till +169 personer (1130 inflyttade och 961
utflyttade). Av de inflyttande kommer 596 fran lanet, 418 fran 6vriga landet och 116 fran utlandet. Mer
an halften av folkokningen kommer alltsa fran Ianet och 90 procent fran lanet och riket.

Befolkningslaget ar i niva med prognosen. Forutsattningarna for fortsatt befolkningstillvaxt maste anses
som goda. Privata entreprenorer bygger for narvarande bostader i var kommun, dessutom uppfor vi
sjalva ett bostadshus i Kolback efter Hallstavagen. Var bostadsplanering framgar av det antagna
bostadsforsorjningsprogrammet. Befolkningsprognosen framdver bygger pa folkokning som till 40-45
% bestar av forskole- och skolbarn, vilket bor beaktats infor kommande planeringsomgangar.
Planberedskapen med nya detaljplaner dr pa gang och nya exploateringsomraden borgar for att vi skapar
goda betingelser for fortsatt folkokning. Befolkningsprognosen framéver bygger pa nedanstaende
antaganden:
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Befolkningsprognos

Folkméangd i Hallstahammars kommun efter aldersklass

Aider / Ar 2016 plokivg 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0-5 1098 1125 1137 1148 1172 1202 1217 1235 1250 1261 1269

69 767 787 808 839 827 841 847 836 846 867 877
10-12 531 520 524 570 628 622 628 633 654 646 638
13-15 497 525 555 551 544 546 584 634 629 635 640
16-18 542 523 525 544 568 592 583 575 580 613 656
19-24 1088 1061 1057 1083 1075 1080 1096 1102 1119 1119 1124
2544 3493 3548 3645 3771 3826 3869 3904 3975 4018 4063 4090
45-64 4 009 4020 4017 4045 4098 4103 4110 4 105 4 110 4 120 4135
65-79 2798 2820 2837 2813 2794 2782 2788 2769 2754 2740 2726
80-100 1020 1031 1050 1100 1123 1159 1179 1213 1259 1295 1345
Totalt 15843 15 959 16 156 16 464 16 654 16 795 16 936 17 077 17 218 17 359 17 500

Befolkningsunderlag Mdl och Budget 2018-2020 samt utblick till 2026
Skatteprognosen raknas utifran 150 nya kommuninvanare, anta forandringstal for malgrupperna
forskola, grundskola samt gymnasieskol enligt nedan (detaljférdelningen framgar ovan)

Férandring i folkmangd efter aldersklass

Alder / Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Antal 0-18 ar

108 45 70 102 87 64 56 55 44 62 59

Andel av total 55% 39% 35% 33% 46% 45% 40% 39% 32% 44% 42%

Totalt

For gruppen aldre antas foljande férandringstal

Forandringsantal per ar

Alder 7 A 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

65-79 22 17 -24 -20 -12 6 -19 -15 -14 -14
80-89 7 25 54 14 35 18 26 50 28 43
90+ 4 -5 -4 9 1 2 7 -4 8 6
65-69 -44 -63 -35 -22 2 -4 -17 15 23 16
70-74 52 57 1 -21 -40 -36 -53 -31 -19 3
75-79 14 23 11 24 26 46 50 1 -18 -33

Volymfoérandringarna enligt ovan prissatts sedan utifran prislapparna i kostadsutjamningen (hansyn tas
sedan till dels ingaende "volymfel” samt dels till redan antagna ramjusteringar).
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Prislappar i kostnadsutjamning

(index 3 %/ar) 2016 2017 2018 2019 2020
1-5ar 94 948 98 625 101584 104631 107770
6-12 ar 15159 15 859 16 335 16 825 17 330
6 ar 49971 51 859 53415 55017 56 668
7-15 ar 92 162 96 555 99451 102435 105508
16-18 ar 120 282 124 469 128 203 132049 136011
65-79 ar 17 716 18 548 19 105 19678 20 268
80-89 ar 108 774 112 868 116254 119742 123334
90- 271539 281 684 290134 298838 307804

I liggande Mal och Budget 2018-2020 har sa langt ekonomin tillatit hansyn tagits till férandringarna i
malgrupperna inom karnverksamheterna, utéver detta behover sedan andra faktorer beaktas ex vis
ombyggda/nya lokaler, infrastrukturatgarder och andra ej direkt demografiska faktorer hanteras.

Under hosten, har pA kommunens uppdrag PWC genomfort en langsiktlig finansiell analys (LFA). Det
ar gott om utmaningar framférallt pa andra sidan 2020, men var utgangspunkt ar valdigt god. Stabila
finanser och en verksamhet som &r i balans (avvikelsen mindre an 0,1%).

Nedanstaende graf ar ett rakneexempel om allt tuffar pa precis som tidigare, men det behovs savél 6kade
intdkter som effektivisering i form av ny teknik mm. Grafen nedan stdmmer vél éverens med den bild
som SKL ocksa redovisar 6ver kommunernas utmaningar 6ver en langre period. Gruppen yngre och
framforallt aldredldre blir fler.

Kostnader och intakter - effektiviseringsbehov

2016-2035
——|ntakter skatter, sth o utj Nettokostnader
Gapet mellan intakter och kostnader innebar att | 309
kommunen inte har mdéjlighet att fullt ut
finansiera det demografiska trycket (inklusive ; 260.3%
dkade kostnader fér avskrivningar), en full léne- | 250%
och prisuppriakning samt uppna det finansiella 204.5%
resultatmalet pa 1 procent per ar. \
i 200%
For att fa intakter och kostnader i balans och 205.2%
uppna ett resultat enligt malet kan kommunen: 150%
’ 169.1%
* Succesivt hdja skatten med totalt 8,95 kr fram
till 2035, jamfort 2016. 100%
+ Arligen effektivisera i genomsnitt med 1,14 :
procent. 50%
» Kombinera ovanstaende i olika utstrickning.
O% T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
=] co o =] B [=p] co ] M =
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Slutavrdkning fér ar 2016 och 2017

Slutavrakning och delavrakning av kommunalskatteintdkterna har bokats utifran géllande
redovisningsnorm, slutavrakningen utifran faktiskt skatteunderlag och delavrékningen utifrdn SKL
(Sveriges Kommuner och Landsting) decemberprognos for skatteintakterna for ar 2017. Totalt har som
slutavrakning och delavrakning skuldbokats 5,6 Mkr.

Nedan beskrivs nagra nyckeltal i form av grafer och tidsserier, den sk Finansiella analysen

Intakter och kostnader

Procentuell férandring
OFRPNWRARUIUIOONOWOWWOO

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Investeringar och nyuppléning
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Arets resultat (%)
i jamforelse med malsattningen (6ver mandatperioden)
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Intékter och kostnader

(procentuell férandring) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017,
Nettokostnadsutveckling 35 3,0 15 3,2 3,3 53 35 7,1 4,7 5,5
Skatte-o statsbidragsutveckling 51 16 2,3 31 31 4,5 3,8 2,9 3,9 6,3
Driftkostnadsandel

(procentandel) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017,
Verksamhetens andel av

skatter och gen statshidrag 953 963 958 950 951 94,7 93,8 97,5 96,7 96,0
Avskrivningarnas andel av

skatter och gen statsbhidrag 35 3,7 3,6 3,6 4,1 4,2 3,7 3,7 3,6 34
Finansnettots andel av

skatter och gen statsbidrag 06 -07 -12 -10 -10 -0,7 -11 -1,4 -0,9 -4,6)
Driftkostnadsandel (*) 99,4 99,3 982 976 9872 98,2 96,4 99,8 99,4 95,7
(") exkl jamforelsestérande poster

INKL jamférelsestérande poster 97,1 971 954 96,5 96,1 97,7 99,6 94,8
Finansnetto 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Belopp (Mkr) -4,5 57 8,4 7,4 7,9 5,9 9,0 11,6 74 42,5
Finansnettots andel av

skatter och gen statsbhidrag 06 -07 -12 -10 -10 -0,7 -11 -1,4 -0,9 -4.,6)
Arets investeringar 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoinvesteringar (MKkr) 29,1 23,0 20,5 38,7 539 450 27,0 49,3 206,7| 1997
Nyupplaning 0,0 0 43,7 0 0 0 130,0 180,0
Utgaende skuld (amortering sker) 87,1 101.6 137,0 127,3 115.5 101,1 213,7| 3712
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

(Mkr) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kvar av skatteint efter drift 32,7 309 386 412 580 56,8 53,6 71,6 37,2 79,6
Nettoinvesteringar 29,1 230 205 38,7 539 450 27,0 49,3 206,7 199,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) 1124 134,55 188,3 106,5 107,6 126,2 198,5 145,2 17,9 39,8
Arets resultat 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Arets resultat (Mkr) 4,1 50 130 148 143 29,0 30,1 51,6 5,6 45,7
Arets resultat/skatteintékter

0 generella statsbidrag (%) 0,6 0,7 1,8 2,0 1,9 3,7 3,6 6,1 0,6) 51
Arets resultat/eget kapital (%) 08" 1,0 2,4 2,7 2,5 4,8 45 7,7 0,7 6,6)
Inflationstakt (%)dec-dec 0,9' 0,9 2,3 23 -0,1 01 -03 0,1 1,7 1,7
Malsattning (%) 15 1,5 15 15 15 1,5 15 1,5 0,5 0,5
Malsattning Mkr 99 103 10,7 111 115 119 123 12,7 4.5 4,8
Soliditet

(%) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Soliditet 651 632 635 664 652 66,7 68,6 68,7 59,7 54,2
Soliditet inkl pensionsatagande 143 149 194 17,0 196 20,4 252 30,3 27,8 27,6
Tillgangsforandring 0,6 7,9 32 -13 8,1 2,5 2,2 74 16,3 17,1
Forandring eget kapital 0,8 50 3,8 3,3 6,1 4.8 51 7,7 0,6 6,5
Skuldsattningsgrad

procent 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017,
Total skuldsattningsgrad 349 368 365 336 348 333 314 31,3 40,3 45,8
*varav kortfristig del 204 251 240 144 189 178 17,8 19,7 21,3 18,7
*varav langfristig del 145 11,7 125 192 159 155 13,6 11,6 19,0 271
Total skuldséattningsgrad

inkl pensionsatagande 857 851 799 830 804 79,6 74,8 69,7 72,2 72,4

10
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Likviditet ur ett riskperspektiv

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Likvida medlel (Mkr) 39 918 865 547 870 111,7 1052 94,7 37,0 57,9
Kassalikviditet (%) 241 431 412 330 494 65,7 60,5 45,6 14,2 21,8
Betalningsberedskap 10 22 20 16 31 30 30 30 10 15|
Finansiella nettotillgangar
Mkr 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Omséttningstillg + finansiella
anléggningstillg 430,2 497,8 505,1 5112 563,7 571,3 599,8 663,9 658,4 697,1
Kort- o lngfristiga skulder 266,6 2985 297,0 267,4 3130 2974 2893 308,9 4748 638,3
Netto 163,6 199,3 208,1 243,8 2493 2739 3105 355,0 183,6 58,8
Finansiella risker 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Genomshnittsranta * 54 2,2 15 31 3,0 2,6 2,5 2,5 1,6 0,4
Réanteférandring +/- 1% (Mkr) 1,0 0,9 0,9 0,9 1,2 1,0 1,0 1 2,2 3,7
Utlandslan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lan med (%)
Rorlig rénta 98 98 98 98 33 33 33 33 42 40
Bunden ranta * 2 2 2 2 67 67 67 67 58 60
*(inkl rantesakringshantering)
Lan som skall konverteras
andel inom ett ar 98 98 100 100 34 33 33 66 44 10
andel inom tva ar 2 33 33 12 35
andel inom tre ar 2 33 33 25 25
andel inom fyra ar 33 33 10
andel inom fem &r 33 19 20
Pensionsatagande
(Mkr) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunen (fére 1998) 366,6 377,7 3553 393,1 3928 4096 3929 378,0 360,8 353,5
Gymnasieforbundet (d:0) 31,8 31,3 300 328 328 334 310 30,0 27,3 25,8
Garanti HFAB 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Summa pensionskuld/garanti
inom linjen " 3984”7 4090 3855 42597 4256 4430 4239 408,0 388,1 379,3
| balansrékningen 75 6,5 97 101 11,3 152 160 18,0 18,7 17,2
Total pensionsskuld/garanti 405,9 4155 395,2 436,0 436,9 458,2 439,9 426,0 406,8 396,5
Budgetfdljsamhet
Exkl engangsvisa intékter o kostnader
(Mkr) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Arets resultat 41 50 130 149 143 154 29,6 11,6 4,0 35
Prognos i delarsbokisut 1,3 -1,0 7,1 58 14,1 112 26,9 8,7 -10 25|
Budgetawvikelse verksamheterna
Mkr 45 -25 -36 -31 -110 -189  -35 -8,8 -14,1 -0,9
Budgetawvikelse verksamheterna
procent -07 -04 05 -06 ~-15 24 -04 -1,0 -1,6 0,1

Avslutande kommentarer
e Betalningsstyrkan pa lang och medellang sikt &r god.

e Betalningsstyrkan pa kort sikt har forbattrats nagot mot tidigare ar och uppgar till cirka 15 dagar
(2016: 10 dagar). Utover egen likviditet har kommunen tillgang till korta krediter om 40 Mkr

for att hantera ojamna betalfléden.
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Pensionsforpliktelserna och borgensatagandena ar omfattande och ar i jamforelse med 6vriga

kommuner hdga.

De finansiella tillgdngarna, framforallt i form av pensionsplaceringar har dkat vasentligt under
de senaste tio aren och bidrar starkt till att betalningsstyrkan pa medellang sikt har forbattrats.
Andrad redovisningsprincip finns frdn och med 2011 och méjligheten att utifran “syftet” med
placeringen, namligen att sdkra ett langt pensionsatagande, stings nu och alla
pensionsplaceringar skall fran och med 2011 redovisas som Kortfristiga fordringar. For
jamforbarheten Gver tiden ingar dven fortsattningsvis dessa placeringar utifran syftet och inte
placeringshorisont. Dessa placeringar skall endast anvandas for att matcha framtida
pensionsutbetalningar och inte som en likviditetsreserv for att jamna ut betalningsstrommar i ett
arsperspektiv. | balansrakningen redovisas dessa placeringar under egen rubrik bland
omséttningstillgangar. Omprovning av storleken av pensionsportfoljen har skett under ar 2016.
Fran och med 2017 anvands nu avkastningen fran portféljen for att delvis tacka utgaende "gamla
pensioner” och tanken framdver &r att nar fullfondsmodellen infors for pensionsredovisningen
(hela attagandet in i balansrakningen) att anvanda pensionsmedelsportfoljen fullt ut for att tacka
utgaende gamla pensioner. Tyvarr tycks nu fullfondshantering av pensionerna skjutas framat i
tiden och risk finns att fullfond inférs forst tidigast fran ar 2020. Yiterst olyckligt, var MoB
2018-2020 bygger bland annat pa att vi kan tacka utgaende pensioner med hjalp av vara tidigare
avsattningar. 1 nu liggande Mal och budgetplan har 22 Mkr per ar planerats att tas ut ur
pensionsmedelsportfoljen (15 Mkr genom avyttring vardepapper och 7 Mkr i avkastning). Nu
ar den dorren stangd for ar 2018 och kanske ocksa for ar 2019. Som det ser ut just nu har vi en
budgetobalans for aren 2018 och 2019 som kan uppga till 15 Mkr/ar. Det har maste vi pa nagot
sétt hantera.

Totalt uppgar kommunens atagande for intjanad pensionsratt fore 1998 till 353,8 Mkr
(tillkommer sedan 25,8 Mkr for Kolbackssadalens pensionsforbund). Kommunens
pensionsmedelsportfolj ar den sista december 2017 upptagen till 428,5 Mkr. | bokslut 2017
uppgar den “gamla pensionsutbetalningen” (exkl I6neskatt) till 15,1 Mkr. Utéver detta belopp
tillkommer sedan arets nyintjanande som 2017 uppgar till 24,7 Mkr (exkl I6neskatt). Vart
atagande for gamla pensionsrattar ar fullt ut “finansierade” via var vardepappersportfolj.

Kommunens langfristiga upplaning &r i jamfarelse med 6vriga kommuner relativt lag och men
nyupplaning sker nu i en snabbare takt an for genomsnittskommunen, beroende pa hogre
investeringsverksamhet. SKL har i sin oktoberrapport, "Kommunernas ekonomiska lage”
pavisat kommunsektorns investeringar under en langre period och behoven av ny- och
reinvesteringar kommer att paverka sektorns skuldsattning framover.

Kommunen redovisar aterigen ett positivt resultat. Vi har nu en serie om 16 ar med positiva
resultat. Balanskravsresultatet for ar 2017 uppgar till 38,7 Mkr (reavinster tomtrattsforsaljningar
ar avraknade med 7,0 Mkr). Balanskravsutredningen redovisas nedan.

Styrelsen och namnderna uppvisar for ar 2017 i princip budgetbalans. Overdraget uppgar till
0,7 Mkr vilket motsvarar mindre &n 0,1 procent av budgetramen.

Det ar nu tydligt att kommunsektorn kommer att behdva hantera kraftiga kostnadsokningar som
foljer av allt fler yngre och aldre. Det demografiska trycket okar fran 1,0 till 2,0 procent i
kommunerna under perioden 2015-2020 och 6kar sedan ytterligare. Dessutom dr manga skolor,
sjukhus, simhallar och vatten- och avloppsanlaggningar i behov av kraftiga renoveringar eller
ombyggnationer. Investeringsutgifterna ar hittills fordubblade i kommuner och landsting under
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2000-talet, ndgot som paverkar bade kostnader och skuldsattning. Denna utveckling fortsatter.
Var volymokning ligger over rikssnittet.

Intékter och kostnader 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017|PL2018 PL2019
(procentuell forandring)

Nettokostnadsutveckling 5 81 39 41 42 35 3 15 32 33 53 35 71 59 55 6,3 4,1
Skatte-o statsbidragsutveckling 2,7 64 44 39 46 51 16 23 31 31 45 38 29 33 6,3 4,4 2,4

e Det finns gott om utmaningar de kommande aren i form avokande malgrupper inom saval
forskola som skola och aldre. Utover detta galler ocksa att hantera 6vriga 6nskemal och behov.

e STORA INVESTERINGAR INOM KOMMUNSEKTORN

21 » Kommunernas investeringar och avskrivningar
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Balanskravutredning

Arets resultat enligt resultatrakningen 45, 7Mkr
Reavinster/jamforelsestérande poster 7,0 MKr réknas av
Balanskravsresultat 38,7 Mkr

Inga regleringar med héanvisning till RUP.

Vissa regleringar kommer att ske inom fritt eget kapital for VA-kollektivets skuld angaende regresskrav
for 6versvamningar (2009, 2011 samt 2013). | 6vrigt sker reglering (6ronmarkning) for évriga poster
inom det fria egna kapitalet Slutlig stallning till regleringarna tas i samband med att arsredovisningen
faststalls for ar 2017. Uppdelningen av fritt eget kapital framgar av not till balansréakningen.

Resultatutveckling, andel av skatt o statsbidrag samt belopp, inklusive
forsdljningar och jamforelsestérande poster

2002 1,0% 5,4 Mkr
2003 1,6 % 8,9 Mkr
2004 1,7% 9,9 Mkr
2005 1,5% 8,8 Mkr
2006 1,9% 11,0 Mkr
2007 1,4 % 8,9 Mkr
2008 0,6 % 4,1 Mkr
2009 34 % 24,1 Mkr
2010 2,8 % 20,3 Mkr
2011 2,4 % 18,4 Mkr
2012 4,6 % 35,0 Mkr
2013 3,7% 29,1 Mkr
2014 3,9% 32,4 Mkr
2015 6,0% 51,3 Mkr
2016 0,6% 5,6 Mkr
2017 5,1% 45,7 Mkr
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Verksamhetsférdandringar pga demografiutvecklingen
Den éarliga fordndringen av det totala kostnadstrvcket ligger
mellan 0,6 och 2,1 procent.
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Det &r nu tydligt att kommunsektorn kommer att behtva hantera kraftiga kostnadsékningar som féljer
av allt fler yngre och éldre. Det demografiska trycket 6kar fran 0,5 till 1,0 procent i kommunerna fram
till 2016/17 och 6kar sedan ytterligare. Dessutom ar manga skolor, sjukhus, simhallar och vatten- och
avloppsanlaggningar i behov av kraftiga renoveringar eller ombyggnationer. Investeringsutgifterna ar
hittills fordubblade i kommuner och landsting under 2000-talet, nagot som paverkar bade kostnader och

skuldsattning. Denna utveckling fortsatter.
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Nedan beskrivs den finansiella utvecklingen fér vér kommun samt en
jamforelse med Iéinet och riket.

Finansiella profiler for Hallstahammars kommun...
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Lane och ranteprofil

Utestdende Skuld Aktuell Rantesats

Kapitalbindning

Grupper Réntebindning

Upplupen

Rénta

Total 387 201 731,00 SEK 0,4249% Bi55 2,94 Ar 177 809,39

Affarskateg Lan
HHO08 543 644,00 SEK 1,5304% 1,79 1,79 Ar 1 625,00
HHO09 8 442 055,00 SEK 1,5500% 1,00 0,25 Ar 15 629,54
HH19 18 000 000,00 SEK 0,4200% 3,00 0,05 Ar 15 750,00
KI_71901 23 500 000,00 SEK -0,2200% 1,72 0,12 Ar -6 606,31
KI_81306 50 000 000,00 SEK 0,1800% 1,47 1,47 Ar 2 250,00
KI_81307 40 000 000,00 SEK 0,5700% 3,48 3,48 Ar 5 700,00
KI_85447 90 000 000,00 SEK 0,4300% 2,14 2,14 Ar 46 225,00
KI_85448 45 000 000,00 SEK 0,9700% 4,17 4,17 Ar 37 587,50
KI_85450 42 000 000,00 SEK -0,0810% 0,08 0,08 Ar -5 670,33
KI_88205 31 600 000,00 SEK 0,5300% 2,63 2,63 Ar 30 704,83
KI_88206 33 650 000,00 SEK 0,5600% 2,69 2,69 Ar 34 547,66
Nordea 4 500 000,00 0,0133% 2,50 0,12 Ar 66,50
Totalt 387 235 699,00 0,4249% BI55 2,94 Ar 177 809,39

Amortering nasta ar 16 000 000,00

Lang skuld 371 235 699,00

UPPLYSNING OM PENSIONSFORPLIKTELSER OCH PENSIONSMEDEL

Miljoner kronor 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Skulder/Ataganden i balansrikningen samt inom linjen

Avsattning for alders- garanti/visstidspensioner 13,81 13,92 14,35 12,92 12,25 8,30 8,15 7,84

Loneskatt dito 3,35 3,38 3,48 3,05 2,97 2,01 1,92 1,83

/:\tagande fore ar 1998, kommunen 284,53 290,40 304,25 316,22 329,61 316,10 316,40 285,93

Loneskatt dito 69,03 70,80 73,80 76,71 79,96 76,69 76,76 69,37

Attagande fore ar 1998, pensionsforbund (var andel) 20,76 22,53 23,34 25,09 26,99 26,36 26,43 23,94

Loneskatt dito 5,04 5,46 5,48 5,89 6,55 6,39 6,41 5,81

Summa skulder/Ataganden i balansrikningen 396,52 406,49 424,70 439,88 458,33 435,85 436,07 394,72

samt inom linjen

Oronmirka tillgdngar virdepapper 428,5 379,25 313,14 274,00 264,00 252,00 240,79 227,29

Andel av dtagandet som sékrats mot tillgangar 110,1% 93,3% 73,7% 62,3% 57,6% 57,8% 55,2% 57,6%

Samhdallsekonomisk utveckling
(Ur SKL:s cirkuldr 17:68, samt oktoberrapporten, avvakta cirkuléar den 15 feb)

Hoégkonjunkturenkulminerar

Svensk ekonomi &r inne i en hogkonjunktur och SKL réknar med att BNP véxer med narmare 3
procent i ar. Inhemsk efterfragan forvantas forsvagas under 2019, men samtidigt blir
utvecklingen i omvarlden nagot béttre vilket gynnar svensk export. SKL raknar med att svensk
BNP vaxer ndgot langsammare 2019 an i ar. Hogkonjunkturen nar da sin topp och
resursutnyttjandet i svensk ekonomi borjar forsvagas. | och med att antalet arbetade timmar inte
okar alls nasta ar sker det en snabb uppbromsning av skatteunderlagstillvaxten. Det innebar att
ett betydande glapp riskerar uppsta mellan kommunsektorns intakter och de kraftigt vaxande
behov av skola, vard och omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen for med sig.

Under konjunkturaterhamtningen har det framfor allt varit den inhemska efterfragan som drivit
tillvéxten. Tillvéxten i omvérlden har varit svag. Nu tar den internationella utvecklingen battre
fart och svensk export vaxer ocksa snabbare. | Europa, dar manga lander har haft en mycket svag
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aterhamtning sedan 2010, tar det nagot béttre fart. I USA ar forvantningarna, atminstone pa kort
sikt, positiva. Aven i tillvaxtlanderna har en negativ trend brutits.

Déremot mattas tillvéaxten i svensk inhemsk efterfragan av nagot. Nasta ar forvantas tillvaxten i
investeringarna vaxla ned. Det &r framforallt bostadsbyggandet som fran en hog niva inte langre
kan vixa i samma takt som tidigare. Aven hushallens och kommunsektorns konsumtion okar
langsammare &n tidigare. Sammantaget innebéar det att SKL raknar med att kalenderkorrigerad
BNP vaxer med knappt 2,9 procent i ar, 2,4 procent 2019 och 1,6 procent 2020.

Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslége antas loneutvecklingen bli fortsatt dampad. De
I6neavtal som slutits for de narmaste aren ligger pa laga nivaer och I6neglidningen ar 1ag. Darmed
ar ocksa det inhemska inflationstrycket svagt. KPIF som 2017 ¢kade med 2,0 procent vantas bli
nagot lagre i ar och nasta ar, for att 2020 komma nagot 6ver 2 procent. Riksbanken antas darmed
dréja med att hoja styrrantan till i oktober 2018. | takt med att styrrantan sedan stegvis hojs stiger
ocksa de rantor som paverkar hushallens ekonomi, darmed okar KPI betydligt snabbare an KPIF.

Med den hdgkonjunktur som Sverige befinner sig i ar det naturligt med 6verskott i de offentliga
finanserna. Berakningar tyder pa att sparandet kommer att ligga strax under en procent av BNP
kalkylperioden ut.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2016 2017 2018 2019 2020 2021

BNP* 3,0 2,7 2,9 2,4 1,6 1,4
Sysselsattning, timmar* 2,0 1,7 15 0,0 -0,5 0,1
Relativ arbetsldshet, niva 6,9 6,7 6,3 6,3 6,4 6,5
Timlon, nationalrékenskaperna 2,3 3,0 2,9 3,2 3,4 3,4
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,4 2,5 2,9 3,2 3,4 3,4
Konsumentpris, KPIF 1,4 2,0 1,8 1,9 2,1 2,0
Konsumentpris, KPI 1,0 1,8 1,6 2,3 2,9 2,6
Realt skatteunderlag 25 15 11 0,6 -0,1 0,7
Befolkning 15-74 ar 0,9 1,1 0,6 0,7 0,4 0,5

*Kalenderkorrigerad utveckling.

18



Arsredovisning 2017

Svagare skatteunderlagstillvéixt framover

Skatteunderlagsprognosen ar baserad pa den samhallsekonomiska bild som presenteras i
MakroNytt, 1/2018 och sammanfattas har ovan. Berdkningen bygger pa att den langa
konjunkturuppgangen i svensk ekonomi bryts 2019 och att hdgkonjunkturen Gvergar till ett lage
med konjunkturell balans i slutet av 2020.

Det betyder att den starka skatteunderlagstillvaxt kommunerna kunnat vanja sig vid under
konjunkturuppgangen 2010-2016 nu dampas betydligt (diagram 1). Efter flera ar med
okningstal dver 4% procent vantar vi oss en mer genomsnittlig 6kningstakt i ar och darefter ett
par ar med relativt svag 6kning. Det framsta skalet ar att arbetade timmar utvecklas betydligt
svagare nar vi narmar oss konjunkturtoppen, minskar 2020 och bara 6kar marginellt 2021. Aven
pensionsinkomsterna okar i langsammare takt fran och med i ar. Detta motverkas endast i viss
utstrackning av att I6nerna véntas stiga snabbare.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter
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Kalla: Skatteverket och SKL.
Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter

! Kalla: Skatteverket och SKL.

Ar 2018 haller héjningen av grundavdraget for personer som fyllt 65 ar tillbaka skatte- underlaget
med 0,6 procentenheter. Skatteunderlagets faktiska Okningstakt & darmed mindre &n den
underliggande. Detta kompenseras kommunerna for genom en hdjning av anslaget
Kommunalekonomisk utjamning med ett belopp som motsvarar avdragshéjningens beréknade
effekt pa skatteintakterna.

Fordndring jamfért med SKL:s prognos frdn december 2017

Jamfort med den prognos som presenterades i december &r skatteunderlagets 6kningstakt
nedreviderad alla ar utom 2019.
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De utbetalningar av retroaktiv 16n for avtal som sl6ts varen 2017 som vi i forra prognosen
raknade med skulle ske i slutet av aret verkar till stor del ha uteblivit. Det innebar att 2017 ars
I6nesumma éverskattades och att 16neglidningen ser ut att ha blivit mindre &n vad som kunde
vantas mot bakgrund av konjunkturldget. Av det skélet har SKL reviderat ner
I6nedkningstakten &ven for resten av avtalsperioden, det vill sdga 2018 och 2019. Légre
I6nedkningar innebar att d&ven pensionsinkomsterna stiger langsammare. Dessutom visar ny
statistik pa mindre utbetalning av saval sjukpenning som arbetsldshetsersattningar.

Ovanstaende forandringar motverkas delvis av att sysselsattningsutvecklingen samtidigt ser
fortsatt stark ut och hogkonjunkturen vantas besta 2019 ut. | den nu aktuella prognosen raknar
vi darfor med att atergangen till balans pa arbetsmarknaden sker forst 2020, vilket forklarar
nedrevideringen av prognosen for slutet av perioden.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell férandring

2017 2018 2019 2020 2021 2017-2020

SKL feb 4,5 3,3 3,2 3,1 3,6 14,9
SKL dec 4.8 3,5 3,2 34 3,9 15,7
ESV nov 4,5 31 3,7 3,4 3,2 15,5
Reg, sep 4,8 3,4 4.0 3,9 17,0

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Jdmforelse med regeringens och ESV:s prognos

Regeringens prognos visar Klart starkare skatteunderlagstillvaxt an SKL:s. Skillnaden forklaras
till 6vervagande del av en mer positiv syn pa sysselsattningsutvecklingen. Ett skal ar att
regeringen raknar med att det fortfarande rader hdgkonjunktur vid utgangen av 2020, dar deras
berakningar slutar.

Ekonomistyrningsverkets (ESV) prognos visar storre okning av skatteunderlaget 4n SKL:s vissa ar
och mindre de andra aren. Avseende utvecklingen till och med 2020 & ESV mer optimistisk &n
SKL, men ser man till hela perioden till och med 2021 ar 6kningen lika stor i bada prognoserna.
Skillnaderna forklaras i huvudsak av att ESV-prognosen bygger pa ett annat forlopp for
sysselsattningsutvecklingen &n SKL:s berékningar.
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Kommunfullméktigemdlen, verksamhet och ekonomi
Kommunfullmaktige har antagit mal for perioden 2016-2019. Uppféljningen av dessa (maluppfyllelsen)
ska bedoémas enligt fargskalan réd-gul-grén. Alla namnder har antagit namndspecifika mal, indikatorer,
nyckeltal samt bedémningsgrunder for maluppfyllelsen under 2016. Detta ar den andra samlade
helarsuppfoljningen for denna period. Det saknas dock flera matvarden for vissa mal, vilket framgar av
bilagorna med mal- och nyckeltalstabellerna i sin helhet. P4 fyra av sju mal syns en forbattring mot

foregaende ar.

Maélomréd
e

Mal

Enkelt och
ndra

Nyt&dnkande

och kreativt

Nytdnkande
och kreativt

Ansvar och
engagemang

Ansvar och
engagemang

Ansvar och
engagemang

Ansvar och
engagemang

Kommunen &r en attraktiv plats att
bo, leva och verka i. Antalet

bostader okar.

Hallstahammars kommun ska ha
hég tillganglighet och service dar

den moderna teknikens
méjligheter anvands.

Ett varierat naringsliv och ett bra

féretagsklimat i kommunen skapar
fler och nya arbetstillfallen.

Hallstahammars kommun ar ett

samhdlle dar méanniskors olikheter

bidrar till en méngfald och ses

som en styrka. Vi arbetar aktivt for

okad folkhdalsa.

Hallstahammars kommun ska
stimulera utvecklingen fér att

uppnd den nationella

malsattningen om fossilfritt

Sverige till 2030. Hallstahammars
kommuns verksamheter ska vara

fossilfria 2019. Ekologisk

hallbarhet genomsyrar alla
verksamheter. Grénomraden,

biologisk mé&ngfald och
naturreservat ska oka.

| Hallstahammars kommun har

kvinnor och man lika méjligheter

att forma samhdallet och sina egna

liv.

Hallstahammars kommun ska vara
en attraktiv och jamstalld

arbetsgivare dér de anstallda ar

friska, glada och engagerade.
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Utfall

Tren
d

Kommentar

Befolkningsutvecklingen
okar enligt mal. Antal
bostader dkar per
capita. Andelen unga
vuxna i eget hushaill
okar.

Fortsatt gult varde pé&
helheten. Dock tappar
viitillgénglighet pd&
telefoni och e-post.
Tappar nagra
placeringar i Svenskt
Néaringslivs ranking,
men positiv utveckling
pd& NKI for féretag.
Saknas vérden pd vissa
indikatorer, men positiv
utveckling pé&
ohdlsotalet,
arbetsléshet och
ekonomiskt bist&nd.
Tappar nagra
placeringar i
héllbarhetsranking,
men fortfarande gult
pd totalen.

Stor utmaning, arbetet
igéng till viss del.

Flera indikatorer saknar
mdatbarhet. Forbattring
gallande frisknarvaron.




Arsredovisning 2017

Kommunfullméktiges mal fér god ekonomisk hushdlining

Malomrad  Mdl Utfall Tren Kommentar
e d
God Soliditeten ska Overstig 60 %. Soliditeten uppgar till
ekonomisk Soliditeten inkl totala 54,2% respektive
hushallning pensionsdtagandet ska &verstiga - 27,6%
18 %
God Kommunen ska genom sina | pensionsportféljen
ekonomisk placeringar gynna ekologisk och finns vardepapper som
hushdlining social héllbarhet och ska inte indirekt innehdller
placera i bolag verksamma inom ) bolag som verkar inom
vapen, tobak, alkohol, pornografi fossilenergi.
och fossilenergi
God Arets resultat skall overstiga 0,5 % Arets resultat ar 5,1 %
ekonomisk av skatteintdkter och statsbidrag och finansnettot
hushallning (enligt balanskravet) samt matt - uppgar till +42,5 Mkr.
o6ver mandatperioden 1,0 %. Ett
positivt finansnetto efterstrévas
God Verksamheternas nettokostnader Bokslutet uppvisar att
ekonomisk far forbruka hogst 995 % av verksamheterna
hushdlining skatteintdkter och statsbidrag i forbrukar 99,4 %.
God Hogst 40 % av skattekollektivets Bokslutet  visar  att
ekonomisk investeringar ska vara |&nefinanseringen  &r
hushdlining |[&nefinansierade. 90%/55%

Avgiftskollektivets investeringar
(vatten, avlopp samt stadsnat) far
fullt ut I&nefinansierats

Sammanfattningsvis signalerar flertalet mal for narvarande rott/gult trots lagre malsattning an i
foregdende malperiod. Mot nu liggande Mal och Budget 2016/2017 — 2019 uppvisas god
overensstammelse men beaktande av framférallt stora investeringsbehov framéver finns behov av att fa
upp resultatnivan.

Uppféljning god ekonomisk hushdllning ur ett finansiellt perspektiv

Soliditeten ska &verstiga 60 %. Soliditeten inklusive totala pensionsdtagandet ska
overstiga 18 %.

Soliditeten uppgar 54,2 %, inklusive pensionsatagandet uppgar soliditeten till 27,6 %. Soliditeten
sjunker mot tidigare ar men ligger i linje med den nya malsattningen. Orsaken till sjunkande soliditet
kan hittas i den hoga investeringsnivan (nettoinvesteringar 200 Mkr 2017). Rott Gront

Kommunen ska med sina placeringar gynna ekologisk och social hdllbarhet och ska inte
placera i bolag verksamma inom vapen, tobak, alkohol, pornografi och fossilenergi.

I pensionsportfoljen finns det vardepapper som indirekt innehaller bolag som verkar inom fossilenergi.
Som exempel kan ndmnas att det finns bolag som ocksa verkar inom fornyelsebara energikéallor men
ocksa inom fossilenergisektorn. Rott

Om man jamfor vara placeringar utifran olika "kontrollorgan” (for hallbara investeringar), t ex Unipri,
Swesif, Svanen med flera (som ger ett mindre utrymme for indirekt fossilenergi) skulle vi kunna
redovisa.
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Arets resultat skall overstiga 0,5 % av skatteintdkter och statsbidrag (enligt balanskravet)
samt métt 6ver mandatperioden 1,0 %. Ett positivt finansnetto efterstréivas.
Avrets resultat uppgar till +5,1%, finansnettot uppgar till +42,5 Mkr. Gront

Verksamheternas nettokostnader far forbruka hoégst 99,5 % av skatteintdkter och
statsbidrag.
Arsredovisningen uppvisar 99,4 %. Gront

Hégst 40 % av skattekollektivets investeringar ska vara Ilanefinansierade.
Avgiftskollektivets investeringar (vatten, avlopp samt stadsnét) far fullt ut Idnefinansieras.
Hela upplaningen for ar 2017, inkl tillaggsbudget, 180 Mkr lanandes upp fran Kommuninvest under
vintern. Prel bokslutsprognos pekar mot en lanefinansiering om 90 %. Tas hansyn till arets resultat samt
avskrivningsmedel uppgar sjalvfinansieringsgraden till 39,8%, totalt och for skattekollektivets
investeringar till 55 %.

Vi dr inne i en intensiv investeringsperiod med nivaer klart éver tidigare ar. Malet R6tt om endast
nettoinvesteringarna  stalls  mot  upplaningen  men  stalls  nettoinvesteringarna  mot
sjalvfinansieringsgraden vilken kanske ar ett battre satt blir malet.

Sammanfattningsvis signalerar flertalet mal fortfarande rétt /gult men ar en klar forbattring mot tidigare
uppféljningar. Malsattningen for soliditeten exkl pensionsatagandet valdigt hog och svér att na. Inkl
pensionsatagandet ligger vi valdigt bra till och i jamférelse med andra kommuner intar vi en mycket god
position. Malet om fossilfria placeringar (indirekta, vi har inga direkta placeringar) &r svar att na.
Flertalet av vara fonder och strukturerade produkter har “klarsignal fran kontrollorgan” (fér hallbara
investeringar) sdsom Unipri, Swesif, Svanen men inte alla och vi letar hela tiden efter helt fossilfria
alternativ men det kommer under de kommande aren tyvarr vara sa att malsattningen om helt fossilfria
placeringar inte kommer att nas.
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Kommunfullméktiges gemensamma ekonomiska mdl

Maéalomrad Mdl Utfall Tren Kommentar
e d
Ekonomiska Energianvandningen i kommunen Minskningen 2017 blev
mal ska minska med 4 % per ar : 0,5%
Ekonomiska Inréknat energieffektiviseringar p& belysning s& har elférbrukningen minskat med
mal 6,8%. Besparingen pd just belysningen ar 60% 2017 jamfért med samma period
2016.
Ekonomiska Kommunens upphandlingar och Mé&tning saknas
mail inkoép ar effektiva, Gndamalsenliga
och tar ekologisk och social hdnsyn - -
samt  stimulerar det lokala
ndringslivet.
Ekonomiska Effektiv  lokalanvé&ndning  och Mdangd moduler éar
mal lokalplanering fér de kommunala oférandrad men
verksamheterna i kommunala ) antalet tomma m?
lokaler. minskar.
Ekonomiska Investeringar som &terbetalar sig
mal genomfors.
Ekonomiska Den externa finansieringen genom
mal bidrag ska &ka (EU, projektmedel
osv)
Ekonomiska Langsiktigt underhdll av fasta Arbete pdgdr med att
mal tillgéangar sakerstalls - - ta fram en

underhdllsplan.
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Kommunens Kvalitet i Korthet 2017

Hallstahammars kommuns resultat i Kommunens Kvalitet i Korthet 2017 redovisas i gront, gult och rétt

utifran hur vi star oss jamfort mot 6vriga deltagande kommuner:

Topp 25 % Mitten 50 % _

Totalt deltog cirka 260 kommuner i matningen 2017. Antalet som vi jamfor oss mot kan variera nagot
mellan de olika nyckeltalen beroende av om uppgifter finns for samtliga kommuner. | vissa fall saknas
aven nya varden pa grund av att matningar inte har genomforts, vilket anges med “Inget nytt”. Vi
redovisar dven om vi har forbattrat oss mot oss sjalva fran foregaende ar genom att ange pilar i gront,

gult och rott, samt kdnsuppdelat dar det ar mojligt:

1t Battre an foregaende ar 9 Kvinna
Lika mot féregaende ar & Man

N Samre an foregaende ar

Tillgéinglighet

2014 2015 2016 2017

Andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post och far
svar inom tva arbetsdagar

Andel av medborgarna som via telefon far kontakt med en handldggare
for att fa svar pa en enkel fraga

Andel av medborgarna som upplever ett gott bemotande nér de stéllt en
enkel fraga via telefon

Antal timmar/vecka som huvudbiblioteket i kommunen har 6ppet utéver
tiden 08-17 pa vardagar

Antal timmar/vecka som simhallen i kommunen har 6ppet utéver tiden
08-17 pa vardagar

Antal timmar/vecka som atervinningscentralen har éppet utoéver tiden 08-
17 pa vardagar

Andel av de som erbjudits plats inom férskoleverksamheten som far plats
pa onskat placeringsdatum

Viantetid for dem som inte fatt plats for sitt barn inom
forskoleverksamheten pa 6nskat placeringsdatum

Viantetiden i snitt for att fa plats pa ett dldreboende fran ansékan till
erbjudet inflyttningsdatum

Handlaggningstiden i snitt for att fa ekonomiskt bistand (fran forsta
kontakt till beslut)

Kommentar tillganglighet

Total

Total

Total

Total

Total

?
3

100

14

74

100

13

14

79

Total . 17

?

IS 27 10

?
3

Total

3

20

65

83

17 14

88

92
85

21

8

16

-

18

16

52

86

68

69
67

11

13

18

?

?

N

> <«

e

Vi placerar oss i det nedre skiktet bland deltagande kommuner pa tre av tio nyckeltal. Vi tappar i
tillganglighet pa bade telefoni och epost men vi har ett fortsatt bra resultat pa bemdtandet.
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Tillganglighet inom forskolan sa tappar vi pa andel som far plats pa onskat datum men halverar
vantetiden for dem som inte far sin plats pa onskat datum. Vantetiden for att fa plats pa
dldreboende Gkar men vi har dnnu inte sett effekten av Appelparken som 6ppnade 2017.

Trygghet

Elever i ak 9 som kanner sig trygga i skolan, andel positiva svar

Antal olika personal som besoker en hemtjansttagare under 14 dagar

Antal barn per personal i kommunens forskolor (planerad nérvaro)

Kommentar trygghet

2014 2015 2016 2017

Total

S | e

o
i

Total 51 50 49 0N

Fortsatt hog personaltathet inom forskolan. En minskning av personalkontinuiteten inom hemtjénsten,
vilket &r viktigt att bevaka framat. Det ar en viktig trygghetsaspekt for brukare.

Delaktighet och information

Hur god kommunens webbinformation &r till medborgarna —
Informationsindex

Delaktighetsindex, andel av maxpoang

Valdeltagande i senaste kommunvalet

Kommentar delaktighet och information

2014 2015 2016 2017

Total 50 56 48 50

Inget Inget Inget
Total
nytt nytt nytt

Webbplatsen fortsétter utvecklas och ger ett battre informationsindex an forra aret.
Delaktighetsindexet gar upp efter inforandet av e-forslag som gjordes 2017.
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Effektivitet 2014 2015 2016 2017
Elever i ak 3 som klarat alla delprov for amnesproven i Sv, Sv2 och Ma Total

?

d

Elever i 3k 6 med ldgst betyget E i alla dmnen (som eleven ldser) Total -.. 73,3

Elever i 3k 9 som ar behdoriga till yrkesprogram pa gymnasiet Total

?

3
Elever i 3k 9 som dr néjda med skolan som helhet, andel positiva svar Total 67
Kostnad per betygspoang i ak 9 Total 354 386 372 414

Andel gymnasieelever boende i kommunen som fullféljer gymnasiet inom

Inget
Total 74,3 67,9
4 3ar (inkl IM) varde . .4

Q 781 75 |
3 70,3 [N 652
116 118
Kostnaden fér gymnasieskolan (kr/elev) Total
511 964

Hur néjda brukarna ar med sitt sdrskilda boende, andel mycket eller
Total 84 88 80 85
ganska nojda

Kvalitetsaspekter inom sarskilt boende, andel av maxpoang Total 84 75 83

Hur néjda hemtjinsttagarna dr med den hemtjinst de erhaller, andel
Total 91 89 91
mycket eller ganska néjda

¢ 9 89 89
N P

Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjansten, andel av maxpoang Total 79 70 76 76

« >

Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, andel av maxpoang Total 90 86 90 90

Andel ungdomar 13-20 ar som inte ateraktualiserats inom socialtjansten
inom ett ar efter avslutad insats

Total | 100 | 95 75 8
Kommentar effektivitet

Vi hamnar i mittendelen av riket pa flertalet skolmatt. Dock stora skillnader mellan kénen
framforallt pa ak 6. Andelen som fullféljer gymnasiet inom 4 ar fortsatter minska och gor att
vi slar over till det nedre skiktet bland landets kommuner, skillnaden mellan kdnen minskar
dar andelen mén som fullféljer kar och andel kvinnor som fullféljer minskar. Overlag fortsatt
bra resultat inom omradet vard och omsorg. Vi ser dock en positiv utveckling i skillnaden mellan
kdnen
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Samhadlisutveckling 2014 2015 2016 2017
Andel av kommunens invanare 20-64 ar som forvirvsarbetar 78,9 'T‘
76,5
4 778 795 811
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand 4,9 1
Sjukpenningstalet bland kommunens invanare, antal dagar/registrerad Total 10,1 12,6 13 J

Q 128 168 176
3 76 86 86

Antal nya foretag som startats i kommunen per 1000 invanare Total 5,0 4,6 5,0 4,5 \1,
Foretagarnas sammanfattande omdome om servicen i kommunen, NKI-
Total 68 71 Mt

totalt
Hushallsavfall som atervinns genom materialatervinning (inkl biologisk

. Total 40 43 44 ™
behandling)
Andel miljobilar av totala antalet bilar inom kommunorganisationen Total 30,5 36,4 39,8 35,2 \l,
Andel inkopta ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter Total 13 17 28 32 1

Kommentar samhdllsutveckling

Generellt tillndr vi mittenskiktet bland deltagande kommuner. En positiv utveckling mot
foregaende ar kan ses pa 5 av 8 nyckeltal inom omradet. Fortsatt positiv utveckling pa
miljomatten, andel ekologiska livsmedel fortsatter 6ka, samt dver medelvardet for riket pa
atervunnet hushallsavfall. Forvarvsarbetare 6kar och vaxlar fran rott till gult for kvinnor.
Andelen av invanarna som nagon gang under aret fatt ekonomiskt bistand minskar och vaxlar
fran rott till gult.
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Miljéredovisning

Kommunerna har uppgifter som har stor betydelse for att vi ska fa en battre miljo lokalt, nationellt och
globalt. Hallstahammars kommun arbetar for att uppna de nationella miljomalen dels genom sitt ansvar
for samhallsplanering, sitt myndighetsarbete men ocksa genom direkta atgarder i den egna
verksamheten. Overgripande kommunala beslut, framfor allt i samhallsplaneringen, ger ramar och
underlag for miljoarbetet pa lokal niva.

Arbetet med malsattningen att ta fram ett miljoprogram, som pa sikt kan leda till en miljocertifiering av
kommunen (ISO 14001:2015), har medvetet bromsats upp for att utreda om arbetet med Agenda 2030
ger skal att revidera malsattningen. 1ISO-standarden fokuserar i huvudsak pa miljofragor, medan Agenda
2030 ger ett bredare fokus dar storre vikt laggs vid aven sociala fragor som inkludering, jamstalldhet
och hélsa.

S4 hdr arbetar vi med miljéfrégor i Hallstahammars kommun

Under innevarande mandatperiod har kommunens satsning pa miljoarbete och utveckling av
naturvarden starkts genom ett antal formulerade mal. Fran och med 1 september 2017 ingar den
miljostrategiska funktionen i enheten strategisk planering och utveckling. Inriktningen framat ar nu att
lyfta arbetet kring klimat- och miljofragor inom samtliga verksamheter och knyta det till arbetet mot
Agenda 2030. Samtliga forvaltningar har verksamhet som paverkar miljoomradet. Tekniska
forvaltningen ansvarar for till exempel forvaltning av kommunala byggnader, vattenfoérsérjning, avlopp,
renhallning, planfragor, gatu- och vaghallning, trafikplanering med mera. Lokalt sett ar tekniska
forvaltningen betydande aktorer i praktiskt miljohdnseende.

Bygg-och miljoforvaltningen har uppsyn och utévar myndighetsutévning 6ver hela bygg- och
miljoomradet och har det som ett av de primara uppdragen. Bygg-och miljoforvaltningen bistar
kommunstyrelsen, men aven andra forvaltningar med internt stéd i miljo och hallbarhetsfragor.
Miljoarbetet i kommunens skolor och férskolor

I kommunens skolverksamhet arbetar man med miljofragor integrerat i olika &mnen i undervisningen.
Det finns uttalat mal att kommunens skolor ska klara kriterierna for Gron Flagg. Detta administreras av
Stiftelsen Hall Sverige Rent och &r en internationell certifiering. Detta arbete gar bra da alla 9 forskolor
har fatt utmarkelsen. Tunboskolan har fatt sin handlingsplan godkand och arbetar vidare med att fa
utmarkelsen.

Samtliga forskolekok och skolkok har vagt hur mycket matsvinn (kg) som uppstar i samband med att
barn/elever och vuxna skrapar av matrester fran sina tallrikar efter avslutad lunchmaltid. I skolkoken
blev resultatet 23 gram per person. | forskolekoken blev resultatet 16,2 gram per person fran tallrik. Fran
serveringskarotter efter avlutad lunchmaltid blev resultatet 19,8 gram person. Totalt slangdes 36 gram
matrester per person i forskolor. Enligt livsmedelsverket och Naturvardsverket sa ar “ett normalt
tallriksvinn™ ca 10 % av en normal portionsstorlek, alltsa ca, 25-30 gram per grundskoleelev. Fér mindre
forskolebarn blir forstas den siffran ndgot mindre i och med att de ater mindre portioner.
Miljotillsyn

Tillsynen enligt miljébalken utfors lokalt av bygg-och miljoférvaltningen. Forvaltningen har 5
miljoinspektorer, varav 4 agnar sig at tillsyn enligt miljobalken. Bestammelserna i miljobalken syftar
till att framja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer tillforsékras
en héalsosam och god milj6. Grundldggande i uppdraget &r tillsyn Over offentliga och privata
verksamheter genom bland annat féranmélda och oanmaélda inspektioner, granskning av miljérapporter
och verksamhetens egenkontroll. Tillsyn har exempelvis bedrivits pa fordonsrelaterade verksamheter
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som bilskrotar, bilverkstader, drivmedelsforsaljning, tvétthallar, dackverkstader och akerier. 1 denna
tillsyn har frdmst lagring och transport farligt avfall och skotsel av oljeavskiljare kontrollerats. Industrier
som atervinningsindustrier, verkstadsindustrier och ytbehandlare har framst kontrollerats pa buller och
utslapp till vatten och luft. Projekt mot nedskrépning i tatortsnara natur har genomforts tillsammans med
VAFAB och storre markagare. Halsoskyddet har genomfort tillsyn pa alla skolor och forskolor med
avseende pa stadning och ventilation. Hud och fotvardare, behandlingshem, badanlaggningar samt
gymanlaggningar har fatt besok. Kemikalietillsyn i detaljhandeln ar genomfoérd med avseende pa nya
kraven pa markning. Tillsyn av och granskning av forslag till sanering av fororenade omraden
genomfors l6pande oftast i samband med exploatering.

Miljoeffektiva transporter

Véagtrafiken utgor ett av de storre miljoproblemen i Sverige och sa dven i Hallstahammar. Kommunen
verkar for battre infrastruktur, bland annat genom ny strackning pa vag 252 som invigdes under 2017,
samt cykelvagar mellan tatorter. Kollektivtrafiken ar val utbyggd med tita avgangar i buss- och tagtrafik
under rusningstid. Brukslinjen drivs fortsatt med avgiftsfria resor inom kommunen, dar allt drivmedel
som anvénds ar biodiesel av typen HVO, vilket minskar de fossila vaxthusgasutslappen med upp till
90%. Hallstahammars kommun har en resepolicy som galler vid tjansteresor och en val nyttjad
gemensam tjanstebilpool.

Energieffektivisering av fastigheter

Utslappen av koldioxid fran bostader och service har minskat nastan varje ar sedan ar 1990. Kommunen
satsar fortsatt pd omstéllning av fastigheternas uppvarmningssystem enligt en faststalld handlingsplan i
energieffektiviseringsprogrammet.

| energi- och klimatplanen som haller pa att tas fram kommer nya mal att tas for effektivisering av
energianvandning i kommunala fastigheter. Planen omfattar &ven definiering av klimat-
anpassningsatgarder i syfte att minimera skadeverkningar fran héandelser orsakade av
klimatforandringar. Vid nyproduktion ska miljéanpassade alternativ studeras sa langt det ar ekonomiskt
och tekniskt rimligt. Befintligt fastighetsbestand kommer ocksa att vara foremal for atgarder.

Nu moderniseras gatubelysningen successivt genom byte fran kvicksilver eller lagtrycksnatrium till
LED-lampor. LED-lamporna ar ett miljovanligt alternativ bade sett till material, livslangd och
elforbrukning.

Infrastruktur

Ledningsnatet for spill- och dagvatten genomgar I6pande renovering. Syftet ar att sakerstalla leverans
av dricksvatten med hdg kvalitet till kommuninvanarna samt att minska lackaget av avloppsvatten sa att
miljobelastningen minskar. Avloppsreningsverket &r anpassat till lagkrav for att bland annat kunna
minska utslappen av kvive och fosfor till Malaren och Ostersjon. Kvéve som i for stor mangd dvergoder
haven och orsakar kraftig algblomning. Planering av fler atgarder gérs for minskad belastning av
dagvatten pa natet eller i recipient. Nederbdrd och dagvatten ar nagra bland flera viktiga framtidsfragor
att ta hansyn till vid planlaggning av nya bostadsomraden.

Avfall och renhdllning

Hallstahammars kommun &r genom kommunforbundet VAFAB Miljo delaktiga i biogasanldggningen
Véxtkraft. Biogasen dar framstalls ur bland annat hushéllsavfallet fran de bruna tunnorna. Biogasen
renas till fordonsbransle och anvands an sa lange i huvudsak inom Vasteras med omnejd. Vastmanlands
Lokaltrafik &r en av de storre kunderna och expressbussen mellan Hallstanammars kommun till Vasteras
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gar pd denna biogas. Kommunen producerar biogas pa reningsverket vilket anvéands internt for
uppvarmning. Denna gas fas vid rétning av slammet och &r ett fornamligt bransle.

Farligt avfall &r miljomassigt en viktig avfallstyp att samla in, s att det sa langt som méjligt inte hamnar
okontrollerat i var miljo. | Vastmanland ar hushallen relativt bra pa att samla in farligt avfall, vilket syns
dé& Aterbruken redovisar volymer. Hallstahammar har i flera ar visat goda siffror i det avseendet.

Férorenade omrdaden

Tekniska forvaltningen och bygg-och miljéférvaltningen arbetar med undersékning och sanering av
fororenade omraden. Har kan namnas nagra exempel. Gamla kemtvatten vid Knektbacken undersoks
avseende klorerade losningsmedel infor planlaggning av nya bostader pa omradet. Utredningen &r
framme i saneringsskede och statliga medel har sdkts for sanering som mojliggér bostadsbyggande.
Cementgjuteritomten med omgivande mark ar ocksa undersokt for att bostader ska kunna byggas.
Kostnaden ska om mojligt i férsta hand belasta den som fororenat, i andra hand fastighetségaren eller
staten. Men vid en exploatering blir det som regel marké&gare och exploatér som tar kostnaden, i
synnerhet om fororeningarna ar fran dldre verksamheter. Marken vid f.d. Kolbacks Varmebehandling
(forskolan Koltrasten) har under 2016 sanerats for att mojliggora bostadsbyggande etc.

Naturvard

Kommunens naturvardsprojekt, bland annat certifiering av kommunens skogsinnehav och LONA-
projekt for bildande av Valstasjons naturreservat, har fortlopt under sista kvartalet 2017. Certifikat for
kommunens skogsinnehav erhélls under senare delen av september och en reviderad skogsbruksplan,
som anpassas efter certifieringen, ar under framtagande av konsult. Planen beréknas vara klar senast den
30 juni 2018. Viss dialog sker fortldpande med konsulten for att anpassa planen med hansyn till
befintliga naturvérden.

Planerade atgarder i projektet for Valstasjons naturreservat har fordrojts pa grund av utredningar i syfte
att minimera risken for skadeverkningar av atgarderna. | dialog med Lénsstyrelsen har slutligen
beskrivna skyddsatgarder kunnat godtas. Vissa atgarder maste genomfaras under hosten och planeras
darfor till oktober 2018. Upprattande av forslag till reservatsforeskrifter med tillhérande skotselplan
pagar och beraknas vara klart for beslut i kommunfullméktige under varen-forsommaren 2018. Forst nar
foreskrifter ar beslutade klassas omradet formellt som skyddad natur.

I november 2017 uppréattades, i samverkan med Malarenergi AB, en ansékan om LONA-bidrag for att
genomfora en forstudie gallande utveckling av nedre Kolbacksans natur- och rekreationsvarden.
Projektet omfattar bland annat Méalarenergi AB:s atgarder for att, i enlighet med EU:s ramdirektiv for
vatten, skapa fria vandringsvagar for fiskar m.m. For kommunens del ar projektet viktigt for att skapa
forankring av de eventuella fordndringar i vattenmiljon som fiskvégar medfor, samt att utreda hur de
“nya” miljoerna kan utvecklas for att starka varden for friluftslivet m.m. Projektet beraknas paga under
2018. Bidrag enligt anstkan har dock dnnu inte (2018-02-07) beviljats av Lansstyrelsen.

Samverkan pagar aven i lanet kring naturvardsfragor och hostens lansovergripande kommunekologtraff
anordnades i ar av Hallstahammars kommun.
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Kommunodvergripande utvecklingsomrdden 2017
Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen under @r 2017

Befolkningen per forsta november 2017 uppgar till 15 925, (+64 pa ett ar) 34 personer under nu gallande
befolkningsantagande (som styr skatte- och statsbidragsprognosen). Befolkningslaget per 31, december
15 998 personer. Just nu &r kommunbefolkningen i niva med befolkningsprognosen. En 6kning sedan 1
januari om 155 personer. Antalet fodda uppgar till 177 och antalet avlidna till 194, dvs ett
fodelseunderskott om 17 personer. Flyttnettot uppgar till +169 personer (1130 inflyttade och 961
utflyttade). Av de inflyttande kommer 596 fran lanet, 418 fran 6vriga landet och 116 fran utlandet. Mer
an halften kommer alltsa fran lanet och 90 procent fran lanet och riket.

Befolkningsutvecklingen under perioden 2017-2026
Se befolkningsprognos s 4.

Nya bostader

En av de kanske storsta utmaningarna den narmaste tiden for att dven i framtiden fa onskad
befolkningstillvaxt dr att kommunen pa olika satt kan stimulera till byggande av fler bostader. Omradet
ar ytterst angelaget om kommunens ska ha en fortsatt befolkningstillvaxt &ven de kommande aren.

Bostadsforsérjningsprogram

Under 2016 antogs ett bostadsforsérjningsprogram eftersom behovet av bostdder &r stort om
kommunens mal ska férverkligas. Under aren 2017-2018 pagar ett intensivt arbete att fardigstalla
detaljplanerade omraden for forsaljning. Programmet behovs for att kommunen ska kunna soka
byggbonus for nya bostader. Under aret har en handlingsplan tagits fram utifran programmet som
forvéntas antas tidigt 2018.

Marknadsféring av andra byggbara tomter for flerbostadshus
Under kommande period ar férhoppningen att flera byggklara omraden kan marknadsféras och séljas
dels som villatomter, samt dels till externa byggforetag.

Planer och projekt m.m.

En av de kanske storsta utmaningarna den narmaste tiden for att dven i framtiden fa onskad
befolkningstillvaxt dr att kommunen pa olika satt kan stimulera till byggande av fler bostader. Omradet
ar ytterst angelaget om kommunens ska ha en fortsatt befolkningstillvéaxt aven de kommande aren

Antagna detaljplaner

2017 vann fyra detaljplaner laga kraft. Dessa var Myran och Kv. Vattentornet i Kolbdck samt
Knektbacken och Kv. Fasanen i Hallstahammar. Samtliga planer mojliggdr bostadsbebyggelse i
varierande former.

P&dgdende detaljplaner

Planavdelningen har i nulaget planuppdrag for 10 detaljplaner. Likt foregdende ar handlar planerna
framst om att mojliggora ny bostadsbebyggelse. Aven skolbyggnationer och nybyggnation av stallverk
finns med i de pagaende detaljplanerna. | ks-delen beskrivs pagaende planer.
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Vdara digitala kartor

Idag har kommunen en intern karta kallad "Kommunkartan” och en extern karta kallad "Hallstakartan”.
Bada kartorna har efter flera ars utveckling underlattat for kommunens medarbetare att utfora sitt arbete
och for vara invanare att latt fa information om kommunen. Kartorna utvecklas kontinuerlig dar
malsattningen &r att flera verksamheter ska anvanda kartorna i sitt dagliga arbete.

Framtidens centrum

Planprogrammet for Hallstahammars centrum godkéndes under hdsten av kommunfullméktige. |
samband med godkannandet beslutades att tva av totalt fyra detaljplaner skulle pabdrjas samt att ett
gestaltningsprogram 6ver centrum skulle tas fram. Gestaltningsprogrammet upphandlades i slutet av
2017 och upphandlingen Overklagades. Darmed kommer arbetet med programmet att forsenas.
Malsattningen ar att gestaltningsprogrammet ar klart under 2018.

Klimatplan

Under hosten 2016 pabdrjades arbetet med en klimatplan. Syftet med klimatplanen &r att gora det vi kan
for att forebygga klimatpaverkan samt planera for hur vi ska agera infor klimatforandringarna. Det
innebér att med fokus arbeta for att minska var klimatpaverkan. Vidare ska vi ta reda pa vilka
klimatrelaterade risker som finns i kommunen och vad dessa risker paverkar samt hur vi bor agera infor
ett foranderligt klimat. En foérstudie genomférdes under 2017 och klimatplanen beréknas vara klar till
hosten 2018.

Resecentrum

| samband med att Gversiktsplanen arbetades fram fanns ett starkt onskemal om ett nytt resecentrum.
Under forsta kvartalet av 2017 togs ett forslag fram for utformningen. Forslaget revideras nu under forsta
kvartalet 2018 for att sedan ligga till grund for projektering och genomférande. I nuvarande tidplan kan
ombyggnationen av resecentrum pabdrjas under 2019.

Kulturmiljévardsprogram

I samverkan med Lansstyrelsen i Vastmanland och Lansmuseet tar kommunen fram en inventering av
samtliga byggnader i kommunen. Arbetet ar flerarigt och ska mynna ut i ett underlag for
samhallsplanering och byggande samt bevarande av vardefulla byggnader. Projektet dr inne i sista fasen
och vantas vara helt fardigstallt i slutet av 2018.

Bostadsplanering
Bostadsbyggandet har okat markant under 2017 jamfort med foregaende ér. Planavdelningen har arbetat
fram flera markanvisningar samt en handlingsplan fér bostadsforsorjningen (se ovan). Handlingsplanen
och markanvisningarna ska underlatta bostadsbyggandet samt méjliggora att flera byggherrar intresserar
sig att bygga i kommunen.

Framtida projekt

Gronstrukturplan

Kommunstyrelsen har antagit nya mal och ett av dessa ar att “samhallsplaneringen ska leda till att
grénomraden, biologisk mangfald och naturreservat varnas och utokas”. Framtagandet av en
gronstrukturplan ar en del av malet och bor saledes paborjas under mandatperioden.
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Revidering av dversiktsplanen

Ny oversiktsplan

Kommunens dversiktsplan aktualitetsprovades i december 2017 och &r enligt kommunfullmaktige
fortfarande géllande. Fullméktige tog samtidigt beslut att dversiktsplanen ska revideras med start 2018.
Det 4r ett stort projekt som behdver budgeteras och resurssattas under 2018.

Exploatering av de nya omraddena

Exploateringstakten kommer att 6ka de kommande aren. For planeringsperioden kartlaggs behovet av
exploatering av Knektbacken, Fasanen, Myran och Vattentornet. En preliminér avgransning har gjorts
utifran befintliga projektplaner av de olika exploateringsomradena.

Skolans och férskolans lokaler
Grundskolan borjar bli trangbodd. Det galler samtliga skolor i savval Hallstahammar som Kolbéack.

Under 2016 flyttade darfor Lindboskolan till Parkskolan. Under innevarande period har Lindboskolan
byggts om och anpassats for att mojliggora att Fredhemskolan ska kunna flyttas dit. Fredhemskolan
flyttade in i Lindboskolan vid hostterminens start 2017.

Parallellt har delar av Parkskolan byggts om med ambitionen att vara klart till terminsstarten 2017.

Under borjan av 2018 kommer &ven ett forslag att tas fram for sédra kommundelarna och Néslund. Det
finns dven planer for forskolan, framst i Kolback.

Naslundsskolans elever har tillfalligt flyttat till Fredhemskolan i avvaktan pa att skolan renoveras.

Sdrskilt aldreboende

| september 2017 invigdes kommunens nya aldreboende Appelparken. Under kommande perioden
kommer ett forslag att tas fram for att kommunen ska kunna erbjuda ytterligare platser pa sarskilt
boende.

Utbyggnad av ridskolan

Ridskolan i Hallstahammar 6nskan att bygga ut sin verksamhet och fornya de gamla nedgangna
lokalerna. Fragan har utretts en langre tid. Kommunfullméktige beslutade om kommunal borgen for
Hallsta Ridklubb i september 2016. Bygget stod klart under hésten 2017.

Hallsta Ridklubb inkom under hésten 2017 med en ans6kan om utokat Ian. I Gverlaggningar med
ridklubben framkommer att man trots noggranna avstamningar av ekonomin i byggprocessen éverskreds
den tidigare ramen om 30,6 Mkr. Enligt klubben var anledningen till detta oférutsedda utgifter,
fordyrade/Overdrag av kostnader for delkomponenter och som klubben sjélv skriver att man inte varit
tillrackligt uppmarksam.

Kommunfullmaktige beslutade i december 2017 att erbjuda Hallsta Ridklubb ett kommunalt lan om
maximalt 4 500 000 kr med en loptid om max 20 ar och till en rantesats som motsvarar kommunens
upplaningskostnad med ett tillagg om 0,35 %.

Medborgardialog

Under 2017 har arbetet utvecklats med demokratiutveckling och medborgardialog. Under aret har fokus
varit pa planering och inférande av E-forslag, som ér ett enkelt och transparent verktyg dar invanarna
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kan l&mna in forslag till politikerna via webben. Ett stort antal férslag har kommit in under hdsten och
kommunens styrgrupp fér medborgardialog samordnar och foljer dven upp arbetet framat.

Trygg och Sdker

| februari 2017 certifierades Hallstahammars kommun som en S&ker och trygg kommun enligt
Vérldshalsoorganisationens kriterier. Certifieringen ar ett kvitto pa att kommunen nu har en val
utvecklad process for arbetet kring trygghet och sakerhet och fokus kommer fortsatt vara pa langsiktigt
forebyggande insatser utifran politiska mal. Arbetet med trygg och saker beskrivs utforligt i KS-
redovisningen.

Ndringslivsutveckling
2017 blev ett &r med god tillvax bland flera av de stdrre foretagen i kommunen, vilket aven innebar att
flera fick mojlighet att nyanstalla vilket ar mycket gléadjande.

Svenskt Naringslivs Foretagsklimats matning haller oss aven 2017 pa forsta plats i lanet, &ven om vi
sjunkit i rankingen fran plats 59 till 96. Efter att ha analyserat servicematningen och No6jdkund
matningen (NKI) togs det fram en handlingsplan under varen 2017 som har fokus pa att jobba med de
omraden som vi ser ett forsamrat resultat inom. Nagra omraden &r Skolans attityd till foretagande,
kommunens information, tjanstemannens attityd samt tilldmpning av lagar och regler. Vissa av dessa
amnen har aven legat till grund till det naringslivsprogram som har arbetats fram under hdsten 2017 i
nara samverkan med Hallstahammar Promotion. Programmet férvantas antas under varen 2018. Arbetet
kring néringsliv och bestksnéringen beskrivs mer utforligt i ks redovisningen.

Lokala Infrastruktursatsningar

Kollektivtrafik

Kommunen har en vél utvecklad kollektivtrafik med bland annat Flexlinjen, Servicelinjen, Brukslinjen,
expresshuss till Vasteras och linje 515 till Koping och Vasteras.

Kommunen har under perioden 2016 — 2019 fatt tillstand av Kollektivtrafikmyndigheten att i egen regi
anordna kollektivtrafik inom kommunen.

Under perioden kommer ett arbete att starta pa nytt i syfte att Kollektivtrafikmyndigheten ska ta Gver
kommunens interna trafik alternativt kan nuvarande avtal férlangas via en option.

Stadsnét

| tatorterna Kolback och Hallstahammar pagar for narvarande en stor satsning dar kommunfullméktige
gett extra investeringsanslag. Projektet 16per 6ver minst tva ar och till sommaren 2018 skall fiber/tomror
(forebereda kanaler for framtida fiber) finnas till flertalet hus i tatorterna Kolback och Hallstahammar.
| skrivande stund har vi fatt in 1461 avtal om fiberanslutning. Projektet har hittills varit framgangsrikt.
Som exempel planeras det for tomrér till sammanlagt nastan 1 900 villor/bostader i kampanjen. Just nu
har vi en anslutningsgrad om ca 6ver 80 %. Malsattningen var att vi skulle nd 67 % i kampanjen.
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Per den 16 februari 2018 finns féljande anslutningar i stadsnatet

o Hyreshus 2779
o  Samfélligheter 20
e BRF 221
e Villa 1747
e  Foretag 51
e Totalt 4818

Kommunen deltar fortsattningsvis i ett ndtverk KSB (Kommun Samverkan Bredbandsmdte) som
lansstyrelsen haller i. Dar samverkar lanets kommuner runt bredbandsfragor.

Stadsnatet kommer att fortséatta byggas ut en satsning mot landsbygden planeras. Investeringsanslag om
6 miljoner kronor finns arligen. Utover detta tillkommer sedan anslutningsintakter fran nya kunder som
aterinvesteras i stadsnatets utbyggnad. Extra anslag kan tillkomma for landsbygdssatsningen.

Gang och cykelvdgar

En annan viktig frdga ar gang- och cykelvagar mellan framst Stromsholm-Kolback och Eriksberg-
Kolback. Trots att kommunen medfinansierar med 67 % av kostanden tar projektet Iang tid. Fragan ar
fortfarande hogaktuell fér kommunen.

Projektet med en GC vag mellan Kolback och Strdmsholm initierades redan 2009. Vid inledningen av
projektet fanns ett beslut fran lansstyrelsen om att projektet inte skulle innebéar betydande miljopaverkan.

Sedan detta beslut togs 2009 har en lagandring tratt i kraft som innebédr att en
miljokonsekvensbeskrivning inte behdver tas fram om ett projekt inte kan antas medféra betydande
miljopaverkan. Denna lagandring i kombination med att projektet riskerar betydande paverkan pa ett
Natura 2000-omrade innebar att lansstyrelsen gjorde en omprovning i frdgan om projektet kan antas
medfora betydande miljopaverkan.

Arbetet med en ny végplan for cykelvdgen mellan Kolbéck och Stromsholm startar i september 2017
och végplanen beraknas vara klar varen 2018. Darefter ska samrad om planen ske samt méten med
orternas innevanare. Planen ska darefter faststéallas. Bygghandlingar beraknas bli klara under hosten
2018, upphandling ver vintern sa att byggnationen kan starta varen 2019.

Region Vastmanland arbetar med att ta fram en gang- o cykelstrategi for hela lanet. Dar gang- och
cykelbanor kan bindas samman saval kommunerna som inom kommunerna.

Regionala och nationella infrastruktursatsningar

Riksvéig 252

Kommunen har under manga ar arbetet for att fa Trafikverket att bygga en ny vag mellan Hallstahammar
och Surahammar. For att vagen skulle borja byggas kréavde Trafikverket medfinansiering av kommunen.
I borjan av 2015 startar sjalva byggandet av végen.

Végen Oppnades den 7 september 2017.
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Bergslagspendeln

Arbetet med att fa ett motesspar i Ramnas har pagatt sedan ett antal ar tillbaka. Arbetet intensifierades
under senare tid. Syftet ar att fa halvtimmestrafik pa pendeln mellan Vasteras och Hallstahammar -
Surahammar.

Det finns nu aterigen relativt goda utsikter att projektet kan genomforas.

E18

Trafikverket har tagit fram en forstudie for E18 mellan Koping och Vastjadra, en stracka pa cirka 25
km. Syftet med projektet ar att forbattra forutsattningarna for regional utveckling och 6kad
framkomlighet pa vagen. Hallstahammars kommun har dessutom anfort att projektet ar ytterst angelaget
da trafiken ofta leds om via Kolbécks centrum vid stopp pé E 18 vilket medfor en kaotisk och trafikfarlig
situation inne i Kolback.

Atgarderna ska vidare mojliggora en framtida utbyggnad till motorvdg. Om végen byggs ut ska det
samtidigt innebéra forbattringar for miljon, sasom béattre hantering av dagvatten, okat skydd vid
vattentakter samt passager for smadjur. Projektet finns inte med i den nationella planen for
transportsystemet ar 2010-2021. Det innebér att en utbyggnad till motorvag for narvarande inte kan
finansieras i nartid om inget gors. Planen revideras dock var fjarde till sjatte ar. Arbetet med att fa med
projektet har pagatt ett antal ar. Om det skulle visa sig att det kan komma medel tidigare.

Under september 2017 har Trafikverket lamnat sitt forslag till nationell transportplan for perioden 2018—
2029. | forslaget finns nu E18-stréackan Véstjadra — Koping med. Den berdknas kosta 839 mkr.

Interna utvecklingsomré&den

Hallbarhet och Agenda 2030

Under 2016-2017 genomfordes omfattande utbildningsinsatser inom omradet manskliga rattigheter for
politiker och chefer. Under 2017 har arbetet alltjamt fortsatt med inriktningen att knyta arbetet inom
manskliga rattigheter och Trygg och séker till FN:s globala mal for hallbar utveckling och Agenda 2030.
Syftet med arbetet ar att skapa en helhet kring kommunens arbete inom samtliga hallbarhetsdimensioner.
Under hdsten 2017 genomfordes bland annat kunskapshdjande insatser kring Agenda 2030 dar
hallbarhetsexpert Parul Sharma i oktober holl en forelasning om Agenda 2030 for deltagare inom Trygg
och saker. Forberedelser genomfordes dven for kommande workshop om Agenda 2030, som hélls den
16 januari 2018 for bland annat Radet for en trygg och saker kommun. Workshopen ligger nu fortsatt
till grund for en langsiktig handlingsplan. Ett antal konkreta atgarder har aven parallellt med detta
paborjats under 2017 som &r kopplade till att starka arbetet enligt barnkonventionen och
jamstalldhetsarbetet enligt politiska mal. Exempel pa det ar utveckling av konsuppdelad statistik och
framtagande av checklistor for jamstélldhet och barns réttigheter kopplat till &rendeberedningen.

Digitalisering och IT-utveckling

Digitaliseringsstrategi

En digitaliseringsstrategi har tagits fram och forvantas bli politiskt behandlad varen 2018. Sverige och
inte minst den offentliga sektorn star infor stora utmaningar framdver. Digitalisering ar en forutsattning
for att effektivisera verksamheterna samtidigt som kvalitén pa vara tjanster ékar.

Strategin ska visa vilken vag kommunen ska ga nar det galler att utveckla, inféra, underhalla och driva
digitala I6sningar framat i den kommunala verksamheten och organisationen. Strategin bygger pa
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"Regional digital agenda, en strategi for Vastmanlands lan och den nationella strategin "For ett hallbart
digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi”.

Invénaren i centrum - hela kedjan av (livs)héndelser ska tillgodoses
Digitalisering av verksamhet och organisation ska forenkla vardagen, bade for kommunens invanare
men ocksa for medarbetare och fortroendevalda. Digitalisering ska leda till:

e Oppnare och mer transparanta namnder och férvaltningar, som stodjer nytinkande, kreativitet
och delaktighet.

o Effektivare verksamhet.

e En kommun som ar tillgénglig nar besdkaren behdver (24/7-kommun).

Strategin forvantas bli antagen under 2018.

Ny Dataskyddsférordning (GDPR)

EU har beslutat om en ny dataskyddsforordning som trader i kraft den 25 maj 2018. Det nya regelverket
ersatter personuppgiftslagen (PuL) och aven delvis patientdatalagen (PDL). Under hdsten 2017 har ett
intensivt arbete pagatt med framtagande av en analys kopplat till kommande krav och under varen 2018
fortsatter arbete med atgarder for att kommunens behandling av personuppgifter ska vara i fas med
kommande reglering. Nyckelfunktioner i samtliga forvaltningar &r involverade i arbetet och ett flertal
workshops och utbildningstillfallen har genomforts.
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Medarbetare

Hallstahammars kommun hade den 31 december 2017 1209 personer anstéllda, varav 1018 kvinnor och

191 man. Medelaldern totalt ar 47,19 &r. Kvinnornas medelalder &r 47,42 &r och ménnens medelalder &r
45,95 r.

Aldersstruktur Hallstahammars
kommun

20-29 ar Figur 1. Aldersstruktur —anstéllda,

9% Hallstahammars kommun 2017-12-31.
30-39 ar

0% Manadsanstalld personal.
(o]

40-49 ar
24%

Sysselsattningsgrader
85,4 % av kommunens anstallda arbetar heltid medan 14,6 % arbetar deltid. Av de kvinnliga

arbetstagarna arbetar 84,3 % heltid och 15,7 % deltid. Av de manliga arbetstagarna arbetar 91,6 % heltid
och 10,4 % arbetar deltid.

Sysselsattningsgrader

= Deltid ® Heltid Figur 2. Sysselséttningsgrad man och kvinnor,
Hallstahammars kommun 2017-12-31.
Manadsanstalld personal.

Kvinnor Man
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Personalkategorier
Personalkategori K M Totalt
11 Ledningsarbete 50 10 60
12 Handlaggararbete 25 10 35
13 Administratdrsarbete 40 4 44
21 Sjukskoterska 19 2 21
22 Underskoterska/stodassistent 283 17 300
23 Vardbitrade/stodbitrade 76 11 87
24 Personlig assistent 10 0 10
26 Stddpedagog 24 16 40
31 Rehab/forebygg 10 3 13
41 Socialsekreterare 20 2 22
42 Ovrig social/kurativ 42 21 63
51 Grundskolelérare 80 13 93
53 Forskollarare 120 1 121
54 Fritidspedagog 22 3 25
55 Ovrigt larararbete 21 9 30
56 Barnskotare 61 4 65
58 Elevassistent 10 0 10
59 Ovrig skol/férskola 7 5 12
61 Fritidsledare 5 2 7
62 Bibliotekarie/ass 6 1 7
63 Ovrig fritid/kultur 5 5 10
71 Teknisk handlaggare 6 4 10
72 Ingenjorer 5 2 7
73 Tekniker 3 17 20
74 Hantverkararbete 2 37 39
76 Koks/maltidsarbete 45 4 49
77 Stad/tvatt/renhéllining 34 34
Ovrig 11 4 15
Totalt 1042 207 | 1249

Figur 3. Personalkategorier 2017-12-31 Hallstahammars kommun, manadsanstéalld personal.
Observera att en person kan ha flera anstallningar.
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Sjukfr@nvaro

Sjukfrdnvaro hela kommunen Aldersintervall Totalt Totalt Totalt Totalt

2017-01-01--2017-12-31 -294dr 30-49ar  504ar- 2017 2016 2015 2014

Antal anstdllda 91,21 520,44 578,13 1189,79 1147,03 1079,9 1082,53

Anst. dagar :antal 33310,1 189957,9 211083,7 434401,5 419706,0 394310,0 395411,0

Sjukdagar :antal 1782,1 13088,1 17709,9 32580,1 32065,5 28114,32 22340,75
:per anstdlld 19,54 25,15 30,63 27,38 27,96 26,03 20,64
:% av anst dagar 5,35 6,89 8,39 7,5 7,64 7,13 5,65

Sjukfranvaro Hallstahammars kommun uppdelat pa alder ar 2017. Standardurval och sjukdagar
omraknat med hansyn taget till omfattning.

Andelen langtidssjukskrivningar langre &n 90 dagar utgor 48,67 % av antalet sjukdagar, vilket ar en
okning gentemot ar 2016 da det var 47,4 % (46,3 % ar 2015).

Sjukfranvaro i procent av den sammanlagda arbetstiden for tillsvidareanstdlld

personal:
Ar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
% 4.4 49 51 5,65 7,13 7,64 7,50

Frisknarvaron, dvs antalet medarbetare som under hela 2017 inte haft ndgon dag sjukfranvaro, ar totalt
for hela kommunen 28,53 % (392 personer). Frisknarvaron for kvinnor under 2017 ar 27,15 % (313 st)
och for mén 35,75 % (79 st).

Sjukfranvaro férdelat per intervall sjukdagar

Korttidsfranvaron &r den franvaro som kostar mest medan langtidsfranvaron paverkar den procentuella
franvaron mest. Under 2017 ser fordelningen av sjukfranvaron i % fordelat pa franvarodagar ut enligt
foljande:

60,00% 55,93%
53,159
A% 51,36%
50,00% 48,60% 48,67%
40,00%
mdagl
30,00% 7 m dag 2-14
= dag 15-90
20,00% mdag 91-
10,00%
0,00%
Bygg och BUN KS Kultur o Soc Tekniska Tot
miljo Fritid
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Sjukfr@nvaro férdelat per kén

Sjukfranvaron &ar hogre bland kvinnor dn bland méan. Sjukfranvaron har sjunkit nagot for kvinnor under
2017, jamfort med 2016, fran 8,52 % till 8,11 %. Bland méannen daremot har sjukfranvaron okat, fran
3,27 % under 2016 till 4,15 % under 2017.

9 8,52

Kvinnor

Man

Totalt

w2016
w2017

Sjuklénekostnader inkl PO
(tusentals kronor)
Kommunstyrelseférvaltningen
Tekniska forvaltningen

Bygg-och miljoférvaltningen
Barn-och utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen

Kultur-och fritidsforvaltningen
Overférmyndarférvaltningen
Totalt

248,0
661,1
94,7

4 335,0
5 696,8
162,8
8,3

11 206,6

301,6
423,7
65,2
3892,2
4 861,8
69,0
46,2

9 659,6
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REDOVISNING AV SJUKFRANVARON ENLIGT REDOVISNINGSLAGEN

Dagar Procent Dagar Procent  Dagar Procent  Dagar Procent  Dagar Procent
Total sjukfrénvarotid 32588 7,49% 32065 7,64% 28114 7,10% 22341 5,70% 20492 5,10%)
darav 60 dgr eller mer 17904 54,90% 17690 55,17% 15066 53,59% 10104 45,23% 8466 41,31%
Fordelning
Kvinnor 29838 8,09% 30068 8,44% 26006 7,70% 20866 6,20% 18921  5,50%)
Mén 2750  4,15% 1997  3,14% 2108  3,80% 1475  2,60% 1571 2,80%)
Aldersgrupper
Upp till 29 &r Kort 1209 1079 980 780 741
Lang 573 358 203 496 498
Summa 1782 5,35% 1437 4,68% 1183 5,10% 1276  5,10% 1239 5,60%
Mellan 30 0 49 &r  Kort 6563 6189 4975 4847 4998
Lang 6531 7119 5418 4322 2810
Summa 13094 6,87% 13308 7,02% 10393 6,00% 9169 5,40% 7808 4,50%
Fran 50 &r Kort 6912 7108 7093 6609 6288
Léng 10800 10213 9445 5287 5158
Summa 17712 8,39% 17321 8,68% 16538 8,40% 11896 5090% 11446 5,60%

Fordelning av sjukfranvarotiden

2017
Kort sjukfranvaro Kvinnor 12859 43,10% 12958 43,10% 11881 45,70% 11113 53,20% 11005 58,20%
Man 1826  66,40% 1418 71,00% 1167 55,30% 1124 76,20% 1021 65,00%
Lang sjukfranvaro
(mer &n 60 dgr) Kvinnor 16979 56,90% 17110 56,90% 14124 54,30% 9753 46,70% 7916 42,80%)
Méan 924 33,60% 579 29,00% 941 44,70% 351 23,80% 550 35,00%
Aldersgrupper
Upp till 29 ar Kort 1209 67,80% 1079 75,10% 980 780 61,10% 741 59,80%
Lang 573  32,20% 358 24,90% 203 496 38,90% 498 40,20%
Summa 1782 1437 1183 5,10% 1276 129
Mellan 30 0 49 &r  Kort 6563  50,10% 6189 46,50% 4975 4847 52,90% 4998 64,00%
Lang 6531  49,90% 7119 53,50% 5418 4322 47,10% 2810 36,00%
Summa 13094 13308 10393 6,00% 9169 7808
Frén 50 &r Kort 6912  39,00% 7108 41,00% 7093 6609 55,60% 6288 54,90%
Lang 10800 61,00% 10213 59,00% 9445 5287 44,40% 5158 45,10%
Summa 17712 17321 16538 11896 11446

Personalférsérjningskedjan - att vara en attraktiv arbetsgivare

I april 2017 startade projekt Personalférsérjningskedjan; en satsning pa olika aktiviteter och insatser da
det galler arbetsmiljo och halsa. Det huvudsakliga syftet med projektet ar att bryta den uppétgaende
trenden att sjukfranvaron okar for varje ar. Ett uttalat mal i projektet ar att sanka sjukfranvaron fran 7,64
% till en niva runt 5 % dar det under projekttiden ska synas ett trendbrott och bérjan till en sankning av
sjukfranvaron. For att fa langsiktiga och hallbara resultat, ar tanken att implementera arbetssatt och
strukturer som kan tillampas &ven efter projekttiden.

Projektet ar organisatoriskt placerad under kommunstyrelsen, vid HR- och Idneenheten och de insatser
som gors i projektet sker i nara samverkan med HR-enhetens HR-konsulter. Projektet ska I6pa under
tva ar, fram till den 31 mars 2019 och har forstarkts med en rehabkonsult och med ett utékat HR-stod
for chefer.

Men projektet ar s& mycket mer &n att komma till bukt med den stigande sjukfranvaron, det &r det flera
delar som hénger ihop i en kedja; en bra arbetsmiljé kdnnetecknas av goda arbetsplatser och ger en
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attraktiv och jamstalld arbetsgivare, dér de anstallda ar friska, glada och engagerade. Det handlar ocksa
om att kunna rekrytera, utveckla och behalla medarbetare samt att ta fram strategier for hur vi kan arbeta
med avveckling ex kompetenséverforing vid pensionsavgangar. Att ha en kvalitetssaker rekrytering och
bemanning ar avgérande for att lyckas i arbetet, varfor en del av projektet handlar om att ocksa under
projekttiden undersoka mdojligheter till att skapa en kommungemensam rekryterings- och
bemanningsenhet sa personalforsorjningskedjan lankas ihop.

Insatser i projektet under 2017

Projektet inleddes med en kartlaggning i de olika chefsgrupperna om vilket behov av utdkat chefsstod
som finns, samt en Kartlaggning och genomlysning av sjukfranvaron pa specifika arbetsplatser.
Kartlaggningarna resulterade i en rad insatser:

- Utbildningsinsatser

- Individuella insatser
0

- Ovriga insatser
o

Under 2017 har fokus varit att pabdrja och genomfora insatser i syfte att skapa en medvetenhet och
delaktighet runt arbetsmiljo- och halsofragor for att pa sa satt sanka sjukfranvaron och allt detta har
alltsa skett inom ramen for projektet Personalforsérjningskedjan. Det ar viktigt att arbeta langsiktigt,
med hallbara arbetssatt och strukturer och att ocksa ha realistiska forvantningar pa resultatet. Att vanda
en uppatgaende trend med stigande sjukfranvaro, tar tid. Det viktiga &r att resultatet blir varaktigt och
hallbart och inte bara har och nu. Ett visst trendbrott gar att se under det knappa ar som projektet pagatt.
Den totala sjukfranvaron vid projektets borjan var 7,64 % och vid utgangen av 2017 var den totala
sjukfranvaron 7,50 %. Aven inom de omraden dar sarskild kartlaggning och genomlysning gjorts, gar
det att se att den totala sjukfranvaron minskat.

Hallstahammars kommun som attraktiv arbetsgivare

Genom projektet Personalforsérjningskedjan genomfors insatser som pé sikt forvantas ge positiva
effekter totalt sett for Hallstahammars kommuns arbetsgivarvarumérke. Férutom insatserna i projektet
pagar ett standigt arbete for att synas och finnas med som en tankbar arbetsgivare bland potentiella
medarbetare. Att ta hand om ungdomar och visa pa vilken framtida arbetsmarknad som finns, gors
genom att ta emot studiebestk, PRAO, praktikanter och feriearbetande ungdomar. Under 2017 deltog
Hallstahammars kommun péa den rekryteringsmassa som Vasteras stad och Eskilstuna kommun i
samverkan med Arbetsformedlingen, anordnar. Kommunen har dven anordnat eget rekryteringsevent
inom barn- och uthildningsforvaltningen med inriktning pa rekrytering inom skolans omrade.

Som ett led i hélso- och friskvardsarbetet far medarbetare i Hallstahammars kommun medfinansiering
for alla de aktiviteter som enligt Skatteverkets regler ar skattefri motion- och friskvard. Under 2017
betalades ersattning for friskvardsaktiviteter ut med 518 400 kronor (jamfort med 457 000 kronor 2016).
For de fria bad som arbetsgivaren ger mojlighet till, utbetalades under 2017 ut 22 030 kronor (under
2016: 46 805 kronor).

Som ytterligare ett led i att gdra arbetsvillkoren attraktiva, ges medarbetare under vissa forutsattningar
mojlighet till extra ledighet genom att byta ut semesterdagstillagget och i stallet fa extra semesterdagar.
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Under 2017 valde 330 medarbetare att gora ett sadant byte (under 2016 valde 227 medarbetare att géra
det).

Pensionsavgdngar
Under aret 2017 har totalt 28 medarbetare avgatt med alderspension. Av dessa 28 personer, hade drygt
hélften, 15 personer inte uppnatt 65 ars alder.

Pensionsavgangarna for de olika forvaltningarna har sett ut enligt féljande: barn- och
utbildningsforvaltningen: 12 st, socialforvaltningen: 12 st, tekniska forvaltningen: 4 st, dvriga
forvaltningar noll.

Alternativa pensionslésningar

Enligt var pensionspolicy finns det méjlighet att byta ut den férmansbestamda alderspensionen till
alternativ pension enl bilaga 2 till KAP-KL. Ingen medarbetare valde att géra detta under 2017, men
totalt i kommunen finns det 4 medarbetare som valt den mdéjligheten. Policyn medger vidare mojlighet
att lonevéaxla med max 20 % av lénen och dartill betalar arbetsgivaren ett tillaggsbelopp pa 7,5 % da
I6nevéxlingen ska vara kostnadsneutral for kommunen. Tillagget bestar av skillnaderna mellan sociala
avgifter och l6neskatt samt en jamkning mellan kommunens 6kade administration och minskningen av
forsékringskostnader géllande de kollektivavtalade forsakringarna. 14 medarbetare har [6nevéxlat under
2017 och I6nevaxlingsheloppet ar 56 883:-/man och tillaggspremien 12 781:-/man.

Hedersbevisning

| december 2017 hedersbevisades fem medarbetare och tva fortroendevalda. Kriterierna for
hedersbevisning ar att man varit anstalld 25 ar och for fortroendevalda géller att man ska ha haft
uppdraget 12 ar.

Lonepolitik

Av Personalpolitiska programmet framgar att I6nepolitiken ska bedrivas sa att den stimulerar till
forbattringar av maluppfyllelse, effektivitet, produktivitet, kvalitet och ansvar samt bidra till att
personalen kanner arbetstillfredsstéllelse. Under 2017 har fokus varit pa forstaelse och forankring av de
riktlinjer for loneprocess och de kommungemensamma l6nekriterier som antogs aret dessférinnan.
Individuell och differentierad lonesattning &r ett styrmedel mot verksamhetens mal och utgar fran
I6nekriterierna. Lonekriterierna definieras i verksamheten och ska vara kénda av alla medarbetare déar
och utga fran de mal som styr verksamheten. Lénebildning &r en strategisk fraga och diskussioner har
forts pa saval politisk niva i personalutskottet, som i forvaltningschefsgruppen och i olika chefsgrupper.
De satsningar som gjorts de senaste tva lonedversynerna for larare och forskollarare inom férskolan,
samt satsningar pa loner for personal inom vard och omsorg med adekvat utbildning, fortsatte &dven
under 2017.

Projekt med 35-timmars vecka

Kommunstyrelsen har i sina mal for perioden 2016-2019, under malomrade ”Ansvar och engagemang
— Hallstahammar ska vara en attraktiv och jadmstalld arbetsgivare, dar de anstéllda &r friska, glada och
engagerade” bl a beslutat att en indikator ska vara "Pilotprojekt med 35 timmars arbetsvecka genomfort
och analyserat senast 2017”. Socialndmnden beslutade i augusti 2016 att hemstélla hos
kommunstyrelsen att godkanna projekt om sankt heltidsmatt med bibehdllen lon for
myndighetsutévande handlaggare pa barn och familj inom IFO under tva &r, med start 1 januari 2017.
Kommunstyrelsen beslutade att godkanna projektet och beslutade ocksa att projektet bl a ska redovisas
i arsredovisningen. Projektet redovisas separat till kommunstyrelsen, samt kommunstyrelsens
personalutskott i anslutning till att helarsrapporten for 2017 redovisas i socialnamnden.
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Framtiden

Rekryteringsbehovet kommer att vara stort de kommande aren. Antalet barn och &ldre i befolkningen
Okar, vilket gor att det dessutom finns ytterligare behov av tjanster inom vélfardssektorn. Antalet
personer i arbetsfor alder daremot minskar, vilket betyder att det finns ett ytterligare rekryteringsbehov,
allts inte bara till de lediga tjanster som uppstar med anledning av att medarbetare gar i pension. Att
vara och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med bra arbetsvillkor och god arbetsmiljé ar en
forutsattning for att lyckas. Genom att bedriva ett aktivt arbete och genomfora olika insatser via projektet
Personalforsorjningskedjan, for att sedan hitta varaktiga och hallbara arbetssatt och strukturer, finns det
goda forutsattningar att lyckas.

46



Arsredovisning 2017

Internkontroll
Risk- och
?ranskn.ingsomr Kontrollmoment Ansvarig Metod Hur ofta vﬁseﬂntlig.hets-
ade/rutin bedémning
Uppféljning av Granskning av om KFs riktlinjer for ink6p | Kommunjurist Komplett kontroll Engang | 5RoV poang, mojlig
avtalstroheten och upphandling efterlevs. Ek chef per ar. sannolikhet och
Tre granskningsdelar: kdnnbar
1. Avtalstroheten konsekvens.
2. Efterlevs riktlinjerna for
direktupphandling -40 000
kronor per ar.
3. Attleverantorer betalat skatter
och avgifter.
Uppféljning av Granskning av leverantorsfakturor med | Ek chef Komplett kontroll Tva ggr 5RoV poédng
férekomst av avseende pa betaldag i forhallande till ankomstregistret per ar Moijlig sannolikhet
betalningspami | forfallodag mot betalregistret och kannbar
nnelser konsekvens
Avslutad i IT- Granskning av att alla som avslutat sin | Lonechef Totalundersdkning Engang | 4 RoV poang, mojlig
system efter anstdllning i forvaltningen ocksd &r | IT-samordnare av alla som avslutat | perar. sannolikhet och
avslutad avslutade i olika IT-system. sin anstallning. kdnnbar
anstallning konsekvens
Rutiner for Granskning av om det finns rutiner for | Forvaltningschef Genomgang av Engang | 6 RoV podng,
brandskydd systematiskt brandskyddsarbete (SBA): Fastighets- verksamhetens per ar sannolik risk och
- Finns dokumenterade rutiner for SBA? forvaltare/ dokumenterade allvarlig
- Ar ansvar och roller dokumenterade? Sakerhets- rutiner for SBA. konsekvens.
- Utbildas chefer och personal samordnare
regelbundet?
- Utfors kontroller regelbundet?
5 RoV poang, Mojlig
Tillganglighet Granskning av om kommunens Kundcenterchef Extern matning. Engang | sannolikhet och
telefoni tjdnsteman ar nabara via telefon. Tillsammans med | Méatparameter T1 i per ar. allvarlig
Forvaltnings- Servicematning konsekvens.
chefer KKiK
Kundcenterchef 5 RoV poang, Mojlig
Tillganglighet e- | Granskning avom kommunens tillsammans med Extern matning. Engang | sannolikhet och
post tjdnsteman ar nabara via e-post. Forvaltningschefe | Matparameter E1 i per ar. allvarlig
r Servicematning konsekvens.

KKiK
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Uppféljning betalningspdminnelser

andelavegna Forandring
del av totalt totalt antal fakturorsom ar | Snittférsening Forandring Andel | Snittforsening
Forvaltning antalforsenade |forsenade fakturor forsenade (dagar) forsenade (dagar)
BUN 425 19,63% 7052 6,03% 12,70 0,00% 5,70
SN 326 15,06% 10 661 3,06% 9,15 -0,79% 1,68
KoF 687 31,73% 2501 27,47% 4,93 2,07% 1,21
KS 197 9,10% 4850 4,06% 8,18 -0,65% 1,39
Tekniska 451 20,83% 11 981 3,76% 9,38 1,55% -0,88
Bygg och miljo 79 3,65% 927 8,52% 4,93 -1,36% 1,24
total 2165 100,00% 38 477 5,63% 8,61 0,25% 2,21
Papper 1307 60,37% 17 099 7,64% 9,53 0,89% 2,54
Svefaktura 858 39,63% 21 378 4,01% 7,12 0,56% 2,21
2015 (helar) 2016 (helar) 2017(helar)
Andel Antal Andel Antal Andel Antal
Antal fal.<tl.Jror 93,00%
betaldaitid 29791 94,62% 32 852 94,37% 36 312
Inom 7 dagar 97,51% 14 444 98,62% 1387 98,70% 1664
Inom 2 veckor 98,74% 393 99,38% 266 99,51% 314
Inom 3 veckor 99,37% 201 99,74% 124 99,80% 111
Inom 4 veckor 99,67% 97 99,88% 49 99,89% 34
Inom 5 veckor 99,86% 62 99,96% 26 99,94% 17
Inom 50 dagar 28 ej betalda 16| 3 ej betalda 12| 10 ej betalda 15
100% betalda 305 dagar 140 dagar 94 dagar
Antal fakturor 32 975 st 34719 38 477

Antalet fakturor fortsatter 6ka. En del av forklaringen ligger i bytet av leverantor av telefoni och deras fakturalsning
som genererar fler fakturor an tidigare men delar av forklaringen ar ocksa att Hallstahammars kommun véxer och
utékade verksamheter genererar fler inkommande fakturor. Tittar vi pa totalen sa 6kar mangden forsent betalade fakturor
fran 5,38 % for helaret 2016 till 5,63 % helar 2017. Andelen e-fakturor fortsétter att 6ka och under aret passerade antalet
e-fakturor antalet pappersfakturor och star nu for 56% av fakturorna. Vid forra avstamningen konstaterades att e-fakturor
i storre grad betalas i tid an pappersfakturor och samma konstaterande kan goras aven denna gang d&ven om man kan se
en liten forandring till det samre sa betalas e-fakturorna oftare i tid 4&n motsvarande pappersfaktura.

Upphandling

Hallstahammars kommun har under aret har genomfort ca 10 upphandlingar Gver troskelvardet. Av den totala
inkopsvolymen pa ca 447 miljoner SEK ligger ca 95 % (388 miljoner SEK) inom spannet 6ver troskelvardet. Av denna
volym har endast 5 % getts rétt, dvs bedémts vara otillatna direktupphandlingar. Observera dock att inkop av boende-
och omsorgsplatser inom socialsektorn (HVB och familjehemsplaceringar), skolpeng hyror etc tagits bort.

For direktupphandlingar 6ver 100 000 SEK och upp till troskelvérdet a&r kommunen skyldig att dokumentera och
diariefdra alla upphandlingar. Inom detta omrade har kommunens revisorer riktat kritik mot att dokumentationsplikten
inte foljs. Vi kan utifran framtagen statistik konstatera att revisorernas kritik ar riktig samt att stort fokus aven
fortsattningsvis maste laggas pa att ratta till denna brist under 2017 och 2018. Knappt 47 % av upphandlingarna éver
100 tkr uppfyller inte riktlinjerna.
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Avslutad i IT system

Under 2017 har “direktkoppling” mellan 16nesystemet och IT behdrigheter inforts. Nér person laggs upp eller avslutas
i I6nesystem gar informationen 6ver till handldggarna av IT-behérigheterna. An sé lange behovs manuell hantering for
att ge rattigheter till katalog och system, men arbetet fortgar.

Brandskydd

Det finns dokumenterade rutiner for SBA i de verksamheter som har hogre krav pa brandskyddet. Dock saknas det i
vissa verksamheter med lagre krav. Kontroller sker regelbundet i flertalet verksamheter, dock varierar det kring
dokumentation och frekvens. Ansvar och roller foljer av uppréttade rutiner, men kan i vissa fall tydliggoras ytterligare,
inte minst for att sdkra kontinuitet vid personalomséttningar. Utbildning genomférs éverlag inte systematiskt och det
saknas i regel rutiner for att sakerstélla att ny personal far utbildning. Kontrollpunkter féljs dven for ar 2018.

Tillgénglighet telefoni och epost
Uppfoéljning sker i SKL:s “kvalitet i korthet” matning.

Tillganglighet 2014 2015 2016 2017

Andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post och far svar inom tva Total - ¢
ota
arbetsdagar
Andel av medborgarna som via telefon far kontakt med en handldggare fér att fa svar
. . Total 65 52 N}
pa en enkel fraga

Andel av medborgarna som upplever ett gott bemotande nar de stillt en enkel fraga
via telefon

Total = 100 100 83 86 M

Tendensen ar fallande.

I namndernas arsredovisningar finns mer kring internkontrollen.
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Sammanstdlld redovisning

Positivt resultat

Resultatet for 2017 ar positivt och uppgar till +49,6 Mkr, motsvarande varde for ar 2016 var +8,6 MKkr.
Resultatutvecklingen &r positiv och saval kommunen som ingaende “bolag” uppvisar en relativt god
resultatniva. Resultat ovan ar efter jamforelsestorande poster (tomtforsaljningar reavinster) exklusive
dessa uppgar arets resultat 42,6 Mkr och for ar 2016 7,1 Mkr. Resultatutvecklingen aterigen god efter
tappet 2016.

For ar 2017 redovisar kommunen och Hallstahem oOverskott. Kolbéacksadalens pensionsforbund
redovisar nollresultat. Gymnasieforbundet avvecklades under ar 2012 och Overgar till ett rent
pensionsférbund som hanterar intjanande pensioner i forbundet. Utéver “foretagen” som ingar i den
sammanstéallda redovisningen kan bland annat namnas MBR som redovisar negativt resultat for ar 2017
efter en foljd av ar med positiva resultat

Forklaringsfaktorer till resultatet, utover ett idogt arbete ute i de olika verksamheterna, ar framforallt
pensionsmedelsforvaltningen (saval kostnader som intakter), vidare tomtforséljningar for kommunen.
For hela koncernen har sedan det gynnsamma ranteldget paverkat resultatet i positiv riktning.
Uthyrningsléaget ar fortsatt gott for Hallstanem. Sedan nagra ar ar det nu precis som i manga andra
kommuner bostadsbrist. Har krévs forutom samverkan inom koncernen att samverkan med 6vriga
verksamma inom bostadsproduktionen ger avsedd effekt, dvs att privata intressenter (som Carpenter
bygg med flera) resulterat i ett 6kat bostadsbyggande i hela kommunen. Ytterligare en faktor som bor
namnas ar befolkningstillvéxten i var kommun. Under de senast nio aren har befolkningen 6kat med 984
personer. Fran 15 014 sista december 2008 till 15 998 sista december 2017. Folkokningen 2017 uppgar
totalt till 155 personer. Antalet nyfodda uppgar till 177 och antalet avlidna uppgar till 194. Flyttnettot
ar positivt och uppgar till 169 personer.

Finansiell stallning

Av koncernens tillgangar pa cirka 2 052 miljoner kronor ar 60 % finansierade med lan och andra
kortfristiga skulder. Soliditeten uppgar till cirka 40 %. Koncernens nettoinvesteringar uppgar till 217,4
miljoner kronor (2016 249,7 Mkr och 2015 119,5 Mkr). Egenfinansieringen av investeringarna for ar
2017 uppgar till 15 % medan 85 % finansierats med nyupplaning.
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Den samlade l&dneskulden
Den samlade laneskulden uppgar i bokslutet for 2017 till 907 Mkr (2016 769 Mkr).
Laneskulden fordelas enligt foljande:

Hallstahammars 371,2 Mkr

kommun
Hallstahem 535,6 Mkr
Kolbacksadalens 0 Mkr

Pensionsforbund

Borgensdtagande
Hallstahammars kommun borgar for hela laneskulden som Hallstahem har.

Pensionsdtagande

I koncernens balansrakning finns upptaget sammanlagt 17,6 miljoner kronor foér upplupna
pensionskostnader. Utdver detta belopp finns mycket stora ataganden for pensioner intjanande fore 1998
som ansvarsforbindelser. Totalt uppgar detta belopp till 379 miljoner kronor, varav 354 miljoner kronor
avser kommunen och resten var andel av pensionsforbundets atagande. Detta maste beaktas nar
koncernens ekonomiska stallning analyseras. Atagandet ar “sékrat till 110 procent” i form av
vardepapperstillgangar Tas hansyn till "totalt vardepappersinnehav” stiger sakringsgraden till nastan
116 procent. En analys av saval skuldens utveckling och lamplig niva pa "tillgangsportféljen” har
genomforts. Stora investeringshehov ligger framfor oss, men med dagens laga rantenivaer har vi valt att
nyupplana istallet for att avyttra vardepapper. Om och nar rantorna badrja stiga kan vi med kort varsel
avyttra vardepapper om rantenivan overstiger genomsnittlig avkastningen i portfoljen.

Féretagspolicy och dagardirektiv

For att ytterligare utveckla &garrollen och na en dnnu béttre samordning och samverkan mellan
kommunen och bolagen har kommunfullméaktige faststallt &gardirektiv. Syftet &r dels att skapa
gemensamma spelregler for att utveckla den kommunala koncernen och dels att tydliggdra styrelsens
roll och ansvar i respektive bolag.

51



Arsredovisning 2017

Kort beskrivhing av de i den sammanstéllda redovisningen
ingdende "bolag”
AB Hallstahem

Agardirektiv

Bolaget ska bedriva verksamhet i Stromsholm, Kolbéck och Hallstahammar. AB Hallstahem ska verka
for att bolagets hyresgéaster har ett inflytande 6ver férvaltning och service samt att bolagets verksamhet
i vrigt kan ske med storsta majliga hansyn till god miljo och lag resursforbrukning. Vidare ska bolaget
utifran Hallstahammars kommuns vision "Det goda livet i storstadens narhet” utarbeta mal som har
baring mot visionen. Dessa fyra mal skall sedan arligen utvarderas i arsredovisningen. Nya dgardirektiv
kommer att faststallas av bolagsstamman varen 2018.

Utvdrdering av "Det goda livet i storstadens nérhet”:
Det goda boendet:

Vi har ett varierat utbud av lagenheter. Drygt en tredjedel av bestandet har hiss eller ligger
i markplan. En fortsatt ©kad tillganglighet sker i samband med badrums- och
stamrenoveringar.

Den goda servicen:

Vi har en hog serviceniva mot vara hyresgaster, vilket verifierats i hyresgastundersokningar
utférda av AktivBo, dar vi har ett hogt serviceindex. Resultatet bekréaftas i
Hyresgéastforeningens undersokningar bland sina medlemmar.

Den goda miljon:

For oss innefattar den goda miljon saval boende-, arbets- och den globala miljén. Bland
annat arbetar vi med uppsatta mal inom energisparomradet géllande varme-, el- och
vattenforbrukning.

Det framgangsrika naringslivet:

Vi tillmotesgar foretagare och naringsidkare nar det galler lokaler och anpassningar sa langt
som mojligt.

Bolaget ska aven, enligt agardirektivet, tillsammans med olika berérda intressenter aktivt
arbeta for att Hallstahammars kommun ska vara ett attraktivt boendealternativ i regionen.

Vi ska ocksa tillhandahalla bra bostader till rimliga hyresnivaer samt skdta och underhalla
fastigheterna enligt god teknisk praxis. Vidare ska vi utveckla en god bostadsmiljo med
tyngdpunkt pa bra boendeformer for éldre och mojligheter for ungdomar att etablera sig pa
bostadsmarknaden.

Affarsideé

AB Hallstahem skall pa marknadsméssiga villkor erbjuda ett tryggt och bekvamt boende och vara en
palitlig och rejal hyresvard som ser sitt fastighetsinnehav langsiktigt och tar ansvar for sina fastigheter,
hyresgéster och personal.
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Fastighetsbestdnd
Fastighetsbestandet uppgick vid arsskiftet 2017 till 41 (41) fastigheter. Antalet bostader uppgick till 2
424 (2 424) och antalet lokaler till 327 (325), totalt 172 606 (172 553) m?.

Uthyrningssituationen
Antalet vakanta lagenheter uppgick till 17 i snitt jamfort med 30 aret innan. Hyresbortfallet p g a vakanta
lagenheter uppgick till 1,3 % (1,5 %).

Framtidsutsikter

Befolkningsutvecklingen i kommunen har under de senaste aren gatt sakta men sékert i ratt riktning och
mycket positivt hander i var kommun. Vid arsskiftet var uthyrningen den bésta nagonsin med en
uthyrningsgrad pa lagenhetssidan med narmare 99,3 procent.

Hyror
Den 1/1 2017 hojdes hyrorna med 0,6 procent for bostader och lokaler med forhandlingsklausul.

Overenskommelsen med Hyresgastforeningen for ar 2018 innebér en hojning med 0,9 procent for
bostader och lokaler med férhandlingsklausul.

Resultat
Avrets vinst efter finansiella poster uppgar 4 814 tkr (3 175 tkr 2016).

Soliditet
Soliditeten uppgar till 9,6 % (9,9 %).

Investeringar

Bolagets investeringar i byggnader och inventarier har totalt uppgatt till 17 664 tkr (43 011 tkr).

Ombyggnation

Bland de storre ombyggnadsatgarderna kan namnas:
Tre stycken hissar har bytts ut i Kolback for 1,6 Mkr.

Solcellsanlaggning pa Tradgardsgatan 22 for 0,5 Mkr.
Asfaltering av grusade ytor pa kvarteret Tun asen for 3,5 Mkr.
Tva stycken cykelbodar pa Vakten 2 for 0,4 Mkr

Investeringar i styrsystem pa flera av vara fastigheter pa narmare 2 Mkr.

Underhadll
Utdver sedvanligt underhall har vi renoverat tva tvattstugor pa Bofinksvagen och vi har fortsatt
arbetet med att installera skalskydd i vara fastigheter.

Ny ytterbelysning har installerats pa kvarteret Véaxthuset.
I Kolback har vi byggt om en lekplats och tvéttat fasader.

Hallstanem har aven gjort vattenbesparande atgarder pa halften av vara fastigheter under 2017 med
en fortséttning under 2018.
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Kop/Forsdljning
Hallstahem har salt en bostadsrattslokal i Kolback till BRF Fridnas for 115 000 kr, det gav
Hallstahem en vinst pa 88 000 kr.

Mer information om verksamheten och bolagets utveckling finns i AB Hallstahems egen arsredovisning

Kolbécksaddalens pensionsférbund

Kolbacksadalens pensionsforbund bildades gemensamt av Hallstahammars kommun och Surahammars
kommun 2012-11-01. Kolbécksadalens pensionsforbund ar den for forbundsmedlemmarna
gemensamma organisationen som ska forvalta den pensionsskuld som uppstatt i det tidigare for
medlemmarna gemensamma Kolbacksadalens gymnasieforbund.

Forbundets verksamhet ska, i den man den inte tacks pa annat satt, finansieras genom bidrag fran
forbundsmedlemmarna. Kostnaden fordelas enligt principen 60/40 mellan Hallstahammars kommun
och Surahammars kommun.

Resultat och eget kapital
Kolbécksadalens pensionsforbund redovisar ar 2017 ett resultat pa 170 tkr (budget 2017 1 tkr). Det egna
kapitalet uppgar per sista december 2017 till -292 tkr.

Intakterna for Kolbacksadalens pensionsforbund utgdrs av bidrag fran medlemskommunerna. Bidraget
fordelas mellan Hallstahammars kommun och Surahammars kommun enligt principen 60/40. For att
tdcka arets 6kade kostnader sa ar medlemshidraget 78 tkr hogre dn budgeterat.

AFA Sjukforsakringsaktiebolags styrelse beslutade 2015-03-26 att aterbetala premier for den
kollektivavtalade sjukforsakringen AGS-KL samt for Avgiftsbefrielseforsakringen for ar 2004.
Aterbetalning av premier sker genom Fora. Aterbetalning har skett under ret och hela ersattningen har
sedan aterbetalats till medlemskommunerna enligt samma fordelning som medlemsbidraget, totalt 924
tkr.

Kostnaderna utgors framfor allt av pensionskostnader for den personal som tidigare varit anstalld i
Kolbécksadalens gymnasieforbund. Pensionsforbundet har under aret dven haft kostnader for revision,
annonsering och banktjanster.

Verksamhetens kostnader och finansiella kostnader blev 169 tkr ldgre &n budgeterat.
Forsakringskostnaderna blev lagre till foljd av att dverskottsfonden togs i ansprak for indexering av
pensionskapitalet hos KPA Pensionsforsakring AB. Pensionsutbetalningarna blev Iagre &n budgeterat.

Det egna kapitalet &r fortsatt negativt men har forbéattrats med 0,2 mkr till féljd av redovisat positivt
resultat.

Enligt den senaste prognosen fran KPA (2017-08-22) kommer pensionskostnaden i Kolbacksadalens
pensionsforbund att vara oférandrad ar 2018 for att darefter stiga de kommande aren.

I mars 2016 presenterades den statliga utredningen en andamalsenlig kommunal redovisning. Utredaren
har skrivit om flera delar i den kommunala redovisningslagen. | forslaget foreslas bland annat att
ansvarsforbindelsen ska redovisas som en pensionsavsattning i balansrakningen. Idag galler en
blandmodell déar pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och pensioner
intjanade fran och med 1998 som en avsattning.
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Regeringen foreslar att den nya lagen om kommunal bokforing och redovisning ska trada i kraft den 1
januari 2019. Regeringen gor dock bedémningen att fragan om redovisning av kommunala
pensionsforpliktelser bor utredas vidare med hénsyn till konsekvenserna foér den kommunala ekonomin
samt for balanskravet och kravet pa god ekonomisk hushallning.

Mdlardalens Brand-och Raddningstjanstféorbund

Omvadrldsanalys

MBR:s verksamhet bestar i grunden av en operativ raddningstjanstverksamhet som styrs av direktionens
antagna handlingsprogram for raddningstjanst. Till detta kommer en brandforebyggande verksamhet
styrd av medlemskommunernas handlingsprogram for férebyggande brandskydd. For att klara dessa
huvuduppdrag har MBR, forutom en utryckande organisation, en organisation med driftverksamhet,
administration och dvriga stodfunktioner. Endast 3% av all personal har inte en roll i den utryckande
organisationen vilket i ett nationellt perspektiv dr en mycket lag andel sett till organisationens storlek.

| jamforelse med manga andra raddningstjanstorganisationer har MBR en bred riskmiljo att hantera,
med bl.a. flygplats, hamn, k&rnbrénslefabrik m.m. R&ddningstjanstverksamheten omfattar bl.a.
vattendykning, som endast forekommer i ett fatal av landets kommuner. Satsningen pa s.k.
forstahandsenheter, bl.a. i Kvicksund i samverkan med Eskilstuna raddningstjénst ar ett viktigt inslag,
liksom utslussningen till samhéllet av démda ungdomsbrottslingar, via den verksamhet som Statens
Institutionsstyrelse bedriver vid brandstationen i Surahammar. Inom den forebyggande verksamheten
pagar sedan manga ar en kontroll av trapphus i flerbostadshus, en uppgift som utférs av MBR:s
réddningsstyrkor. Efter larm och tillbud nattetid har RIB-styrkan i Hallstahammar uppgift att passera
brandutsatta omraden for dversiktlig kontroll.

MBR ligger mycket val framme pa teknik- och fordonsomradet. Under 2015 gjorde MBR som forsta
raddningstjanst i Sverige en investering i en dykrobot som succesivt implementerats i
vattendykarverksamheten.

Ekonomiska jamfoérelsetal

Stora svarigheter foreligger med att ta fram jamforande statistik med andra raddningstjanst-
organisationer. Inga centrala nationella uppgifter finns gallande ekonomi sedan detta tagits bort i SKL:s
oppna jamforelser. Inhamtade uppgifter bygger pa direktkontakter dar svarsfrekvensen tyvarr ar mycket
lag.
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Raddningstjanstorganisation Nettokostnad per Nettokostnad per
invanare, bokslut invanare, bokslut
2016 (kr) 2017 (kr)

MBR 515 531

Raddningstjansten Ostra Gotaland (Norrképing, Linkdping 591 573

m.fl.)

Eskilstuna raddningstjanst 596 622

Nerikes Brandkar (Orebro m.fl.) 619 Invantar svar

Norra Alvsborg Raddningstjanstférbund (Bords m.fl.) 648 695

Gastrike Raddningstjanst (Gavle m.fl.) 662 675

Raddningstjansten Karlstadsregionen (Karlstad m.fl.) 687 Invantar svar

| interkommunalt perspektiv framgar av arsredovisningen 2016 fran Vasteras Stad att MBR kostade 0,98
kr av 100 skattekronor. Detta kan jamforas med annan teknisk verksamhet inom Vésteras Stad som t.ex.
skotsel av parker och gator som uppgick till 2,29 kr av 100 skattekronor eller kollektivtrafiken som
uppgick till 2,18 kr av 100 skattekronor.

Maluppfyllelse och perioden som gatt

Vision och mal

Overgripande vision och mal for perioden 2017-2020 har arbetats fram. Arbetet pabérjades under histen
2016 och direktionen antog de nya malen vid sitt sammantrade i februari 2017. Visionen &r fortfarande
att MBR skall vara ”Sveriges vassaste och effektivaste raddningsorganisation”. Pa grund av varens och
sommarens turbulens bland brandpersonalen, har forhoppningen att kunna forankra och bryta ner mélen
i detaljerad verksamhet for de olika avdelningarna inte kunnat infrias. Till detta kommer det stora antalet
utryckningar till saval mindre som storre handelser som ocksd paverkat arbetsprioriteringen.
Implementering och fordjupat arbete med de Gvergripande malen har darfor startats upp forst under
hosten. | detta bokslut redovisas i bilaga darfor endast vad som har fordndrats inom de olika
malomradena, med en bedémning av maluppfyllelsen genom fargmarkeringar.

MBR har ett val utvecklat handlingsprogram for raddningstjanst, dar eventuella avsteg fran
handlingsprogrammets mal har redovisats vid varje direktionsmote. P.g.a. massuppsagningarna bland
RIB-personalen antog direktionen under forsommaren ett tillfalligt handlingsprogram, dar formagan till
raddningsinsatser reducerades och anpassades till bemanningssituationen. | vésentliga delar har det
ordinarie programmet kunnat aterinfoéras under hosten i takt med att personal ateranstéllts och
nyanstéllts, men fortfarande ar férmagan gentemot tidigare reducerad.

Utvérderingen av samverkan i det s.k. RdddSam, d.v.s. rdddningstjanstens ledningsfunktioner mellan
MBR, Eskilstuna och Strangnas, har genomférts under sommaren och hdsten och redovisats vid ett extra
direktionsmote tillsammans med politiska foretradare fran Eskilstuna och Strangnéas. En bred koncensus
politiskt kunde konstateras for att fortsatta och utveckla den ingadngna samverkan.

Agarméte med medlemskommunerna holls i april dar bl.a. medlemsbidragets storlek var en visentlig
punkt pa dagordningen. Medlemskommunerna var 6verens om forbundets fortsatta verksamhet och

56



Arsredovisning 2017

bedémde att verksamheten skulle fortséatta pa nuvarande niva trots att man inte givit full tackning for
medlemsbidragets utjamning fran Vasteras Stad. Istallet har valts att reglera differensen under tre ar
2017-2019, dar eventuella underskott i verksamheten far regleras mot det egna kapitalet.

Insatsutvecklingen

Antalet insatser har minskat nagot gentemot féregdende ar, men ligger fortfarande pa hog niva.
Bilbrander och 6vriga brander i det fria okar liksom trafikolyckor. Det galler speciellt for Vasteras dar
Vallbystationens belastning hela tiden Okar. Detta géller &ven p.g.a. det stora antalet onddiga
automatlarm, som inte reducerats trots nya debiteringsregler. Inom Hallstahammars kommun har
trafikolyckorna dock minskat, vilket ar gladjande. Har ligger ocksa automatiska brandlarm pa hog niva.

Trots massuppsagningar i Surahammar har insatserna dar kunnat klaras med hjalp av andra styrkor och
p.g.a. att valvillig personal fran andra stationer stallt upp pa beredskap i Surahammar. Totala insatserna
dar har halverats da hjalpen till Landstinget i form av s.k. IVPA larm inte kunnat utforas. Dessa uppdrag
ar dock aterupptagna.

Kostnaderna for personal som utéver kontorsarbete har jour eller beredskap har 6kat, dar framfor allt
det stora antalet anlagda brander nattetid haft betydande inverkan pa kostnaderna for overtid. Den
positiva kostnadsutvecklingen genom gemensamma resurser i Raddsam har p.g.a. av de manga larmen
nattetid till stor del fortagits. Nattlarmen ar en viktig fraga dven ur en arbetsmiljésynpunkt och inte
endast av ekonomiskt intresse.

Nagra mycket stora handelser bl.a. en industribrand, en hdghusbrand och ett flertal skogsbrander har lett
till omfattande inkallningar av personal for att l6sa insatserna. Hjalp fran narliggande kommuner har
pakallats vid betydligt fler tillfallen an tidigare. Detta har till viss del berott pa den laga bemanningen
pa MBR:s RIB-stationer men dven pa de erfarenheter som drogs fran den stora skogsbranden 2014.
Externa resurser i form av miljoskyddsfordon, gravmaskiner, helikoptrar m.m. har ocksa i hogre grad
anvants under raddningstjanstfasen och tillsammans med efterfoljande atgarder med slamdestruktion
m.m. fran industribranden, orsakat stora kostnader. D& roken vid industribranden dessutom beddmdes
mycket halsovadlig beslutades om extra lakarundersokningar och provtagningar av de brandméan som
varit ndrmast utsatta. Denna typ av undersokningar och uppféljningar har aldrig gjorts tidigare, men
leder forhoppningsvis till att medarbetare inte drabbas av foljdsjukdomar som kunnat férhindras om
atgarder satts in i tid. Undersokningar och vidtagna uppfoljningar ar dock pa betydande belopp som inte
kunnat budgeteras.

Personalsituationen

En mycket omfattande personalomséttning har praglat aret. MBR genomgar en mycket stor
generationsvéxling med omfattande omséttning av heltidsanstallda brandman och befal. Detta har gett
kostnader for utbildning och introduktion av nyanstillda samt fér de som genom succession bytt
befattning. Trots formell full bemanning i utryckningsstyrkorna har inkallning krévts av extra personal
p.g.a. att kompetens saknats for mer kvalificerade uppgifter som t.ex. vattendykning eller att chauffor
och operatdr till hojdfordonen saknats for att utbildning ej varit klar. De senaste tre aren har 35 % av de
heltidsanstallda bytts ut.

Vid arsskiftet 2016/2017 hade MBR for forsta gangen pa manga ar fulltaliga RIB-styrkor pa samtliga
stationer. En stor del av MBR:s RIB-anstéllda valde sedan att sdga upp sig med hanvisning till villkoren
i det nya centrala avtalet, RIB 17. Dessa medarbetare 1&mnade sedan forbundet i bdrjan av maj.
Processen for att hitta I6sningar pa bemanningen har engagerat en stor del av medarbetarna varvid 6vriga
verksamheter forutom utryckning fatt sta tillbaka. Massuppséagningarna pa RIB-stationerna har lett till
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extra insatser fran andra stationer for att tdcka beredskap samt komplettera vid larmtillbud for att fa
tillracklig kapacitet pa insatsen. Omfattande rekryteringsinsatser samt akuta utbildningar av ny personal
har kunnat losas med extern hjalp under sommaren. MBR:s foretagshalsovard, som &aven har
raddningstjanstkompetens, har darvid hjéalpt till med saval akuta tjanstbarhetsbedémningar som
utbildning av de nyanstéllda. Trots att vissa av de som sagt upp sig under varen aterkommit, sker standigt
nya avhopp av samma anledningar som tidigare ar. Rekryteringsbehovet av RIB-anstallda bedoms
darfor vara stort &ven framledes.

En organisatorisk och social genomlysning av MBR:s verksamhet gjordes hdsten 2016 genom Previa.
Genomlysningen innefattade intervjuer med samtlig heltidsanstalld personal och rapportresultatet
delgavs alla vid ett informationstillfalle i januari. Utifran rapportresultatet har en ny organisation
beslutats. Den nya organisationen boérjade formellt géalla den 1 september, men rekryteringsprocessen
har inte kunnat folja tidplanen, bl.a. p.g.a. utdragna fackliga forhandlingar samt situationen pa RIB-
sidan. Vid arets slut saknas fortfarande en stationschef som dock forvantas vara pa plats i februari 2018,
och de fackliga forhandlingarna géllande nivan under stationscheferna kommer att dga rum efter
arsskiftet.

| dvrigt har tva nya brandingenjorer, bada kvinnor, tilltratt sina tjanster i januari 2017 och en brandman
har valt att efter tjanstledighet sluta hos MBR. Avdelningschefen fér Teknik och Insats och chefen for
forebyggande har bada lamnat MBR och tva medarbetare har valt att ga i pension (SAP-R). Ytterligare
en medarbetare har meddelat att han kommer att ga i SAP-R vid arsskiftet 2017/2018. Personalplanerare,
fordonsansvarig, 6vningsfaltsansvarig samt extern utbildare har samtliga lamnat sina uppdrag fér andra
interna tjanster, varvid ny personal rekryterats. Det totala rekryteringsarbetet har darfor varit mycket
omfattande. Tjansten som chef for Teknik o Insats &r vakant da ingen lamplig sékande kunnat tillséttas.
Chefen for RIB-styrkorna vikarierar darfor tills vidare som T o I-chef.

Arbetsmiljoverket papekade efter en inspektion 2016 att arbetet med riskbedémningar maste forbattras.
Den administrativa staben har darfér under perioden arbetat mer med detta, men dven med att ta fram
ett stort antal begarda arkivuppgifter gallande arbetstid, vilket medfért extraordinar arbetsbelastning.

Teknikférdandringar

Ett flertal investeringsprojekt pagar. For att minimera de externa kostnaderna for att skicka ivag
medarbetare for 6vning i rokdykning har ett containersystem med gasoluppvarmning byggts upp pa
Fagelbackens 6vningsfalt. Tyvarr gjordes inte korrekt riskbedémning innan anléaggningen togs i drift,
vilket ledde till att tvd medarbetare kom att skadas latt. Arbetsmiljoverket har till foljd av bristerna i
riskbedémning begart att ett vite pa 50 tkr utddms. Dom i detta har inte kommit under aret. Nar
kompletterande sakerhetsatgarder genomforts kommer anlaggningen att anyo tas i drift. Detta system ar
ténkt att senare dockas ihop med ett évningshus.

En svarlokaliserad vattenlacka har fordrojt markundersokningarna till foljd av PFOS-kontaminering pa
ovningsfaltet. Vattenlackan har sin grund i en trasig koppling pa Mélarenergis del vilken nu atgéardats.
Kostnadsansvaret for lokalisering och MBR:s vidtagna atgarder till foljd av lackaget kommer att
forhandlas med Malarenergi.

Brandbaten “Eldsnabben” har totalrenoverats under varen med nya miljévanligare och effektivare
motorer, ny drivlina, nytt elsystem, nytt navigationssystem samt ny uppsattning av lanternor. Utbyte av
vattendykarbuss har ocksa skett under aret. Den nya bussens utrymmen ar bl.a. anpassade till MBR:s
dykrobot.
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For att forbattra det interna informationsflodet har informationsskarmar satts upp pa Vallby- och
Brandthovdastationerna, dar bl.a. dagbesked, verksamhetskalender och andra nyhetsfléden 1aggs ut.
Medel for informationsskarmar till RIB-stationerna finns upptagna i 2018 ars inriktningsbudget. Arbete
pagar dven med att skapa en plattform for ett intranat och for en avtalsdatabas. Ett ”Ledningsnytt”
skickas ut regelbundet till alla medarbetare med information om vad som ar pa gang i verksamheten.

Férebyggande brandskydd

Resultatet av ”Ngjd-Kund-Index Servicemétning” fér 2016 har kommit MBR tillhanda under perioden
dar tillsyn av brandskyddet gladjande fick hogst betyg, NKI 82. Motsvarande siffra for hela Vasteras
Stad var NKI 72. Undersokningen for 2017 &r &nnu ej klar, men i genomférd Omnibusundersékning
atnjuter MBR ett hogt fortroende for verksamheten.

Sotningsupphandlingen har slutforts under aret och resulterat i att samma entreprendrer som tidigare
fortséatter.

Antalet tillsyner och darmed intakterna har inte uppnatt onskat resultat. Forklaringar till detta ar
introduktion av nyanstéllda brandingenjcrer samt sjukskrivningar under storre delen av aret. Plan- och
byggérenden prioriteras och paverkar dven dessa resursfordelningen pa férebyggandeavdelningen.

En inventering av radhusen inom MBR samt riktad information till de ca 5800 radhusen har gjorts under
sommaren. Nationella brander har visat att brister i brandskyddet i radhuslangor lett till férodande
konsekvenser. Det bar darfor angelaget att radhuséagarna genom ibland enkla atgéarder kan forbattra
skyddet mot brandspridning mellan husen.

Overgripande ekonomi

Vid dgarmotet 2016 kom medlemskommunerna Gverens om att de 3 Mkr som Vasteras skulle tillfora
for tackning av Surahammars och Hallstahammars beslutade kostnadsminskning till foljd av
utjamningen, skulle fordelas med 1 Mkr/ar under perioden 2017-2019. MBR skulle samtidigt fa tacka
eventuella underskott till f6ljd av detta genom det egna kapitalet. Detta medfdrde att MBR erhdll 2 Mkr
mindre i bidrag for 2017 och darfor, for forsta gdngen pa manga ar, uppvisar ett negativt resultat.
Prognosen for aret pekade vid forsta tertialen mot det formodade underskottet pa 2 Mkr, men
forbattrades i augustiprognosen till ett underskott pa 1 Mkr. Férbundet har under aret haft god likviditet
och laneskulden ar lag.

Trots det l&gre utjamningsbidraget och tillkommande kostnader for stora rdddningstjénstinsatser, dar en
av industribranderna medforde extra kostnader pa ca 900 tkr, har forbundet anda kunnat begransa
underskottet. En del av forklaringen &r hogre intékter for onddiga larm och lagre avskrivningskostnader.

Investeringarna for aret uppgar till 4,5 Mkr men var budgeterade till 8,9 Mkr. Pa grund av namnda
personalsituation har en del investeringar, genom direktionsbeslut, fatt flyttas till 2018.

MBR:s kostnader for personal som utdver kontorsarbete har jour eller beredskap 6kar. Detta medfor att
fler hamnar over gransen med ratt till formansbestamd pension, en pension som i sin helhet belastar
MBR.

Arets resultat
Avret uppvisar ett negativt resultat pa 1 Mkr.
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Helarsprognosen beraknades till ett underskott pa 1 Mkr i augusti, dvs en forbattring med 1 Mkr jamfort
med helarsprognosen i april. MBR har ej fatt full tackning for utjamningen 2017 motsvarande 2 Mkr,
vilket tidigare har kommenterats.

Balanskravet

Balanskravet géller pd samma sétt for ett kommunalforbund som for en kommun. Ett negativt resultat
ska enligt balanskravet aterstallas inomtre ar. I december 2010 inrattade dock direktionen en balansfond
for att langsiktigt kunna klara balanskravet.

Genom ett tillagg i kommunallagen har kommunerna fran den 1 januari 2013 méjlighet att infora en
resultatutjamningsreserv. Direktionen for MBR besl6t i maj 2013 (MBR § 46) att behalla balansfonden
som en 6ronmarkt del av det egna kapitalet och antog i samband med detta &ven principer for den
Overgripande resultathanteringen inom MBR framdver.

Balanskravsutredning (Mkr)

Periodens resultat enligt resultatrakningen = |-1,0

Reducering av samtliga realisationsvinster -

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet +
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet +
Orealiserade forluster i vardepapper +

Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper -

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar = |-1,0

Reservering av medel till balansfond -

Anvandning av medel fran balansfond + 1,0
Balanskravsresultat = |0
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat fran tidigare ar 0

| samband med beslut om arsredovisning 2016 (MBR 84/2017) beslot direktionen att medel far
ianspraktagas av eget kapital upptill 2051 tkr (motsvarande uteblivna medel for utjamning) om ett
budgeterat nollresultat ej kan hallas i bokslutet 2017, dock under forutsattning att det egna kapitalet ej
understiger de aterldnade medlen. Arets underskott regleras darfér mot EK i enlighet med beslutet och
agarmotets intention.

Allmdan ekonomisk utveckling och pensioner
MBR har under de senaste nio aren lyckats skapa ett gott ekonomiskt resultat och byggt upp ett eget
kapital som forberedelse for de kostnadsokningar som nu kommer. Verksamhetsaret 2013 antog
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direktionen (846) principer for MBR:s resultathantering. Dar framgar bland annat hur férbundet skall
ga tillvaga vid negativa resultat i boksluten. Om resultatet for aret ar negativt skall underskottet métas
av medel fran balansfonden. Innan beslut om omdisponering beslutas skall bedomning ske att det totala
egna kapitalet efter planerad omdisponering ligger i niva med de aterlanade medlen gallande
pensionsforpliktelser. Detta for att tillgodose kommunallagens regler om god ekonomisk hushéllning.
Ett raddningstjanstforbund i ett grannlan uppvisade 2016 ett negativt resultat till foljd av oférutsedda
pensionskostnader. Forbundet reglerade da underskottet enligt samma princip, d.v.s. med medel ur
balansfonden, vilket kan vidimera tillvigagangssattet.

Pensionskostnader

MBR papekade redan i inriktningsbudgeten for 2017 den formansbestamda pensionens oroande dkning
de kommande aren. Pensionskostnaderna samt léneskatterna beraknas darfor bli hogre bade for perioden
och pa helarsbasis. Den férmansbestamda pensionen &r livslang och bekostas i sin helhet av MBR och
kommer att ianspraktaga en allt storre del av driftanslagen fran Gvrig verksamhet inom MBR.
Anstallningsgrupper som kan komma i fraga fér FAP hos MBR &r chefer och brandingenjorer men &ven
brandmastare med jour och beredskap. Detta medfér att MBR:s kurva for avséttning &r brantare &n
generellt inom kommunerna, da fler yrkesgrupper inom MBR kan bli foremal for FAP. Det har
konstaterats att utifran 2017 ars l6nenivaer ligger cirka 10 medarbetare 6ver gransen fér FAP men utifrén
det faktiska &rsldneutfallet for 2016 blev 27 medarbetare féremal for FAP pé grund av erséttningar for
jour, beredskap och 6vertid. MBR patalade tidigt for arbetsgivarparterna SKL/Pacta att forandringarna
i loneavtalet som tréffades 2014, gallande jour och beredskap, skulle bli mycket kostsamma for
réddningstjansten. Totalt i ett kommunperspektiv skulle dock erséttningarna vara kostnadsneutrala
vilket MBR som eget forbund inte kunnat dra nytta av.

Avsattning FAP
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Beridknad avsittning FAP baserad pd KPA:s prognos december 2017.

Investeringar

Eventuellt maste nagra investeringar utgd p.g.a. andrat behov eller forandrad prisniva. For
alkolasterminalerna hade 150 tkr avsatts for en engangsinvestering i utrustning dar utandning sker direkt
mot en véaggfast terminal. En offert fran leverantoren visar att istallet for en investeringskostnad sa skulle
MBR fa en arlig abonnemangskostnad med driftovervakning och support pa 227 tkr, som da belastar
MBR:s driftbudget. En ny inventering av marknaden for alkolasterminaler kommer att ske for att hitta
en kostnadseffektiv I6sning. Nagra andra investeringar kommer att forskjutas p.g.a. tidsbrist.

Eventuella kostnadsreducerande atgdrder
Saval prognos for 2018 som budget 2019 ar mycket svarbedomda utifran beskrivna parametrar. Det
bedoms inte finnas nagra konkreta atgarder att vidta for att andra pa detta forhallande. Enskilda
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handelser kan sla valdigt hart pa en i kommunalt perspektiv liten budget, dar handelserna inte kan
kontrolleras av MBR.

Kortsiktigt kan det egna kapitalet utgoéra balans i svangningar men langsiktigt véantar en oOkad
kostnadsutveckling, oavsett de atgarder som vidtas for att hela tiden vara en kostnadseffektiv
organisation.

For att reducera kostnaderna kravs en personalminskning genom att stationer eller verksamheter 1aggs
ner. MBR har redan en mycket 1ag kostnadsniva for raddningstjanst i ett nationellt perspektiv och
kommunens skyldighet att enligt lag bedriva raddningsinsatser bestar, liksom kollektivavtal om
ersattningar och pensioner samt foreskrifter géallande arbetsmiljon. | detta perspektiv finns fa atgarder
som ger en ekonomisk positiv effekt. En kostnadsbesparing i ett perspektiv medfdr en kostnadsokning
ur ett annat perspektiv, dar bada perspektiven faller pA MBR att hantera. Direktionen har uttalat att
medlemskommunerna maste skjuta till medel fran 2019 for att inte verksamheten skall behéva
reduceras. Férhoppningen ar att kommunerna ser realistiskt pa det faktum att MBR &r en av de billigaste
raddningstjanstorganisationerna i landet per invanare och att de behov som finns i
raddningstjanstforbundet inte ar oskéliga.
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Driftsredovisning

Kommunstyrelsen
Personalkostnader 33362 34011 -649| 32626 32012
Ovriga kostnader 52157 55141 -2984| 46305 44774
Intakter -12101 -14490 2389| -10836 -9 091
Nettokostnader 73418 74662 -1243| 68095 67695
Finansforvaltning
Personalkostnader 20102 15944 4158 17 107 18 256
Ovriga kostnader -6300 -1394 -4906 -663 14172
Intakter 0 -8 756 8756 -588 -48
Nettokostnader 13 802 5794 8008| 15856 32380
Teknisk namnd
Personalkostnader 51809 49859 1950| 48453 46562
Ovriga kostnader 133154 132694 460| 136598 137351
Intakter -146 193 -145 240 -953| -146 019 -146334
Nettokostnader 38770 37313 1457 39032 37578
Bygg-och miljondmnd
Personalkostnader 6 868 6 308 560 5730 5377
Ovriga kostnader 6 301 7477 -1176 5731 5401
Intakter -5 026 -5242 216 -4749 -4732
Nettokostnader 8 143 8543 -400 6712 6 046
Barn-och utbildningsndmnd
Personalkostnader 254 423 244 530 9892| 232303 208344
Ovriga kostnader 173103 163824 9279| 159427 149712
Intakter -56235 -45109 -11126| -46524 -29488
Nettokostnader 371291 363246 8045| 345206 328568
Socialndmnd
Personalkostnader 359102 355692 3411 342739 291200
Ovriga kostnader 174237 184190 -9953| 190177 172631
Intakter -147 882 -153 626 5744\ -167 241 -117 044
Nettokostnader 385457 386 255 -798| 365674 346787
Kultur-och fritidsnamnd
Personalkostnader 17611 17 466 145 17337 15742
Ovriga kostnader 31129 32733  -1604| 31661 29157
Intakter -10264 -10772 508| -12718 -10278
Nettokostnader 38476 39427 -951| 36280 34620
Overférmyndarnamnd
Personalkostnader 3856 4290 -434 5939 3283
Ovriga kostnader 128 120 8 189 100
Intakter -2134 -2 633 499 -4 337 -1327
Nettokostnader 1850 1777 73 1790 2 055
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2017 2017 Utfall 2016 2015

Ovriga
Personalkostnader 190 3542 -3352 5344 4 224
Ovriga kostnader 9020 8 986 34| 13787 10200
Intékter 0 -3 302 3302 -8 843 -4 407
Nettokostnader 9210 9226 -16| 10288 10017
Totalt 939 587 932303 7284| 888934 865 746
Totalt exklusive finansforvaltning 925785 926 509 -724| 873079 833366

Driftsredovisning

Utfall
2017

Budget-
utfall

Kommunstyrelsen 73418 74 662 -1244 102
Finansforvaltningen 13 802 5794 8 008 42
Teknisk namnd 38770 37314 1456 96
Bygg-och miljonamnd 8 143 8 543 -400 105
Barn-och utbildningsnamnd 370461 369 305 1156 100
Socialnamnd 385457 386255 -798 100
Kultur-och fritid 38476 39 428 -952 102
Overférmyndarnamnd 1850 1777 73 96
Ovriga 53936 55660 -1724 103
Total 939587 932303 7 284 99

Specifikation 6vriga

Revision 760 714 49 94
Valndmnd 50 41 9 82
Raddningsférbundet (MBR) 8 400 8472 -72 101
Kolb&cksadalens

pensionsforbund 0 0 0 0
Totalt 6vriga 53936 55 660 -1724 103
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Verksamheten 2017

For att fa bilden tydligare belyst hanvisas till respektive namndrapport”

Gemensam och kommunévergripande verksamhet

Kommunstyrelsen (KS) ar kommunens ledande politiska organ. Styrelsens uppdrag ar frdmst styrning,
ledning och samordning av kommunens ekonomi och verksamheter. Arbetet med att utveckla styr- och
ledningssystemet utférs kontinuerligt.

Kommunfullmaktige vision som tar sikte pa 2025 bestar av tre omraden.
Enkelt och néra - Nytdnkande och kreativt — Ansvar och engagemang

Syftet ar att vi ska locka till oss fler kommuninvanare samt att fler stannar kvar i var kommun. Alla
namnder och kommunstyrelsen har satt upp mal inom samtliga omraden for att visionen ska uppnas.

Kunder/intressenter

Kommunstyrelseforvaltningens intressenter ar dels alla som pa olika satt &r intresserade av var kommun
och vara verksamheter, dels invanarna, naringslivet och besékarna i kommunen men dven personer och
foretag som amnar flytta hit eller etablera sig har. Andra intressenter finns regionalt, nationellt och
internationellt. Aven kommunens forvaltningar, politiker, nimnder och bolag ar intressenter for
kommunstyrelseférvaltningen.

Verksamhetsidé

Kommunstyrelseforvaltningens uppgift ar att med en helhetssyn arbeta med de langsiktiga och
strategiska framtidsfragorna sa att Hallstahammars kommun kan utvecklas pa ett positivt satt och att de
forutsattningar och majligheter som finns tas till vara. Uppdraget ar att halla ihop och utveckla
kommunen ur ett strategiskt helhetsperspektiv med fokus pa medborgare och kéarnverksamheter.
Forvaltningen ska bidra till en effektiv verksamhet for Hallstanammars kommun, vara kommuninvanare
och foretag. Syftet ar att skapa tillvaxt och utveckla kommunen som helhet med langsiktighet och
hallbarhet. Kommunen ska upplevas som trygg och séker.

Verksamhetsomrdden

Styrning och ledning av hela kommunférvaltningen, ekonomi/finans, HR- och Ionefragor, strategisk
planering och utveckling, sékerhets- och krisledningsfragor, samhalls- och fysisk planering med
oversiktsplaner och detaljplaner, kundcenter med information, naringslivs- och beséksnaringsfragor,
kollektivtrafik, strategiska IT- fragor inklusive bredbandsutbyggnad och e-tjanster. Darutéver ingar viss
gemensam administration for hela kommunférvaltningen som t ex ndmndadministration, juridik,
upphandling och inkop. Fran och med 1 september 2017 galler en ny organisation for
kommunstyrelseférvaltningen.

Vérdegrund

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar utifran kommunens gemensamma vardegrund som bestar av tre
delar: Kunden i centrum, Standiga forbattringar samt Hallbarhet/uthéllighet. Alla intressenter skall
bemotas pa ett ansvarsfullt och professionellt satt och vart arbete skall ske med Hallstahammars bésta
for ogonen pa ett dppet och respektfullt satt sa att medborgarna kan kéanna stolthet for det vi gor.
Kommunstyrelseforvaltningen arbetar med stdndiga forbattringar genom bl.a. kontinuerlig dversyn,
rationaliseringar och effektiviseringar av bland annat administrativa rutiner. Alla beslut inom
forvaltningen ska praglas av langsiktighet och uthallighet.
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Ekonomi

KS redovisade 2017-08-31 en helarsprognos som pekade pa ett noll resultat. Till 2017 ars budget
tillférdes KS férutom lénekompensation 500 tkr for att tdcka obalanser for politiska arvoden, 400 tkr
for indexupprakning for kollektivtrafiken, 500 tkr i utvecklingsmedel, 500 tkr till en miljéstrateg och
500 tkr till kommunstyrelsens forfogande. Fran detta togs 500 tkr for att delfinansiera
ungdomscoacherna. Totalt tillfordes KS 2600 tkr. For att slutfora den sammanslagna
kollektivtrafikbudgeten éverfordes dven 160 tkr fran SN och 1 000 tkr fran BUN. Totalt slutade KS
budgetram pa 72 018 tkr. Till detta sa har tillforts 1 400 kr fran planeringsreserven for projektet
Personalforsorjningskedjan. Detta gor att KS budgetram for 2017 slutade pa 73 418 tkr.

Helarsresultatet visa ett underskott pa 1277,9 tkr for 2017. Det som ger detta underskott &r dels
kollektivtrafiken som gor ett underskott pa 1 305 tkr. Dels ar det IT som gor ett underskott pa 1 097 tkr
som beror pa inférandet av Office365, wifi-utbyggnad och plattformsbyte for skolverksamheten m.m.
Dessutom har skolpersonalen nu tillgang till Solid Parks servicedesk och samma IT-skydd som 6vriga
kommunen nagot de inte hade tidigare. Dessutom har kostnaden for personalsystem och ekonomisystem
Okat i pris (indexering) under en langre tid och idag &r skillnaden mellan budgeterad kostnad och verklig
kostnad 450tkr for Personec P och 150tkr for Visma Affarslosningar.

Under hosten har har det tagits fram en atgardsplan for att komma tillratta med kollektivtrafiken och
planen har gett effekt men istéllet &r det bussarna med elever fran Naslund till Fredhem som star for
overdraget. Full effekt av atgardsplanen kommer dock 2018. Bussarna mellan Naslund och Fredhem ar
dock ett fortsatt orosmoln for 2018.

Totalt pekar detta pa ett mycket storre underskott men da det fortfarande finns otillsatta tjanster inom
KS sa raddas resultatet aterigen av detta och slutar darfor pa -1 278 tkr. Bortraknat dessa tjanster sa gor
KS ett 6verdrag pa drygt 3 100 tkr. Behovet av att tillsatta dessa tjanster finns och kommer antagligen
att besattas under 2018 dock far de inte helarseffekt forens 2019.

Under eget avsnitt (kommundvergripande utvecklingsomraden mm) redovisas utvecklingsomraden,
projekt samt dvriga handelser som vi gemensamt behdver hantera.

Bygg-och miljéverksamhet

N&mnden totalt redovisar ett underskott om 400 tkr. Miljésidan redovisar ett éverskott, vilket forklaras
frdmst av lagre personalkostnader till foljd av vakanser. Byggsidan redovisar déremot ett underskott
som huvudsakligen harror fran bostadsanpassningsverksamheten. Dar utfallet under arets forsta 4
manaderna var vasentligt hogre an fér samma period de senaste aren.

Forvaltningen har under senaste aret haft stor omsattning pa personal. Det har varit sex nyrekryteringar
pa cirka ett ar i en grupp pa tolv personer, (vikarier inraknat). Det har satt spar i resultatet med lagre
volym, langre handlaggningstider och till del lagre grad av service. Mycket arbete har gatt at till, och
gar fortsatt at till, samordning och planering.

Pa miljosidan medforde vakanserna att inkommande arenden sasom anmalningar och omprévningar av
miljofarlig verksamhet gavs hogsta prioritet. Tillsyn pa miljofarliga verksamheter bedrevs med lagre
volym &n planerat. Tillsyn genomfordes pa fordonsrelaterade verksamheter som bilskrotar,
bilverkstader, drivmedelsforsaljning, tvatthallar, dackverkstader och akerier. | denna tillsyn har framst
lagring och transport, farligt avfall och skotsel av oljeavskiljare kontrollerats. Industrier som
atervinningsindustrier, verkstadsindustrier och ytbehandlare har framst kontrollerats pa buller och
utslapp till vatten och luft. Tillsyn av och granskning av forslag till sanering av fororenade omraden
genomfordes I6pande oftast i samband med exploatering. Obligatorisk granskning av miljérapporter ar
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genomford liksom granskning av kdldmedierapporter. Enskilda avlopp inventeras, foreldggs samt ges
tillstdnd l6pande. Kemikalietillsyn i detaljhandeln utférdes med avseende pa nya kraven pa
faromarkning. Kemikalietillsynen darutover har avsett kontroll av spridning av bekdmpningsmedel fran
lantbruk inom skyddsomrade for grundvatten. Halsoskyddet har genomfort tillsyn pa alla skolor och
forskolor med avseende pa stadning och ventilation. Hud och fotvardare, behandlingshem,
badanlaggningar samt gymanlaggningar har fatt tillsynsbesok. Tillstand till varmepumpar har
meddelats 16pande. En kampanj mot nedskrdpning i tatortsnéra skog har genomforts i samarbete med
VAFAB och markagare.

Livsmedelskontrollen har avlopt enligt plan. Restauranger, forskolor och vattenverk har besokts.
Agarbyten pa restauranger och nyregistreringar av livsmedelsbutik har handlagts. Arlig rapportering till
Livsmedelsverket ar genomford. Resultat av livsmedelskontrollen laggs fortsatt ut pa hemsidan. En
checklista och forenklat protokoll har utarbetats, vilket i de fall inga eller smérre anmérkningar finns ger
snabbt avslut pa kontrollen. Tidsbesparande for bade namnden och verksamhetsutévaren.

Miljostrategen har, for bygg-och miljéonamnden innan 6vergangen till kommunstyrelsen, arbetat med
naturvardsarenden sdsom Valstasjon, kommunal skog och planering. En hel del tid har lagts pa forstudie
av miljoledningssystem. | Gvrigt har forvaltningen handlagt fragestéllningar géllande fororenade
omraden och planfragor vid bland annat kvarteret Fasanen, Vattentornet samt nagra industrier.
Forvaltningen har deltagit i LOTS-maten som har hallits mestadels med intressenter utifran.

Arendeinstromningen pé& byggsidan &r fortsatt hog och &r i nivd med forra aret. Personalstyrkan har
under en mycket begransad tid under 2017 natt upp till full styrka. Timanstalld personal avlastade
byggnadsinspektdrerna fran delar av administrationen, sa att de kunde fokusera pa beslutsprocesser och
plastbesok.

Bostadsanpassningen har haft rekordstor volym och hdgsta kostnad hittills noterad.

Teknisk verksamhet

Tekniska ndmnden forvaltar kommunens mark, byggnader och anlaggningar; fullgér uppgifter som
huvudman fér kommunens allménna vatten- och avloppsanléggningar, ansvarar for avfallshanteringen,
centrala stadfunktionen, kart- och maétningsteknisk verksamhet, energiradgivning och trafikfragor.
Ansvaret for avfallshanteringen ligger numera pa Vafab miljo.

Fdrvaltningen har ca 98 anstéllda.

Tekniska ndmndens budget omfattar verksamheter som dels finansieras med skattemedel och dels med
avgifter. FOr den avgiftsfinansierade delen géller s.k. sluten redovisning, vilket innebér att intékter och
kostnader ska balanseras dver tiden.

Totalt redovisas ett 6verskott pa 1 456 tkr. Dar de skattefinansierade verksamheter star for merparten
av Gverskottet och redovisar ett resultat pa + 1 189 tkr. De taxefinansierade verksamheter redovisar ett
overskott pa ca 269 tkr. Overskottet pa forvaltningen forklaras framst av lagre personalkostnader till
foljd av vakanser samt lagre beredskaps-och overtidskostnader.

Investeringsnivan har under 2017 fortsatt att vara hog. Under aret har det nettoinvesterats for ca 172,1
Mkr (exklusive exploateringar). Dar den storsta enskilda investeringen avser det avslutade nybyggnation
av dldreboendet Appelparken. Andra stora projekt dr fornyelse av belysning inklusive ny belysning pa
Branstaleden, ombyggnationen av Park- och Lindboskolan, diar ombyggnationen pa Lindboskolan ar
avslutad. Nybyggnationen av bostader i Kolback ar klara for uthyrning till 1 mars. Samtliga lagenheter
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ar uthyrda. Serveringsbyggnaden vid Folkets Park i Kolbéck &r nastan fardig samt fortsatt investering
géllande fornyelse av ledningsnatet, VA-verk och pumpstationer.

Exploateringsverksamheten har under aret fokuserats pa Sédra Nas, dar omradet ar klart for forsaljning.
6 st. villatomter har bokats och Seniorvillan har kdpt 6 tomter och 4 tomter ar redan bebyggda.
Aterstdende arbete p& Nés avser toppbelaggning samt armaturer till belysningsstolpar. Fér kvarteret
Fasanen har det arbetats med forfragningsunderlaget for att bygga gator, végar, VA, fiber, fjarrvarme
for omradet. Projektet berdknas bli klart under 2018. For Knektbacken har kommunen erhallit bidrag
fran Lansstyrelsen for forberedelser infor efterbehandlingsatgarder for sanering av den tidigare
kemtvatten inom omradet. Tva industritomter har salts pa Eriksberg och behovet av att anlagga vagen
bedéms komma inom kort.

Allt fler bostader byggs i kommunen. | takt med att nya detaljplaner tas fram sa projekteras och byggs
nya gator med tillhérande infrastruktur sa att marken kan avyttras till de som vill bygga bostéader i
kommunen. | Ostra Nibble har ett helt nytt bostadsomrade byggts och inflyttning har paborjats. Vid kv.
Niten har ett bostadsforetag sokt bygglov for att bygga nya bostader. Vid Sédra Nas har byggnation av
seniorvillor paborjats. Forsaljning av villatomter inom omradet har paborjats eftersom gatorna ar klara.
Projekteringen av infrastrukturen for ett nytt bostadsomrade vid kv. Fasanen pagar och upphandling av
entreprenaden kommer att ske i borjan av 2018. Projektering av atgardsmal for sanering av den
fororenade marken vid kv. Vattentornet i Kolback har paborjats och en stor del av projekteringen av
infrastrukturen for omradet ar gjord. For kv. Knektbacken har vi sokt bidrag fran Naturvardsverket for
att sanering av den kemtvatt som funnits pa omradet. | oktober fick vi besked att bidrag endast beviljats
for utredning eftersom man bedémde att ytterligare utredningar behdver géras innan vi kan anséka om
bidrag for saneringen.

Ett omfattande arbete har gjorts for att fa fram nya detaljplaner for bostadsbebyggelse. Under aret har
detaljplanerna for kv. Fasanen, kv. Vattentornet, Myran i Kolback och Knektbacken vunnit laga kraft.
For narvarande pagar arbetet med 11 detaljplaner varav de flesta avser planer for bostadsbyggande.

Under 2017 togs riktlinjer fram for markanvisning i kommunen. Markanvisning har genomforts for
Myran i Kolback och for tva etapper pa kv. Fasanen. For Myran i Kolback dar ett trygghetsboende ska
byggas och for en av etapperna pa kv. Fasanen sa har mark tilldelats till de forslag som antagits. En
handlingsplan for bostadsforsorjningen har arbetats fram.

Planprogrammet for Hallstahammars centrum godkéndes under hdsten av kommunfullméktige. |
samband med godkéannandet beslutades att tva av totalt fyra detaljplaner skulle paborjas samt att ett
gestaltningsprogram éver centrum skulle tas fram.

Det sarskilda boendet for aldre, Appelparken, har byggts klart och godkéandes vid slutbesiktningens
slutmote den 28 augusti.

Under aret har tva skolombyggnader genomforts. Parkskolan har fatt ett nytt kok samt ny matsal och
salar for slojd och hemkunskap har iordningsstallts. Lindboskolan har byggts om helt och alla klassrum
har rustats. Sléjdsalar och hemkunskapssalar blev klara i slutet av september. Utemiljon vid skolan har
ocksa byggts om i samverkan med barnen, rektor samt var parkavdelning som gjort arbetet. Bidrag har
erhallits fran Boverket bade for utemiljon och for innemiljon.

Provtagning samt utredning gallande symptom som kan kopplas till innemiljon pa Naslundsskolan
paborjades sommaren 2017. Utredningen kommer att ligga till grund for vilka atgarder som ska vidtas.

Cafébyggnaden i Kolbacks Folkets park ar klar och har tagits i bruk.
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De tidigare HVB lagenheterna vid Trollebo har anpassats och hyrts ut som lagenheter. Eftersom behovet
av HVB lagenheter minskat sa byggs motsvarande byggnad i Kolback som lagenheter fran start. Folkets
hus i Hallstahammar har fatt en ny kylanlaggning.

I Kolbéck har en ny Skatepark byggts vid stationshuset och en Multiarena har byggts i Hallstahammar.

Trafikverket &r klara med vag 252 och den nya vagen har tagits i bruk. Avtal har tecknats om byte av
ansvar for drift- och underhall av den nya tillfartsvagen till Hallstahammar sa att Trafikverket ansvarar
for tillfartsvagen och kommunen for del av Olbergavéagen.

Arbetet med en ny végplan for cykelvagen mellan Kolback och Strémsholm startar i september 2017
och végplanen beréknas vara klar sommaren 2018. Déarefter ska samrad om planen ske samt méten med
orternas innevanare. Planen ska darefter faststallas. Bygghandlingar beraknas bli klara under hosten
2018, upphandling 6ver vintern sa att byggnationen kan starta varen 2019.

Branstaleden har forsetts med ny belysning fran E18 till Hasthovsvagen. Projektet med att byta ut
befintliga gatljusarmaturer till LED-armaturer i hela kommunen har genomforts under aret. En ny gang-
och cykelvégen vid sédra Gardesvagen har byggts i enlighet med cykelplanen. | Kolbéack har en storre
vagtrumma bytts under sommaren 2017. Projektet var angeldget eftersom trumman var sénderrostad
och det &r den enda infarten till Kyrkbyn i Kolback.

Pa ledningsnatet for vatten och avlopp har huvudledningen for vatten mot Molntorp relinats. Pa
Svenskbyomradet, Tunalundsvagen, Hanstappevagen samt Solhagsvagen har fornyelse av vatten-och
avloppsledningar genomforts. Arbete pagar med att ta fram en ny dagvattenpolicy och ny vatten- och
avloppstaxa. Lansstyrelsen har beslutat att verksamhetsomradet for vatten ska utvidgas till att omfatta
Bergs kyrkby, Tibble, Svenby och Norrby. Det utokade verksamhetsomradet omfattar ca 50 fastigheter.
Om LOVA-bidrag erhalls sa kommer dven VA att tas med i projektet. Ansokan har lamnats in.

For att sakerstalla kvalitén pa dricksvattnet och den ekologiska och kemiska statusen pa vattnet i
vattendragen pagar ett projekt med att revidera kommunens vattenskyddsomrade och
vattenskyddsforeskrifter. | en av infiltrationsdammarna har sanden bytts ut. Projektering har genomforts
for att hitta Iage for en ny ravattenbrunn. Pumpstationen vid Intra har genomgatt en helrenovering. Den
sista och tredje s.k. vattenkiosken ar klar.

Stadavdelningen har startat upp verksamheten pd Appelparken, Lindbo och Fredhemsskolan. Pé
forskolorna har kemikaliefritt stadande inforts.

Forskole- och skolverksamhet

Verksamheternas pedagogik och omsorg ska utga fran barn, elever och foraldrars behov. Utveckling
och effektivisering pagar standigt for att mota barn och elevers larande och utveckling, utifran vision,
vardegrund, statliga som kommunala mél och omfattande lagstiftning. Barn och ungdomars behov,
delaktighet och hur vi moéter och bemdter barn och foraldrar har betydelse for maluppfyllelse med
barnkonventionen som riktmarke.

Elevokningen i grundskola och fritidshem fortsatter. Manga barn och ungdomar har under de senaste
aren flyttat till Hallstahammar. Vid arsskiftet visar nettoinflytt pa 56 (folkbokférda) barn och ungdomar
i alder 1- 19 ar for 2017. Bostadsbebyggelse och inflyttning ger platsbrist i grundskolan. Parkskolan har
anpassats i etapper for hogstadiets behov. Under éret har skolan kompletterats med kok, matsal och
specialsalar som inte fanns i huset tidigare. Samtidigt anpassades Lindboskolan for yngre barn.
Fredhemsskolans hela verksamhet flyttade till Lindboskolan sommaren 2017. Anpassningen av
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Parkskolan och Lindboskolan har gett mer utrymme och bra lokaler for sina nya anvandare, vara elever
F-6 och 7-9.

Luftméatningar vid Naslundskolan visade att tryckimpregnerat tré anvénts i konstruktionen vid tidigare
utbyggnader. Det var den tidens sétt att bygga och delas med manga andra byggnader fran tiden. En del
manniskor kan reagera pa tryckimpregnerat tra i inomhusluft vilket méanga ocksd gjort pa
Naslundskolan. Skolan utrymdes for att atgardas. Under varen flyttade Néaslundskolans elever och
personal etappvis till Nibbleskolan och f.d. Ungdomens hus i Eldsbodahuset. Genom vilja och god
samverkan, inom och mellan forvaltningar, har hela uppdraget med undersékning, ersattningslokaler
och atgarder fungerat pa basta satt och eleverna har fatt sin undervisning. Elever och personal flyttade
over till Fredhemsskolan till lasarsstarten i aug. Forskolan har successivt utokats med 140 nya platser
sedan 2014 for att klara behovet utifran befolkningsprognos. Utokningen tacker i dagslaget behovet och
platser finns i centrala Hallstahammar eftersom stora kullar 1amnat forskolan samtidigt som antal fodda
varit sma kullar senaste aren. Daremot har Stromsholm och Kolback fullt redan vid arsskiftet. Nagot
som kommer att paverka behovet av platser i grundskola och forskola &r i vilken takt nya bostader
planeras och fardigstalls.

Arskurs 6 i Hallstahammars tatort flyttade tillbaka till F-6 skolor fran hdstterminen. Behoriga ldrare
tillfordes mellanstadiet samtidigt som behovet av larare minskades pa Parkskolan. Ett komplicerat
personalpussel pagick under varen. Larare pa mellanstadiet har forberetts for att kunna satta betyg.

Huvuduppdraget for forskolans- och skolans utveckling ar att hoja kunskapsresultaten och fa fler elever
behoriga till gymnasieskolan. Varens betygsresultat nadde inte den niva som efterstravas. Utifran
modellberdknat varde d.v.s. kommunens socioekonomiska forutsattningar ligger betygsresultatet i
mittenskiktet av landets kommuner. Betygsresultaten i december 2017 visar ett lagt utfall for arskurs 9.
Denna arskull, fodda -02, uppvisar ett battre resultat an foregaende arskulls alarmerande resultat vid
hostterminen 2016. Av lasarets 165 elever i arskurs 9 har 56 % godkant i alla &mnen inklusive nyanlanda
elever och 62 % godként i alla &mnen exklusive nyanlanda elever. Precis som under de senaste tre
lasaren har betygsresultatet for totalen i kommunen gatt ned mellan arskurs 8 och 9. For hostterminen
2017 é&r det framforallt Parskolans resultat for arskurs 9 som sjunkit i forhallande till varterminens
resultat for arskurs 8.

#allaskalyckas &ar arbetsnamnet for att hdja kunskapsresultaten genom tita uppféljningar av resultat,
atgarder och strukturerade klassrumsobservationer som rektor genomfor i undervisningen.
Aterkommande uppfoljning fran omradeschef och rektorsgruppen sker till namnden och till
ledningsgruppen. Satsningar pa ledarskap genomfdrs pa alla nivaer, modiga rektorer, ledarskapet i
klassrummet, rektorer och forsteldrare gor klassrumsobservationer och coachar lararna. Elevhalsoarbetet
har utdkats genom anstallning av ytterligare psykolog, logoped och skolskéterska. Elevhalsocoacher
finns pa Parkskolan, Tunboskolan och Nibbleskolan.

Tidiga insatser for att eleverna ska na kunskapsresultaten borjar i forskolan. Forskolans pedagogiska
uppdrag forfinas med sikte pa maluppfyllelse. Strategier och stodinsatser starks for att méta barn som
har behov av sarskilt stod. Utdkad budgetram med 1 miljon till barn och elever i behov av sarskilt stod
fordelades till forskolan och lagstadiet. En storre fortbildningsinsats genomférs tillsammans med
Norberg och Arboga med inriktning pa sprakstimulering och dokumentation i den flersprakiga
forskolan. Sprakstddjare finns pa alla forskolor utom en.

Kommunen har aktivitetsansvar, KAA, for elever som inte gar eller klarat godkant slutbetyg i gymnasiet.
KAA ar ett viktigt uppdrag for saval ungdomens framtid som for samhallet. D4 grundskolan har laga
kunskapsresultat &r det en stor grupp ungdomar som omfattas. Aktiviteter inom KAA verkstalls i
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samverkan med arbetsmarknadsenheten, Jobbcentrum, med koppling till Arbetsférmedlingen. |
uppdraget ingar ocksa att forebyggande folja upp gymnasieskolor for att sékra "vara” elevers rattighet
till fullvardig undervisning. Rutiner infors for att folja upp vilka insatser eleven far pa gymnasieskolan
dar eleven gar vid t.ex. hog franvaro, nar eleven ej nar malen, riskerar att hoppa av, infor odvertankta
programbyten.

Arets resultat fér barn- och utbildningsnamnden &r positivt och redovisar ett dverskott med 1 985 tkr.
Riktade statsbidrag ar en stor del av forvaltningens budgeterade intakter. Villkor, urval och
forutsdttningar for de riktade statsbidragen fordndras standigt. Beviljad ram for bland annat
grundskolans ”Lagstadiesatsning” sanktes fran hostterminen 2017 med ca 1,7 mkr, samtidigt som nya
statsbidrag blir mojliga att rekvirera. 1 grundskolan tilldelades ett nytt statsbidrag for 6kad jamlikhet.
Forvaltningens intakter redovisar ett dverskott pa 431 tkr. Under aret har gymnasieskolan tagit emot fler
asylsokande elever an budgeterat sa dar redovisar intakterna 6verskott. For fritids ar foraldraavgifterna
hogre &n budgeterat belopp, medan forskolans foraldraavgifter gett lagre intakter dn budgeterat. For
personalkostnader redovisas ett overskott. Det ar framst inom forskolan som inte tillsatt alla
tjanster/vikariat da firre barn 4n budgeterat varit inskrivna under aret. Ovriga kostnader redovisar ett
underskott som till storsta del uppstatt inom verksamhet grundskola, dar renoveringar och skolflyttar
pagatt under aret, vilket medfort extra kostnader utéver det engangsanslag som fanns utanfor ordinarie
budget.

Social verksamhet

Demografin allt mer pataglig

Den demografiska fordndringen i samhéllet fram till och med 2030 &r for Hallstahammars del en
ovanligt utmanande utmaning. Fler &ldre i behov av dldreomsorg och en utmanande férédndring av
forsorjningskvoten kommer stilla stora krav pa kommunens langsiktiga samhéllsplanering.
Byggnationen av Appelparkens &ldreboende blev klart under sensommaren. Drygt 1500 personer
besokte invigningsdagarna. Hemtjanstens volymokning under de senaste aren foljer rikets trend och har
mattats av under 2017 men kommer 6ka under kommande ar.

Férebyggande insatser en viktig véig fram dnnu mer insatser beh6vs framat
Kommunens traffpunkter och den férebyggande verksamheten inom aldreomsorgen fortsétter att vara
oerhort uppskattad och efterfragad. Seniorgladje som &r ett av manga inslag i detta arbete ger manga
mojligheter till social samvaro och aktivitet. Hasthoven och Hjartpunkten hade under 2017 betydligt
manga fler besokare an kommunen har invanare!

Digitaliseringsgraden férbdattras men hastigheten ska 6ka

Socialnamndens arbete med att anvanda modern teknik som stod i verksamheterna 6kar ar for ar. Under
2017 har verksamhetssystem bytts ut och implementerats inom alla ndmndens verksamheter. For
kommande ar kommer en sarskild plan for den fortsatta digitaliseringen att tas fram.

Forsorjningsstodsberoendet minskar

Forsorjningsstodet ligger for forsta gangen pa valdigt manga ar i balans i forhallande till budget.
Volymen pa det utbetalda forsorjningsstodet har minskat med drygt fem miljoner kronor mellan 2014
och 2017.
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Fler mdinniskor i egen forsorjning

Kommunens Jobbcentrum far i snitt ut nastan 10 personer per manad i aktiv sysselséttning.
Arbetsmetodiken har ront stort intresse och uppenbarligen fungerar den utmérkt. Av de som kommer ut
i arbete har nastan halften tidigare haft forsorjningsstod fran bidragsberoende till skattebetalare!

Gula villan en viktig del i arbetet

Under 2017 har arbetet fortsatt med att implementera en boendetrappa inom missbruksomradet for att
kunna gora sa mycket hemmaplanslésningar som majligt. Gula villans harbarge och boendestod har
sedan starten 2016 utvecklats mycket positivt. Genom hdrbarget och motivationssatsningen finns nu
mojligheterna till god planering for behdvande och dessutom mdjliggors effektiva insatspaket.

Externa placeringar och byte av placeringsform

Sarskild kraft har lagts under 2017 och aven framledes att laggas pa att skapa méjlighet att rekrytera
egna familjehem, se Over erséttningssystemet till dessa och de facto rekrytera mer kostnadseffektiva
I6sningar dver tid. De fordndrade ersattningsreglerna for ensamkommande m.fl. kommer vara sarskilt
utmanande for socialnamnden och arbetet med att mildra effekterna av detta ar paborjade.

Forsta hjdlpen till psykisk halsa (MHFA)

Kunskapsnivan nar det galler psykiska sjukdomar ar 1ag hos gemene man och detta behGver motas
genom aktiva atgarder. Socialndmnden har darfor under 2017 utbildat flera av namndens medarbetare
till instruktorer vid Karolinska institutet. Utbildningen ger vara medarbetare behdrighet till att organisera
och ge egna Forsta hjalpen till psykisk halsa-kurser. Under 2018 kommer vara instruktorer genomfora
utbildningar. Hallstahammars kommuns satsning har ront uppskattning fran brukarorganisationer och
andra kommuner.

Ungcenter motverkar hemmasittande och skapar aktiva ungdomar

Ungcenter startade i januari 2017 i syfte att skapa en verksamhet i Hallstahammars kommun som skulle
klara av att anpassa och erbjuda aktiviteter till ungdomar som idag star langt ifran arbetsmarknaden eller
skola. Sarskild fokus har varit pa ungdomar mellan 16-25 ar som varken studerar eller arbetar. Dar storst
fokus ligger pa de ungdomar som star langt ifran arbetsmarknaden eller skola. En ny metod och
arbetssatt som utvecklades ar Unga val, dar ungdomen sjalv kommer fram till dennes handlingsplan och
vilket/vilka mal denne vill satta. Gladjande ar att majoriteten av deltagarna som varit med i projektet
har gatt ut i arbete pa den reguljara arbetsmarknaden samt gatt vidare till utbildning inom gymnasium,
vuxenstudier och hogskola.

Personalméjliggérare behdvs sdrskilda satsningar genomférda och frisknérvaron

okar

Hallstahammar kommuns socialndamnd star infér en generationsvaxling med ett stort antal personer som
uppnar pensionsaldern. En sarskild satsning pa kompetensutveckling, handlaggning, arbetsmiljo ar
under utarbetande och kommer att implementeras I6pande inom IFO. SN har som en av de forsta i landet
infort ett tidsbegransat projekt med arbetstidsforkortning for myndighetsutévande tjanster inom delar av
IFO under 2017. Ett tydligt resultat av detta ar sa har langt att beh6riga ansdker om tjanst i kommunen
i betydligt hogre grad &n tidigare. Ett sarskilt paket for halso- och sjukvarden har sjsatts under 2017
med lovande resultat.

Arbetet med personalforsorjningskedjan initierades fran socialndmnden och arbetet har paborjats under
2017. Framledes behover kedjans alla 1ankar sammanfogas dér bl a bemanningen/rekryteringen behdver
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centraliseras och kvalitetssdkras. Gladjande ar att utvecklingen av sjuktalen hejdats och minskats under
2017.

Brukarmedverkan stcirks inom LSS
Fortséatta deltagandet i SKL:s (Sveriges Kommuner och Landsting) nationella satsning “Forstéarkt
brukarmedverkan” samt via det egna projekt inforliva detta inom hela LSS-verksamheten.

Svart ekonomiskt Icige - sdrskild atgdrdsplan framarbetet under sista kvartalet
Socialnamnden har lagt stor moda pa att arbeta med verksamhetsutveckling, maluppfyllelse och att halla
budgetramen. Det senare har under 2017 lyckats ganska val. Det forsta atgardsprogrammet ar verkstallt
och ytterligare ett har antagits under 2017.

Ekonomisk redovisning

Socialndmndens budgeterade kostnader &r 533 339 tkr, med en nettokostnad av 385 457 tkr.
Socialndmnden redovisar ett underskott med -798 tkr, vilket kan jamfdras med prognostiserat underskott
om -4 345 tkr.

Resultatomrade Aldreomsorg redovisar ett resultat pd +260 tkr.  Underskottet for hogre
personalkostnader inom Hemtjansten kompenserades med hdjda avgifter, hogre forsaljning i samband
med flytten till Appelparken samt med riktade statsbidrag till det nya aldreboendet. Aldreomsorgen har
sammantaget avsevart forbattrat sitt resultat med utékad ram och ett gott effektiviseringsarbete.

Resultatomrade Arbete och Uthildning redovisar ett dverskott pa + 1 866 tkr. Detta ar gladjande resultat
da 2017 utgjorde en stor ekonomisk utmaning for detta delvis nya omrade. Detta positiva resultat ar
dock ingen garant for framtida resultat pa dessa nivaer framover. Under 2017 har ett antal statshidrag
funnits tillgangliga som sokts och erhallits. FAS 3 forsvinner som intéktspost vilket kommer paverka de
ekonomiska mojligheterna att uppnd en ekonomi i balans. Statens utformning av statsbidrag,
anstallningsstod mm paverkar detta omrade direkt och ofta omedelbart.

Resultatomrade LSS redovisar ett underskott pa -77 tkr. De nya bedomningskriterierna for personlig
assistans frdn Forsakringskassan har medfort Okade kostnader for kommunerna. Dock blev
intaktsbortfallet mindre &n vi sag i augusti pa grund av att de pagaende statliga utredningarna har
paverkat Forsakringskassans bedomningar, i nulaget mer positivt for kommunen. Antalet brukare inom
personlig assistans har minskat under hosten, vilket medfért minskade kostnader for kommunen. Vi har
ocksa fatt engangsvisa intakter under hosten som vi inte raknat med. Vi har fatt 2 placeringar av barn
(skolgang pa annan ort och betalar boendet) vilket medfor ett underskott pa 6vriga kostnader, dock har
detta balanserats av att vi vakanshallit en chefstjanst samt besparing enligt handlingsplan inom daglig
verksamhet. Besparingen inom daglig verksamhet har medfort att brukarna har mindre antal dagar i
dagliga verksamheten.

Resultatomrade IFO redovisar ett underskott pa -4 506 tkr vilket gar att hérleda till placeringar for barn
i behov av skydd (-7 800 tkr) och vuxna personer dar vi tvingats kopa plats for dels behandling enligt
LVM och dels for avgiftning da Regionen inte tagit emot. Kop av lokal for jourboende — 400 tkr, kop
av plats pa Kvinnojour — 130 tkr. Tillfallig kostnad for renovering av lokaler for ungdomsmottagningen
— 120 tkr. Ungdomscoacherna har 2017 kostat 100 tkr mer an budget. Denna verksamhet ska fordelas
kostnadsvis mellan flera forvaltningar men underskottet har i ar helt landat pa IFO. Andrahandskontrakt
pa vuxensidan kostar -440 tkr mer &n budget i ar och Gula Villan har full budgettackning forst 2018 sa
i &r blir underskottet -1 800 tkr. Overskotten finns pa vuxensidan pa forsorjningsstod med +3 500 tkr
samt av engangsvisa statsbidrag motsvarande +5 900 tkr. Mottagandet av ensamkommande flyktingbarn
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har fatt kraftigt sankta statliga ersattningar fran 1 juli i ar. Trots detta redovisar enheten ett nollresultat
vilket innebdr att verksamhetens arbete att moéta det nya l&get varit mycket effektivt.
Forvaltningsovergripande verksamhet redovisar ett 6verskott om 1 659 tkr. Den dominerande orsaken
till Overskottet ar att det praktiska arbetet med avskaffning av delade turer inte har paborjats under aret.
Annan forklaring ar att avsatta medel till feriearbeten inte har anvénts fullt ut. Erséttning till
fortroendevalda blev lagre an budgeterad och forbattrar ocksa resultatet. Hoga kostnader for
verksamhetssystem Procapita minskar 6verskottet med -693 tkr.

Kultur - o fritidsverksamhet

Verksamhet

Om- och utbyggnad av Hallstahammars ridklubbs anldggning har genomférts under 2017 av féreningen
och den nya anlaggningen invigdes under hésten. Hallsta ridklubb har fatt utokat driftbidrag fran 2017
for att kunna finansiera om- och tillbyggnaden och de 6kade driftkostnaderna. Ny serveringsbyggnad i
Kolbacks Folkets Park har fardigstallts. Aven en ny boulehall och boxningshall, nytt golv i Parkskolans
idrottshall samt forbattringar i Nibblehallen och Sporthallen har genomférts under 2017.

Skantz6 camping har fortsatt visat mycket goda resultat. Antalet uthyrda camping- och stugnétter har
aldrig tidigare varit sd hogt vilket understryker att 2017 blev det basta campingaret ndgonsin. Aven
vidareutvecklingen av verksamheten till vintercamping har genererat manga nya kunder.

Fem framgangsrika utstallningar har genomforts i Naturfotografiska sedan invigningen i november
2016. De konstnarer som hittills har stallt ut har varit mycket néjda. De har beromt galleriet for dess
hoga kvalitet, professionella bemdtandet och servicen runt utstéallningarna. En av malsattningarna med
detta for Norden unika fotogalleri for naturfoto ar att stdrka kommunens attraktivitet och bidra till 6kad
handel. De flesta besokarna kommer ifran Méalardalsregionen men galleriet har ocksa regelbundna besok
fran andra delar av Sverige.

Samarbetet med Kolbécks skateférening och kommunens planavdelning har fortgatt. Ett stort och tydligt
engagemang fran Kolbacks ungdomar har genomsyrat detta framgangsrika ungdomsprojekt. Forsta
etappen av den nya aktivitetsparken intill Stationshuset beraknas sta fardig april/maj 2018.

Ekonomisk analys

Kultur- och fritidsnamndens budgetram ar 2017 ar 38 476 tkr. Under aret har ramen utdkats med 2 mkr
till foljd av utokat bidrag till Hallsta Ridklubb. Ar 2017 redovisar namnden ett negativt resultat pa -951
tkr.

Kultur- och fritidsverksamheten redovisar ett negativt resultat pd -728 tkr. Intdkter och
personalkostnader klaras inom tilldelad budgetram men med férandringar mellan verksamheterna.
Fritidsgardar har 6kat sin bemanning till foljd av ckat antal besokare. Pa biblioteket, kulturskola och
kulturhus har daremot inte hela personalbudgeten anvénts da personal arbetat deltid samt budgeterade
tjanster inte har tillsatts. Aven namnden visar ett dverskott pa personalkostnader. Ovriga kostnader
overskrider budget. Kulturhuset var under varen utsatt for skadegorelse. | ovrigt sa har fortsatta
satsningar gjorts pa kulturhuset, biblioteket och allméan kulturverksamhet i form av bl.a. ny belysning,
sjélvbetjaningsautomat, mébler, dorrlarm och nytt ljudsystem.

Bad och camping redovisar ett negativt resultat pa -223 tkr. Skantz6 camping avviker fran budget med
bade Okade intdkter och kostnader. Skantz6 camping har under aret haft en hog belaggning vilket
tillsammans med hojda avgifter har resulterat i okade intakter. Okad belaggning innebér ocksa mer
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slitage och det pa en gammal anlaggning dar behoven redan &r stora. Standiga forbattringar gors for att
det ska vara en andamalsenlig anlaggning.

Framtiden verksamheterna

Kommungemensamt
Under avsnittet overgripande utvecklingsomraden redovisas pagaende och framtida projekt och
utmaningar

Bygg-o miljéverksamhet

Arets sista tertial kommer bland annat att praglas av nyrekryteringar bade p& miljé- och byggsidan. En
relativt frekvent syssla de senaste aren. Ett vikariat for foraldraledighet pa halsoskydd kommer att finnas
vid arsskiftet och sa ska det anstallas en byggnadsinspektor. Forvaltningen genomgar nu en relativt stor
forandring pa personalsidan, vilket gor att mycket tid ska laggas pa upplarning och samarbete.

Taxan for plan-och bygglagen kan behdva revideras da plansidan aviserar revidering. Miljobalkstaxan
ar i behov av revidering.

Vart att namna fran planerad verksamhet ar projekt skrotiga gardar, vilken miljo och bygg ska samkora.
Ett projekt med tillsyn av kemikalier i detaljhandeln genomférs under hosten. Ett stdrre antal
miljofarliga verksamheter planeras att besokas da handlaggarna ar nya. Besoken dar ar primart avsedda
som orienterande besok, men ger sannolikt uppgifter att 16sa pa kopet.

Teknisk verksamhet

Hallstahammar har ett gynnsamt lage med sin narhet till bade Vasteras, Eskilstuna och Képing. Goda
mojligheter till pendling finns inom regionen vilket gynnar Hallstahammar. Efterfragan pa bostader 6kar
i kommunen och flera projekt pagar for att skapa forutsattningar for att mojliggora ett okat
bostadshyggande. Kommunen har till fér nagra ar sedan haft god tillgang pa villatomter, men nu ser vi
att det ar hog efterfragan och att merparten av de tomter som slapps, omgaende blir sdlda. D& det rader
brist pa villatomter pagar en rad plan- och exploateringsprojekt for att skapa fler villatomter.

For att fa igang fler bostadsbyggnadsprojekt har forvaltningen anvisat mark till intresserade byggherrar
och flera projekt har darigenom kunnat starta.

Eftersom nivan pa investeringsbudgeten ar hog och behovet av nya bostader ar stort sa ar
arbetsbelastningen hog pa bade planavdelningen samt bestallnings- och planeringsavdelningen.

Behovet av nya medarbetare som arbetar med projektledning, vatten och avlopp, planering samt mark-
och exploatering ar betydande om kommunen ska lyckas med bostadsforsérjningen.

| dagsldget har planavdelningen en roll med ansvar for infrastruktur och évergripande trafikplanering.
For att fullt ut kunna ta pa sig denna roll behdver resurser anstallas som arbetar med dessa fragor.

Aven miljoomradet kommer fortsatt att ha en hig belastning, som organisationen ser ut idag ar omréadet
starkt beroende av externa personella resurser. Om kommunen avser att vidhalla dagens
exploateringstakt krévs att det avséatts ej forsumbara medel for externa personella resurser.

| dagens planlaggning forvantas detaljplanerna Iésa allt mer komplexa fragestallningar vilket medfor att
forvaltningens kompetenser behdver samverka i planarbetet. Kostnaderna kommer samtidigt att 6ka
eftersom flera utredningar behdver bestallas. En l6sning for dessa kostnader behdver utvecklas ifall
kommunen ska fortsétta sin offensiva planldggning. Detaljplanerna som nu arbetas fram kommer att
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medfora stora kostnader vid projektering- och exploateringsskedet. For att lyckas med bostadsbyggandet
och fd en rod trad i processen maste dessa kostnader tas med i kalkylerna for detaljplanernas
genomfdrande.

Planavdelningen har tidigare fatt bidrag for att se till att kommunen kan erbjuda opartisk energi- och
klimatradgivning. Bidraget for 2018 ar 134 tkr. Om kommunen ska kunna fortsatta att ha kvar tjansten
som bland annat bedriver energi- och klimatradgivning behover medel fas for detta. | nuvarande budget
finns ingen majlighet att ha kvar tjansten ar 2019.

Det finns ett stort behov av att forbattra belaggningen pa kommunens gator och vagar. For att undvika
kapitalforstoring bor ca 5 % av total belagd yta toppbelaggas arligen (50 000 kvm av totalt 1 000 000
kvm). Om vi inte klarar att halla den takten riskerar de toppbeldggningsinsatser som utfors att fa en
betydligt kortare livslangd an normalt. Inom vissa omraden finns barighetsproblem vilka maste atgardas
genom en mer omfattande ombyggnad av vagkroppen. Alternativet att lagga pa mer asfalt innebér att
man inte l6ser problemet utan snarare forvarrar det. Toppbelaggningen anvands ocksa idag som en
balanseringspost for vintervaghallning. Detta har kritiserats i en revisionsrapport som tekniska namnden
tagit del av.

Onskvart ar att anslagen till att bygga om undermaliga vagdelar samt for att toppbelagga ékar for att
undvika framtida fordyringar av vagunderhallet. Den "ROSY”-inventering som utfordes 2016 pavisar
just detta behov. VVagnatet kommer &ven fortsattningsvis att inventeras med jamna mellanrum, for att vi
ska kunna folja hur statusen pa vagarna forandras éver tid. Under 2016 deltog Hallstahammars kommun
i SKL:s undersokning "Kritik pa Teknik”, och det omrade déar mest forbattringar efterfragades var pa
belaggningsunderhall av gator och gang- och cykelvagar.

Gatubelysningen har under 2017 bytts ut till moderna LED-armaturer, vilket kommer att bidra till en
god framtida besparing med anledning av minskad elférbrukning. Ett forslag for utformning av
belysning av GC-vég vid Tradgardsgatan finns framtaget och kommer att utforas under 2018.

Projektet "Séaker skolvag” startade i nov/dec 2017 med syfte att 6ka antalet elever som gar eller cyklar
till skolan. | detta forsta skede har eleverna i arskurs fem pa Nibbleskolan i Hallstahammar och
Vallbyskolan i Kolback fatt svara pa en enkat om hur de upplever vagen till och fran skolan. Malet har
varit att kartldgga var eleverna upplever skolvdgen som otrygg eller farlig, samt att hitta 1ampliga
forbattrings- och trafiksakerhetshojande atgarder. Faller detta val ut ser vi en fortsattning pa projektet
under 2018, som da bér innefatta andra skolor och eventuellt fler arskurser i undersékningen.

Parkeringssituationen i Hallstahammar har varit problematisk pa sina hall. | takt med att Hallstahem
infort avgifter pa sina boendeparkeringar har vi sett att fler véljer att parkera utefter kommunens gator.
Med anledning av detta ser vi att det finns behov av att utdka det antal timmar som vi kdper
parkeringsbevakning idag. Just nu respekteras inte de lagar och regler som finns p g a att det valdigt
sallan innebar nagon konsekvens for den som parkerar fel.

Vi paborjar atgarder pa vara lekplatser enligt den lekplatséversyn som ar utford. Det som skulle ha
utforts under 2017, tillganglighetsanpassning av tva lekplatser samt en upprustning, kommer istéllet att
utforas under 2018. Enligt ursprunglig plan kommer det under 2018 att avvecklas tva lekplatser och tre
kommer att upprustas. Planen for lekplatserna stracker sig fram till 2024.

Manga av kommunens fastigheter har en stor underhallsskuld pa grund av att det saknats personella
resurser, for 1ag budget samt underhallsplaner. Slitaget ar hogt pa framforallt skolfastigheter vilket
innebér att underhallskostnaden pa dessa ar hogre an pa normalfastigheten. Kommunen har ocksa képt
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in fastigheter med ett stort underhallsbehov. Detta géller Folkets hus i Hallstahammar, Folkets Park i
Kolbéck samt Linnéagarden. Dessa fastigheter behover fortsatt extra medel for underhall.

Vi kommer med start under 2018 att fokusera pa att ta fram underhallsplaner for vara fastigheter. Nar
vi planerar arbeten ska vi ta hansyn till hela fastigheten och de atgérder vi gor bor bygga pa Beloks
Totalmetodik. Innan ytskiktsrenoveringar genomfors ska status pa vara fastighetsinstallationer vara
kand, sa att vi utfor arbetena i ratt ordning.

Vi har en del outhyrda lokaler idag, vi kommer under 2018 pabdrja ett arbete for att synliggéra och
marknadsfora dessa lokaler pa ett béttre satt via kommunens hemsida.

Skantzensomradets fastigheter har en hogre underhallskostnad &an vad som finns som utrymme i
befintliga hyresavtal. Férutom underhall pa fastigheterna pagar arbete med att 6ka omradets attraktivitet
for turister. Detta arbete kommer ocksa att innebara merkostnader for omradet. Utover detta sa har
kommunen Overtagit ansvaret och underhallet av ett antal bryggor och broar dér ansvaret tidigare lag
hos kanalbolaget. En besiktning har genomforts och en underhallsplan har under sommaren 2016 tagits
fram for dessa anlaggningar. Det finns ett bristande underhall pa merparten av dessa anlaggningar som
behdver atgardas inom kommande 3 ér.

Visa av de erfarenheter vi lart i samband med projekten pa Lindboskolan och Parkskolan maste vi arbeta
for en rimlig framforhallning pa framtida projekt. Narmast haller vi och tittar pa en utbyggnad av
Tunboskolan fér mellanstadium som ska vara klart till hésten 2019 samt en méjlig placering av forskola
i anslutning till skolan. Pa Naslundsskolan kommer det att, med stod i den utredning som gjorts, tas
beslut om kommande atgarder. Den tidigare gjorda utredningen om utbyggnad av skolan kommer att
integreras i projektet att aterstalla skolan i uthyrbart skick.

Planering for vad som ska ske med Adelstenen péagar. Det finns ett succesivt behov av ytterligare platser
for aldreboende vilket talar fér en ombyggnad (ca 20 platser innan 2019, ytterligare 20 platser till 2020
och 20 platser till 2023). Med god planering ar det mojligt att genomfoéra ombyggnation sa att delar av
fastigheten kan tas i bruk. Arbeten som orsakar oljud och vibrationer i bl a plattan bor utforas i ett sa
tidigt skede som mojligt.

Pa vattenverket kommer arbete att fortsatta med atgarder for att sakerhetsstdlla kommunens
dricksvattenforsorjning. En revidering av vattenskyddsomrade med tillhérande vattenskyddsforeskrifter
pagar. En ny ravattenpump med tillhérande 6verbyggnad ska installeras under 2018. For att ytterligare
sékerhetsstalla dricksvattenforsérjningen kommer dricksvattenpump nummer 3 att installeras mot
Kolbéck.

Pa reningsverket var det planerat att en fosformatare skulle installeras for battre och jamnare flode pa
fallningskemikalier och darmed fa lagre kostnader. Efter ombyggnationen till kvaverening har
anlaggningen haft svar att halla de lagre gransvardena for fosfor i de nya villkoren. Anlaggningen i dag
saknar de ratta forutsattningarna som ska fa partiklar i avloppsvattnet att sedimentera. For att komma
tillratta med problemet maste stérre insatser goras. Skrapan till forsedimenteringsbassangen kommer
eventuellt att bytas ut. Storleken for atgarder kan inte bestaimmas innan bassédngen toms. Ett
uppstromsarbete kommer att startas med syfte att forbattra slammets kvalité och pa det sattet fa det mer
attraktivt.

Nér det galler ledningsnatet fortsatter verksamheten att lagga fokus pa planerad fornyelse av VA-
ledningar enligt investeringspaketet, dar malet ar att minska andel lackage och driftkostnader 6ver tiden.
Ett antal atgarder fran verksamhetens saneringsplan for avloppsledningar kommer att utféras under
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kommande ar. Lansstyrelsen, som é&r tillsynsmyndighet for reningsverket, har genom ett forelaggande
begért en kraftig minimering av ovidkommande avloppsvatten till reningsverket. Arbete med att
installera flodesmétare pa ledningsnatet har gjorts och kommer att fortsatta om verksamheten ser att det
behovs. Detta gors for att verksamheten ska kunna hitta vattenlackor snabbare.

Till de viktigaste fragorna inom VA och andra aktérer hor anpassningen till ett forandrat klimat som vi
maste klara. Hit hor framst dagvattenhantering, bade i nya och befintliga omraden. Ett annat omfattande
arbete framover ar att kommunen boér ta fram VA-policy och VA-plan. | en policy faststalls strategiska
vagval och riktlinjer for hantering av olika fragor. VA-policy &r ett viktigt styrdokument i det fortsatta
arbetet med VA-plan. Syftet med att uppratta en kommunal VA-plan &r att fa en heltackande langsiktig
planering for hela kommunen bade inom och utanfér nuvarande VA-verksamhetsomrade. Aven VA-
taxan med separat dagvattentaxa behdver ses 6ver for att majliggéra kommande ars investeringar.

En annan paverkan av klimatforandringar ar att grundvattnet kan paverkas av forandringar av nederbord
och temperatur som hojda och sénkta grundvattennivaer. Bade hojda och sénkta grundvattennivaer kan
leda till en andrad floédesriktning av grundvattnet, speciellt i samband med infiltration. En &ndrad
flédesriktning kan innebdra att fororeningar kan transporteras mot en dricksvattenbrunn dar
flodesriktningen tidigare var riktad bort fran brunnen. Utgaende dricksvatten har sen en tid tillbaka haft
forhojda halter av bl.a. turbiditet och vi far allt svarare att klara gallande gransvarde. Inom en snar
framtid kan verksamheten vara tvungen att installera ett nytt reningssteg i form av ett filter. Detta skapar
nya frdgor som, kan befintligt vattenverk byggas ut och kompletteras for nodvandiga
beredningsprocesser eller ar det battre att bygga nytt? Med tanke &ven pa att E18 ska breddas intill
vattenverket. Hur ser befolkningsprognosen ut for de narmaste 20 aren? Vilken produktionskapacitet
kommer vi att behdva och hur stora mangder avloppsvatten maste vi kunna rena framover?

Lansstyrelsen har gett Hallstahammars kommun ett forelaggande om att forse omradet Svenby, Bergs
kyrkby, Tibble och Norrby med vattentjanster for dricksvatten. Vid projektets genomforande &r det
lampligt att dven anlagga avlopp och fiber. Under forutsattningen att det gar att finansiera den
merkostnad som detta innebar. LOVA-bidrag har sokts for detta.

Sist men inte minst s& maste en reservvattentakt eller en reservvattenforsorjning losas pa nagot satt. En
forstudie pagar for att klarlagga vilka olika alternativ som finns for att forse Hallstahammars kommun
med en reservvattentakt.

Forskole-och skolverksamhet

Anpassningen av Parkskolan och Lindboskolan har resulterat i fina och bra lokaler med mer yta och
plats for inflytt. Drift-och kapitalkostnad for anpassningen &r inte fullt ut kompenserad i ram 2018, vilket
medfort ett budgetproblem trots omprioriteringar och anstrangning att fa ihop till nya hyror. Om sokta
medel fran Boverket beviljas kommer det att minska, men inte helt avhjalpa problematiken.

Nu bradskar det att l6sa lokalbehovet i forsta hand for grundskolan i Kolback som behéver fler
skollokaler 2018 for lag- och mellanstadiet for att klara nuvarande elevantal och for att aterfora arskurs
6 till mellanstadiet samt ge plats for inflyttning. Det behdvs en temporér [6sning for hostterminen 2018
och langsiktigt till hostterminen 2019. Beslut om skollokaler och finansiering av driftkostnader behover
tas i kommunfullméktige och i budgetprocessen 2018. Vallbyskolan kommer inte att klara elevantalet
lasaret 18/19, klassrummen racker inte. Tillfallig 16sning maste ordnas fran hosten 2018 infor att
lokalbehovet atgardas langsiktigt. | avvaktan pa beslut i kommunfullméaktige pagar planering for att
blivande arskurs 5 vid Vallbyskolan fran hosten 2018 flyttas till Tunboskolan.
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Tillgangen pa forskoleplatser varierar och i nuldget ar det ont om plats i Kolback och Stromsholm men
platser finns i Hallstahammar. Personalresurser behdver vid behov omférdelas mellan tatorternas
forskolor. Forskolan Larkan lamnar manga 5 aringar till forskoleklass narmaste aren som ger plats for
nya barn i forskolan. Fler forskolelokaler i Kolb&ck planeras inte till 2018.

Déaremot behover beslut fattas var forskolelokaler langsiktigt kan skapas infor inflyttning vid
bostadsbebyggelse och dkade fodelsetal. Det bor ske i samband med beslut om lokaler fér grundskolan
i Kolbéck.

Aterflytt till Naslundskolan kan inte ske sommaren 2018 utan drojer sannolikt till sommaren 2020.
Tekniska forvaltningen genomfor en utredning av byggnaden med forslag pa atgarder. Utredningen
beréknas vara klar i borjan av 2018. Darefter beslutas om atgard. Naslundskolan har ocksa vid aterflytten
behov av fler lokaler for att behalla arskurs 6 och fa utrymme for inflyttning i omradet.

Skolverket har tagit fram en nationell IT-strategi for digitalisering. Tillgangen till digitala verktyg ska
vara likvardig och digitaliseringen bidra till att resultaten forbattras och verksamheten effektiviseras.
Den nationella digitala IT-strategin kommer att stalla krav pa skolornas huvudmén. Hallstahammars
kommun maste skaffa beredskap med ekonomiska resurser och IT-kompetens for att kunna uppna malen
med den nationella IT-strategin. Under maj 2017 antog barn-och utbildningsnd&mnden en ny IT-strategi
for grundskola och grundsérskola. Digitala verktyg och lararresurser ska vara en sjalvklar del i elevernas
larande och arbetssétt pa skolorna. Programmering och datalogiskt tankande ska inga i den pedagogiska
verksamheten enligt nya laroplanen gallande fran den 1 juli 2018. Malen i férvaltningens IT-strategi for
2017-2018 ar att hoja den digitala kompetensen och darfor behdver resurser avsattas i form av tid,
teknik, kompetensutveckling samt styrning och ledning. En IT-pedagog har anstallts, Ipads har inforts
till 4k 6 och 7, lararna har fatt kompetensutveckling och skolledarna gar utbildningen ”leda
digitalisering”. Forskolan har mycket stort utvecklingsbehov for att leva upp till den foreslagna
nationella IT-strategin. Den bakomliggande tekniken och infrastrukturen behdver byggas ut for att ge
forutsattning att anvanda den digitala utrustningen pa alla forskolor. Férskolan behdver tillfora resurser
for samnyttjande av grundskolans IT-enhet. Forskolan behover hjélp fran kommunens dvergripande IT-
enhet for den bakomliggande teknik, infrastruktur och natatkomst som kravs for att uppna en likvardig
niva for kommunala verksamheter.

2018 kommer stadierna att aterinfoéras och timplanen kommer att stadieindelas for grundskolan och
grundsarskolan. Sprakvalet blir obligatoriskt fran ak 6 och programmering i matematik och teknik
forstarks. Forskoleklassen blir obligatorisk vilket kommer att paverka samarbetet med skolan och
fritidshemmen.

Maltidsenheten star infor en ny livsmedelsupphandling 2018. Ett dataprogram har kdpts in som kan ta
fram statistik och bidra till kostnadseffektivitet och underlatta infor upphandling, prisuppféljning och
inkop. Det ar en svar utmaning &r att klara den ekologiska malsattningen for inkop av livsmedel om det
inte tillfors medel i kommande ars budgetar. Maltidschefen ber6rs i stort sett vid all anpassning och
utbyggnad av forskolans och grundskolans lokaler nar kommunen véxer. Det blir ett stort tryck pa
maltidsenhetens ledning och administration. Enheten har infort en ledningsgrupp for att fordela
uppgifter och avlasta maltidschefen. Forstarkning behovs for att klara maltidsenheten aren framéver
med de lokalanpassningar och eventuella utbyggnader som aterstar.

Samverkansavtal med Vésteras stad innebar att ”vara” gymnasieungdomar soker och blir antagna till
gymnasieprogram pa samma villkor som Vaésteras egna elever. Platskostnaden varierar for olika
program. Till programkostnaden laggs kostnader for laga betygspoang (sarskilt stod)/SVA och
forvaltningsgemensamma kostnader. Allt enligt arligen fastlagd prislista. Kommuner i samverkan far
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sta for sin andel av gymnasiekostnaden som Vasteras stad har. Infor 2018 haller ett nytt avtal pa att tas
fram. Avtalet berdknas vara klart under vintern och kommer att gélla fran 1 januari 2018. Kravet pa
skolornas uppféljning och aterrapportering starks t.ex. for narvaro, resultat och stodinsatser. Ersattning
for stodinsatser ingar i ersattningen till skolorna. Gymnasieutbildningens budgetram behover anpassas
till det nya samverkansavtalet och Vasteras nya prislista som foljer. Extraordinara stodinsatser kommer
att hanteras och beslutas inom barn- och utbildningsnamnden istéllet for att inga i VVasteras organisation
for fordelning. Det forutsatter att gymnasieutbildningen tilldelas budgetmedel i ram for
handlaggning/uppféljning och stodresurser motsvarande kostnaden/elev som Vésteras budgeterar. Detta
for att "vara ungdomar” ska fa en likvardig gymnasieutbildning som Vasteras erbjuder.

Social verksamhet

Ekonomin svarbemdstrad

Socialnamnden har lagt stor moda pa att arbeta med verksamhetsutveckling, maluppfyllelse och att halla
budgetramen. Det senare har under 2017 nastan lyckats. Under aret har de externa placeringarna kostat
stora summor, bade vad galler vuxna, barn och unga. Socialndmndens verksamheter &r i huvudsak
mycket kostnadseffektiva i jamforelse med andra kommuner och héller god kvalitet. Utmaningen att
bli &hnu mer kostnadseffektiva nédr kostnadslaget ar gott (vilket bla PWC visat under 2017), néar
verksamheterna véxer och nya tillkommer &r synnerligen utmanande. Behoven inom néstan alla av
socialnamndens behovsgrupper kommer vara utmanande for en lang tid framat.

Barn och ungdomsvéarden véxer, utmanar och utvecklas

Det ar kommunerna som via den sociala barn- och ungdomsvarden ansvarar for att ge barn och unga
som far illa skydd och stod. Demografiska forandringar, nya malgrupper tillsammans med alltmer
komplexa arbetsuppgifter har gjort att kraven pa kompetens inom verksamheten har ¢kat. Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) har tagit fram en handlingsplan for den sociala barn- och
ungdomsvarden pa nationell niva och Hallstahammars kommun har tagit fram en lokal plan. Tanken &r
att handlingsplanen ska bidra till att ge verksamheten béttre forutsattningar att klara sitt uppdrag att
skydda och stddja barn som far illa eller riskerar att fara illa.

Social hdllbarhet méste prioriteras

Aven under kommande &r kommer arbetet med att bidra till sjalvforsérjning vara ett prioriterat mal och
Jobbcentrum &r en avgorande del i detta. Likasa den resurs inom Motivationssatsningen som arbetar mot
att fA manniskor i missbruk till nykterhet och egenforsérjning. Motivationssatsningen, som &r en
satsning pa forstarkt vard pad hemmaplan for missbrukare, fortsatter under 2018.
Forsorjningsstodkostnaderna har sjunkit mycket under 2017 men fortfarande &r en stor andel av
befolkningen bidragsberoende i olika system. Insatser som méter utvecklingen inom den sociala
ekonomin maste 6ka. Den geografiskt socialt snedfordelade ojamlikheten i kommunens befolkning vad
galler sysselsattning, utbildningsniva, valdeltagande etc maste motas.

Boendefragor allt fler behdver stdd for att finna boenden

Ett harbérge 6ppnades under 2016 i Hallstahammars kommun. Men behovet av bostéder till ménniskor
som av olika sociala skal saknar bostad &r mycket stort och vaxer ar for ar. Det &r manga grupper i
samhallet som behdver stéd och hjalp for att hitta ett boende; hemldsa, nyanlédnda, barnfamiljer (t ex
tidigare vrakta), valdsutsatta kvinnor m.fl. Dessutom saknar manga manniskor bostad nér de ar pa vag
ut fran olika typer av HVB-hem men hindras i sin utveckling av att bostad saknas. Detta leder i sin tur
bl a till 6kade kostnader for socialnamnden. Samma situation finns i manga andra kommuner.
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Den demografiska féréindringen en ovanligt utmanande utmaning

Den demografiska forandringen i samhéllet fram till och med 2030 &r for Hallstahammars del men &ven
for hela Sverige en ovanligt utmanande utmaning for bl a den kommunala verksamheten. Kommunen
behdver under narmaste aren i annu hogre grad planera for denna forandring och vad som kommer
kravas for att kunna hantera denna stora fraga. Servicegraden inom aldreomsorgen och darmed behovet
av nya aldreboendeplatser och behovet av en annu mer utbyggd forebyggande verksamhet behdver
brytas ner och sarskilda langsiktiga planer bor arbetas fram. Med nuvarande serviceniva 80 ar och aldre
behovs uppskattningsvis ytterligare 50-55 platser i sarskilt boende utéver vad det nya aldreboendet
erbjuder nar det star klart.

| stort behov av méjliggoérare och friskare arbetsplatser

Socialndmnden ser ett stort rekryteringsbehov nu och i framtiden inom samtliga verksamheter. Det
kommer bli allt svarare att rekrytera personer med ratt utbildning och erfarenhet, t.ex. handlaggare, vard-
och omsorgspersonal, specialister, chefer och sjukskoterskor. For att kunna rekrytera och behalla
duktiga medarbetare i framtiden kravs att vi ar attraktiva som arbetsgivare och kanske vagar ta lite nya
grepp. Under 2017 har en rad insatser genomforts for att 6ka attraktiviteten som ser ut att ge resultat.
Ytterligare insatser &r planerade och kommer att sjosattas under 2018.

Behov av utvecklat stdd till personer med psykisk ohdlsa

Ménniskor med psykisk ohélsa ar kanske den grupp som &r mest utsatt vad géller socioekonomiska
faktorer s som ekonomi, boende, tillgang till arbete och delaktighet i sociala natverk, bade i jamforelse
med den 6vriga befolkningen och i jamforelse med andra patient- och funktionshindersgrupper. En stor
andel saknar daglig sysselsattning, deltar inte i fritids- och kulturlivet och har ofta fa, eller inga, andra
kontakter &n personal inom stodsystemen. Behovet av boende for personer som ar placerade pa grund
av sin psykiska funktionsnedsattning &r stort. Detta maste vara tillgangligt och anpassat for personer
med fysiska funktionsnedsattningar, vilket vart nuvarande boende, 53:an, inte ar. Behovet av insatser
for att mota den 6kade psykiska ohalsan ar stort och berér manga.

Fler sjalvforsorjande behovs

Aven under kommande ar kommer arbetet med att bidra till sjalvforsérjning vara ett prioriterat mél och
Jobbcentrum &r en avgorande del i detta. Likasa den resurs inom Motivationssatsningen som arbetar mot
att fa manniskor i missbruk till nykterhet och egenforsorjning.

Forsorjningsstodkostnaderna har sjunkit mycket under 2017 men fortfarande ar en stor andel av
befolkningen bidragsberoende i olika system. Insatser som méter utvecklingen inom den sociala
ekonomin maste oka.

Fortsatt arbete med att férstédrka brukarmedverkan inom LSS

Fortséatta deltagandet i SKL:s (Sveriges Kommuner och Landsting) nationella satsning “Forstéarkt
brukarmedverkan” samt via det egna projekt inforliva detta inom hela LSS-verksamheten. . LSS
verksamheten och socialpsykiatrin méter nya brukargrupper som staller stora krav pa utveckling och
kompetenspafyllnad.

Innovation och nya idéer behévs utmaningen ligger i huret och vadet!

Vi vet att boende pa olika avdelningar inom samma &ldreboende kan ha helt olika niva pa sitt
valbefinnande. Exakt samma resurser, regelverk och formaliserade rutiner kan ge helt olika utslag i
livskvalitet och brukarndjdhet. Detta &r ett resultat av att det & komplexa system vi har att géra med.
Digitaliseringen kan spela en viktig roll dven pa det har omradet, pa olika sétt. Automatisering kan t.ex.
frigora tid sa att hemtjanstpersonal kan lamna stadningen &t robotar for att istallet arbeta med att aktivera
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de boende sa att de kan klara s& mycket som mojligt sjalva, och med att starka deras kéansla av
meningsfullhet. Manga méanniskor forblir idag boende i sina hem trots att de behéver mycket hjalp av
vard och omsorg. For dem bidrar den digitala tekniken i smarta hem till att forbattra livskvaliteten,
forlanga sjalvstandigt liv och minska sjukvérdskostnader. | tekniken pd Appelparken finns “allt”
sammanfort i telefonen, larm, trygghet mm allt for att forbattra arbetsmiljon, varden och omsorgen men
till en lagre kostnad. En innovationsstyrd offentlig forvaltning ar malet men végen dit &r aningens
otydlig.

Vdlfdrdsteknologin en vag framét
Valfardsteknologin behdver implementeras mer i verksamheterna under kommande ar. Smarta och
effektiva stodsystem ar andra delar i denna nédvéndiga och viktiga utveckling.

Kultur-och fritidsverksamhet

For att finansiera dels den nya tjansten som aktivitetsskapare i kulturhuset for de yngre aldrarna, dels de
utékade Oppettiderna sommartid inom fritidsgardsverksamheten, var en ramminskning pa 800 tkr
nodvandig att genomfora fran 2018 inom biblioteksverksamheten, foreningsbyran, allmankulturen och
bad och camping. Denna ramminskning kommer att paverka upplevd service och kvalitet mot vara
kommuninvanare. Att hantera ytterligare sparbeting pa 200 tkr per ar under 2019 och 2020 gor det ytterst
utmanande utifran nuvarande utgangslage. En 16sning pa finansiering av kommande arens planerade
sparbeting kan vara att tillfalligt lagga ner ett antal utvecklingsarbeten.

Kultur- och fritidsnamnden har genomgatt en stark utvecklingsfas de senaste aren dar flera nya
verksamheter har igangsatts. Dock har inte det administrativa stodet vuxit i samma takt. For att minska
pa nuvarande arbetsbelastning pa ledningsfunktioner samt oka formagan att ansoka och rekvirera statliga
och regionala medel, bor det administrativa stodet inom forvaltningsledningen vdxa inom en snar
framtid.

82



Arsredovisning 2017

Sammanfattande investeringsredovisning

Arets investeringar Utfall Aterstar
2017 budget
Projekt Inkomster
2071 INDUSTRIOMRADE ERIKSBERG 0 -993 993
2568 TOMTRATTSMARK 0 -975 975
2075 EXPLOATERING GATAN 0 -241 241
Totalt inkomster 0 -2 209 2209
Utgifter
1002 NY LASTMASKIN GATAN 1500 0 1500
1003 NY LASTBIL 1500 0 1500
1004 INVENTARIER 9500 0 9500
2083 EXPLOATERINGAR 10 000 0 10 000
2505 TN OFORUTSEDDA INVEST 150 0 150
2522 CENTRUMUTVECKLING 1500 0 1500
2530 UTEMILJO SKOLOR 2 000 0 2 000
PROJEKTERING UTOKA
2423 VHTOMR 500 25 475
2114 GC VAGAR KOMMUNALA 1000 28 972
2086 KNECKTBACKEN 0 37 -37
2085 KV MYRAN 0 38 -38
2082 STEHAGSVAGEN 0 39 -39
1208 AKTIEKOP 0 43 -43
2502 OMB TROLLBACKEN PS ET 2 300 52 248
2514 FORSKONING ALLM PLATSER 300 79 221
2507 NYA HYRESAVTAL 5000 92 4908
2084 SMEDJEGATAN 0 117 -117
2072 EXPLOATERING IND. GATAN 0 157 -157
2382 BIBLIOTEKET | KBK 450 200 250
2381 UTEWIFI SKANTZO CAMPING 0 210 -210
2512 NIBBLE FJARRV, ET 4 400 270 130
2501 DIV OBJEKT, VARME-VENT 2100 383 1717
2519 FORSKOLE- OCH SKOLLOKALER 50 000 394 49 607
2115 BIODIESEL TANK 330 492 -162
2081 KV VATTENTORNET 0 539 -539
2504 SANERING VA 1400 544 856
2528 BRANSTAPARKEN 1000 595 405
2247 GATUOMBYGGNAD 1200 610 591
2426 VA INV PKT 0 761 -761
2152 TRAFIKSAKERHETSATGARDER 2200 766 1434
2102 NY BYGGTIPP 500 901 -401
2113 NYA CYKELVAGAR 7 000 1000 6 000
2422 ERSATTA OLJEPANNA RV 0 1003 -1 003
2523 ELDSBODAVAGEN EKFB 2 500 1102 1398
2591 INVESTERING MARK 0 1500 -1 500
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Arets investeringar fortsattning Aterstar
budget
2080 KV FASANEN 0 1638 -1638
2380 OMB KULTURHUS KFN 4150 2422 1728
1006 PARK MASKINFORNYELSE 3000 2 887 113
2424 VERKENS INV PAKET 5500 2963 2537
2077 EXPLOATERING NAS GATA 1200 3213 -2013
2511 SERVERINGSBYGGNAD F PARK 3000 3250 -250
2078 EXPLOATERING NAS VA 2 000 3470 -1470
2142 BELYSNING BRANSTALEDEN 1200 3743 -2 543
2510 ENERGI INVESTERINGAR 5500 3907 1593
DIV STORRE
2509 OMBYGGNATIONER 2 000 4381 -2 381
2141 FORNYELSE BELYSNING 8 850 5522 3328
2421 LEDNINGSNATETS INVESTERIN 13 800 7 636 6 164
2526 EKFB KOLBACK 18 000 14 825 3175
2520 Etapp 2, Parkskolan 0 17 437 -17 437
2992 UTB STADSNAT 29 000 17 699 11301
2521 Ombyggnad av Lindboskolan 0 22128 -22128
2515 NYTT ALDREBOENDE 115 200 72 798 42 402
Totalt utgifter 314 730 201 895 112 835
Totalt nettoinvesterat 314 730 199 686 115044

84



Arsredovisning 2017

Investeringar flera ar Budget Utfall Utfall
2017 2017  2014-2017

Projekt Inkomster
2071 INDUSTRIOMRADE ERIKSBERG 0 -993 -993
2568 TOMTRATTSMARK 0 -975 -4 350
2075 EXPLOATERING GATAN 0 -241 -1021
Totalt inkomster 0 -2 209 -6 363

Utgifter

1002 NY LASTMASKIN GATAN 1500 0 0
1003 NY LASTBIL 1500 0 0
1004 INVENTARIER 9 500 0 0
1005 INKOP KRANBIL 0 0 562
1008 SOPMASKIN 0 0 960
1009 NY GRAVMASKIN 0 0 2179
2002 VALLMOOMRADET, GATA 0 0 -42
2012 VALLMO ETAPP 2, GATA 0 0 -278
2083 EXPLOATERINGAR 10 000 0 0
2122 OSTRA NIBBLE 1, GATA 0 0 -186
2132 OSTRANIBBLE 2,GATA 0 0 -216
2425 EXPLOATERING IND LEDNNAT 0 0 725
2505 TN OFORUTSEDDA INVEST 150 0 0
2517 RESERVKRAFT 0 0 6 445
2518 PISTMASKIN 0 0 0
2522 CENTRUMUTVECKLING 1500 0 0
2524 OMB SANITETSBYGGNAD SKANT 0 0 0
2525 RELINE AV.LEDN CAMPING 0 0 53
2530 UTEMILJO SKOLOR 2000 0 0
2588 TAKBYTE NIBBLESKOLAN 0 0 3 860
2589 FULLSTOR IDROTTSHALL KBK 0 0 0
2593 BLAKLOCKAN 0 0 374
2423 PROJEKTERING UTOKA VHTOMR 500 25 25
2114 GC VAGAR KOMMUNALA 1000 28 876
2086 KNECKTBACKEN 0 37 37
2085 KV MYRAN 0 38 38
2082 STEHAGSVAGEN 0 39 39
1208 AKTIEKOP 0 43 9635
2502 OMB TROLLBACKEN PS ET 2 300 52 5349
2514 FORSKONING ALLM PLATSER 300 79 915
2507 NYA HYRESAVTAL 5000 92 4133
2084 SMEDJEGATAN 0 117 117
2072 EXPLOATERING IND. GATAN 0 157 -88
2382 BIBLIOTEKET | KBK 450 200 200
2381 UTEWIFI SKANTZO CAMPING 0 210 210
2512 NIBBLE FJARRV, ET 4 400 270 6 330
2501 DIV OBJEKT, VARME-VENT 2100 383 2766
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Investeringar flera ar fortsattning Utfall
2014-2017

2519 FORSKOLE- OCH SKOLLOKALER 50 000 394 16 271
2115 BIODIESEL TANK 330 492 463
2081 KV VATTENTORNET 0 539 539
2504 SANERING VA 1400 544 3186
2528 BRANSTAPARKEN 1000 595 595
2247 GATUOMBYGGNAD 1200 610 610
2426 VA INV PKT 0 761 27 742
2152 TRAFIKSAKERHETSATGARDER 2200 766 1153
2102 NY BYGGTIPP 500 901 3734
2113 NYA CYKELVAGAR 7 000 1000 1000
2422 ERSATTA OLJEPANNA RV 0 1003 1003
2523 ELDSBODAVAGEN EKFB 2 500 1102 18 879
2591 INVESTERING MARK 0 1500 5587
2080 KV FASANEN 0 1638 1638
2380 OMB KULTURHUS KFN 4150 2422 7 343
1006 PARK MASKINFORNYELSE 3000 2 887 4992
2424 VERKENS INV PAKET 5500 2 963 13370
2077 EXPLOATERING NAS GATA 1200 3213 3315
2511 SERVERINGSBYGGNAD F PARK 3000 3250 4900
2078 EXPLOATERING NAS VA 2 000 3470 3857
2142 BELYSNING BRANSTALEDEN 1200 3743 3743
2510 ENERGI INVESTERINGAR 5500 3907 6 382
2509 DIV STORRE OMBYGGNATIONER 2 000 4381 6 820
2141 FORNYELSE BELYSNING 8 850 5522 7 028
2421 LEDNINGSNATETS INVESTERIN 13 800 7 636 13101
2526 EKFB KOLBACK 18 000 14 825 15476
2520 Etapp 2, Parkskolan 0 17 437 17 437
2992 UTB STADSNAT 29 000 17 699 42 143
2521 Ombyggnad av Lindboskolan 0 22128 22128
2515 NYTT ALDREBOENDE 115 200 72798 189 531
Totalt utgifter 314 730 201 895 488 982

Totalt nettoinvesterat 314 730 199 686 482 619
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Resultatrakning med noter

Resultatrdkning Kommunen Kommunkoncernen
Tusen kronor Not 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter 1,9 283 992 299591 423594 431520
-1277 -1239

Verksamhetens kostnader 2,9 -1181190 -1146650 685 010
Avskrivningar 3 -32 056 -31613 -52926 -51362
Verksamhetens nettokostnader -929 254  -878 672 -907 016 -858 852
Skatteintakter 4 677 809 650056 677809 650056
Generella statsbidrag och utjamning 5 254 663 226822 254663 226822
Finansiella intakter 6 44 832 10487 43192 10 686
Finansiella kostnader 7 -2 286 -3096 -19027 -19989
Resultat fére extraordinédira poster 45 764 5597 49 621 8723
Extraordindra intakter 8 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 9 0 0 0 0
Arets resultat 45 764 5 597 49 621 8723

Kommunen
Tusen kronor Utfall Budget-

Resultatrdkning

2017 Utfall

Verksamhetens intakter 1,9 251943 283 992 32049 299591
-1146

Verksamhetens kostnader 2,9 -1157200 -1181190 -23991 650
Avskrivningar 3 -30 000 -32 056 -2056 -31613
Verksamhetens nettokostnader -935257 -929 254 6003 -878 672
Skatteintakter 4 680 214 677 809 -2405 650056
Generella statsbidrag och utjamning 5 251525 254 663 3138 226822
Finansiella intakter 6 13 000 44 832 31832 10487
Finansiella kostnader 7 -4 000 -2 286 1714 -3096
Resultat fére extraordindra poster 5482 45 764 40 282 5597
Extraordinara intakter 8 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 9 0 0 0 0
Arets resultat 5482 45 764 40 282 5597
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Noter

Kommunen Kommunkoncernen
Not 1 Verksamhetens intakter 2017 2016 2017 2016
Forsaljningsintakter 16039 12470 16 039 12 470
Taxor och avgifter 61865 61580 55 285 54 098
Hyror och arrenden 32081 30340 174113 168446
Bidrag 151876 175162 151876 175440
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 14856 17772 14 856 17772
Exploateringsintakter 7 059 1965 7 059 1965
Realisationsvinster 0 0 0 0
Forsakringsersattningar 205 302 205 302
Ovriga intakter 11 0 4161 1027
Summa verksamhetens intakter 283992 299591 423594 431520
Jamfoérelsestorande intdkter Se not 9

Kommunen Kommunkoncernen
Not 2 Verksamhetens kostnader 2017 2016 2017 2016
Léner och sociala avgifter 691698 649402 715545 672705
Pensionskostnader 47 171 44 862 51581 47 593
Inkdp av anlaggnings och underhallsmaterial 37554 31098 66 501 63239
Bransle, energi och vatten 28 844 31375 57 368 58 877
K6p av huvudverksamhet 191750 199690 191750 199690
Lokal- och markhyror 25915 24655 4683 3923
Ovriga tjanster 29953 37747 29953 37747
Lamnade bidrag 36977 38465 36 977 38 465
Realisationsforluster och utrangeringar 1 0 1 0
Bolagsskatt 0 0 0 0
Ovriga kostnader 91328 89356 123326 116771

1181 1146 1277 1239
Summa verksamhetens kostnader 190 650 685 010
Jamfoérelsestorande kostnader Se not 9

Kommunen Kommunkoncernen
Not 3 Avskrivningar 2017 2016 2017 2016
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 0 0
Avskrivning byggnader och anlaggningar 29734 29591 49 730 48 695
Avskrivning maskiner och inventarier 2322 2022 3196 2 699
Nedskrivningar 0
Summa avskrivningar 32056 31613 52 926 51394

Fér uppgift om avskrivningstider se avsnittet om redovisningsprinciper sid 107
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 4 Skatteintakter 2017 2016 2017 2016
Preliminar kommunalskatt 680214 652509 680214 652509
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3 236 -3 227 -3 236 -3 227
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 830 774 830 774
Summa skatteintakter 677809 650056 677809 650056
Kommunen Kommunkoncernen
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 2017 2016 2017 2016
Inkomstutjamningsbidrag 181926 169777 181926 169777
Strukturbidrag 1269 1253 1269 1253
Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag -155 -536 -155 -536
Bidrag for LSS-utjamning 36393 36744 36 393 36 744
Kommunal fastighetsavgift 26423 25881 26 423 25881
Konjukturstod 13074 0 13074 0
Kostnadsutjamningsbidrag -4 267 -6 297 -4 267 -6 297
Summa generella statsbidrag och utjamning 254 663 226822 254663 226822
Kommunen Kommunkoncernen
Not 6 Finansiella intdkter 2017 2016 2017 2016
Utdelningar pa aktier och andelar 34 107 1655 34 195 1655
Ranteintakter 8 683 6 055 8 864 6 254
Ovriga finansiella intdkter 2043 2777 133 2777
Summa finansiella intakter 44 832 10 487 43 192 10 686
Kommunen Kommunkoncernen
Not 7 Finansiella kostnader 2017 2016 2017 2016
Rantekostnader 2 009 2 640 18 749 19533
Rénta pa pensionsavsattningar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 277 456 277 456
Summa finansiella kostnader 2 286 3096 19 027 19 989
Kommunen Kommunkoncernen
Not 8 Extraordindra poster 2017 2016 2017 2016
Ovrigt 0 0 0 0
Summa extraordinara poster 0 0 0 0
Kommunen Kommunkoncernen
Not 9 Jamforelsestorande poster 2017 pLo ) 2017 pLo )
Tomtrattsforsaljning, realisationsvinst 7059 1635 7059 1635
Ovriga kostnader
Summa jamforelsestorande poster 7059 1635 7059 1635
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Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (tusentals kronor)

Arets resultat enligt resultatrikningen 45 764
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet -7 059
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38 705

90



Arsredovisning 2017

Balansrakning med noter

Balansradkning

Tusen kronor

Kommunen

2017

2016

Koncernen*
2017 2016

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 10 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 11 726739 562829 1346679 1185982
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 714326 551660 1327800 1171844
Maskiner och inventarier 12 413 11169 13930 12 387
Ovriga materiella anlaggningstillgédngar 0 0 4949 1751
Finansiella anlaggningstillgangar 12 147115 147073 111327 111312
Summa anldggningstillgangar 873854 709901 1458006 1297293
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 13 0 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Férrad m.m. 14 7 287 4399 7 287 4399
Fordringar 15 59 190 88 802 60372 91921
Kortfristiga placeringar 16 428539 379247 428539 379247
Kassa, bank 17 57918 36978 97 867 85545
Summa omsattningstillgangar 552934 509426 594066 561112
Summa tillgangar 1426788 1219327 2052071 1858405
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18 726937 721341 755625 746902
Arets resultat 45 764 5597 49621 8723
Resultatutjamningsreserv 0 0 0
Ovrigt eget kapital -1 366 0 -1 366 0
Summa eget kapital 771335 726938 803880 755625
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 17 159 17 299 17 590 17 754
Andra avsattningar 20 0 1400 15 496 15 836
Skulder
Langfristiga skulder 21 371236 213706 906836 769 306
Kortfristiga skulder 22 267058 259984 308269 299883
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1426788 1219327 2052071 1858405
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Tusen kronor [\ [o]

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddarmed jamforliga sdkerheter 23

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 24
Ovriga ansvarsférbindelser 25
Leasing

Kommunen
2017 2016
0 0
353 552 360 826
627 438 656 810
0 0

Koncernen*
2017 2016
0 0
379360 388119
92106 101497
0 0

* Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 27
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Noter
Kommunen Kommunkoncernen
Not 10 Immateriella tillgdngar 2017 2016 2017 2016
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0 0
Arets investeringar
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Arets avskrivningar
Ovriga férandringar
Redovisat varde vid arets slut 0 0 0 0
Not 11a Materiella anlagg- Kommunen Kommunkoncernen
ningstillgangar
Totalt Dérav Totalt Darav
finansiell finansiell
leasing leasing
2017 2016 | 2017 2016 2017 2016 | 2017 2016
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Anskaffningsvarde 1187029 981577 0 0| 2246744 2028007 0 0
Ackumulerade avskrivningar 472 703 429917 835 957 773 175
Ackumulerade nedskrivningar 82987 82988
Bokfort varde 714 326 551 660 0 O] 1327800 1171844 0 0
Avskrivningstider 20-36ar*  20-36ar* 20-100ar  20-100ar

*ingen avskrivning sker pa mark, dessa poster finns darfor inte med i avskrivningstiden

Totalt Dérav Totalt Darav
finansiell finansiell
leasing leasing
2017 2016 | 2017 2016 2017 2016 | 2017 2016
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 24 647 21081 0 0 38 029 33968 0 0
Ackumulerade avskrivningar 12 234 9912 24 099 21581
Ackumulerade nedskrivningar 0
Bokfort varde 12 413 11169 0 0 13930 12 387 0 0
Avskrivningstider 7-10ar 7-10ar 3-10ar 3-10ar
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Totalt Dérav Totalt Darav
finansiell finansiell
leasing leasing
2017 2016 | 2017 2016 2017 2016 | 2017 2016
Ovriga materiella anligg-
ningstillgangar
Anskaffningsvarde 0 0 0 0 4949 1751 0 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 0 0 0 0 4 949 1751 0 0
Avskrivningstider
Ingen avskrivning sker pa pagaende nyanlaggningar

Kommunen Kommunkoncernen
Not 11b Materiella anldaggningstillgangar 2017 2016 2017 2016
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
1171
Redovisat varde vid arets borjan 551660 383201 845 939029
Investeringar 238863 210935 250618 251787
Redovisat varde av avyttringar och
utrangerade anlaggningstillgangar 42786 -12885 -42786 -12 885
Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar -29734 -29591 49730 -48694
Overféring fran eller till annat slag av tillgang -3677 0 -2147 42 607
Ovriga férandringar 0 0 0 0
1327 1171
Redovisat varde vid arets slut 714326 551660 800 844
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 11169 2416 12 387 3897
Investeringar 3566 11298 4746 11712
Redovisat vdrde av avyttringar och
utrangerade anlaggningstillgangar 0 523 71 -1 018
Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar -2322 -2022 -3132 -2204
Redovisat varde vid arets slut 12 413 11169 13930 12 387
Ovriga materiella anliggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 1751 42 614
Investeringar 0 0 4731 1745
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 0 0 -1533  -42608
Redovisat varde vid arets slut 0 0 4949 1751
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Kommunen Kommunkoncernen

Not 12 Finansiella anldaggningstillgangar 2017 2016 2017 pLo )
Malarenergi EInat AB 37 240 37 240 37 240 37 240
Forlagslan Malarenergi Elndt AB 60 000 60 000 60 000 60 000
AB Hallstahem 35 898 35898 0 0
Stromsholms Utvecklings AB (STUTAB) 33 33 33 33
Kommuninvest 10522 10480 10522 10480
Vastmanlands Avfalls AB (VAFAB) 3238 3238 3238 3238
Diverse smainnehav 184 184 294 321
Redovisat varde vid arets slut 147 115 147072 111327 111311
Kommunen Kommunkoncernen

Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur 2017 2016 2017 2016
0 0 0 0

Kommunen Kommunkoncernen

Not 14 Forrad m.m. 2017 2016 2017 pLo )
Bensin, Diesel 38 66 38 66
Berglager Trangfors 0 709 0 709
VA-lagret 650 700 650 700
Exploateringsfastigheter 6 600 2923 6 600 2923
Redovisat varde vid arets slut 7 287 4398 7 287 4 398
Kommunen Kommunkoncernen
Not 15 Fordringar 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 11 508 11641 11938 12 376
Statsbidragsfordringar 13 426 37 651 13 426 37 651
Skattefordringar 5552 1442 5554 1442
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 8990 2237 7 336 2 688
Ovriga kortfristiga fordringar 19714 35831 22118 37 685
Redovisat varde vid arets slut 59 190 88 802 60372 91 842
Kommunen Kommunkoncernen
Not 16 Kortfristiga placeringar 2017 2016 2017 2016
Fonder 428 539 379247 428539 379 247
Redovisat varde vid arets slut 428 539 379247 428539 379247
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Kommunen Kommunkoncernen

Not 17 Kassa, bank 2017 2016 2017 2016
Nordea 23 706 25013
Swedbank 32 856 10 609
Svenska handelsbanken 1356 1356

Summa kassa, bank 57 918 36978 97 867 85 545

Kommunen har tva checkkrediter om 20 miljoner kronor vardera som var outnyttjade vid
bokslutstillfdllet

Kommunen Kommunkoncernen
Not 18 Eget kapital 2017 2016 2017 2016
Eget kapital ingdende virde 726937 721340 755625 746901
Arets resultat skattekollektivet 6 150 6 150
Arets resultat affarsverksamhet -553 2574
Ovrigt eget kapital -1 366
Arets resultat totalt 45 764 5597 49621 8724
Eget kapital utgaende vérde 771335 726937 805246 755625
Oronmarkning eget kapital
VA-verkets resultatfond 342 73 342 73
Renhallningsverkets resultatfond 0 1365 0 1365
Intern férsakringsfond 2175 2175 2175 2175
Regresskrav VA-kollektivet -2914 -6 338 -2914 -6 338
Balansfond 40 000 30 000 40 000 30 000
Forskoleplatser 1300 1300 1300 1300
Forebyggandefonden 600 600 600 600
Byggbonus 1314 0 1314 0
MIG stb 1074 0 1074 0
Skolflytt 0 4400 0 4 400
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Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Specifikation- Avsatt till Pensioner

Kommunen

2017

2016

Kommunkoncernen

2017

2016

Not 20 Ovriga avsattningar

2017

2016

2017

Sarskild avtals/alderspension 9209 9113 9209 9113
Férmansbestamd/kompl pension 10 10 10 10
Alderspension 4488 4673 4919 5128
Pension till efterlevande 843 841 843 841
Summa pensioner 14 550 14 637 14 981 15092
Loneskatt 2 609 2 662 2 609 2 662
Summa avsatt till pensioner 17 159 17 299 17 590 17 754
Antal visstidsforordnanden
Politiker 1 1 1 1
Tjanstepersoner
Berdkningsgrund for pensioner framgar av
avsnittet Redovisningsprinciper
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 17 299 17 834 17 754 18 322
Nya forpliktelser under aret -140 -535 -164 -568
Varav
Nyintjanad pension 96 497 96 506
Rante- och basbeloppsupprakning 141 61 154 66
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 149 156 149 156
Ovrig post -17 -29 -7 -29
Arets utbetalningar -456 -400 -503 -447
Forandring av I6neskatt -53 -820 -53 -820
Summa avsatt till pensioner 17 159 17 299 17 590 17 754
Aktualiseringsgrad 97% 96% 97% 96%
Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper se sid 108
Kommunen Kommunkoncernen

2016

Tvisteliga poster, riskbedéomt

Redovisat varde vid arets boérjan 1400 1400 1400 1400
Nya avsattningar 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0 0
Outnyttjade belopp som aterforts -1 400 -1 400
Forandring av nuvardet 0 0 0

Utgaende avsittning 0 1400 0 1400
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Not 20 Ovriga avsattningar forts

Obeskattade reserver
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 305 1150
Nya avsattningar 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0 -305 -845
Outnyttjande belopp som aterforts 0 0 0
Forandring av nuvardet 0 0 0

Utgdende avsittning 0 0 0 305

Uppskjuten skatt pa temporar skillnad mellan

skattemassigt och bokforingsmassigt restvarde

fastigheter
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 14 131 13 237
Nya avsattningar 0 0 1365 894
lanspraktagna avsattningar 0 0 0
Outnyttjande belopp som aterforts 0 0 0
Forandring av nuvardet 0 0 0

Utgdende avsittning 0 0 15 496 14 131

Summa évriga avsattningar 0 1400 15 496 15 836

Kommunen Kommunkoncernen

Not 21 Langfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Lan i banker och kreditinstitut 371236 213706 906836 769 306

Summa Langfristiga skulder 371236 213706 906836 769 306

Kommunen Kommunkoncernen
Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut 2017 2016 2017 2016
Genomsnittlig ranta 0,40% 1,60% 1,71% 2,57%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,94ar 2,94ar 3,33ar 4,78ar
Lan som forfaller inom
1ar 37124 94706 272724 205306
1-3ar 222 742 79000 522742 319000
3-5ar 111371 40000 111371 245000
Kommunen har avtal med banken om refinansiering av lan med kortare aterstaende I6ptid dn
1ar

Kommunen Kommunkoncernen
Not 22 Kortfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 85 383 84 593 85 383 84 593
Leverantorsskulder 47 506 58 011 68 025 73106
Moms och punktskatter 22 027 17 599 22 027 17 599
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 58 636 56728 58 644 60221
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 53 505 43 054 74 190 64 277
Summa kortfristiga skulder 267 058 259985 308269 299 796
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 23 Panter och dirmed jamforliga siakerheter 2017 2016 2017

2016

Kommunen Kommunkoncernen

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har tagits 2017 2016 2017

upp bland skulderna eller avsattningarna

2016

Ingdende ansvarsférbindelse 360826 378062 3838119 407067
Aktualisering -646 -65 -646 -291
Ranteupprdkning 2 906 2870 3219 3193
Basbeloppsupprakning 5632 1433 5881 1367
Andringar av férsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 998 -2 667 747 -2373
Arets utbetalningar -14744  -15442 -16250 -17 145
Summa pensionsforpliktelser 354972 364191 381069 391818
Loneskatt -1420 -3365 -1709 -3 699
Utgdende ansvarsforbindelse 353552 360826 379360 388119

Berakningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser 2017 2016 2017 2016
Borgensataganden
Kommunala bolag
AB Hallstahem 535600 555 600 0 0
VAFAB Miljo 10723 17030 10723 17 030
Ovriga 13 024 13020 13024 13 020
Forlustansvar egna hem 0 110 0 110
Langa hyresavtal (Aldreboende & Hallstaarena) 60 680 63640 60680 63 640
Leasingavtal 7411 7 410 7411 7 410
Fastigo 0 0 268 287
Summa Ovriga ansvarsférbindelser 627 438 656810 92106 101 497

Hallstahammars kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288
kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hallstahammars kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest
i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgangar till 349 243
746 321 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 953 189 305 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 973 829 608 kronor.

Not 27 Koncerninterna forhallanden

Enhet Ag: | Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
ande
Givna Mottagna | Givna Mottagna | Given Mottagen
Kommunen
AB Hallstahem 100
Kolbacksadalens
Pensionsférbund 60
Enhet Agd Férsaljning Lan Réntor och Borgen
andel borgensavg
Intakt Kostnad | Givare Mottagare | Intdkt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 13100 1910 535 600
AB Hallstahem 100| 13100 1910 535 600
Kolbacksadalens
Pensionsforbund 60
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Kassaflodesanalys med noter

Kassaflodesrapport

Tusentals kronor Not 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 45 764
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar 19, 20 1540
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 39 416

Medel fran verksamheten fére foérdndring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 15,16 -19680
Okning/minskning férradd och varulager 14 -2 889
Okning/minskning kortfristiga skulder 22 7073
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 71224

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 29 -242 429
Investeringsbidrag till materiella anldggningstillgangar 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 30 35742
Investering i finansiella tillgangar 31 -43
Forsaljning av finansiella tillgangar 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -206 730

FINANSERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 180 000
Amortering av skuld -22 470
Okning av langfristiga fordringar 0
Minskning av langfristiga fordringar -1084
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 156 446
Arets kassaflode 20 940
Likvida medel vid arets borjan 36 978
Likvida medel vid arets slut 57 918

Kommunen

2016

5597
0
31614

-50 443

-436
52127
38459

0

-222 233
0

13 408

0

0

-208 825

130 000
-10942
0

-6 449
112 609

-57 757

94 735
36 978

2017

49 621
1540
58 551

-19 700
-2 889
12 435
99 558

0
-260 093
0

36 427
-43

27

-223 682

180 000
-42 470
0

-1 084
136 446

12 322

85 545
97 867

Koncernen

2016

8723

50 160

-50 269
-436
51 869
60 046

0

-265 244
0

13903

0

0

-251 341

180 000
-10942
0

-6 449
162 609

-28 686

114 231
85 545
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Noter
Kommunen Kommunkoncernen
Not 28 Ej likviditetspaverkande poster 2017 2016 2017 2016
Av- och nedskrivningar 32 056 31614 52 862 51362
Avsatt till pensioner -23 -33
Ovriga avsattningar -1 365
Forandring langfristiga periodiseringar -675
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur
Realisationsvinster 7 360 7077 -495
Summa ej rorelsekapitalpaverkande 39416 31614 58 551 50 159
Not 29 Investering i materiella tillgangar 2017 pLo )
Kommunen
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 238 863 210935
Maskiner inventarier mm. 3 566 11298
Ovriga 0 0
AB Hallstahem
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11755 40 852
Maskiner inventarier mm. 1180 414
Ovriga 4731 1745
260095 265244

Not 30 Foérsaljning av materiella tillgangar

Kommunen
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -35742  -12885
Maskiner inventarier mm. 0 -523
Ovriga 0 0

AB Hallstahem

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0
Maskiner inventarier mm. -685 -495
Ovriga 0 0

-36427 -13903

Kommunen Kommunkoncernen

Not 31 Investering i finansiella tillgangar 2017 2016 2017 2016

Anskaffning av Inera aktier 43 43
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Pensionsforvaltning samt pensionskostnader

En medveten strategi géller sedan ett antal ar betraffande pensionsatagandet. Kommunfullmaktige har
beslutat om en langsiktig strategi for att delvis matcha atagandet. Totalt berdknas atagandet uppga till
knappt 396,5 Mkr vid utgangen av ar 2017 (2016: 407 Mkr), inklusive atagande for Kolbacksadalens
pensionsforbund. | summan ingar skulder upptagna i balansrakningen om sammantaget 17,2 MKkr.
Pensionsportfoljens varde uppgar vid utgangen av 2017 till 428,5 Mkr. Fran och med 2015 har en nagot
forhojd riks tagits for portféljen, tidigare placerades nastan hela portféljen i sk ”strukturerade produkter”
som pa forfallodagen minst gav pengarna tillbaka. Ranteutvecklingen under 2015-2017 har minskat
mojligheten till avkastning i sadana produkter. Darfor sker nu ocksa investeringar i fonder som i och for
sig har en relativt 1ag riskprofil men som i en finansiellt orolig tid kan medfcra forluster om vi tvingas
avyttra vérdepapper. En forsiktig analys av var nuvarande portfolj, gjort tillsammans med tre
marknadsaktorer, ger vid handen att under en femarsperiod bor en battra avkastning kunna erhallas.
Dock finns under en sadan period ocksa risk for att enstaka ar kan innebara forluster. | syfte att kunna
hantera detta infordes i bokslut 2015 en sk buffertfond dar goda ars avkastning delvis parkeras. |
innevarande ars bokslut har cirka 6 procent av vardepappernas bokforda varde lagts i buffertfonden.
Som underlag for varderingarna anvands det lagsta vardet av ursprungligt anskaffningsvéarde och
marknadsvardet pa bokslutsdagen. Pensionsatagandet ar “sakrat” till cirka 110 procent. En analys av
saval skuldens utveckling och lamplig niva pa “tillgangsportfoljen” har genomforts. Stora
investeringsbehov ligger framfor oss, men med dagens laga rantenivaer har vi valt att nyupplana istallet
for att avyttra vardepapper. Om och nar rédntorna bérja stiga kan vi med kort varsel avyttra vardepapper
om rantenivan overstiger genomsnittlig avkastningen i portféljen Drygt 25 procent av pensionskapitalet
har tillkommit via avkastning. Utdver tkningen av pensionskapitalet har avkastningen delvis anvéants
for att tacka delar av utgaende pensioner. Alternativt anvands en storre del av avkastningen framover
for att deltacka utgaende pensioner om inte delar av portfoljen avyttras. Ranteldget ar fn extremt lagt
och kommunens kreditvérdighet valdigt hog sa lanesidans kostnader behéver matchas mot méjligheten
att skapa avkastning i nuvarande portfolj.

For att skapa utokat utrymme for vara verksamheter framover behover framforallt pensionsratten
intjanad fore 1998 som renderar kostnader i nivan 22 Mkr for narvarande, finansieras i storre grad ur
avkastningen fran vardepappersinnehavet. Nar ny redovisningslag kommer var var forhoppning att
fullfond skulle inféras. Tyvarr &r forslaget om hur pensionsredovisningen skall hanteras plockats ut ur
den nya redovisningslagen som planeras inforas fr o m 2019. Det har stéller till det ratt mycket for oss
eftersom var Mal och Budgetplan for aren 2018-2020 bygger pa att vi via var pensionsportfolj kan
betala gamla pensioner. Extra trakigt nar vi har hela vart atagande och lite till sakrat i bokslut 2017. Var
konsolideringsgrad uppgar inkl buffertfonden till 114 % (exkl buffertfonden 110%). Var goda
grundekonomi med soliditet & en av nycklarna for att lyckats med detta. Utver grundforutsattningen
”god ekonomi” behdvs ocksa bra tillvaxt i kommunen parat med en vél fungerande och uppskattad
verksamhet for vara innevanare.
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UTBETALNING FRAN ANSVARSFORBINDELSEN | LOPANDE PRISER

Hallstahammars kommun

TKR
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1 Gamla utbetalningar [ Sérskild loneskatt gamla utbetalningar

UPPLYSNING OM PENSIONSFORPLIKTELSER OCH PENSIONSMEDEL
Miljoner kronor 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Skulder/Ataganden i balansrikningen samt inom linjen
Avsattning for alders- garanti/visstidspensioner 13,81 13,92 14,35 12,92 12,25 8,30 8,15 7,84
Loneskatt dito 3,35 3,38 3,48 3,05 2,97 2,01 1,92 1,83]
Atagande fore ar 1998, kommunen 284,53 290,40 304,25 316,22 329,61 316,10 316,40 285,93
Léneskatt dito 69,03 70,80 73,80 76,71 79,96 76,69 76,76 69,37
Attagande fore ar 1998, pensionsforbund (var andel) 20,76 22,53 23,34 25,09 26,99 26,36 26,43 23,94
Loneskatt dito 5,04 5,46 5,48 5,89 6,55 6,39 6,41 5,81
Summa skulder/Ataganden i balansrikningen 396,52 406,49 424,70 439,88 458,33 435,85 436,07 394,72
samt inom linjen
Oronmarka tillgangar vardepapper 428,5 379,25 313,14 274,00 264,00 252,00 240,79 227,29
Andel av dtagandet som sdkrats mot tillgangar 110,1% 93,3% 73,7% 62,3% 57,6% 57,8% 55,2% 57,6%)
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Redovisningsprinciper

Redovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunalredovisning. Hallstahammars kommun
foljer god redovisningssed och tillampar de rekommendationer som ges ut av Radet for kommunal
redovisning (RKR). Kompletterande upplysningar lamnas nedan.

Extraordindra och jadmforelsestérande poster

Extraordinara poster ar sadana som saknar klart sasmband med kommunens ordinarie verksamhet, uppgar
till vasentliga belopp och &r av typen att de inte kan antas komma regelbundet eller ofta. Extraordinéra
poster redovisas pa egen rad i resultatrakningen

Jamforelsestorande poster finns med i de ordinarie intékts- eller kostnadsposterna men specificeras i en
egen not i resultatrakningen.

Skatteintdkter 6vriga intékter

I enlighet med RKR:s rekommendation har kommunalskatten periodiserats. Periodiseringen gors utifran
SKL:s decemberprognos. Differensen mellan slutlig taxering och redovisad skatteintakt foregaende ar
redovisas som en justeringspost i noten for skatteintakter.

Statsbidragen till flyktingverksamhet har periodiserats 6ver ankomstaret och de tre paféljande aren. Det
extra statsbidraget for flyktingmottagandet har 2017 redovisats enligt SKL:s och RKR:s
rekommendationer.

Anlédggningstillgangar
Tillgangar med en varaktighet pa minst tre ar och ett varde pa minst ett halvt basbelopp redovisas som
en anlaggningstillgang.

Hallstahammars kommun tillampar komponent avskrivning och avskrivningstiden satts utifran en egen
beddmning om komponenternas nyttjandetid. Awskrivningsspannet finns med i noten om
anlaggningstillgangarna.

Anlaggningstillgangarna  bruttoredovisas  vilket innebar att redovisningen ar uppdelad i
anskaffningsvarde och ackumulerade avskrivningar. Avskrivningstiden paborjas det ar som tillgangen
tas i bruk.

Finansiella anlaggningstillgangar bestar av aktier och andelar i koncernbolag och langfristiga fordringar
i koncernbolag. De finansiella tillgangarna tas i redovisningen upp till anskaffningskostnad uppraknat
med eventuella agartillskott. Nedskrivningsbelopp utvérderas arligen. Langfristiga fordringar tas upp
till nominellt belopp.

Omsattningstillgangar
Lager av tomter i exploateringsverksamheten redovisas som en omséttningstillgdng under lager i
balansrakningen.

Fonder och Pensionsmedelsférvaltning

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset och eventuella avgifter som hor till anskaffningen sdsom
courtage.
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Véardepapper som bedomts som omséattningstillgang ar véarderats enligt lagsta vardets princip.

Leasing
Operationella leasingavtal redovisas som en tillaggsupplysning i not 25 dévriga ansvarsforbindelser.
Finansiell leasing férekommer inte.

Pensioner

Pensionsatagandet ar redovisat enligt blandmodellen. Pensioner intjanade innan 1998 ar beraknade
enligt RIPS 17. Den samlade pensionsskulden finns i balansrékningen i not 19 avsattningar till pensioner
och not 25 6vriga ansvarsforbindelser.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen &r upprattad enligt den kommunala redovisningslagen kap 8 och
RKR rekommendation 8.2. Den sammanstéllda koncernredovisningen &r upprattad enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Det innebdr att forvérvat eget kapital eliminerats och
sedan uppraknats med intjanat eget kapital. Den proportionella konsolideringen innebér att om inte de
kommunala bolagen &r heldgda sa inkluderas bara den &gda andelen av rakenskapsposterna i
koncernredovisningen.

Inom koncernen forekommer omfattande transaktioner mellan bolagen. Alla transaktioner av vasentlig
karaktar har eliminerats i koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild av koncernens totala
ekonomi.

| redovisningen sa har samtliga interna poster eliminerats.

Avsattningar

Avsattningar i balansrakningen gérs om det pa grund av intraffade handelser finns risk att ett utflode av
resurser kommer att intréffa och en uppskattning av beloppet kan géras. Om férfallotiden eller belopp
ar osdkert redovisas istéllet en ansvarsforbindelse.
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