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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Delarsrapporten ér ett viktigt verktyg for att stimma av hur vi ligger till i jamforelse med
budget men ocksé for att stimma av hur det gar i vara verksamheter och om vi arbetar i
riktning mot var vision och vara mal.

Vér malsattning att 6ka i befolkning med ca 150 per/ar ser ut att halla.
Befolkningsokningen hénger naturligt ihop med mdjligheten att erbjuda bostdder och det
i sin tur med byggande och nyproduktion. I det perspektivet ar det gladjande att flera nya
detaljplaner fardigstéllts under det forsta halvaret som mojliggdr bade villabebyggelse
och flerbostadshus runt om i kommunen. Det byggs och projekteras pé flera platser.
Befolkningen var 2018-08-31, 16 106 personer vilket innebér en 6kning med 108
personer fran arsskiftet.

Den ekonomiska sammanstéllningen visar pa en helérsprognos pa +17 miljoner kronor,
vilket 4r mycket glddjande. De stora tillskott nimnderna har tilldelats flera ar i rad har
tillsammans med handlingsplaner, effektiviseringar och omprioriteringar inom respektive
ndmnd bidragit till en bittre budgetbalans. Det totala 6verskottet hérleds framst till
finansforvaltningen dér avkastningen pa var pensionsportfolj dr en stor och bidragande
orsak till det positiva resultatet.

Den totala investeringsbudgeten for 2018 ligger pa 174 174 tkr. Arsprognosen pekar mot
att 110 501 tkr kommer att anvdndas under budgetéret. Avvikelser beror till storsta del pa
forseningar och hog arbetsbelastning inte att investeringarna blivit billigare eller
uteslutits.

Gillande maluppfyllelse s kan vi konstatera att nagra av malen &r grona, fa dr réda men
manga ér gula. Flera mal utviarderas med arliga virden som vid delarsrapporten inte
hunnit komma in och den totala bilden kommer forst i arsredovisningen. Inféor kommande
malarbete &r det viktigt att tinka pa hur malen framat ska utvérderas da forvaltningen pé
nagra stillen kommenterar att det saknas mitbarhet vilket naturligtvis inte ar bra.

Delarsrapporten ér denna géng inte lika omfattande som den varit tidigare. Ambitionen
béade frén den styrande majoriteten och forvaltningen &r att fA ned omfanget pa
redovisningen sa att det ska attrahera ldsaren och pa ett léttfattligt och intressant vis
redovisa ekonomi och verksambhet utifrdn de krav som stélls pa kommunal redovisning.
Forandringarna i redovisningen har paborjats i denna rapport men ambitionen r att det
arbetet ska fortsdtta. Delarsrapporten och kommande arsredovisning &r viktiga dokument
for uppfoljning av véra verksamheter och mal men ocksé viktiga da vi planerar framat i
kommande mal och budgetarbeten.
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Jag kan glddjande konstatera att utvecklingen i Hallstahammars kommun gér stindigt
framat och det dr bade larorikt och spiannande att ta del av allt som hénder ute i
ndmndernas olika verksamheter.

Men det saknas inte utmaningar! Kommunen véxer och det frestar pd. Skattepengarna ska
récka till allt mer. Vi har en aldrande befolkning och det flyttar in barn i skol- och
forskolealdern som ska beredas plats i vara verksamheter. Vi har fattat inriktningsbeslut
om att bygga ut skolor och att planera for fler sdrskilda boendeplatser inom
dldreomsorgen. Investeringstakten ar hog och det frestar pa ekonomin. Driften av véra
verksamheter ligger pé en langsiktigt for hdg niva om vi ska undvika framtida
skattehdjningar.

En annan stor utmaning ar kompetensforsorjningen och hur vi i framtiden ska kunna
attrahera duktiga och engagerade medarbetare. Konkurrensen om medarbetarna hérdnar
och det blir dnnu viktigare att vara en god arbetsgivare med ett gott rykte for att klara
framtidens utmaningar.

Det &r av storsta vikt att vi alla tillsammans arbetar for att hitta bra och effektiva
16sningar for att mota framtidens utmaningar och for att mota framtida kostnadsokningar.

Trevlig lasning!

Kommunstyrelsens ordférande Catarina Pettersson (S)
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Kommunchefen sammanfattar

I 6vergripande forvaltningsperspektiv kan foljande omraden lyftas fram for deléret
januari augusti:

1: Kommunen é&r en attraktiv plats att bo, leva och verka i. Antalet bostéder okar.

Befolkningsldget per 31 december uppgick till 15 998 personer. Just nu é&r
kommunbefolkningen 16 106, en 6kning sedan 1 januari med 108 personer.

Sedan ett antal &r tillbaka har kommunen nu fatt dnskad befolkningstillvéxt. Det innebér i
sin tur att det “trycker pa” i vara verksamheter. Under perioden har ett stort arbete lagts
ner pd att fi fram underlag infor att kommunfullmiktige behandlade dels ett
inriktningsbeslut for fler platser i sérskilt boende for dldre, dels ett inriktningsbeslut for
att bygga en ny skola pa Naslund.

Under den géngna perioden har Parkskolan och Lindboskolan anpassats for att mota det
Okade behovet av platser i grundskolan i Hallstahammar. Det &r trangt dven i
grundskolorna i de s6dra kommundelarna. Under innevarande period har mycket arbete
lagts ner for en utbyggnad pé Tunboskolan 2019 som ger plats for mellanstadiet. Den
kommande perioden ska en plan for hur ytterligare platser i forskolan kan tillskapas.

En annan utmaning &ven framdeles, for att fa oOnskad befolkningstillvixt, ar att
kommunen pa olika sétt kan stimulera till byggande av fler bostdder. Omréadet &r ytterst
angeldget om kommunens mél med 150 nya invénare ska kunna forverkligas dven de
kommande aren.

Under forsta delen av 2018 har 6 detaljplaner fardigstéllts som mdjliggdér bl a
bostadsbyggande. Det dr glidjande att det finns flera externa intressenter som visar
intresse for att bygga i Hallstahammars kommun men det &r angeldget att kommunen
ligger i fas med detaljplanerade omraden for bostéder.

Det dr en lang process inom samhéllsbyggnadsverksamheten fran planering till
fardigstéllande av mark och tomter for forséljning innan etablering kan bli aktuellt. En
organisationséversyn har darfor genomforts med malet att med bibehallen rattssédkerhet
tillskapa en effektiv organisation med snabba och effektiva processer. Parallellt med
ovanndmnda organisationsoversyn har dven en oversyn av tekniska forvaltningens
organisation genomforts, for att underlitta det interna arbetet och samarbetet med
planenheten som idag beslutsméssigt rapporterar till kommunstyrelsen.

Oversynen har resulterat i nya forvaltningsorganisationer for dels
kommunstyrelseforvaltningen dels tekniska forvaltningen. Beslut fattades av tekniska
ndmnden resp i kommunstyrelsen i juni 2018 varvid planavdelningen flyttas dver till
kommunstyrelsen och bildar samhéllsbyggnadsenheten fr o m 1 januari 2019.

Under hosten kommer forslag till anpassningar av nimndens/styrelsens reglementen att
behandlas till foljd av omorganisationerna.

att Mal 5: Medborgare, kunder och foretagare ska uppleva kommunen som tillgédnglig, effektiv, kompetent och
serviceinriktad. Den personliga servicen ska finnas kvar
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For att kommunen ska uppfattas som en attraktiv kommun &r ovanndmnda mal ett viktigt
omrade for kommunens samtliga forvaltningar. Det dr angeldget att kommuninvénare och
foretagare upplever kommunen som tillgénglig, kompetent och serviceinriktad. Under
varen 2018 kom resultatet av 2017 ars Insiktsmétning (NKI métning) ddr kommunen fick
Overlag mycket goda resultat. I mitningen placera vi oss pa plats 9 i landet (plats 1 i SBA
mitningen). Mal 5 ovan har direkt baring pd kommunens gemensamma vardegrund:
kunden i centrum — stéindiga forbattringar- uthallighet. Det sammanvégda vérdet har gétt
fran 71 till 79 (6ver 80 &r ett mycket hogt virde). Inom de olika omradena fir kommunen
foljande vérde: Information 74, tillgédnglighet 81, bemdtande 84, kompetens 73,
rattssakerna 77 och effektivitet 81. Det finns dock utmaningar. Var tillgidnglighet per
telefon har sjunkit i métningar. Det finns en plan for hur den héir servicen kan forbéttras.
Bade bygg o miljo- samt tekniska forvaltningen utreder nu har man kan anlita kundcenter
i storre omfattning.

Mal 4: Kommunen ska tillhandahalla och utveckla fler digitala tjanster och modern teknik som forenklar och forbattrar
servicen till medborgarna.

Digitaliseringsstrategin &r nu antagen politiskt och arbetet fortsétter med att fa fram en
konkret handlingsplan vilket &r ett prioriterat omradde under hosten 2018. Strategin och
handlingsplanen ska implementeras i de olika forvaltningarna. Kommunen ar deldgare i
INERA. Foretaget som égs av bl a SKL, erbjuder en rad tjdnster som medfor att vi pa ett
mer effektivt sétt kan lyckas med att digitalisera flera tjanster.

Fiberutbyggnaden fortsétter och téitortssatsningen &r inne i slutskedet. Beslut har tagits
om satsning pa bredbandsutbyggnad pa landsbygden. Intresseforfragan och avtal har
skickats ut under sommaren och forldggningsarbetet planeras starta varen 2019. WIFI
utbyggnad pa dldreboendena Strandgéarden och Lovasen dr genomforda.

EU har beslutat om en ny dataskyddsférordning (GDPR) som trddde i kraft den 25 maj
2018. Det nya regelverket ersétter personuppgiftslagen (PulL) och dven delvis
patientdatalagen (PDL). Under hosten 2018 fortsétter det intensiva arbetet utifran den
framtagna GAP-analysen. Malet &r att kommunens behandling av personuppgifter ska
vara i fas med de nya krav som regleringen medfor. Arbetet fortsatter under perioden.
Nyckelfunktioner i samtliga forvaltningar &r involverade i arbetet och ett flertal
workshops och utbildningstillfdllen har genomforts

Mal 4: Hallstahammars kommun &r ett samhdlle dér ménniskors olikheter bidrar till en mangfald och ses som en styrka. Vi
arbetar aktivt for okad folkhélsa.

Agenda 2030 innehéller 17 mal och 169 delmal som tillsammans kallas de Globala
malen for hallbar utveckling. Agendan syftar till att utrota fattigdom och hunger,
forverkliga de méinskliga rittigheterna for alla, uppna jimstilldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor och sékerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser. Under 2018 har arbetet alltjdmt fortsatt med inriktningen att knyta
arbetet inom ménskliga rittigheter och Trygg och séker till Agenda 2030. Under varen
har fokus varit att sammanstélla och analysera materialet frdn den workshop som
genomfordes i januari som bl a visar att flertalet mal paverkas direkt av véra
karnverksamheter och att det &r viktigt att fa in arbetet som en del i ordinarie styrning
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och ledning. Enligt den processplanen som é&r upprittad finns ett forslag att Agenda
2030 ska knytas ihop med kommande mélarbete for kommunfullméiktige och
ndmnder. Jamstilldhetsarbetet &r en viktig del av Agenda 2030. Férhoppningsvis kan
kommunen den kommande perioden fa fram bra underlag for arbetet med jamstélldhet
inom en rad omrdden. Kommunen ska delta i ett utvecklingsprogram som
lansstyrelsen 1 Vistmanland anordnar.

I syfte att 6ka tryggheten beviljade kommunen ett sarskilt bidrag till Vi I Hallsta for
ordningsvakter i centrum under sommaren 2018. Ordningsvakterna har varit
uppskattade av sdvil medborgare som handlare. Projektet kommer att utvérderas under
september 2018.

Mal 10: I Hallstahammars kommun tillimpas onskad sysselséttningsgrad. Delade turer ska arbetas bort.

Under éret har ett arbete pagétt 1 bl a en partsammansatt arbetsgrupp for att hitta
mojligheter att erbjuda fler medarbetare heltid. Det ar en central 6verenskommelse mellan
SKL och Kommunal som ligger till grund for arbetet. Hittills har arbetet varit inriktat pa
att utreda om det gar att kombinera olika tjénster. Under hdsten utreds andra att I0sningar
for att tillskapa heltidstjanster. Den hér fragan ar angelédgen och ligger pa
kommunledningsgruppen bord.

Mal 9: Hallstahammars kommun ska vara en attraktiv och jamstélld arbetsgivare dar de anstéllda &r friska, glada och
engagerade.

Inom ramen for projektet Personalforsorjningskedjan” (som startade 1 april 2017) pagar
olika insatser med fokus pa arbetsmiljo och hélsa. Ett uttalat mal i projektet ar att sinka
sjukfranvaron fran 7,94% till en nivé runt 5 % dér det under projektiden ska synas ett
trendbrott och borjan till en sdnkning av sjukfrdnvaron. Det gar nu att se ett trendbrott i
sjukfranvaron. Forra aret var sjukfrénvaro 7,6 % (tertial 2) och samma period i ar har
sjukfranvaron sjunkit till 6,06 % tertial 2 2018.

Inom ramen for projektet genomfors ocksa ett ledarskapsprogram for samtliga chefer
”Halsofraimjande arbetsplatser”. Inom ramen for personalforsorjningsprojektet har
forvaltningarna utrett fragan om en utdkad bemmaningsenhet som nu &r beslutad och ska
starta 1 januari 2019.

Carin Becker Astrom
Kommunchef
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Férvaltningsberattelse

Visionen

Enkelt och nara

I Hallstahammars kommun &r det enkelt att leva och latt att g fran att vilja till att gora.
Hela kommunen vixer, fran den levande landsbygden till de aktiva centrummiljéerna i
titorterna Stromsholm, Kolback och Hallstahammar. Hér finns olika boendealternativ
som passar dig oavsett var i livet du befinner dig och var i kommunen du vill bo. Hela
kommunen &r uppkopplad sé att du har mdjlighet att enkelt ta del av bade dagens och
morgondagens tjadnster. Att resa dr enkelt med olika fairdmedel till nér och fjarran.
Sambhadllets service d4r modern, anpassad efter varje individs behov och finns alltid néra -
vem du dn dr och var du &n bor. I Hallstahammars kommun kan du mé bra och kénna dig

trygg.

Nytdnkande och kreativt

Var kommun &r en vital del av en stor arbetsmarknad dér jobb och foretag &r manga och
varierade. Véar barnomsorg och véra utbildningar ger varje barn och varje elev de bista
forutsdttningarna for att lyckas. I Hallstahammars kommun har du frihet att vara dig sjélv
och mojlighet att forverkliga dina drdmmar och idéer. Att tinka nytt ar sjalvklart. Har
finns ett 6ppet klimat av entreprendrskap och kreativitet som uppmuntrar nytdnkande och
innovation. Hos oss dr det naturligt att starta, driva och utveckla foretag.
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Vara unika natur- och kulturmiljéer runt Strémsholms kanal 4r vélkénda och vélbesokta
tack vare gemensamma satsningar mellan olika aktdrer. Var kommun ar rik pa
upplevelser bade for dig som bor hir och dig som &r besdkare. Det géller inte minst
Stromsholm som ér ett av landets frimsta histcentrum.

Ansvar och engagemang

Om du ér ny i vdrlden, ny i Sverige eller nyligen blivit dldre spelar ingen roll — i
Hallstahammars kommun har alla en plats. Att vi &r olika berikar samhéllet. Vi har ett
aktivt civilsamhélle och foreningsliv dir vi virnar om den samhorighet som uppstar nir
vi méts over grianser och gor saker tillsammans. Kommunen mdjliggor och skapar arenor

dér du som invanare har inflytande 6ver kommunens utveckling.

Hela Hallstahammars kommun tar ett stort ansvar for att driva utvecklingen mot ett mer
jamstallt och ett gronare samhaélle. Social och ekologisk héllbarhet genomsyrar alla
verksamheter sé att vi kan 1dmna Gver ett béttre samhélle och en béttre mil;jo till

kommande generationer.
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Organisation

Kommun-
fullmaktige

NmMunst

Kommun- Central ledning och styming;
KLG: ekonomil; personal; kund-
center; planering; ndringsliv;
fysisk planering; ndmndskansii

Social- g
farvaltning altning itids- =
tning @ forvaltning @ forvaltning
Hallstahem Indhvid- ach Gator och vigar; Kulturevens- Byaglov; miljs- Férskola; grundsko-
familjeomsong; vatten; avlopp: mang; kulturhus, tillsym la; gymnasium
Penslons- aldreomsorg; park; fastighet; fareningsstad;
forbundet gration; han- a9 biblictek; musik-
dikappomsorg; skaola; badhus;
arbetsmarknad; camping

vuxenubildning

I organisationsschemat beskrivs de politiska nimnderna, férvaltningarna, bolaget och
kommunalférbundet med olika farger.

Under aret har beslut tagit att 6verformyndarndmndens verksamhet 6verflyttas till Koping
kommun. Inom kommunen flyttar samhéllsbyggnadsenheten fran tekniska forvaltningen
till kommunstyrelseforvaltningen. Dessutom sker en omorganisation internt inom av
tekniska forvaltningen.
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Kommunfullméktiges maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har antagit mél for perioden 2016-2019. Uppfoljningen av dessa
(maluppfyllelsen) ska bedomas enligt fargskalan rod-gul-gron. Alla nimnder har antagit
ndmndspecifika mél, indikatorer, nyckeltal samt beddmningsgrunder for méluppfyllelsen.
Det saknas dock nya métvirden pa vissa mal, vilket framgar av bilaga med maél- och
nyckeltalstabell i sin helhet.

Mailomride

Enkelt och
néra

Nytankande

och kreativt

Nytiankande
och kreativt

Ansvar och
engagemang

Ansvar och
engagemang

Ansvar och
engagemang

Ansvar och
engagemang

Mil Utfall Trend

Mal 1: Kommunen ar en attraktiv plats
att bo, leva och verka i. Antalet
bostidder okar.

Mal 2: Hallstahammars kommun ska
ha hog tillgénglighet och service dér
den moderna teknikens mojligheter
anviands.

Mal 3: Ett varierat néringsliv och ett
bra foretagsklimat i kommunen skapar
fler och nya arbetstillféllen.

Mal 4: Hallstahammars kommun ér ett
samhille dar ménniskors olikheter
bidrar till en méngfald och ses som en
styrka. Vi arbetar aktivt for okad
folkhilsa.

Mal 5: Hallstahammars kommun ska
stimulera utvecklingen for att uppna
den nationella malséttningen om
fossilfritt Sverige till 2030.
Hallstahammars kommuns
verksamheter ska vara fossilfria 2019.
Ekologisk hallbarhet genomsyrar alla
verksamheter. Gronomraden, biologisk
maéngfald och naturreservat ska oka.

Mal 6: I Hallstahammars kommun har
kvinnor och mén lika méjligheter att
forma samhillet och sina egna liv.

Mal 7: Hallstahammars kommun ska
vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare dér de anstillda ar friska,
glada och engagerade.

Kommentar

Befolkningsutvecklingen
overstiger uppsatt mal.
Andelen unga vuxna i
eget hushall okar.
Resandet med buss okar
och tillgdng till fiber
fortsitter oka.

Saknas nya métvirden.
Foljs upp i
arsredovisning.

Ingen helhetsbedomning
g0rs. Saknas nya virden
pa flertalet nyckeltal.
Foljsupp 1
arsredovisning.

Ingen helhetsbedomning
gors. Saknas nya virden
pa flertalet nyckeltal,
foljs upp i
arsredovisning. Positiv
utveckling pa
arbetsloshet och
sjalvskattad hilsa.

Klattrar nagra
placeringar i
hallbarhetsranking, men
fortfarande gult pa
totalen. Negativ
utveckling pé andel
fornybart i fjarrvarme
och elforsorjning.

Stor utmaning, arbetet
igang till viss del i det
interna arbetet.
Inkomstskillnader
mellan mén och kvinnor
minskar nagot over tid

Flera indikatorer saknar
mitbarhet. Fortsatt
forbattring géllande
frisknérvaron, dock okar
skillnaden i andel
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Ekonomisk sammanfattning

Periodens resultat

Hallstahammars kommun redovisar ett resultat for perioden pa 36 371 tkr vilket dr 33 026
tkr hogre dn budget for perioden. Det dr framfor allt verksamhetens nettokostnader som
avviker med 2 169 tkr samt skatter och statsbidrag med 5 159 tkr och ett finansnetto som
uppgér till 25 698 tkr.

Budgeterat resultat &r 5 017 tkr och arsprognosen ér 17 615 tkr vilket &r en positiv
avvikelse med 12 598 tkr i forhallande till &rsbudget. Prognosen for verksamhetens
nettokostnader &r en negativ avvikelse med -21 383 tkr som végs upp av ett dverskott i
skatter och statsbidrag med 2 615 tkr netto samt ett finansnetto som prognostiserar ett
overskott med 31 366 tkr.

Tusentals kronor Not Utfall Bokslut Utfall Budget Prognos Avvikelse
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31 2018 2018 2018
Verksamhetens intakter 1,9 174 148 283992 167 907 133 605 34303| 200407 241376 40 969
Verksamhetens kostnader 2,9 -744506 -1181190 -780 754 -748 105 -32649| -1122157 -1182209  -60 052
Avskrivningar 3 -20018 -32 056 -23 484 -24 000 516 -36000  -38300 -2.300
Verksamhetens nettokostnader -590 375 -929 254 -636 331 -638 500 2169| -957750 -979133 -21383
Skatteintakter 4 450 652 677 809 465 707 463 655 2051| 695483 693437 -2 046
Generella statsbidrag och utjdmning 5 168176 254 663 175297 172189 3108| 258284 262945 4661
Finansiella intdkter 6 30746 44 832 33102 9333 23769 14 000 42472 28472
Finansiella kostnader 7 -2787 -2 286 -1404 -3333 1930 -5 000 -2 106 2894
Resultat fére extraordindra poster 56 411 45 764 36371 3345 33026 5017 17 615 12 598
Extraordindra intdkter 8
Extraordindra kostnader 9
Arets resultat 56 411 45 764 36 371 3345 33026 5017 17 615 12 598

Balanskravsutredning

Avstamning mot balanskravsutredning enligt KRL 4:3a § och exkludering av
resultatstorande poster.

Periodens resultat enligt resultatrdkningen (tkr) 36 371
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 36371
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat 36 371
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Verksamhetens intikter

0,

w )

\

46%

0%

6%

26%

= Forsdljningsintakter

= Taxor och avgifter

= Hyror och arrenden

= Bidrag

= Forsdljning av verksamhet
och konsulttjanster

= Forsakringsersattningar

= Ovriga intakter

I jdmforelse med foregdende delarsrapport har verksamhetens externa intékter minskat
med — 6 241 tkr vilket motsvarar en minskning med -3.6%. De stOrsta externa intdkterna
inom den kommunala verksamheten &r bidrag fran statliga myndigheter landsting och
kommuner med 46%. Taxor och avgifter utgér 26% och det ar sddant som invéanare
betalar for olika tjanster som den kommunala servicen erbjuder. Hyror och arrenden stér
for 15% av intdkterna och sammantaget utgor dessa tre 87% av verksamhetens intékter.

Verksamhetens kostnader

3%

3%
2%

2%

»

= Loner och sociala avgifter

® Pensionskostnader

= Ink6p av anlaggnings och
underhallsmaterial

= Bransle, energi och vatten

= K6p av huvudverksamhet

= Lokal- och markhyror*

= Ovriga tjdnster
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Verksamhetens externa kostnader har i jimforelse med foregaende delarsrapport 6kade
kostnader med 36 248 tkr vilket dr en 6kning med 4.9%. Personalkostnader utgdér 59%
och ligger -2.3% ldgre &n samma period foregaende ar. Kop av huvudverksamhet utgor
16% och &r i stort sett samma kostnad som foregaende period. Sammantaget utgor
personalkostnader och kop av huvudverksamhet 75% av verksamhetens kostnader i
utfallet for delarsrapporten.

Kommunal finansiering

= Taxor och avgifter
= Skatteintakter

= Statsbidrag

58%

Hallstahammars kommunala verksamhet finansieras av taxor och avgifter samt skatter
och statsbidrag. Intdkterna uppgér till 808 911 tkr vid tidpunkten for delérsrapporten.
Skatteintdkterna uppgér till 465 707 tkr vilket motsvarar 58% av de totala intékterna.
Statsbidragen uppgar till 175 297 tkr vilket motsvarar 22% och resterande del ar
verksamhetsegna taxor och avgifter som uppgar till 167 907 tkr och utgér 21% av den
kommunala finansieringen. I jamforelse med foregéende ér sa dr det mindre fordndringar
i forhallandet mellan de olika intdktsgrupperna.

Finansiella mal i relation till god ekonomisk hushallning

Soliditeten uppgér till 55.2% (mal: 60%) och inkluderas hela pensionsatagandet ar
soliditeten 31.2% (mal:18%) sa malet ar delvis uppfyllt och i jimforelse med foregdende
ars delarsrapport har soliditeten inklusive hela pensionsétagandet forbéttrats med 3%.

Virdepappersportfoljen ska gynna ekologisk och social héllbarhet och placeringarna har
till viss del indirekt koppling till bolag med fossilenergi s& malet &r i dagslaget svért att
uppna.
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Arets resultat ska dverstiga 0,5% av skatteintiikter och statsbidrag samt bidra med ett
positivt finansnetto. Bade periodens resultat 5.7% och arsprognosen 1.8% uppfyller det
maélet.

Verksamhetens nettokostnader far forbruka hogst 99.5% av skatter och stadsbidrag och
for delarsrapporten dr nivan 99.3% men sett till arsprognosen sa uppfylls inte malet med
ett prognostiserat utfall pa 102.4%.

Hogst 40% av skattekollektivets investeringar ska vara ldnefinansierade och 6vriga delar
far fullt ut lanefinansieras. Det malet blir svart att uppna da investeringstakten &r fortsatt
hog. Hela investeringsbudgeten uppgar till 174 174 tkr och utfallet for perioden ar 44 404
och érsprognosen dr 110 501 tkr. Det hér ger en avvikelse pa 63 673 tkr.

Vardepappersrapport

*Rapporten framtagen av Kenth Erngren

Hallstahammars kommun tillgangsportfolj for att klara pensionsatagandet for pensioner
intjinade fore 1998 har nu varit i bruk sedan 2002, da de forsta avsittningarna gjordes
efter ett beslut i kommunfullméktige. Syftet med tillgdngen &r och har hela tiden varit att
pensionsritten fore 1998 inte skulle iansprakta mer skatteutrymme dn vad som berdknas
atgd just da och inga utdokade anslag skulle behova tillforas. Nedan visar den ”langa
prognos for den ”gamla pensionsskulden”. Den sk puckeln skulle utjamnas och kring 15
Mkr vara taket som finansieras via skatteintidkterna.

UTBETALNING FRAN ANSVARSFORBINDELSEN | LOPANDE PRISER

Hallstahammars kommun
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Utover den gamla pensionen tillkommer sedan nyintjanad pensionsrétt som tacks via po-
palidgget och betalas ut till respektive medarbetares valda konto varje ar i mars manad.
Ingen ny skuld byggs darfor for den nyintjdnade tjdnstepensionen. Den tredje delen i
pensionssystemet #dr den sk formansbestimda pensionen (FAP) som kommunen valt att
forsdkra, men varje ar tillkommer en kompletteringspremie som tenderar att vixa.
Ytterligare en faktor som péverkar FAP:en ir att den enligt KAP-KL #r en forman och
inte som i AKAP-KL en avsittning vilket innebdr att det #r ytterst svart att pricka FAP-
beloppet. Nedan beskrivs utvecklingen far savil den vanliga tjédnstepensionen som for
FAP:en.

Mkr/ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Avgfitsbest AP 29,5 30,7 32,0 33,5 35,0 36,5
FAP 4.9 5,7 6,4 8,1 9,1 9,6

Som framgar ovan dr nu den gamla skuldens utbetalningar nu pa sin hogsta punkt och
kommer nu succesivt att sjunka, medan tjanstepensionen och FAP:en stiger.

UPPLYSNING OM PENSIONSFORPLIKTELSER OCH PENSIONSMEDEL

Miljoner kronor 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Skulder/Ataganden i balansrikningen samt inom linjen

Avsittning for dlders- garanti/visstidspensioner 13,81 13,92 14,35 12,92 12,25 8,30 8,15 7,84
Loneskatt dito 3,35 3,38 3,48 3,05 2,97 2,01 1,92 1,83
Atagande fore ar 1998, kommunen 284,53 290,40 304,25 316,22 329,61 316,10 316,40 285,93]
Loneskatt dito 69,03 70,80 73,80 76,71 79,96 76,69 76,76 69,37,
Attagande fore ar 1998, pensionsférbund (var andel) 20,76 22,53 23,34 25,09 26,99 26,36 26,43 23,94
Loneskatt dito 5,04 5,46 5,48 5,89 6,55 6,39 6,41 5,81
Summa skuIder/Ataganden i balansrakningen 396,52 406,49 424,70 439,88 458,33 435,85 436,07 394,72
samt inom linjen

Oronmirka tillgangar vardepapper 436,66 379,25 313,14 274,00 264,00 252,00 240,79 227,29,
Andel av dtagandet som sékrats mot tillgangar 110,1% 93,3% 73,7% 62,3% 57,6% 57,8% 55,2% 57,6%

Som framgar i tabellen var vid utgangen av ar 2017 hela den gamla pensionsskulden
ticks av vérdepapper och den sk konsolideringsgraden uppgick till 110%, dvs
viardepappersinnehavet vérderades till 10 procentenheter hogre dn virderingen av
pensionsskulden. For dren framover berdknas pensionskulden minsta med cirka 7 Mkr per
ar. Den oOkar pga, rinte- och basbeloppsupprikning och minskar med utbetalningar.
Oversiktig 6kning 8 Mkr och minskning 15 Mkr.

Prognosen for helar 2018 indikerarar en konsolideringsgrad om drygt 120%, dvs

tillgdngssidan dverstiger skuldsidan med 20 procentenheter.
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VARDEPAPPERSINNEHAV

I bilagor redovisas vara olika depaer, samt hur véra vardepapper har utvecklat sig fran
arsskiftet men dven en historik. Nedan visar en sammanfattning och lite kommentarer
kring respektive depa med forutsittningar framat mm.

Kronor
ansk varde 2017  varde 171231 anskn varde 2018 varde 180831 pr 181231 res pr 2018

Carnegie 291 396 759 298 654 155 296 573 759 314 254 269 316 592 575 20 018 816
Strukturinvest 84 747 000 93 383 300 94 280 000 90 781 110 92 255 000 -2 025 000
Nordea 40 353 849 40 735 664 40 366 043 47 383 263 48 300 000 7 933 957
Swedbank 20 000 000 17 700 000 20 000 000 21200 000 22 200 000 2 200 000
Kommuninvest 3288 000 3288 000 3288 000 3288 000 3288 000 0
Summa anskaffning 425 785 608 433761 119 454 507 802 476 906 642 482 635 575 28 127 773
vs markandsvarde
Ingéende balans 2018-01-01, enligt bokféringen 428 539 186

buffertfond 16 246 422

"IB 2018" 444 785 608

Skillnaden mellan bokfért varde 180101 och markandsvardet per augusti 2018

uppgar till 48 367 456

foreslas att ytterligare drygt 3 % av markandsvardet satts av till balansfond for att kunna hantera ej 6nskvard negativ utveckling,
utan att totalresultatet paverkas sa mycket

ar 2018 2017

buffertfon 16246422 16000000

Varav avsatts till buffertfond under pensionsportfélien (32,246 Mkr)
for att hantera kast i negativ rikting

Att resultatféra per augusti 2018 16 121 034
| bokféringen 181 per 31 augusti 444 660 220
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SAMMANFATTNING

Tillvixten i var vardepappersportfolj ar fortsatt god och prognosen per sista december
pekar mot ett gott resultat. Tyvarr byggdes budget for ar 2018 att fullfond skulle gélla fr o
m 2019, viket skulle innebéra att man redan i bokslut 2018 kunde anpassa redovisningen.
Tyvérr tyder nu allt pd att ny redovisningslag kommer frdn 2019-01-01 men att fragan
om fullfond kommer senare. Det hir innebér att vi i budget for &r 2018 saknar 22 Mkr
som tanken var att vi skulle sdlja for att tdcka in ”gamla pensionsbetalningar”. Nu dr den
dorren stings, vilket ju ocksa papekades i avstdmningsbeslutet MoB 2018-2020, hiansyn
till detta togs ocksa till viss del i &rsredovisningen for &r 2017 nér 10 Mkr ytterligare
avsattes till balansfonden, for att kunna técka in en ej dnskvird utveckling. Med hjilp av
extra utdelning fran MaélarEnergi Elndt AB och avkastningen i vara virdepapper kan i
princip hela ”budgetglappet” tickas in. Dessutom finns mdjligheten att inom ramen for
vardepappersportfoljen éronmirka ytterligare16 Mkr for kursfall i en sk buffertfond, sa
att totalresultatet inte fullt ut skall paverkas av att marknadsvirdena i véra papper faller
kraftigt. Fran och med 2019 skall, enligt forslag till ny redovisningslag vara véardepapper
markandsvérderas och d& behover vi pad nagot sitt hantera detta i vara rdkenskaper.
Virdepapperna skall stddja den egentliga verksamheten och bidra till mer vélfard.
Forslag att ytterligare16 Mkr sitts av till buffertfond och resterande belopp resultatfors
senast i bokslut for &r 2018. Totalt virde av véra vardepapper per 31 augusti uppgér till
476,9 Mkr, varav totalt drygt 32 Mkr bokas mot buffertfonden. I bokforingen foreslas
446,6 Mkr tas upp vilket innebdr att per augusti uppstdr en intdkt om 16,1 Mkr, i
arsprognosen raknas intdkten upp med ytterligare nistan 6 Mkr.

SPEC DEPAERNA OCH KOMMENTARER (resp depéinnehill redovisas i bilagor)
SWEDBANK

Vér depéd i Swedbank bestir av tva papper som forfaller 2020, I ett av pappren ingar 4
stora svenska bolag, Ericsson, Swedbank, Skanska och Volvo, dér avkastning och risken
stdlls mot det ”sdmsta bolagets utveckling”. I detta var i bokslut 2017 Ericsson ett
bekymmer. Sedan dess har ju Ericssons kurs forbéttrats radikalt och alla innehaven ligger
just nu rétt och prognosen for helar 2018 bygger pa oforindrade kurser, som innebér att
en kupong om 1,3 Mkr forvéntas tidigt 2019. Det andra vérdepappret forvintas ge en
arlig kupong om 0,7 Mkr.

NORDEA

Var depé i Nordea bestod tidigare av dels strukturerade obligationer (som forfoll 9 maj)
till lite 6ver nominellt belopp. Forfallet &r omplacerat i Nordeas klimat fond som fn gér
bra, utover klimatfonden finns innehav 1 aktiefonden stabil, som fn indikerar ett viarde 1,3
Mkr 6ver anskaffningsvardet. Klimat fonden ligger fn 5,7 Mkr 6ver anskaffningsvérdet.

STRUKTURINVEST

Depén bestar av strukturerade produkter som startats i néirtid. En sk autocallobligation
lostes in den 22 maj och likviden finns tillginglig fr o m 5 juni. Forslag finns om
nyplaceringar inom ex vis Nyteknik branschen men kanske ocksd i en nystartad
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Hedgefond som SI precis satt iging. Den bygger i botten pa foretagsobligationer, men
fonden kan ta positioner savil upp som ner. En spdnnande produkt som skulle passa bra
in i var portfolj som breddare av tillgdngsslag. Beslut kring omplaceringen ar nu tagna
och placerade enligt ovan med 50% i vardera. Totalt sett dr Strukturinvest depén vl
positionerad och kan ge bra avkastning om det gynnsamma klimat kvarstar. Eftersom den
i princip endast bestar av kapitalgaranterade produkter kan den ldgsta niva pa innehavet
bara pd marginalen sjunka under anskaffningsvirdet. Lag riskprofil men samtidigt ar
uppsidan relativt begransad.

CARNEGIE INVESTMENT BANK

Depén hos Carnegie &r den absolut storsta, Den besér av fonder till ett viarde per 31
augusti om 239 Mkr, ett virde som Overstiger anskaffningsviardet med ndstan 14 Mkr.
Utover fonderna finns strukturerade produkter som vérderas till 75 Mkr per 31 augusti
(3,5 Mkr over anskaffningsvirdet). Depédn hos Carnegie som lovande ut framover,
historiskt har den gett en god avkastning. Tvé av innehaven Strategifonden och Corporate
Bond fonden ger dessutom for helar en berdknad utdelning om drygt 6,5 Mkr som vi
hittills har aterinvesterat i en annan fond hos Carnegie (Lannebo mixfond).

Négra ytterligare kommentarer om Carnegiedepan:

Augusti manad kdnnetecknades av fortsatt starka borser efter bolagsrapporter for andra
kvartalet. Kronan fortsatte sin svaga trend och foll mot bdde Euron och Dollarn.
Marknadsrintorna f6ll tillbaka efter juli ménads uppgang och oljan fortsatte sin upptrend
sedan 2016.

Aktieindex aug

OMXSGI (Stockholmsborsen) +2,7%

Dow Jones Global Index (Varldsindex) +0,6%
S&P500 (USA) +3,0%
S&P Emerging Markets -4,3%

Valutor aug

USD/SEK +4,0%

EUR/SEK +3,3%

Rintor aug

Svensk 10-aring -10 punkter till 0,5%
Amerikansk 10-aring -12 punkt till 2,83%

Révaror aug
Olja (Brent) +4,7%
Specifikt att ta med sig frin sommaren:
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# USA-borsen slog rekordet som den langsta borsuppgéngen négonsin raknat i

dagar
# Handels och tillvixtmarknadsoro &r fortfarande i fokus — stor turbulens i
Turkiet och Argentina
# Svenska inkdpschefsindex foll markant i augusti men dr mycket slagig — rasar
ofta 1 augusti
# Den tunga tyska konjunkturbarometern for industrin (IFO-index) dverraskade
positivt
# Marknaden prisar in en Fedhdjning i september och en majoritet tror pa hojning
dven i1 december
# Bomarknadsoro i Sverige stabiliserades nagot under senvaren och under
sommaren och dppnade for en stark uppgang i bankaktier
# Efter Junckers mote med Trump har tullkriget mellan USA & EU for tillfallet
tonats ned, men handelskriget mellan USA & Kina har en eskalerande ton fran
bada sidor

Asienobligation:

En investering fran april 2015. Fick en hygglig start men tappade sedan kraftigtp g a
rddande borsturbulens.

I februari 2016 var underliggande korg ner ca 22 % (index inklusive dollareffekt).

Sedan sommaren 2017 har vi sett en mycket stark aterhdmtning.

Dock, p g a eskalerande handelskrig o d sé har regionen haft en tuff period pa senare tid.
Virderingen idag dr drygt 106 % vilket innebér att vi tappat ca 2 % under sommaren och
korgen dr trots allt upp drygt 10 %.

Ca 1,5 érs loptid aterstér sa potentialen finns och ar god.

Obligationerna VAL Corprate Bond:

Nu aterstér 3 obligationer med denna typ av exponering.

De tidigare har salts med bra resultat.

De mindre innehaven i VAL Corporate Bond med forfall 190218 samt 190502 aterstar.
Efter en liten nedgéng under juli steg strategin med 0,66% i augusti.

Obligationen fran maj-14, VAL Global High Yield, som efter en bra start haft en tuff tid.
Pressen pa ravarumarknaden har 6kat spreadarna markant inom HY-segmentet.

Dock borjar vi se en 6kad riskaptit och ddrmed minskande spreadar.

Vilket vi sett nér vi gétt frdn - 14 % ner till positivt territorium de senaste aren.

I augusti backade strategin 0,12%.

Indexcertifikat Sverige:

Verkstadscertifikatet (ABB/Sandvik) avyttrades per 4 oktober 2016 till kurs 117,85 %,
dvs 17,85 % avkastning pa knappt ett ar.

Denna likvid med mindre tilldgg har placerats i Swedish Takovers, 23 potentiella
uppkopskandidater enligt Carnegies analytiker. 2 ars 16ptid.

Detta certifikat sdldes 23 november till nettokurs ca 110 %.

Denna likvid investerades i ett OMX-certifikat, 13 MSEK som ursprungligen var 10
MSEK.
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Denna nya exponering har ett skydd mot kursfall p& 30 %, saledes en betydligt tryggare
placering

Exponeringen startade 18 december och per sista augusti var index marginellt upp.
Saledes har vi fatt se en bra aterhdmtning under sommaren.

Certifikat Infrastruktur USA:

Startade med likvid 3 januari 2017. Exponering mot tio aktier inom infrastruktur.
Sommaren har inneburit uppgang och vi ér nu upp ca 8§ %.

En langsiktigt mycket intressant investering som har tiden for sig.

Certifikat Immuno-Onkologi:

Bestér av en korg av fyra aktier med exponering mot sektorn samt en ETF exponerad mot
amerikansk bioteknik.

Exponeringen startade 16 mars 2017 och fick en mjuk start.

Sektorn har verkligen kommit i fokus under sommaren och korgen har utvecklats mycket
starkt.

Korgen har stigit ca 8 % och vi &r nu upp ca 11 % sedan start.

5 ars 16ptid, saldes sa har vi tiden for oss och exponeringen kénns bekvim.

Fonder...

Swedbank Robur Ethical Global Mega:
Hade ater en bra manad och steg 6,8% och ar nu upp ca 17 % sedan investeringen hdsten-
17..

Carnegie Strategifond:
Stark ménad med en uppgéng pa 2,7%.

Lannebo Mixfond:
Augusti blev en positiv manad och fonden steg med 1,4%.

Carnegie Corporate Bond Fond:
Augusti blev en positiv manad och fonden steg med 0,3%.

Sammanfattningsvis kan man konstatera &r véran storsta depd (2/3 av totalinchavet i
portfoljen) ser intressant ut dven framoOver. Carnegie arbetar aktivt utifran ett
hallbarhetsperspektiv och alla fonder vi har och flertalet strukturerade produkter &r
screenade av exvis UNIPRI, SWESIF och/eller Svanen markta. Dock inte alla.
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Omdome hela vardepappersportféljen

God Kommunen ska genom sina I

ekonomisk placeringar gynna ekologisk pensionsportféljen

hushdalining och social héllbarhet och ska finns vrdepapper
inte placerai bolag - som indirekt
verksamma inom vapen, innehdller bolag
tobak, alkohol, pornografi som verkar inom
och fossilenergi fossilenergi.

Om man jamfor véra placeringar utifran olika “kontrollorgan” (fér hallbara
investeringar), t ex Unipri, Swesif, Svanen med flera (som ger ett mindre utrymme for
indirekt fossilenergi) skulle vi kunna redovisa.

Malet om fossilfria placeringar (indirekta, vi har inga direkta placeringar) r svér att na.
Flertalet av vara fonder och strukturerade produkter har “klarsignal fran kontrollorgan”
(for hallbara investeringar) sasom Unipri, Swesif, Svanen men inte alla och vi letar hela
tiden efter helt fossilfria alternativ men det kommer under de kommande &ren tyvérr vara
sd att malsattningen om helt fossilfria placeringar kommer bli svar att na.

Totalt overstiger markandsvérdet for alla vara vardepapper anskaffningsvéardet med drygt
32 Mkr utover realiserade vinster och forluster. Marknadsvardet uppgar till 477 Mkr och
anskaffningsvérdet till 445 Mkr. Pensionsatagandet intjédnat fore 1998 uppgér till cirka
390 Mkr
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Personalredovisning

Hallstahammars kommun hade 2018-08-31 1233 personer anstéllda, varav 1039 kvinnor
och 194 mén. Kvinnornas medelélder ar 46,14 ar och méannens 45,91 ér.

ALDERSSTRUKTUR
Hallstahammars kommun 2018-08-31

m 14% " 11%
m20-29 &r
m 30-39 &r
m 40-49 &r
m21%
m 50-59 ar
60 -ar
H 31%

varav: 20-29 &r 30-39ar 40-49ar 50-59ar 60-ar

Kommunstyrelse 6% 24% 20% 33% 17%

Teknisk namnd 6% 16% 23% 35% 20%

Bygg och miljonamnd 10% 40% 20% 10% 20%

Barn och utbildningsnamnd 9% 21% 26% 31% 13%

Socialnamnd 14% 21% 22% 30% 13%

Kultur och fritidsnamnd 15% 26% 26% 15% 18%

Kommunstyrelsen hade 2017-08-31 54 personer anstéllda, varav 41 kvinnor och 13 maén.
Kvinnornas medelalder dr 46,85 ar och mannens 51,54 ar.
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Tekniska ndmnden hade 2018-08-31 104 personer anstéllda (motsvarande tidpunkt 2016
var 97 personer anstéllda) varav 48 kvinnor och 56 min med en total medelélder pa 49,33
ar. Kvinnornas medelalder ar 51,65 ar och minnens 47,34 ar.

Bygg- och Miljondmnden hade tertial 2 2018 10 personer anstillda, varav 6 kvinnor och
4 méan. Kvinnornas medelalder ar 42,83 ar och mannens 46,25 ar.

Barn- och utbildningsnimnden hade den 31 augusti 2018 451 personer anstillda, varav
399 kvinnor och 52 mén. Kvinnornas medelalder ar 46,34 ar och ménnens 46,23 ar.

Socialndmnden hade 31 augusti 580 personer anstillda, varav 523 kvinnor och 57 mén.
Kvinnornas medelalder ar 45,69 ar och méannens 42,37 ar.

Av de anstillda pa Socialforvaltningen arbetar 77,24 % heltid och 22,76 % arbetar deltid.
Av de kvinnliga arbetstagarna arbetar 76,67 % heltid och 23,33 % arbetar deltid. Av de
manliga arbetstagarna arbetar 82,46% heltid och 17,54 % deltid.

Sysselsattningsgrader

84,3 % av de anstidllda inom Hallstahammars kommun arbetar heltid, 15,7 % arbetar
deltid.

Sysselsattningsgrader

M Deltid m Heltid

Kvinnor Man
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Kvinnor  Kvinnor Man Man
varav: Deltid Heltid Deltid Heltid
Kommunstyrelse 0 41 1 12
Teknisk néamnd 12 36 1 55
Bygg och miljonamnd 0 6 0 4
Barn och utbildningsnamnd 31 368 0 52
Socialndmnd 122 401 10 47
Kultur och fritidsnamnd 9 13 4 8

98 % av de anstéllda inom kommunstyrelsen arbetar heltid, 2 % (en person) arbetar
deltid.

87,5 % av de anstillda inom Tekniska nimnden arbetar heltid vilket 6kning gentemot
motsvarande period tidigare ar (tertial 2 2017 86,6 %, tertial 2 2016 81,6 %). Av de
kvinnliga arbetstagarna arbetar 75 % heltid och 25 % deltid. Av de manliga arbetstagarna
arbetar 98 % heltid och 2 % deltid.

Samtliga anstéllda inom Bygg- och miljondmnd arbetar heltid.

Totalt arbetar de anstéllda inom Barn- och utbildningsndmnden 93,13% heltid medan
6,87% arbetar deltid. Av de kvinnliga arbetstagarna arbetar 92,23% heltid och 7,77%
deltid. De manliga arbetstagarna arbetar 100% heltid.

Av de anstiéllda p& Socialforvaltningen arbetar 77,24 % heltid och 22,76 % arbetar deltid.
Av de kvinnliga arbetstagarna arbetar 76,67 % heltid och 23,33 % arbetar deltid. Av de
manliga arbetstagarna arbetar 82,46% heltid och 17,54 % deltid.

Totalt arbetar av de anstillda inom kultur- och fritidsndmnden 61,76% heltid medan
38,24% arbetar deltid. Av de kvinnliga arbetstagarna arbetar 59,09% heltid och 40,91%
deltid. Av de manliga arbetstagarna arbetar 66,67% heltid och 33,33% deltid.

Sjukfrédnvaro

Andelen léngtidssjukskrivningar ldngre &n 90 dagar utgor 40,63 % av antalet
sjukskrivningsdagar, vilket dr en minskning gentemot samma period 2017 (52,57 % ar
2017).
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Sjukdagar: % av anst dagar
Hallstahammars kommun
2018-01-01 - 2018-07-31

8,00% - 7,28% i 7,04%

7,00% - 6,06% P
6,00% 5,17%

5,00% - 4,46%

4,00% -

3,00% -

2,00%

1,00% -

0,00% T - . . . :

<294r 30-494r 50-ar TotaltT2 Totalt T2 Totalt T2 Totalt T2 Totalt T2
2018 2017 2016 2015 2014

Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
30-49 T2 T2 T2 T2 T2

varav: <29 ar ar 50-ar | 2018 2017 2016 2015 2014
Kommunstyrelse 12,81% 1,94% | 3,09% 3,15% 2,21% 3,36% 6,95% 1,80%
Teknisk namnd 2,14% 4,63% | 6,96% 4,67% 7,20% 4,86% 5,80% 5,25%
Bygg och miljonamnd 5,10% | 10,62% 1,75% 2,94% 9,70%
Barn och
utbildningsnamnd 4,35% | 4,32%|6,87% 5,50% 7,41% 6,94% 7,59% 4,90%
Socialndmnd 4,62% | 6,43%|8,72% 7,21% 8,41% 8,14% 6,91%
Kultur och fritidsndmnd 1,42% 2,59% | 2,59% 2,41% 3,54% 1,52% 2,94% 3,35%

Sjukfranvaron har 6kat inom kommunstyrelseforvaltningen jamfort med samma period
forra aret. Andelen langtidssjukskrivningar langre &n 90 dagar utgor 24 % av antalet
sjukskrivningsdagar, vilket dr en 6kning gentemot samma period 2017 (0% tertial 2
2017).

Sjukfranvaron tertial 2 har minskat inom Tekniska ndmnden i forhéllande till samma
period forra aret. Andelen langtidssjukskrivningar lingre dn 90 dagar utgor 24,2% av
antalet sjukdagar. Vid jamforelse med tertial 2 forra aret har andelen
langtidssjukskrivningsdagar sjunkit (tertial 2 2017 71,7 %, tertial 2 &r 2016 72,2%)).
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Bygg- och Miljondmnden hade tertial 2 2018 10 personer anstillda, varav 6 kvinnor och
4 méan. Kvinnornas medelalder ar 42,83 ar och méinnens 46,25 ar.

Sjukfrénvaron har minskat inom Barn- och utbildningsndmnden jamfort med samma
period forra aret. Andelen langtidssjukskrivningar lingre &n 90 dagar &r 42% av antalet
sjukdagar, vilket d4r en minskning gentemot samma tidsperiod ar 2017 57 % (50% tertial
2 2016, 46 % tertial 2 2015, 44 % tertial 2 2014).

Andelen langtidssjukskrivningar inom Socialforvaltningen langre dn 90 dagar utgdr 43 %
av antalet sjukskrivningsdagar. (2017-07-31 var siffran 48 %). Antalet anstillda i tabellen
dr ett snitt pd hur manga tillsvidareanstillda kommunen hade jan-juli.

Andelen langtidssjukskrivningar inom Kultur- och fritidsndmnden lingre dn 90 dagar &r
0% av antalet sjukdagar, vilket dr en minskning mot samma tidperiod forra ar 2016
12,6%.
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Verksamhetsredovisning

Kommunstyrelsen
Sammanfattning

Inledning

Under perioden 1 januari - 31 augusti 2018 kan sammanfattningsvis féljande omraden
lyftas fram i syfte att ge perspektiv pa mél och resultat for kommunstyrelsens
ansvarsomraden. Vissa kommunovergripande omraden kommenteras i forvaltningsdelen
av delarsrapporten.

Malomraden:

Mail 1: Kommunen har god planberedskap for varierande, attraktiva och blandade
boendemiljoer som stimulerar olika boendeformer i alla kommundelar.

Om kommunen ska fa en fortsatt positiv inflyttning ar arbetet med att fa fram nya
bostadsomraden hogt prioriterade. Under forsta delen av 2018 har sex detaljplaner
antagits ddr majoriteten mojliggor bostadsbebyggelse. Under den kommande perioden
kommer fler detaljplaner for bostadsdndamal att arbetas fram.

Det ér angeldget att de omradden som har klara detaljplaner kan exploateras snabbt.
Dérefter finns en plan for att marknadsfora fardiga omraden. Det dr gladjande att det finns
flera externa intressenter som visar intresse for att bygga i Hallstahammars kommun.
Under september 2018 medverkar Hallstahammars kommun p& Bygga Boméssan dir
kommunens olika omréden marknadsfors.

Sarskilda projekt som pagér ar vidare, ett nytt resecentrum, gestaltningsprogram for
centrum och ett kulturmiljoprogram. Dessutom kommer arbetet med en ny dversiktsplan
att paborjas under hosten 2018.

Mal 2: De allminna kommunikationerna ska stindigt utvecklas och forbittras for
att mota medborgarnas behov och stimulera till ett 6kat kollektivt resande.

Det kollektiva resandet fortsitter att 6ka inom kommunen och till och fran kommunen.
Under véren 2018 har Hallstahammar tillsammans med Surahammars kommun ansokt
hos Kollektivtrafikmyndigheten att fa tillstand att kora den interna kollektivtrafiken i
egen regi i ytterligare tva ar vilket dr en option i nuvarande avtal. Beslut i fragan
forvéntas under september 2018. Ambitionen é&r, efter de tva optionsaren, att &ven
Hallstahammar ska kunna kopa sin interna trafik frin KTM. Den kommande perioden
kommer en plan att tas fram for att 6verfora trafiken till KTM. Budgeten for
kollektivtrafiken har varit anstringd, den kommenteras sérskilt under ekonomidelen.

Mail 4: Kommunen ska tillhandahélla och utveckla fler digitala tjéinster och modern
teknik som forenklar och forbittrar servicen till medborgarna.
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Inom omradet digitalisering finns nu en antagen digitaliseringsstrategi. En handlingsplan
ar under utarbetande. Kommunen 4r numera delédgare i Inera. Foretaget, som 4gs bland
annat av Sveriges Kommuner och Landsting erbjuder en rad tjdnster som medfor att vi pa
ett mer effektivt sétt kan lyckas att digitalisera fler tjdnster. For kommunstyrelsens del
kommer Inera att erbjuda en upphandling for e-arkiv som kommer att samordnas av
kommunstyrelseforvaltningen. Det &r en viktig komponent for att f4 fram bra
drendehanteringssystem som kommer att underlétta administrationen for samtliga
ndmnder och forvaltningar. Det pagér ocksé ett arbete att digitalisera samtliga
detaljplaner for att pa sikt underlitta arbetet och ge invanarna enkla mojligheter att se vad
de kan bygga pa sin fastighet. Arbetet med fler e-tjanster fortsitter.

Mail 13: Hallstahammars kommun ska stimulera utvecklingen for att uppna den
nationella malséttningen om fossilfritt Sverige till 2030.

Hallstahammars kommun invigde under varen 2018 en HVO-tank pa tekniska
forvaltningen. Det innebdr att alla dieselfordon i kommunen numera tankar med
miljovanlig HVO-diesel. Satsningen &r en i raden, for att uppna malet om ett fossilfritt
Sverige.

Mail 16: Kommunens upphandlingar och inkop ér effektiva, indamaélsenliga samt
stimerarar det lokala niringslivet.

Inom upphandlingsomradet finns en rad utmaningar. Vi behover bland annat forbéttra
avtalstroheten visentligt. Problemen bor kunna 16sas genom med ett nytt IT system.
Vi star infor flera storre upphandlingar som ska genomforas den ndrmaste tiden.

Mail 17: En klimatplan och ett miljoprogram ska antas som led i arbetet for att
miljocertifiera kommunen enligt ISO 14001 eller motsvarande standard till ar 2018.

En klimatanpassningsplan ar antagen for perioden 2018-2025. Den ska bidra till att na en
del av malen inom Agenda 2030 och innehaller bade forstudie och handlingsplan. Planen
behandlar bade den geografiska avgriansningen och kommunala verksamheter. |
forstudien har en matris tagits fram och ger en prioritering 6ver vilka atgarder som &r
viktigast att borja med. Atgérder riktas frimst till kommunala verksamheter. Planen
kommer att fokusera pa varme- och vattenfragan.

Inom det miljostrategiska omradet pagér ett antal LONA-projekt. Projekt Forstudie —
Utveckling av Kolbicksans natur- och rekreationsvirden, som drivs i samverkan med
Mailarenergi Vattenkraft AB, har initierats och inledande méten har hallits med berdrda
foretag och allmédnheten. Under varen uppréttades en ansdkan om statliga medel for
LONA-projektet Forstudie — vatmark pa rétt plats som kommunstyrelsen sak ta stéllning
till. Lénsstyrelsen i Védstmanlands 1&n har beviljat medel enligt ansdkan och projektet
kommer att initieras under hosten 2018, u f a kommunstyrelsens beslut. Arbetet med
gronstrukturplan planeras att starta under hosten.

For niarvarande bedoms inte samhéllsplaneringens konsekvenser for biologisk méngfald
och gronomraden pa ett systematiskt sétt. Under perioden har en mall tagits fram i syfte
att underldtta detta arbete.

30 HALLSTAHAMMARS
)

) KOMMUN



Deldrsrapport augusti

Méluppfyllelse

Kommunstyrelsen har antagit mal for perioden 2016-2019. Uppfoljningen av dessa
(maluppfyllelsen) ska bedomas enligt fargskalan rod-gul-gron. Det saknas dock flera
métvirden pa vissa mal, vilket framgér av bilagor med mal- och nyckeltalstabellerna i sin
helhet. Till viss del har det att géra med att flera vérden &r arsbasis och foljs upp i
arsredovisning, men dven pa grund av att vissa indikatorer ej 4r métbara.

Milomrade | Mal Utfall | Utveckling | Kommentar
Enkelt och Mal 1: Kommunen har god Planberedskap
néra planberedskap for varierande, fortsatt prioriterat.
attraktiva och blandade Andelen hushall och
boendemiljoer som stimulerar 1 foretag med tillgang
olika boendeformer i alla till fiber fortsatter att
kommundelar. oka.
Enkelt och Mal 2: De allménna Okning av resandet
néra kommunikationerna ska stédndigt med buss pa samtliga
utvecklas och forbattras for att linjer. Okning av
mota medborgarnas behov och cykelvig i
stimulera till ett 6kat kollektivt kommunen.
resande, med fokus pa hela resan 1
fran "dorr till dorr". Antal resor
per invanare som sker med
kollektivtrafik, cykel eller till fots
ska oka.
Enkelt och Mal 3: Kommunens formaga att Fortsatta framsteg i
néra forebygga och hantera kriser och arbetet med
stora samhéllsstdrningar ska kontinuitetsplaner
starkas. 1 under 2018. Flera
informationsinsatser
till allménheten.
Nytinkande | Mal 4: Kommunen ska Ingen
och kreativt | tillhandahélla och utveckla fler helhetsbedomning
digitala tjénster och modern gors. Saknas
teknik som forenklar och ) maétbarhet pa flertalet
forbéttrar servicen till indikatorer.
medborgarna.
Nytidnkande | Mal 5: Medborgare, kunder och Fortsatt framat
och kreativt | foretagare ska uppleva kommunen géllande service for
som tillgénglig, effektiv, foretag. Saknas nya
kompetent och serviceinriktad. - vérden pa flera
Den personliga servicen ska nyckeltal. Foljs upp i
finnas kvar. arsredovisning.
Nytinkande | Mal 6: Ett varierat néringsliv och Saknas nya virden.
och kreativt | ett bra foretagsklimat i kommunen - Foljs upp i
skapar fler och nya arbetstillfzllen. arsredovisning.
Nytidnkande | Mal 7: Kommunstyrelsen ska Ingen
och kreativt | verka for att i samverkan med - helhetsbedémning
berdrda niringar oka antalet gors. Saknas
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besokare till Hallstahammars maétbarhet pa flertalet
kommun nyckeltal.
Nytidnkande | Mal 8: Héstnaringen fortsitter att Ingen
och kreativt | utvecklas och har fortsitt hog helhetsbedomning

kvalité. Stromsholm ska vara en
av landets fraimsta motesplatser

gors. Saknas
maétbarhet pa flertalet

och kompetenscenter for nyckeltal.
histnéringen.
Ansvar och | Mal 9: Hallstahammars kommun Fortsatt forbéttring
engagemang | ska vara en attraktiv och jamstélld géllande
arbetsgivare dér de anstillda ar frisknérvaron, dock
friska, glada och engagerade. okar skillnaden i
andel kvinnor/mén i
organisationen.
Projekt kring 50-50
fordelning kvinnor
och mén ej pabdrjat.
Ansvar och | Mal 10: I Hallstahammars Ingen
engagemang | kommun tillimpas dnskad helhetsbedomning
sysselsittningsgrad. Delade turer ) gors. Saknas
ska arbetas bort. métbarhet.
Ansvar och | Mal 11: Samtliga verksamheter Ej mgjligt att méta
engagemang | ska senast 2019 ha implementerat jamstilld budget.
strategin for Arbetet kring en lokal
jémstélldhetsintegrering och strategi precis
arbeta for jamlikhet och pabdrjat.
jémstélldhet pé alla plan.
Ansvar och | Mal 12: Hallstahammars kommun Saknas nya virden pa
engagemang | ska samordna resurser for tidiga flertalet indikatorer.
forebyggande insatser for Positiv utveckling pa
utjimning av skillnader i hélsa - sjdlvskattad hélsa och
och stirkt trygghet och sikerhet. barn och unga i
ekonomiskt utsatta
hushall.
Ansvar och | Mal 13: Hallstahammars kommun Positiv utveckling pa
engagemang | ska stimulera utvecklingen for att andel fossila
uppnd den nationella drivmedel minskar,
malsittningen om fossilfritt dock avser viardena
Sverige till 2030. 1 2016. Minskning av
fornybart i
elproduktion och
fjarrvirme.
Ansvar och | Mal 14: Hallstahammars Fortsatt ej métbart.
engagemang | kommuns verksamheter ska bli -
fossilfria senast 2019.
Ansvar och | Mal 15: Vid inkop ska Maitbarhet endast pa
engagemang | Hallstahammars kommun ta 6kad andel ekologiska

ekologisk och social hiansyn.
Minst 50 procent av alla
upphandlade produkter ska vara
socialt och miljomassigt héllbara

livsmedel, vilket okar
1 under 2018,
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ar 2019.

Ansvar och | Mal 16: Kommunens
engagemang | upphandlingar och ink&p &r
effektiva, andamélsenliga samt
stimerarar det lokala néringslivet.
Ansvar och | Mal 17: En klimatplan och ett
engagemang | miljoprogram ska antas som led i
arbetet for att miljocertifiera
kommunen enligt ISO 14001 eller
motsvarande standard till ar 2018.
Ansvar och | Mal 18: Samhéllsplaneringen ska
engagemang | leda till att gronomraden,
biologisk mangfald och
naturreservat viarnas och utokas.
Ansvar och | Mal 19: Kommunen ska utveckla
engagemang | metoder och tjénster som framjar

okad delaktighet och jamlikt
inflytande.

Maitvérden saknas pa
andel anbud fran
lokala foretag.
Avtalstroheten
minskar vésentligt.

Klimatplan antagen.
Arbetet kring
miljoprogram kopplas
in i arbetet med
Agenda 2030.

Arbetet med
gronstrukturplan
planeras startas upp
under hosten.
Bedomning av
samhéllsplaneringens
konsekvenser for
biologisk mangfald
och gronomraden
sker dnnu ¢j
systematiskt, dock ar
mall for detta
framtagen.

Saknas nya
miétvérden. Foljs upp
i arsredovisning.
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Ekonomisk redovisning

I delarets resultat ingar flera arsvisa kostnader som inte periodiserats 6ver hela aret. En
del har inte periodiserats for att det &r en arsvis engangskostnad som betalats ut. Ett
typiskt sddant exempel &r partistdd som betalas ut i borjan av aret. Andra exempel ar
forsakringskostnader, bilskatter och andra avgifter. En del tjdnster kommunstyrelsen
koper betalas for hela aret vid en tidpunkt. Dessa kostnader ar ibland sa sma att de inte
finns tillrdckliga motiv till att periodisera kostnaden men sammantaget sa blir det
paverkande belopp. Pa helaret sa forsvinner dessa avvikelser.

Kostnaden for kollektivtrafiken har en avvikelse som forklaras av att den kostar mer dn
vad kommunstyrelsen har budgeterat for (se vidare under arsprognosavvikelserna).
Kostnaderna for kommunens IT-drift visar ocksa péd en avvikelse till delaret och detta
utvecklas nedan under arsprognosen. Utdver faktisk IT-drift har kommunstyrelsen hand
om ett flertal kommundvergripande system, sasom 16nesystemet Personec P,
ekonomisystemet Visma affarslosningar och avtalsdatabasen Tendsign for att halla
ordning pa alla upphandlingar. Dessa system stiger i kostnad for varje &r och
kommunstyrelsen kan inte ticka dessa kostnadsokningar inom befintlig ram. Det dr dock
inte bara negativa avvikelser utan dessa mots utav en del positiva avvikelser det vill sdga
hogre intdkter dn berdknat eller l4gre kostnader dn berdknat. Bland dessa poster utméarker
sig framst arsvisa intdkter som ar intdkter kommunstyrelsen fatt men som dnnu inte
forbrukats. Som exempel finns statsbidrag for finskt forvaltningsomrade och olika bidrag
for LONA-projekt, civilforsvar med mera. Personalkostnader ligger ocksé som en positiv
avvikelse for delaret men bestér av manga olika poster. Till 6vervigande del sa &r det en
positiv avvikelse och framforallt sa &r det att en tjdnst som inte &r tillsatt.

Delar | Bokslut | Budget Budget | Redovisat | Avvikelse | Prognos | Avvikelse

Driftsredovisning (tkr) 2017 2017 2018 | Jan - Aug | Jan - Aug | Jan - Aug 2018 2018

Intakter 8546 | 14490 16 762 11175 11 961 786 18 662 1900

Kostnader (-) -57 972 | -89152| -92 150 -61 433 -64 912 -3479| -94 050 -1900

Nettokostnader -49 426 | -74662| -75388 -50 259 -52 951 -2693 | -75388 0
Avvikelser Jan - Aug 2018 (tkr)
Kommunstyrelsen

Arsvisakostnader -3730

Kollektivtrafik -2100

IT-kostnader -2 000

Kommundverg. system -300

Annonser 200

Porto/kopieringskostnader 320

E-arkiv 1000

Personal 1210

Arsvisaintakter 2175

Ovrigt 532
Nettokostnader -2 693
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Det finns dven viss frdnvaro som gor att personalkostnaderna har blivit ldgre dn berdknat.

Till budget 2018 fick kommunstyrelsen ett tillskott for att infora ett E-arkiv. Detta arbete
har dnnu inte paborjats och ligger darfor som en positiv avvikelse for delarsresultatet.
Utover detta sa har kostnaden for porto och kopiering blivit ldgre 4n tidigare &r och
budgeten for annonsering har inte forbrukats i den takt som berdknades i budgetarbetet.
Totalt ger dessa positiva avvikelser ett 6verskott pa 5 437 tkr.

Sammantaget de positiva och de negativa avvikelserna sd visar kommunstyrelsen pa en
delarsavvikelse pa totalt -2 693 tkr.

PROGNOS FOR HELARET 2018

Avvikelser 2018 (tkr)

Kommunstyrelsen
IT-kostnader -2 460
Kollektivtrafik -1700
Arsvisakostnader 0
Kommundverg system -530
Annonser 210
Porto/kopieringskostnader 440
Arsvisaintakter 1080
E-arkiv 1000
Personal 1110
Ovrigt 850

Nettokostnader 0

For helaret visar kommunstyrelsen att budgeten kommer héllas inom sin tilldelade
budgetram. P& den negativa sidan finns framforallt IT-driften. Det finns inte tdckning for
den driftkostnad som IT-verksamheten i hela kommunen kraver. Kommunens
verksamheter anvinder mer och mer IT-stdd 1 sina verksamheter, det ar allt ifran fler
surfplattor i forskolorna till tradlost nitverk pa dldreboendena. Antalet anstéllda i
Hallstahammars kommun 6kar och varje person medfor en 6kad IT-kostnad i form av e-
postadresser och supportkostnader med mera. Aven omvirldsforindringar paverkar IT-
budgeten till exempel sd hade kommunen tidigare ett antal office licenser som redan var
betalda. Nér dessa licenser idag ska erséttas med senare versioner sa gar de inte att kopa
for styckepris utan till en manadskostnad.

Kostnaden for kommunens officelicenser var for ett par ar sendan 0 kronor per ar
eftersom de redan var betalda. Idag kostar kommunens Office/Skype licenser dver en
miljon kr per ar. For att fa en ndrmare koppling mellan verksamheternas behov av IT-
utveckling och kostnaden har ett forslag presenterats dir péverkbara kostnader overfors
till resp forvaltning, istéllet for att ha hela kostnaden centralt . En fordelning av
kostnaderna pa respektive forvaltning fordndrar dock inte det faktum att IT-kostnaderna
ligger pa 2,5 mkr 6ver budget. Kommunledningsgruppen utreder nu tillsammans med
personal fran IT och ekonomi hur dessa kostnader ska hanteras framover.
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Det andra omradet som gér sdmre dn budget ar kollektivtrafiken. Denna prognos &r dock
lite osdker da vi just nu bygger upp en fordran pé Kollektivtrafikmyndigheten (KTM) for
fardtjdnsten. Fardtjdnsten har haft problem med att hélla budgeten. Flera insatser har
genomforts vilket har gett avsett resultat d v s kostnaderna sjunker med cirka 1 mkr.
Kommunstyrelsen betalar dock samma summa till KTM. Dér beréknas det att pa helaret
2018 kommer kommunstyrelsen att ha betalat néstan en miljon kronor fér mycket till
KTM. Det finns en risk for att beloppet kan komma att aterbetalas forst 2019. I det
presenterade resultatet 4r denna post inrdkning. Resterande 900 tkr bestér i bussen som
géar mellan Néslund och Fredhemskolan som kommunstyrelsen inte har budgettickning
for. S& bortsett frdn Néslundbussen sa ar kollektivtrafiken i balans men fragetecknet kring
den fordran som finns pd KTM kvarstar.

Den tredje avvikelsen for helaret bestar av kommunens dvergripande system,
l6nesystemet, ekonomisystemet och upphandlingssystemet. Det finns inte tdckning for
indexuppriakningen som sker varje ar. Skillnaden mellan budget och utfall ligger for 2018
pa 530 tkr.

Sammanlagt ger dessa tre omraden ett underskott pa totalt -4 690 tkr.

For att mota dessa kostnader har kommunstyrelsen ett antal omrdden som inte forbrukar
hela budgeten eller dér det dr hogre intékter dn berdknat. Till storsta delen bestar den av
personal. Kommunstyrelsen har en vakant tjdnst som inte ar tillsatt. Dessutom finns ett
visst 6verskott pa personalkostnader p g a att det i ar finns ett glapp mellan att en anstélld
slutar och den nyanstillde borjar. Det gor att personalkostnaderna berdknas bli 1 110 tkr
lagre &n budgeterat.

Sen har kommunstyrelsen ett par poster i tabellen kallat arsvisa intékter. Den bestar av en
del medel som ér till for att kunna técka vid speciella handelser eller intdkter for
kostnader som varit tidigare ar. Totalt uppgér dessa belopp till 1 080 tusen kr

Ett annat omrade som ocksa ndmns i delarsresultatet dr budgettillskottet for att infora E-
arkiv. Bedomningen &r att arbetet inte kommer att hinnas paborjas i ar utan forst nésta ar.
Vilket gor att en miljon kronor, i ar kan gé in och técka underskott for vara andra
kostnader.

Kostnaderna for porto och kopiering berdknas ge ett dverskott i &r men bedoms vara
tillfalligt da en ny upphandling nésta &r inte kommer ge lika bra priser som vi har i
dagens avtal. Bedomningen &r att 2018 kommer dessa kostnader bli 440 tkr ldgre &n
budget.

Annonseringskostnaderna berdknas i ar inte forbruka hela sin budget. Det beror dels pa
att det inte tagits fram nagon ny turistbroschyr, dels har behovet av att annonsera i
framf6rallt VLT minskat och ersétts av annonser i andra medier. Kostnadsvinsten hér har
beréknats till 210 tkr for 2018.

Sammantaget ger dessa positiva och negativa avvikelser en helérsprognos precis i nivé
med budget. Denna situation &r dock inte hallbar pa langre sikt. Kommunstyrelsen hade
lika gérna kunnat visa ett underskott pa tre miljoner kronor men en kostnadsmedvetenhet
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och ett mal att klara budget for helaret har gett resultat. Kollektivtrafiken ar s& gott som i
balans men ett tillskott behovs till att klara ndsta ars indexupprakning. IT-driften behover
tillskott om dagens niva ska kunna behallas men for att klara det 1&ngsiktigt krdvs att IT-
kostnaderna blir en del av verksamheternas kostnader sa att det blir en integrerad del av
kostnaderna nar verksamheterna vixer eller forandras. Idag ses IT-kostnader som nagot
udda och svart nér det egentligen borde vara lika sjdlvklart som eluttag nér det byggs nytt.

Driftsredovisning Delar | Bokslut | Budget Budget | Redovisat | Avvikelse | Prognos | Avvikelse
Vhtomraden (tkr) 2017 2017 2018 | Jan - Aug | Jan - Aug | Jan - Aug 2018 2018
Politisk verksamhet -7 623 -9 881 -9 765 -6 510 -7 647 -1137 -9 492 273
Kollektivtrafik -12159 | -18561| -17 066 -11 378 -13 466 -2088| -18735 -1 669
IT-verksamhet -5 916 -8 695 -7 806 -5 204 -7 164 -1960| -10265 -2 459
Ovrigt -23728 | -37526 | -40751 -27 167 -24 675 2492 | -36896 3855
Nettokostnader -49 426 | -74662| -75388 -50 259 -52 952 2693 | -75388 0

Ovanstdende tabell visar fraimst hur avvikelserna ér fordelade pa fyra olika omraden. Som
tabellen visar sé dr det kollektivtrafik och IT-verksamheten som framforallt stir for de
negativa avvikelserna och 6vriga verksamheter som far sta tillbaka for att halla den totala
budgeten. For utforligare beskrivning se ovanstaende beskrivningar av avvikelserna.
Overskottet inom politisk verksamhet bestar frimst av att kommunstyrelsen inte utnyttjat
anslaget for projektmedel. Den delen balanserar ocksé ett underskott pa partistodet med
c:a 90 tkr.

Investeringar
Nér det géller stadsnét raknar vi med att titortssatsningen slutredovisas 2018.

Det pagar ett arbete nér det géller digitaliseringssatsningar. Forslaget ér att att anslaget
anvénds till bl a WIFI utbyggnad bade externt och internt inom kommunens
verksamheter.

Nyckeltal

Aterkommer i drsredovisningen

Handlingsplaner

I augusti 2017 redovisades en handlingsplan for att fa en budget i balans for
kommunstyrelsen.

For kollektivtrafikbudgeten redovisades ett underskott pa 1,5 miljoner kronor. Flera
atgarder har satts in och budgetunderskottet krymper. Det aterstar dock nagra osdkra
poster, bland annat en forvéntad aterbetalning fran Kollektivtrafikmyndigheten.
Dessutom finns en extraordinér utgift da eleverna fran Néslund éker skolskjuts till
Fredhemskolan tills Naslundskolan &r atgirdad.
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Som tidigare aviserats i delar per april 2018 6kar dven kostnaderna for personal- och
ekonomisystemen.

Det berdknade underskottet uppgar till 500 tkr for bada systemen. Det dr svért att paverka
budgetposterna for att nd balans.

Det fanns tidigare tva befattningar som var underfinansierade, finskt forvaltningsomrade
och miljostrateg. Dessa poster ar atgirdade under 2018 eftersom utvecklingsmedel har
tagits i ansprak.

Det som tillkommit dr IT-budgeten som &r underfinansierad. Kommunledningsgruppen
tillsammans med enheten for strategisk utveckling och planering utreder hur underskottet
kan hanteras pa bista sitt.
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SocialndGmnden
Sammanfattning

2018 &rs andra prognos for socialndimnden visar pa ett dverskott pad 3 580 tkr. Resultatet
visar dock inte fullt ut verksamheternas verkliga kostnader primért pa grund av att utfallet
(intdkten) frén 2016 ars flyktingmottagande som for 2018 dr ovanligt gynnsam samt
statsbidrag inom dldreomsorgen. Detta i kombination med ndmndens pégéende
kostnadsanpassningar och gynnsamma statsbidrag inom vissa verksamheter gor att
socialndimnden  balanserar  totalt sett  2018.  Socialndmndens  pagiende
kostnadsminskningsprogram (nr 2) som antogs under 2017 &r en forutsittning for en
fortsatt gynnsam ekonomisk utveckling. Socialndmndens verksamheter har infor
kommande ar obalanser som behdver adresseras i kommande budgetdiskussioner. Denna
prognos bygger ocksa pé att nuvarande omfattning och inriktning bibehélls. Prognosen ar
fortsatt kénslig for nya och kostnadsdrivande végval.

Viktiga hindelser under 2018

Demografin den enskilt storsta utmaningen- demografin — inriktningsbeslut for
fortsatt utbyggnad taget

Den demografiska utvecklingen Okar trycket pé t ex hemtjansten under kommande ér.
Appelparkens dldreboende som i huvudsak utgjorde ersittningsplatser for Adelstenens
dldreboendeplatser. Appelparken bidrog med 25 nya platser och behover kompletteras
med flera platser i sdrskilt boende under kommande ar. Arbetet med utbyggnaden av det
sdrskilda boendet for dldre &r igdngsatt under 2018. KF har fattat ett inriktningsbeslut om
55 nya platser. Ombyggnation av Parkskolans lokaler at hemtjénsten har pagatt under aret
och dr nu inflyttningsklart. P4 Hasthovens och Hjartpunktens traffpunkter har renovering
och ombyggnation av lokalerna pabdrjats under 2018. Hallstahammars kommun blev den
12 april 2018 upptagna i WHO:s internationella nétverk for dldrevinliga stdder. Arbetet
med att genomfora en baslinjebedomning av kommunens aldrevénlighet har paborjats i
dialog med kommunens pensiondrsrad.

Forsoket med 35 timmarsvecka oerhort framgangsrikt

Svérigheterna att rekrytera inom myndighet barn och familj har ldttat under aret, antal
rekryteringar har ocksd minskat och sjuktalen likasé (for berord arbetsgrupp fran 14.49%
till 2,48 %!). Mycket av detta kan vi hérleda till projektet med 35-timmars vecka for
denna arbetsgrupp. Det ger en stabilitet och mojlighet att arbeta med mer
kostnadseffektiva och héllbara 16sningar. Denna satsning dr en oerhdrd framgang for
socialndmnden.

Frisknirvaron forbéttrad

Genom personalforsorjningskedjans arbete har socialndmndens sjuktal minskat med drygt
1,5 % under 2018 i jamforelse med foregdende ar. Bland annat s& har LSS verksamheten
samlat minskat sina sjuktal med ndstan 2 %. Detta dr viktigt och glidjande men arbetet
behover fortsatta och utvecklas ytterligare for att ge 6nskat resultat.
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Digitaliseringen tar steg framat

En provperiod med taligennkénningsverktyget Max Manus har genomforts inom IFO for
att underldtta och effektivisera arbetet for handldggare och behandlare och resultatet ar
gott, man spar tid vid dokumentation och arbetet blir mer réttssikert. De digitala inslagen,
automatiserade processer och vildfardsteknologi kommer och behdver bli en storre del av
socialndimndens verksamheter. Detta innebar 6kade teknikrelaterade kostnader, forandrat
ledarskap och fordndrade arbetssétt som balanserar kostnader och behov och utvecklar
verksamheterna. Mobil dokumentation infors I6pande inom véra verksamheter och den
sociala dokumentationen forbéttras och arbetsmetodiken IBIC infors 16pande inom
véarden och omsorgen. Infrastrukturen borjar ocksa komma pa plats for fortsatt
implementering av vilfardsteknik.

Externa placeringar och forindrade spelregler forsvarar

Omrade LSS prognostiserar ett underskott pa stora belopp till f6ljd av externa placeringar
inom bland annat socialpsykiatrin till fo6ljd av utsluss ur réttspsykiatrin. Underskottet
beror dven pa kostnader som forvaltningen inte direkt kan paverka. Kép och prishéjningar
av externa platser, skolging pa annan ort (boendet), uteblivna intdkter fran
Forsdkringskassan, bemanningstjinst felbudgeterat. Omrade IFO visar ocksd upp stora
underskott till f6ljd av kostnader som héarrdr till externa placeringar barn och unga samt
vuxna.

Personalforsorjningen

Socialndmndens kanske allra storsta utmaning framdver &r att kunna rekrytera och behalla
personal med rétt kompetens. Arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare &r alltsa helt
avgorande samt inforandet av t.ex. digitalisering som effektiviserar arbetet. Arbetstyngds-
mitning planeras att inforas for fler arbetsgrupper inom IFO. Arbetet med att forbereda
inforandet av KIVO metoden for en forbéttrad personalforsorjning inom varden och
omsorgen &r pabodrjad tillsammans med den nationella samordnaren och
Arbetsformedlingen. Sarskilt fokus pa ledarutveckling sker och kommer ocksa att ske
framledes inom ndmndens verksamheter. Framgangsrika organisationer och verksamheter
bygger mycket pa kompetenta, ndrvarande och utvecklande chefer och ledare. Sarskilt
anpassade satsningar kommer att genomforas for alla chefer under 2018 och framaét.

Forsorjningsstodet fortsiitter att minska

Antalet hushall per manad har minskat kraftigt under de senaste aren. Om denna
minskande trend héller i sig under resten av 2018 sa kommer socialndmnden att ha betalt
ut mindre &n 10 miljoner kronor i f6rsorjningsstdd. Detta dr drygt 6 miljoner légre &n for
fyra &r sedan. Detta i en omvirld med ofta motsatta forhallanden. Detta dr sérskilt
glidjande for socialnimnden. Jobbcentrum lyckas dven fortsdttningsvis vdl med sitt
uppdrag att fa ut fler personer i aktiv sysselsittning. Arbetsmetodiken har dven under
2018 ront intresse fran omvérlden vilket &r ett gott betyg for socialndmndens
verksamheter

Psykisk ohiilsa allt vanligare- utbildningar i forsta hjalpen till psykisk hélsa

Psykisk ohilsa okar i riket och i Hallstahammar. Totalt handlar det om narmare 190 000
barn och unga vuxna i Sverige som lider av ndgon form av psykisk ohilsa. Det dr framfor
allt diagnoser for depressioner och olika dngestsyndrom som bidrar till 6kningen av den
psykiska ohélsan.
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Vara instruktorer i MHFA har under 2018 utbildat ett stort antal av nimndens anstéllda
och kommer dessutom att fortsdtta med detta arbete under 2018/2019. Erfarenheter fran
andra kommuner och ldnder visar pa mycket goda resultat. Hallstahammars kommun &r
bland de forsta kommunerna som genomfor en satsning som denna och har redan ront
massmedialt intresse.

Fler i behov av stod

Korttidsboendet inom LSS verksamheten har bide fatt fler barn samt barn med
dubbeldiagnoser och komplex problematik. For att mdta upp detta och for att kunna
arbeta med barnet pa boendet pé rétt sétt har vi behovt stirka upp med fler medarbetare
4n vad vi budgeterat med. Okningen av antal barn och den komplexa problematiken finns
av naturliga skil dven pa den s k Fritidsklubben (korttidsvistelse 6ver 12 ar), vilket ocksa
lett till 6kning av personal. Vi behdver i framtiden rdkna med Skningen, bade med en
eventuell utdkad verksamhet och budgetméssigt. Hallstahammar kommuns LSS-
verksamhet dr bland de mest kostnadseffektiva i landet uttryckt i kronor per invanare.
Déarmed dr mojligheterna att ytterligare anpassa kostnadsvolymerna starkt begransade.

En forsta brukarrevision genomférd inom Socialpsykiatrin

En brukarrevision ir en utvirdering som gors av en verksamhet dir de som utvirderar
har liknande erfarenheter som de som anvinder verksamheten. Hallstahammars kommun
har under 2018 tillsammans med RSMH genomfort en forsta brukarrevision inom
Socialpsykiatrin.

Intern kontroll

Socialndmnden f6ljer sin internkontrollplan och kommer i samband med
arsredovisningen att redovisa utfallet. Under november manad kommer
socialforvaltningens ledning tillsammans med ansvariga chefer stimma av
internkontrollarbetet och diskutera behovet framledes i enlighet med &rshjulet.

Méluppfyllelse

NN nidmndens mal Utfall | Utveckling | Kommentarer

Antalet platser inom sérskilt boende Andelen invanare 80+ ar i SABO pa

ska motsvara behovet- “ en god niva. Verkstilligheten pa
hdg nivé och korta véntetider under
2018.

Vid planering av nya bostéder ska Trygghetsboenden finns i

sarskild hinsyn tas till behovet av Hallstahammars tétort inte i

bostéder for dldre som vill bo i Kolbick och Stromsholm. Planering

lagenheter men som inte har behov “ for den fortsatta utvidgningen av

av vard- och omsorgsinsatser. trygghetsboendeplatser kommer att

Trygghetsboenden ska finnas i alla fortsétta under 2018.

tatorter i var kommun.

Adelstenen ska utvecklas till kommunens Under 2019 har  planeringsarbetet

kompetenscentrum for demensvard o intensifierats for en ombyggnation av
Adelstenens alt nybyggnation. KF har tagit
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inriktningsbeslut.

Socialndmnden ska arbeta for en
god forsoérjning av boenden for
nimndens behovsgrupper genom
arliga inventeringar och
atgérdsplaner.

Det finns inom alla ndmndens
omraden aktualiserade
inventeringar och atgérdsplaner.
Néamnden har aktivt deltagit i
framtagandet av kommunens
bostadsforsorjningsprogram, och
verksamheterna har uppdaterat sina
tidigare prognoser.

Personal inom dldreomsorgen ska
erbjudas elcyklar och cykelhjdlm
nér de cyklar i tjansten.

Hemtjinstens verksamhet har under
2018 verkstéllt ambitionen om
elcyklar.

Socialndmnden ska arbeta for att
minska gruppen med behov av
forsorjningsstdd och genom breda
arbetsmarknads-insatser mdojliggora
egenfOrsorjning.

Antalet bidragshushéll och volymen
pa utbetalt forsorjningsstdd har
minskat under 2018. I
jémforelsemed 2015 har néstan 6,0
miljoner mindre betalats ut.
Genomstromningen pé JC har ocksa
varit hogre

Alla verksamheter inom
socialnimndens omréde ska
utveckla tekniska I6sningar som blir
ett stod for den enskildes mojlighet
att leva ett sjdlvstindigt liv.

Digitaliseringens utveckling ar av
stor vikt for socialndimnden.
Appelparken ir ett av landets mest
moderna boenden, de nya
verksamhetssystemen baddar for
inférandet av brukartjanster och
mobilitet. Forsok med
taligenkénning inom IFO och
infrastruktur satsningar
genomforda.

Andel forebyggande arbete ska dka
inom samtliga delar av
socialnimndens ansvarsomrade.

Andelen forebyggande verksamhet
av den totala budgeten har okat
under aret. Bland flera goda
exempel pa detta kan ndmnas
seniorglddje och hirbargets
Oppnande.

Missbruk i alla former ska minskas

Férre aterkommer till socialtjansten
efter insats. Maluppfyllelsen
forbdttras kontinuerligt.

Sarskild information om
folkhélsofragor och samhéllsservice
ska riktas till nyanldnda invéanare.

Under 2018 har kommunens egna
samhéllskommunikatorer fortsatt
sitt breda arbete och dirigenom
forbattras mojligheterna till
snabbare integration.
Samhillsorienteringen &r mer
omfattande, speciella utbildningar t
ex Gron kvist och familjestod
implementerat.

Aldre och funktionshindrade ska ha
goda mojligheter att delta i

Daglig utevistelse erbjuds och
organiserade aktiviteter sker vardag
som helg. Giller bidde AO och LSS.
I nationell jamforelse i KKiK
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kulturella aktiviteter och (Kommunens kvalitet i korthet —
utomhusaktiviteter som framjar SKL nétverk) goda vérden for
deras hélsa. kommunen.
All personal inom vard och omsorg 1 Alla som 6nskat heltid har fatt det.
har heltidsanstillning som grund. Delade turer finns dock kvar men
Delade turer ska bort. Principen verkstillighet paborjad.
“heltid en rittighet, deltid en
mdjlighet” giller.
>
Miljokrav &r viktiga vid alla Miljokrav stills vid all upphandling.
upphandlingar som berdr Andelen klimartsmarta varor som
socialndmndens verksambheter. begagnade datorer, mobler har 6kat
Andelen ekologiska, i jAimforelse med tidigare ar.
nirproducerade och klimatsmarta
varor ska oka.
o Arbetet inte paborjat, medel inte
All verksamhet inom avsatta och ingen
socialndmnden ska pa sikt kommungemensam standard utvald.
miljocertifieras.
Inom socialndmndens verksamheter Bilar med ldgre forbrukning ger
ska anvidndande av fossila branslen 1 trots ett utdkat antal fordon ett
minska till formén for forbéttrat resultat per anstalld.
miljovinligare transportmedel. Elcyklar som transportmedel infort.
Fler vegatariska rétter erbjuds alla
Inom &ldreomsorgen ska fler T veckans dagar. Detta dr en
vegetariska ritter erbjudas. avsevérd forbattring i jamforelse
med tidigare &r.
Alla anstéllda inom socialndimnden Alla anstéllda har under 2017
har ritt till kontinuerlig erhallit en individuell
kompetensutveckling dér sarskilda “ kompetensforsorjningsplan. Under
kompetensforsorjningsplaner ska 2018 har arbetet kring en
utarbetas for att siakerstélla en god offensivare personalforsorjning
personalforsorjning. genom KIVO samverkan startats
upp.

Bedomning av maluppfyllelsen for Socialndmnden

Socialndmnden har antagit 17 mal for perioden 2016-2019 och dessa ska frdn och med
innevarande mandatperiod f6ljas upp och utfallet (méaluppfyllelsen) bedoms enligt
fargskalan rod-gul-gron. Arbetet med att forverkliga socialndmndens mél och darmed
ocksd kommunfullméktiges prioriterade mal har fortsatt under 2018. Detta visas ocksa i
nedanstadende tabell diar all maluppfyllelse redovisas. Flera forbattringar kan ses i
maluppfyllelsen bland socialndmndens mal. Den forebyggande andelen av
verksamheterna forsitter dka, servicegraden till sirskilt boende har avsevért forbéttrats,
alla anstidllda inom vérden och omsorgen har rétt till heltid och
forsorjningsstodsberoendet har minskat mycket under 2018. Av SN 17 maél &r tio grona,
sex gula och ett dr roda av ndmndens mal. Maluppfyllelsen har forbattrats under 2018.
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Maluppfyllelse Delvis maluppfyllelse
2016 29,4 % 53 %
2018 (delar 2 58,8 % 35,3 %
Ekonomisk redovisning
Delar Bokslut | Budget | Budget |Redovisat | Avvikelse | Prognos | Avvikelse
Driftsredovisning (tkr) 2017 2017 2018 | Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug 2018 2018
Intakter 97 827 | 153626| 119084 | 79389 85072 5683| 138104 19 020
Kostnader -345 839 | -539 882 | -540 292 | -360 195| -359 155 1040|-555732| -15440
Nettokostnader -248 012 | -386 255 | -421 208 | -280 805 | -274 082 6723 | -417 628 3 580
Avvikelse Jan-Aug 2018 (tkr)
Overgripande
Delade turer 1800
Statsbidrag vélfardsteknik 700
Forv overgripande kostnader kommer forst
under hosten (utbildningar, digitalisering mm) 3965
AO inkl Hemtjinsten )
hogre kost- och hyresintikter AO 2000
AO inkl Hemtjinsten kostnader kommer forst
under hosten (Hemtjanstens flytt, mobler,
traningsredskap, WIFI mm) 4400
AO ligre subventioner 450
AO hyreskostnader 750
AO forbrukningsinventarier 600
Hemtjansten personalkostnader vardtyngd -1500
Hemtjansten Sambhall 200
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AO bvrigt 31
Arbete och Utbildning
Statsbidrag 480
Intékter BEA-anstéllda 540
Intdkter FAS 3 -700
K&p vuxenutbildning/SFI -840
Personal SFI-utbildning/administration -250
A o U ovrigt 132
LSS
Intékter personlig assistans -680
Fsg av korttidsplats 240
Statsbidrag 250
Momsétersokning vard 90
Vakanser/franvaro personal 650
Kop av vardplats -1540
LSS o6vrigt 96
Individ- och familjeomsorg
Statsbidrag -290
Intékter ensamk -1375
Intdkter 2016 &rs flyktingmottagande 2160
Personal, handlédggning BoU -290
Egna familjehem -550
Personal vht ensamk 1270
Franvaro personal 900
Kop av vérdplats -6800
Forsorjningsstod 300
Utbildning, inkdp inventarier o datasystem -560
IFO Ovrigt 147
Nettokostnader 6714

Omrade Overgripande redovisar ett verskott i jimforelse mot periodens budget. Medel
som riktades mot att ta bort delade turer har inte hunnit tas i ansprak helt. Medel avsatt till
planerade satsningar under hosten har dnnu inte forbrukats. Statsbidraget till
vilfardsteknik har nyligen kommit in och har inte heller hunnit forbrukas.

Omréaden Aldreomsorg och Hemtjansten redovisar ett dverskott i jimforelse mot
periodens budget. Hyresintdkter samt intékter for kosterséttning &r hogre 4n budgeterad.
Betalningsformagan hos de boende dr battre dn forvéntad vilket paverkar
subventionskostnader positivt. Ett nytt avtal for inkontinensmedel resulterar i 14gre
kostnader. Hemtjénstens flytt &r planerad till host och kostnaderna har &nnu inte belastat
verksamheten. Overskottet minskas p4 grund av hdgre personalkostnader inom
Hemtjénsten till f6ljd av 6kad vardtyngd.
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Omrade Arbete och utbildning har erhallit engéngsvisa statsbidrag som inte varit
budgeterade. Intékter for BEA-anstillda matchar inte kostnaden i denna period. Intikt for
FAS 3 ar budgeterad men atgirden finns inte ldngre, dérav avvikelse. Kostnad for kop av
vuxenutbildning, kép av SFI-utbildning samt kostnad for personal inom
SFI/administration dr hogre dn budget.

Omrade LSS har tvingats att avtala om ny placering inom Socialpsykiatrin, detta
tillsammans med prisdkningar for alla 6vriga placeringar utgdr ett stort underskott inom
omradet. Forvintade intidkter inom personlig assistans kommer inte da forutsittningar och
beddmningar dndrats. Intékt fran forsaljning av korttidsplats &r inte budgeterad, ej heller
statsbidrag som erhéllits for att stirka habiliteringsersittningen. Genom att manga enheter
haft vakanser/frdnvaro som inte ersatts dé erséttare/vikarie saknats eller dd man valt att
inte ersitta vakans/franvaro (i de verksamheter dér detta 4r mojligt) visar perioden ett
overskott pé personalkostnader.

Omréade Individ- och familjeomsorg kommer att folja de rekommendationer som finns for
redovisning av statsbidrag och kommer dirmed att resultatfora ett stort dverskott for 2016
ars flyktingmottagande. Ersittningen for ensamkommande barn och unga har minskat
kraftigt vilket medfor att vi, trots stora personalnedskirningar samt ovriga
kostnadsbesparingar, berdknas anvinda medel som balanserades fran ar 2016. Detta
justeras i1 bokslut. Uteblivet statsbidrag for stirkt bemanning inom barn- och familj, som
vi rdknat med, tros inte komma. En 6kad volym av barn och unga som placerats pa bade
institution samt i familjehem resulterar i stora underskott, dessutom har miangden drenden
gjort att vi maste rekrytera handldggare, dven detta utanfoér budget. Franvaro i andra
personalgrupper har i viss mén ersatts med inhyrd socionom men varken
bemanningsforetag eller vikarie har kunnat ersdtta fullt ut, vilket resulterat i ett tillfalligt
overskott. Kostnaderna for institutionsvérd vuxna samt kostnader for kvinnojour har
ocksé okat, liksom i 6vriga ldnet. Genom ett fortsatt gott arbete inom forsorjningsstod
fortsétter vi minska kostnaderna och nivéerna ér lagre dn pad manga ar.

Avvikelse 2018 (tkr)

Overgripande
Delade turer 1000

AO inkl Hemtjénsten

AO hoégre kost- och hyresintakter 2530
AO personalkostnader t f a vardtyngd -100
AO lagre subventioner 680
AO hyreskostnader 750
AO férbrukningsinventarier 600
AO trygghetslarm 300
AO Ovrigt -40
Hemtjansten personalkostnader t f a

vardtyngd -2200
Hemtjansten lagre kostnader Sambhall 300
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Arbete och Utbildning
Statsbidrag 1775
Intakt BEA-anstallda 5200
Intakt FAS 3 -1050
Personalkostnad BEA-anstallda -5520
Personal lagre kostnad p g a franvaro m m 130
K6p vuxenutbildning/SFI -1240
Ovriga kostnader extratjanster -250
A o U Ovrigt -45
LSS
Intakter personlig assistans -425
Fsg av korttidsplats 280
Atersdkning Migrationsverket -250
Statsbidrag 500
Vakanser personal, saknas vikarie/ersattare 1600
Personal utdkad volym -830
Overtid, extrainsatt vid vak m m -1050
Personalkostnad nekad LASS -300
Kop av vardplats -1700
Extra hab.ersattning p g a statsbidrag -500
LSS 6vrigt 35
Individ och familjeomsorg
Redovisning av 2016 ars flyktingmottagande 11340
Uteblivet statsbidrag -430
Intakt ungdomscoacher -260
Personal, handlaggning BoU -720
Egna familjehem -820
Franvaro personal 900
Kop av vardplats -6150
Forsdrjningsstod 650
Utbildning, inkdp inventarier o datasystem -400
Kostnad inhyrd socionom -250
Socialjour -100
IFO Ovrigt -360
Nettokostnader 3580

Omrade Overgripande prognostiserar ett dverskott vid arets slut. Medel som riktades mot

att ta bort delade turer kommer inte anvandas fullt ut.

Omraden Aldreomsorg och Hemtjénsten prognostiserar ett dverskott vid arets slut.
Hyresintakter samt intdkter for kostersattning ar hogre dn budgeterad.
Betalningsformégan hos de boende ar béttre dn forvintad vilket paverkar
subventionskostnader positivt. Ett nytt avtal for inkontinensmedel resulterar i ldgre
kostnader. Overskottet minskas pé grund av hdgre personalkostnader inom Hemtjinsten

till f61jd av 6kad véardtyngd.
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Omrade Arbete och uthildning forviintas erhdlla engéngsvisa statsbidrag som balanserar
kostnaderna for kop av vuxenutbildning, SFI-utbildning samt ett 6kat antal BEA-
anstillda. Den budgeterade intdkten for FAS 3 aterstar dock som en obalans, d& denna
atgird inte langre finns.

Omrade LSS har tvingats att avtala om ny placering inom Socialpsykiatrin, detta
tillsammans med prisdkningar for alla 6vriga placeringar utgdr ett stort underskott inom
omradet. En utdkad volym inom korttidshem/korttidsvistelse samt bemanningsenheten
har krivt en forstarkt personalstyrka, vilket ocksa genererar ett stort underskott. Brist pa
vikarier har medfort mycket dvertid pd vara boenden. Vi utfor ocksé timmar inom
personlig assistans da brukare nekats LASS-beslut av Forsékringskassan, ndgot som
ocksa dr utanfor budget. Forvéntade intékter inom personlig assistans samt genom
atersokning Migrationsverket kommer inte heller d& forutsittningar och bedémningar
dndrats. Underskotten balanseras till viss del genom att vi séljer korttidsplats samt genom
att manga enheter haft vakanser/franvaro som inte ersatts da ersittare/vikarie saknats eller
da man valt att inte ersdtta vakans/franvaro (i de verksamheter dér detta ar majligt).

Omrade Individ- och familjeomsorg kommer att folja de rekommendationer som finns for
redovisning av statsbidrag och kommer dirmed att resultatfora ett stort dverskott for 2016
ars flyktingmottagande, trots att vi antas ha framtida kostnader for detta mottagande.
Uteblivet statsbidrag for starkt bemanning inom barn- och familj, som vi rdknat med, tros
inte komma. Det forebyggande arbetet med ungdomscoacher kostar mer &n den tilldelade
budgeten. En d6kad volym av barn och unga som placerats pé bade institution samt i
familjehem resulterar i stora underskott, dessutom har miangden drenden gjort att vi maste
rekrytera handldggare, dven detta utanfor budget. Franvaro i andra personalgrupper har i
viss man ersatts med inhyrd socionom men varken bemanningsforetag eller vikarie har
kunnat ersitta fullt ut, vilket resulterat i ett tillfalligt dverskott. Kostnaderna for
institutionsvard vuxna samt kostnader for kvinnojour har ocksa okat, liksom i 6vriga
lanet. Genom ett fortsatt gott arbete inom forsorjningsstod fortsitter vi minska
kostnaderna och nivaerna ér lagre dn pa manga ar.

Driftsredovisning Delar Bokslut | Budget | Budget |Redovisat | Avvikelse | Prognos | Avvikelse

Vht omraden (tkr) 2017 2017 2018 Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug 2018 2018
SN overgripande -7926| -12123| -18626| -12417 -6 652 5765| -17 626 1 000
Aldreomsorg -122 022 | -189 189 | -217 158 | -144 772 | -137 193 7 579| -214 338 2820
Arbete och Utbildning -8523| -13817| -14 560 -9 707 -10 345 -638| -15560 -1 000
LSS -73319|-110614 | -112986| -75324 -76 218 -894 | -115 626 -2 640
Individ- och familieomsorg (IFO) -36 229 | -60513| -57878| -38585 -43 674 -5088| -54478 3400
Nettokostnader -248 019 | -386 255 | -421 208 | -280 805 | -274 082 6723 | -417 628 3580

Omrade Overgripande prognostiserar ett dverskott om ca 1000 tkr vid &rets slut. Medel
som riktades mot att ta bort delade turer kommer inte anvindas fullt ut.
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Omréden Aldreomsorg prognostiserar ett dverskott om ca 2 820 tkr vid rets slut.
Hyresintékter samt intdkter for kostersattning dr hdgre dn budgeterad.
Betalningsformagan hos de boende dr battre dn forvéntad vilket paverkar
subventionskostnader positivt. Ett nytt avtal for inkontinensmedel resulterar i ligre
kostnader. Overskottet minskas pa grund av hdgre personalkostnader inom Hemtjinsten
till f6ljd av okad vardtyngd.

Omrade LSS prognostiserar ett underskott pé -2 640 tkr.

Den nya placeringen inom Socialpsykatrin star for en stor del, 1 500 tkr. Underskottet
beror dven pa kostnader som vi inte kan paverka. Kop och prishdjningar av externa
platser, skolgang pa annan ort (boendet), uteblivna intékter fran Forsikringskassan,
bemanningstjinst felbudgeterat. Overtidkostnader p grund av att det har varit svart att
hitta vikarier eller att vikarierna har hoppat av eller sjélva blivit sjuka. Det géller bade
personlig assistans, LSS och Socialpsykiatrin. Korttidsboendet har bade fatt fler barn
samt barn med dubbeldiagnoser och komplex problematik. For att méta upp detta och for
att kunna arbeta med barnet pa boendet pa rétt sitt har vi behovt stirka upp med fler
medarbetare 4n vad vi budgeterat med. Okningen av antal barn och den komplexa
problematiken finns av naturliga skél dven pa den s k Fritidsklubben (korttidsvistelse ver
12 &r).Trots det prognostiserade underskottet &r det viktigt att ta hinsyn till att
Hallstahammar kommuns LSS-verksamhet &dr bland de mest kostnadseffektiva i landet
uttryckt i kronor per invanare. Hallstahammars kommuns LSS-verksamhet har en
nettokostnad som é&r betydligt l4gre &n referenskostnaden. Samtidigt har LSS-
verksamheten en hog grad av kundndjdhet. Darmed &r mojligheterna att ytterligare
anpassa kostnadsvolymerna starkt begriansade.

Omrade IFO prognostiserar ett resultat om + 3 400 tkr for 2018. De stora underskotten
finns inom personal och myndighet Barn och Familj, p g a otillrdcklig budget for
befintliga tjanster, kostnader for familjehemsvard, institutionsvard vuxen samt
placeringar p kvinnojour. Overskotten aterfinns pa forsorjningsstdd, personal &ppenvard
BoF samt resultatredovisning av 2016 ars mottagande. Ensamkommandedelen beridknas
vara 1 balans.

Kostnaderna for institutionsvard vuxna okar alltsé vilket &r fallet i i princip hela
Vistmanland. Yngre ménniskor med ett tungt opiatmissbruk som dppenvérden inte kénns
till tidigare har i flera fall krdvt omedelbar vard. Familjehemsvérden fortsitter att
overskrida budget men institutionsvarden minskar vilket ligger helt i linje med det arbete
vi bedriver. Barn och ungdomar ska, om det kan undvikas, inte vistas pa institution.
Antalet konsulentstdttade familjehem har fortsatt att minska under 2018. Det fortsatt
mycket goda arbetet inom forsérjningsstod ger fortsatt minskade kostnader och nivéerna
ar lagre 4n pa manga ar. Vad géller budgeten for ensamkommande flyktingbarn sa
behover vi anvéinda ca 3 600 tkr av de medel som balanserades fréan &r 2016 for att na
balans i verksamheten i &r. Utbildningssatsningar gor under aret i Hot och Vald,
Brandskydd och Nitverksorienterat arbete for hela IFO. Utdver det sékerstélls att
kompetens finns inom de behandlingsmetoder som anvinds. IFO kommer under 2018 att
genomfora en brukarundersokning for att f4 underlag till fortsatt utvecklingsarbete.

Omrade Arbete och uthildning prognostiserar ett underskott pa -1 000 tkr. Underskottet
héarror till dels ett 6kat kop av vuxenutbildning én tidigare. Detta dr i sig glidjande men
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budgeten harmoniserar inte med volymdkningen. Dessutom klarar inom omrédet inte att
balansera det intiktsbortfall som uppstatt till foljd av fordndrade statsbidragsregler inom
arbetsmarknadsomradet. Jobbcentrum lyckas dven fortsédttningsvis vil med sitt uppdrag
att fa ut fler personer i aktiv sysselsdttning. Arbetsmetodiken har dven under 2018 ront
intresse fran omvarlden vilket dr ett gott betyg for socialndimndens verksamheter. Arbetet
med att forbereda inférandet av KIVO metoden for en forbéttrad personalforsorjning
inom vérden och omsorgen &r pabdrjad tillsammans med den nationella samordnaren och
Arbetsformedlingen. Summariskt s ar deltagarnas resa mot egenforsorjning i dagsliget
langre 4n tidigare och kantad av mer utmaningar. Trots detta ar utfallet gott.

Nyckeltal

Sarskild nyckeltalsbilaga har arbetats fram och bildggs denna skrivelse.

Handlingsplaner

Socialndmnden har under hosten 2017 antagit en sirskild atgardsplan for att minska
kostnaderna infor 2019. Denna effektueras l6pande.
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Barn och utbildningsnémnden
Sammanfattning

Kunskapsresultaten dr det mal som behéver storst forbéttring vilket beror alla
verksamheter. Arskurs 6 #r &terfort till mellanstadiet och ledningsorganisationen har
dndrats. Stodinsatser utdkas i forskolan och bland grundskolans yngre elever. Ledare
och forsteldrare genomfor observationer i undervisningen och lyfter det pedagogiska
ledarskapet i grupper och klassrum. Kompetensutveckling genomfors efter analyser av
behoven. Elevhilsoarbetet starks. Statsbidragen anvénds till fler kompetenser och
yrkesgrupper tillfors for digitalisering, stdd och elevhélsa. Anpassning av lokaler pagar.
Nérvaro och kriankningar f6ljs upp. Samverkan med andra aktdrer sdsom IFO, kultur och
fritid, foreningslivet och néringslivet pagar.

Verksamheterna behover bibehallen personaltdthet och sma grupper/klasser.

Antalet barn och elever 6kar i alla verksamheter. Arligen behdver budgetramen
anpassas till barn- och elevantalet for att behélla personaltithet och for kop av
gymnasieplatser och stodinsatser.

Lokalanpassning genomfors for att alla ska fa plats, uppfylla krav pa en béttre
arbetsmiljo och pedagogisk utrustning for att nd kunskapsresultat. I augusti flyttar arskurs
fem fran Vallbyskolan till Tunboskolan. Utemiljon pa Parkskolan atgérdas under hdsten.
Strémsholms skolas behov av separat matsal finns kvar pa listan ver framtida atgérder.
Alla tillkommande lokalbehov beror pé elevokning p.g.a. fodelsetal, inflyttning och nya
bostdder runt om i kommunen. Planering pagéar for utbyggnad av Tunboskolan och om-
/nybyggnation av Naslundskolan. Férskolan i Kolbéack behover fler lokaler vid
inflyttning, om/nér nya bostéder r klara. For Hallstahammars framtida behov utreds om
lampliga lokaler finns att reservera for forskola och hur Fredhemsskolan ska anvéndas.
Fredhemsskolan kan alternativt sparas for grundskolans och grundsérskolans elevokning.
Lokalanpassning medfor 6kade kapital- och driftkostander.

Arbetsmiljo med goda relationer, kreativitet och engagemang bidrar till att medarbetare
trivs och gor ett bra arbete for barn och elever. Atgirder genomfors for minskad
sjukfranvaro.

Ny organisation for bemanningsenheten planeras for att sikra behov och kvalitet. Kraftigt
Okad finansiering sker genom omfordelning inom befintlig ram.

Det ér allt oftare problematiskt och I6nedrivande att rekrytera och behalla kompetent
personal.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) for att stirka och motivera elever till att klara
gymnasiet eller alternativ vig till egen forsorjning ér viktigt for ungdomens framtid séval
som for kommunen. Omfattande uppf6ljning genomfors utifran det ansvar som vilar pa
elevens hemkommun. Samordning mellan flera aktorer utvecklas. Utokade resurser skulle
na dnnu fler ungdomar.

Digitalisering pagar for 6vergang till en mer digital vardag. Digital utrustning och
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kompetensutveckling dr nédvindig samt att nétet racker till for allt mer teknik och fler
anvindare. Allt fler datorer till eleverna och IT-pedagoger finns pa varje grundskola fran
hosten. All ledningspersonal ér utbildade under aret enligt uppliagg fran Skolverket.
Forskolans digitalisering ligger langt efter grundskolans. Forbattringsarbete pagar.
Nétatkomst, tillgang till digitala verktyg och kompetensutveckling maste raskt 16sas. Det
kravs samordning av ansvar for nétet saval externt som internt och mer support. Nétet
maste forstdrkas for att klara av ménga fler anvindare. Digitaliseringen behdver
finansiering.

Ekonomi

For ar 2018 faststélldes barn — och utbildningsndmndens driftbudgetram till 382 861 tkr.
Efter augusti ménads utfall tyder prognosen pa att nimnden kommer att [dmna ett
overskott med ca 200 tkr. Dock finns en stor osdkerhet i prognosen géllande
personalkostnader da nytt avtal for larare, fritidspedagoger och forskollarare fortfarande
saknas.
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Maéluppfyllelse

Maluppfyllelsebedomningen och fargsittningen av BUN:s mal dr i mangt och mycket
avhiingigt hur vi str oss jimfort med dvriga kommuner i riket, i bl.a. Oppna jimforelser
Grundskola, Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) osv. Dé resultaten fran
undersokningarna endast presenteras en gang per ar fargsétts inte alla av BUN:s mal till
delérsrapporten. I de fallen berdknat utfall &ndock finns presenteras det i den hogra
kolumnen under kommentarer.

Barn- och

utbildningsnimndens mal Utfall Utveckling Kommentar

Andel forildrar i forskolan som
upplever:

o att forskolan utvecklar
barnets sprak: 93,55%

o att forskolan utvecklar
barnets matematiska
formaga: 82,92%

o att forskolan utvecklar
barnets forstaelse for
naturvetenskap och teknik:
83,67%

o att forskolan utvecklar
barnets skapande formagor
som bild, musik och drama
genom lek: 95,79%

e  att de far bra information

om hnr derac harn
Behérighet till gymnasieskolans
yrkesprogram vt-18

Mal 1: Forskolan ér trygg och
stimulerar barnens utveckling

Totalt kommunen: 82,8%
Parkskolan: 78,7%
Tunboskolan: 97,2%

Slutbetyg ak 9 vt-18 (godkinda i
samtliga imnen) enligt egna

berikningar:

2 = ] e  63,8% inkl. nyanlinda
M3l 2: Alla elever ges maojlighet till e  68,1% exkl. nyanlinda
lirande och nar de nationella ’
kunskapsmalen 76,0% av flickorna och 53,4% av

pojkarna ér godkiinda i samtliga
dmnen inkl. nyanlinda elever.
Resultatet exkl. nyanldnda elever ir
foljande — flickor: 76,1%, pojkar:
60,8%

Meritvirde ak 9 vt-18 (hela
kommunen): 208,5 inkl. nyanlinda,
219,5 exkl. nyanlinda.

Léskunnighet ak 1vt-18: 92%
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Mal 3: Barnens/elevernas
arbetsklimat édr tryggt och
inspirerande

Mal 4: All personal har ett attraktivt
och utvecklande arbetsklimat

Mal 5: Verksamheterna genomsyras
av social och ekologisk hallbarhet

Andel forildrar i forskolan som
upplever:

e att deras barn ir trygga pa
forskolan: 97,4%

e utemiljon pa forskolan som
trygg och siker for lek och
lirande: 90,9%

e ettt gott bemotande i sina
kontakter med forskolan:
98,8%

e att forskolan har en
inomhusmiljo som lockar till
nyfikenhet, kreativitet, lust
att lira genom lek: 93,6%

e  att forskolan har en
utomhusmilj6é som lockar
till nyfikenhet, kreativitet,
lust att lira genom lek:
87,9%

Frisknirvaron for perioden
20180101-20180731 uppgick till
94,50%

(en 0kning i forhallande till
helarsresultatet 2017: 92,37% och
delérsresultatet 2017: 92,59%)

OBS! Detta avser inte frisktal vilket
ror de personer som inte haft en enda
sjukdag.

Kommungemensam

En majoritet av malets underliggande
nyckeltal har mitdata till
delarsrapporten. De nyckeltal som
saknar métdata handlar frimst om
de sociala aspekterna av hallbarhet,
dvs. elevers och forildrars (i
grundskolan) upplevelser av
arbetsmiljo och inflytande.

De enheter som i dagsliget har
mottagningsorganisation for
nyanlinda elever ér: Nibbleskolan,
Parkskolan och Lindboskolan. Dock
finns nyanléinda elever pa évriga
skolor ocksa.

Andelen ekologiska livsmedel uppgick
till 35,3% for perioden jan-juni 2018
for 15 kok inom barn-och
utbildningsforvaltningen. Detta
innebér att malvirdet for 2018 pa
40% inte riktigt uppnatts.

Matsvinnet har minskat rejélt i
forhallande till tidigare méitningar.
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Tallrikssvinn (den méngd mat som
barn/elever och personal skrapade av
fran tallriken i kg under v.15):
e  Iskolkok: 136 kg — 10
gram/person
o [ forskolekok: 44 kg — 13,2
gram/person

Enligt Livsmedelsverket och
Naturvardsverket ar ett “normalt
tallrikssvinn ca 10% av en normal
portionsstorlek, alltsa ca 25-30 gram
per grundskoleelev. Siffran blir forstas
lagre for forskolebarn da de ater
mindre portioner.

49,9 kg matrester uppmittes i
serveringskarotter efter avslutad
lunchmaltid. Totalt slingdes 28,2
gram matrester per person i forskolor
(tallrikssvinn + karotter).

I forskolans forildraenkit vt-18
uttrycker:

o 79,7% av forildrarna att de
upplever att personalen
arbetar aktivt med
konflikthantering i
barngruppen pé forskolan

o 78,2% att de upplever att
deras barns tankar och
idéer tas tillvara pa
forskolan

Samtliga forskolor innehar
utmiirkelsen Gron flagg

6 av 7 skolor innehar utmirkelsen
Gron flagg.

Amnesprov vt-18

2018 &rs resultat av de nationella &mnesproven visar en viss upphdmtning i forhallande
till 2017 ars resultat i arskurserna 6 och 9, medan resultaten for arskurs 3 har gatt ned.
Matematiken utmaérker sig dock som det &mne som har gétt ned i samtliga av arskurserna
3,6 och 9. Vid granskning av delproven i svenska kan ocksa skonjas att det framforallt ar
1 den skriftliga formagan, men i viss man ocksa lasforstaelsen, som de flesta elever
uppvisar laga resultat.
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Arskurs 3

60% av eleverna i arskurs 3 klarade alla delprov for &mnesprovet i matematik (66%
varen - 17, 52% varen -16) och 68% klarade alla delprov i svenska exkl. svenska som
andrasprék (80% varen — 17, 83% varen-16). Det ér generellt hoga resultat per delprov i
bade matematik och svenska, men nér det handlar om godként pa samtliga delprov sa
framtrider bilden av att det &r alltfor manga elever som inte nar godként pa ett eller flera
delprov. Resultaten per skola skiljer sig ocksa at.

Arskurs 6

Amnesproven i svenska och engelska for rskurs 6 uppvisar bittre resultat eller resultat i
samma niva som foregdende ér, andelen elever med godként provbetyg i svenska exkl.
svenska som andrasprék var 90,1% (82,9% varen -17, 87,2% varen -16) och i engelska
87,5% (88,5% varen — 17, 80% varen -16). Nir det giller imnesprovet i matematik syns
en minskning med fyra procentenheter, 2018 fick 78% ett godként provbetyg i
matematik. Motsvarande siffra for 2017 var 82% och 2016 74%.

Arskurs 9

Samtliga &mnesprov i arskurs 9, forutom matematiken, visar en uppgéng i férhallande till
foregaende ars resultat. Andelen elever med godként provbetyg i engelska var 95,3%
(92,3% varen — 17, 97,1% varen-16), i svenska 94,9% (89,1% varen -17, 91,4% varen -
16) och i matematik 61,5% (74% varen -17, 87,3% varen -16).

Betygsresultat vt-18

Andelen elever som uppnétt godkint i alla &mnen vid slutbetygen i arskurs 9 &r nagot
hogre dn de senaste tva lasaren. Med stor sannolikhet kommer dock resultatet dven i ar att
hamna under medelvérdet for riket. Inom kommunen finns skillnader mellan skolornas
resultat men ocksa mellan flickors och pojkars studieresultat, vilket dr problematiskt ur
likvardighetssynpunkt.

Frén hostterminsbetygen -17 till slutbetygen varterminen -18 hojdes andelen godkénda i
alla &mnen i arskurs 9 fran 56% till 64% inklusive nyanlidnda elever och frén 62% till
68% exklusive nyanldnda elever. Andelen godkénda i alla &mnen gick upp 1 arskurserna
6 och 9, men ned i arskurserna 7 och 8 vid jimforelser med hdstterminens resultat.

Varterminen -18 visar jamforelser mellan kommunens tva hogstadieskolor géllande andel
godkédnda i alla &mnen:

e Parkskolan 58% inklusive nyanlénda, 63% exklusive nyanldnda
e Tunboskolan 83% inklusive nyanldnda, 83% exklusive nyanldnda

Tunboskolans resultat uppvisar en mer stabil utveckling 6ver tid medan Parkskolans
resultat fluktuerar mer. Generellt ligger pojkarnas resultat lagre &n flickornas i de
betygssittande arskurserna. Det totala meritvardet for kommunen landade for varterminen
pa 208,5 inklusive nyanlidnda elever och 219,5 exklusive nyanldnda elever. Meritvérdet
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exklusive nyanlénda elever ligger fortfarande 1agt i forhallande till forra arets rikssnitt.
Parkskolans meritvirde dr dock béttre 4n de senaste tva ldsaren (198,1 inkl. nyanléanda
elever och 210,7 exkl. nyanlanda elever) och Tunboskolans meritvéirde har uppnatt sin

hogsta niva hittills (244,7).

Internkontroll

Uppfdljningen av barn- och utbildningsndmndens internkontrollplan kommer att
redovisas i samband med arsredovisningen.

Ekonomisk redovisning

Delar | Bokslut | Budget | Budget |Redovisat|Avvikelse| Prognos |Avvikelse
Driftsredovisning (tkr) | 2017 2017 2018 Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug 2018 2018
Intdkter 37134 53088 51497 34331 33438 -893 49247 -2250
Kostnader -263292| -417163| -434358| -289572| -279 101 10471 -431908 2 450
Nettokostnader -226 158| -364 076 -382861| -255241| -245662 9578| -382661 200,
Avvikelse Jan-Aug 2018
(tkr)
BUN INTAKTER
Okade statsbidrag 1300
Forsaljning av platser 180
Foraldraavgifter 450
Ovrigt 77
Ers Migrationsverket -2900
Summa avvikelse intakter -893
BUN KOSTNADER
Personalkostnad 9010
Kbpta platser 3006
Hyror -732
Kostnad personalfors kedja -213
Inkdp laromedel -548
Ovrigt -52
Summa avvikelse
kostnader 10471
Nettokostnader 9578
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Avvikelsen mot budget for perioden januari — augusti for BUN:s verksamheter visar ett
overskott med 9 578 tkr. Den storsta avvikelseposten dr personalkostnader som ger ett
skevt utfall da budgeten inte &r periodiserad. For férvaltningen som till stor del har larare
med ferieldner anstillda #r 16nekostnaderna 1aga under sommarmanaderna. Aven fritids
och forskolan har betydligt lagre 16nekostnader under sommarménaderna dé vissa enheter
héller stidngt och behovet av vikarier minskar. Betydligt hdgre kostnader for
l6neutbetalningar véntas under hosten. Kopta platser visar stort overskott som framst
avser gymnasieskolan dér kostnaden under véren blev lidgre &n budgeterat. Detta pa grund
av farre elever och ldgre kostnad per plats. Hyror i grundskolan visar underskott till f6ljd
av Okade kapitalkostnader for investeringar utforda pa Lindboskolan och Parkskolan som
inte kompenserades i ram 2018. Medfinansiering av personalforsorjningskedjan (rehab
projekt under tva ar) ar inte fullt finansierat i budget 2018, men forvéntas finansieras
genom lagre sjuklonekostnader. For utfall tom augusti visar inkop av ldromedel pa
underskott mot budget. Till hostterminens start gors de mesta av inkdpen och till
arsskiftet forvintas budgeten for laromedel vara i balans.

For intdkterna dr avvikelsen mot budget januari — augusti negativ och visar underskott
med 893 tkr. Det ar framst intékter fran Migrationsverket for asylsokande elever i
grundskolan och gymnasieskolan som é&r lagre &n budgeterat. Antal asylsdkande elever
har minskat och vissa har blivit folkbokforda. I forskolan och pé fritids ar utfallet for
fordldraavgifterna hogre dn budgeterat som en f6ljd av den inkomstjadmforelse som
genomfordes under véren dir vdrdnadshavare betalat for lite i forhéllande till deklarerad
inkomst. I forskola och grundskola har statsbidrag beviljats med hogre belopp &n vad som
budgeterats for perioden.

Avvikelse 2018 (tkr)

BUN INTAKTER

Okade statsbidrag 1250
Salda platser 650
Foraldraavgifter 100
Ers Migrationsverket -4 000
Ers AMS -250
Summa avvikelse intdkter -2250

BUN KOSTNADER

Personal 700
Kbpta platser 2750
Livsmedel 450
Ovrigt 200
Hyror -1100
Kostnad personalfors kedja -400
Simundervisning -150
Summa avvikelse kostnader 2450
Nettokostnader 200
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Efter augusti manads utfall tyder arsprognosen pa att intdkterna kommer att ha en
negativ avvikelse vid arets slut med - 2 250 tkr, medan kostnader visar positiv avvikelse
med 2 450 tkr.

For intikter prognostiseras ett underskott som till stor del innefattar minskade intdkter
fran Migrationsverket for asylsokande elever i grundskola, men framst for
gymnasieelever. Olika statsbidrag har under aret sokts/rekvirerats och beviljats med hogre
belopp 4n vad som budgeterats for. Intdkter for sdlda grundskoleplatser visar dverskott.
Under aret har inkomstjamforelse genomforts, vilket gav 6kade fordldraintidkter under
véren. Dock har inskrivna barn i férskolan periodvis varit farre &n budget, vilket ger
negativ effekt pé fordldraavgifterna, som dnda ser ut att lamna Sverskott.

Forvaltningens kostnader ser ut att bli ldgre dn bugeterat for 2018. Den storsta posten
avser lagre kostnader for kopta gymnasieplatser, da elevantalet minskat. Kostnader per
kopt plats dr ocksé lagre samt kostnader for sarskilt stod. For personal prognostiseras
overskott med 700 tkr for hela forvaltningen. Dock &r prognosen véldigt osdker da avtal
for larare och forskollédrare saknas och nya 1oner ska utbetalas retroaktivt fran april
manad. Livsmedelskostnaderna ser ut att bli l4gre &n budgeterat da férre barn &n
budgeterat periodvis varit inskrivna i forskolan. I posten 6vrigt ingar kostader for
inventarier, liromedel, forbrukning, utbildning mm.

Underskott for hyror avser 6kade kapitalkostnader for investeringar utforda pa
Lindboskolan och Parkskolan som inte kompenserades i ram 2018. Kostnader for
medfinansiering av personalforsorjningskedjan (rehab-projekt under tva &r) som till viss
del &r ofinansierat, paverkar utfall for kostnader, men forvéntas bidra till lagre
sjuklonekostnader och genom det bidra till 14gre personalkostnader.

Driftsredovisning Deldr | Bokslut | Budget | Budget |Redovisat|Avvikelse| Prognos |Avvikelse

Vht omraden (tkr) 2017 2017 2018 | Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug 2018 2018
Grundskola -87306| -144450| -151105( -100737 -96 206 4531| -152205 -1100
Gymnasiet -46093( -71621] -75016| -50011| -48632 1379 -74316 700
Grundsarskola -4709 -7917 -8101 -5401 -5436 -36 -8651 -550
F-klass/Fritids -14649 -23238| -25462| -16975| -15712 1262 -25262 200
Forskola -60136| -96247| -100804| -67203| -65640 1563( -100104 700
Overgripande -13266( -20602] -22373| -14915| -14036 880| -22123 250
Nettokostnader -226 158| -364075| -382861| -255241| -245662 9579| -382661 200

For ar 2018 faststdlldes barn — och utbildningsndmndens driftbudgetram till 382 861 tkr.
Efter augusti manads utfall tyder prognosen pé att nimnden kommer att ldmna ett
overskott med ca 200 tkr.

I april var prognosen for helér negativ. Forvaltningen har omprioriterat resurser fran
statsbidrag och 1 mdjligaste man tilldelat resurser for elever i behov av stod genom
omfordelning av befintliga ram. Dock finns en stor osdkerhet i prognosen gillande
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personalkostnader da nytt avtal for larare, fritidspedagoger och forskolldrare fortfarande
saknas. Dessa yrkeskategorier ska ha retroaktiv 16n fran april ménad. Samtliga
verksamheter forutom grundsérskolan och fritids/forskoleklass ser ut att klara sina
personalkostnader inom tilldelad budget. Grundsérskolan har tagit emot fler elever med
omfattande behov. Fran hotterminens start ar det fler elever dn budgeterat inskrivna,
vilket paverkar behovet av personal, ddrav prognostiserat underskott.

For grundskolan &r avvikelsen vid prognos i augusti fortfarande negativ, men betydligt
battre dn vid prognos i april. Verksamheten har beviljats mer statsbidrag och salt fler
platser till andra kommuner &n vad som budgeterats. Antalet asylskande elever é&r férre
och dérfor minskar erséttningen fran Migrationsverket. Fortfarande finns manga
nyanlénda elever i grundskolan dér behov kvarstér, vilket tidigare bekostats av bidraget.
Infor budget 2019 maste vissa av dessa behov finansieras utan bidrag. Ofinansierade
hyror pa Parkskolan och Lindboskolan avser investeringar som inte kompenserades fullt
ut i budgetram 2018 och utgor storsta delen av grundskolans prognostiserade underskott.

Statistik for placerade barn i den kommunala forskolan visar 36 tomma platser som ett
genomsnitt for aret. Planering har pagatt under aret for att anpassa personalstyrkan utifran
farre barn under hosten. Det dr framst Jan Pers backe som drar ner pa platsantal under
hosten. Ovriga forskolor anpassar i méjligaste man personalstyrkan utifrén placerade
barn. Forskolan ser ut att limna ett 6verskott pa ca 1 250 tkr géllande personalkostnader.
Samtidigt som det &r bra att barngruppernas storlek minskar maste forskolan strava mot
att ocksa vara kostnadseffektiv. Kostnad for kop av platser hos enskilda utforare blir
betydligt hdgre &n budgeterat till foljd av en hdgre peng per barn &n vad som budgeterats
for.

For gymnasieskolan prognostiseras ett 6verskott. Kostnad for kopta platser i
gymnasieskolan blev under varen ligre dn budgeterat pa grund av farre kdpta platser och
ligre kostnad per plats. Aven under hsten beriiknas gymnasieskolan kdpa firre platser
och till en lagre kostnad/plats &n budgeterat. Antal asylsdkande elever har minskat.
Intékterna berdknas darfor bli lagre 4n budgeterat pa grund av uteblivna statsbidrag.

For verksamhet forskoleklass och fritids redovisas dverskott, som bestar av lagre
kostnader for kopta platser, okade intékter for sélda platser och fordldraavgifter. Under
overgripande finns administration, ledning, politisk verksamhet och
arbetsmarknadsétgérder.

Dessa verksamheter ser tillsammans ut att lamna overskott pa personalkostnader.

Investeringar

De investeringar som ror skolor och forskolor hanteras och utfors av tekniska
forvaltningen. Utforda investeringar genererar kapitalkostnader som medfor hogre hyror.
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Nyckeltal

Budget Inskrivna | Inskrivna Snitt Diff mot
Verksamhet 2018 Vt-18 Ht-18 [ 2018 ars

180330 180930 budget

Grundskola 1590 1584 1576 1580 -10
Grundskola( kopta) 88 83 74 78,5 -9
Grundsarskola 31 31 37 34 3
Forskoleklass 185 174 203 188,5 3,5
Gymnasieskola (kopta) 583 566 567 566,5 -16,5
Fritidshem 694 652 714 683 -11
Forskola 797 797 724 760,5 -36,5
Forskola (kopta) 115 117 101 109 -6
Volymer

Budgeterade platser i grundskola, grundsérskola och forskoleklass bygger pa prognos for
elevantal lasar 17/18 och 18/19. Mitning av antal elever sker sista mars for varterminen
och sista september for hostterminen. Elevantal i gymnasieskolan hosten 2018 &r en
uppskattning utifran elevantal varen 2018 och antal 16-aringar folkbokforda i
Hallstahammar. Vid héstens métning for grundskolan ingér 25 elever som &r
folkbokforda i andra kommuner men som é&r inskrivna i Hallstahammars skolor. En stor
arskull (fodda -12) lamnade forskolan for att gé& vidare till forskoleklass hosten-18.
Forskolan har 36,5 férre placerade barn &n budgeterade platser pa helar.

Handlingsplan fér ekonomi i balans

Vid resultatuppfoljning efter april 2018 visade barn- och utbildningsndmnden en negativ
prognos for 2018. Kommunfullméktige beslutade 2018-06-18 att nimnder som
prognostiserade negativ avvikelse i april ska inlimna en handlingsplan for att kortsiktigt
bromsa den negativa ekonomiska utvecklingen och pa langre sikt fa bittre balans mellan
verksamhetens behov och tillgéinglig totalekonomi. Under varen och sommaren har en
handlingsplan arbetats fram. Vid delarsrapport per augusti prognostiseras inte langre
underskott for namnden. Dock finns en stor osékerhet i prognosen géllande
personalkostnader dé& nytt avtal for larare, fritidspedagoger och forskolldrare fortfarande
saknas.

Orsak till underskott och atgirder

Prognosen efter april berdknades till -1,950 miljoner. Grundskolan, férskoleklass,
fritidshem och grundsérskolan visade pa ett negativ resultat. Orsakerna som presenterades
var:

e Okade kapital och driftkostander for Parkskolan och Lindboskolan
ticks inte inom budgetramen. Under 2016 beslutades om dkad
investeringsbudget till 50 Mkr for ar 2017 och 20 Mkr for &r 2018 och
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2019. Vid mél- och budget arbetet varen 2017 begérdes darfor 6kade
anslag for hyreskostnader vilket inte beviljades. Det saknas 1,4 miljoner.

Atgird kortsiktigt:

Budgeterade medel finns sedan tidigare i budgetramen for drift och kapital
for matsal pa Stromsholms skola. Da matsalen inte dr verkstilld “’1anas”
pengarna 2018 till hyra for Lindboskolan och Parkskolan. Aterstaende 1
miljon kommer inte grundskolan att klara att finansiera genom omférdelning
utan minskad personaltéthet. De saknade 1,4 miljonerna skulle innebéra
uppsdgning av tre tjdnster. Minskad personaltithet innebér ocksa att
grundskolan inte uppfyller villkoren for vissa statsbidrag.

Atgird langsiktigt:

Att i mél- och budgetprocessen papeka att investeringskostnader innebéar
Okade kapital och, i de flesta fall, driftkostnader. Begéra tackning for de
Okade hyror som investeringarna inneburit pd Parkskolan och Lindboskolan.

Det giller ocksé pébdrjade investeringar for Tunboskolan, Naslundskolan och
Pakskolan (dér utemiljon aterstér av projektet). For dessa projekt ar det inte
klarlagt exakt kostnad. Ritningar och kostandsberdkningar tas fram men den
verkliga kostnaden é&r inte klarlagd forrén projekten upphandlats.

Grundskolorna och grundsiirskolan har bedéomt behov av extra stod
utover tilldelad budgetram. Ofinansierade elevassistenter har satts in i
grundskolan och grundsirskolan.

Atgird kortsiktigt:

Vid avstdmning efter april uppmanas alla rektorer att infor hdsten
organisera skolorna inom de budgetramar som &r utdelade d.v.s. utan
obudgeterade tillfdlliga elevassistenter.

Atgird langsiktigt:

Analysera vad utokade insatser genom budgeterade medel och statsbidrag
ger. Tjanster som tillkommit inom befintliga och nya yrkesroller i
skolorna forvintas stddja eleverna for 6kad maluppfyllelse. Om
beddmningen é&r att det istéllet behdvs andra tjénster t.ex. elevassistenter,
behovs omprioritering av dvriga inréttade tjdnster for att skapa budget for
fler elevassistenter.

Ovriga atgérder:

Forskolan har for tva ar sedan tilldelats 40 nya platser utifran barnprognos
over fodda och inflyttade. Platserna fylldes men under tvd kommande ar
kommer stora drskullar med 6-aringar att lamna forskolan och mindre
arskullar 1 aringar pa vég in. Inflyttningen har d&nnu inte nétt upp till
nivan for befolkningsprognos d.v.s. planerade bostdder &r dnnu inte klara
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for inflyttning. Forvéntat 6verskott far bidra till att minska grundskolans
underskott.

Atgiird kostsiktigt:
Forskolan forvéntas tillfélligt minska sin organisation och bidra till
motsvarande overskott for platser som for tillféllet inte fylls.

Atgird langsiktigt:

Noggrann och tét uppfoljning for att sdkra platsbehovet med framforhallning
over tid.

Avstdmning med planavdelningen for befolkningsprognos och tidsplanering
for inflyttning vid bostadsbyggande.
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Tekniska ndmnden
Sammanfattning

Plan: Planavdelningen har arbetat intensivt med att ta fram detaljplaner och under 2018
har 6 detaljplaner antagits dir majoriteten mojliggor bostadsbebyggelse. Storre projekt
som pagatt under aret ar klimatplan, kulturmiljéprogram, resecentrum, handlingsplan for
bostadsforsorjning och den fortsatta utvecklingen av vara digitala kartor. Avdelningen
arbetar samtidigt med att digitalisera samtliga detaljplaner for att pa sikt underlatta arbetet
och ge invanarna enkla méjligheter att se vad de kan bygga pé sin fastighet.

Mark: Pé Eriksbergs industriomrade har en industritomt sélts till ett foretag som ska
bygga en lokal for hantverksverksamhet. P4 Sodra Nibble har en tomt sélts till
Mailarenergi som ska bygga en transformatorstation inom omradet.
Gallringsavverkningar har pabdrjats norr om Duvhillarna men fick avbrytas pa grund av
det varma védret och risk for brinder. Arbetet aterupptas hosten 2018.

Av 13 tomter som sldppts till forsédljning under 2018 aterstar 6 stycken, varav 2 stycken
precis kommit ut till forsidljning pa kommunens hemsida.

Exploatering: NCC har paborjat sanering samt anldggande av gator och VA i kvarteret
Fasanen. Forsdljning av 13 st. sméhustomter berdknas kunna starta under vintern
2018/2019.

Gata: Vi har sedan tidigare ett eftersldpande beldggningsunderhall och den gangna vintern
har dessutom varit extra pafrestande for beldggningarna pé vara gator och véigar.
Beldggningsatgérder har skett pa flera av de storre straken som Brénstaleden,
Sorkvarnsvagen, Starkgatan och Visterasvagen. Beldggningen pa ett antal CG-végar ar
atgdrdade bl.a. pa Tuna, Bléklintsvigen samt inom kort pa Nas.

Vi har anlagt en ny GC-vig vid Histhovsvégen och Sodra Gérdesvigen samt atgirdat
belysningen for GC-vég pa Tradgardsgatan. I Kolback har man dtgéirdat belysningen vid
parkeringen pa Stationsgatan.

Park: Skateparken och multiarenan &r tagna i bruk och hinderbana vid motionscentrum i
Hallstahammar &r klar. Det utegym som ska anlédggas i anslutning till hinderbanan
kommer senare da det finns mer prioriterade atgirder.

Arbetet med lekplatser fortskrider i huvudsak enligt den lekplatsutredning som ar gjord.
Aktivitetsplats p&4 Skantzenomrédet ar atgdrdad, batarna och slussarna har renoverats sé
att barnen kan nyttja dem igen.

Fastighet: Vi har asbestsanerat i kdllaren pa Hhrs Folkets hus och har atgérdat
utrymningsvigar samt brandskydd i Nibblekéllaren déir vi fatt ett foreldiggande av MBR.

Hemtjénstens nya lokaler i D-huset &r fardigstéllda och atgirder av undertak for daglig
verksamhet 1 D-huset likasd. Tunboskolan ér tillfalligt anpassad for att kunna ta emot tva
ak 5-klasser i befintliga lokaler.

Projektering pagar for Naslundsskolan samt Tunboskolan. Utbyggnad av Tunboskolan,
ska sté klar till ht 2019 for att d&ven kunna ta emot mellanstadiet.
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Utemiljo Parkskolan har paborjats och ska vara fardigstélld under éret.
Framtid

Plan: En organisationséversyn har genomforts for tekniska forvaltningen samt omradet
samhéllsbyggnad. Planavdelningen kommer vid &rsskiftet av organiseras under
kommunstyrelsen dir samtliga tjdnster utom métningsteknikertjénsten gar over.

Mark: Flera intressenter har hort av sig och vill kopa mark pa Eriksberg. Den sedan
tidigare planerade gatan behdver pabdrjas for att mojliggdra kommande avstyckningar.
I den nya skogsbruksplanen finns en planering for bland annat framtida avverkningar,
gallringar samt rojning av kommunens skogsinnehav.

Exploatering: Projekteringen for kvarteret Vattentornet i Kolbéck, med ett 30-tal
sméhustomter, ndrmar sig sitt slutskede. Upphandling av entreprendr beréknas ske i slutet
av 2018, med start under 2019.

Gata: 50 000 kvm av totalt 1 000 000 kvm bor beldggas varje ér for att undvika
kapitalforstoring. Onskvirt 4r att anslagen till att bygga om undermaliga vigdelar samt
for att toppbeldgga okar for att undvika framtida fordyringar av vigunderhallet.
Toppning av Branstaleden kommer apr -19, varfor vi viantar med linjemalningen tills
vagen dr fardigstalld.

Belysningen i Kolbicks centrum kommer att bytas ut till nya starkare LED-armaturer.
Fastighet: Inriktningsbeslut for Adelstenen inviintas.

Nya kdldmedieférordningen borjar gélla 2020, vilket innebér att vara storkdk behdver
atgérdas for att mojliggora konvertering till dess.

Nyckelhantering och skalskydd i véra fastigheter behdver ses 6ver och en utfasning av
nycklar bor ske till forméan for elektroniska passersystem.
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Méluppfyllelse

NN nidmndens mél Utfall | Utveckling | Kommentarer

Mal 1: Hallstahammars kommun Finns ingen métning pa detta i

ska kannetecknas av hog 1 dagslaget.

tillgénglighet och service dar den l

moderna teknikens mojligheter —

anvénds.

Mal 2: Hallstahammars kommun Tradgérdsgatan mattes under 22-28
ar ett samhélle dir manniskors T april 2018. Totalt passerade 4768 st
olikheter bidrar till en mangfald vilket &r en 6kning med 993 st.

och ses som en styrka. Vi arbetar Trafikanter ér fordelade pA ADT
aktivt for 6kad folkhalsa. 505 (271) géende och 268 (284)
Kommunen stimulerar till 6kad cyklister per dygn. Métningarna ar
fysisk aktivitet. Cykel- och inte sa precisa i klassningen av
gangtrafiken per invanare skall trafikant.

6ka med minst tva

procentenheter arligen. Ovriga strickor ir innu ej mitta
Rekreation i utemiljoer okar. pga problem med mitutrustning,
Motesplatser over de traditionella mitning kommer att ska under sep-
granserna finns och anvénds. okt 2018.

Mal 3: Minst en offentlig plats * Hinderbana och utegym péa

per ar ska upplevas som o motionscentrum i Hallstahammar.

overraskande och fornyad

Mal 4: Kommunens
upphandlingar och inkép &r
effektiva, andamalsenliga, tar
ekologiska och sociala hiansyn
samt stimulerar det lokala
néringslivet. Minst 50 procent av
alla upphandlade produkter ska
vara socialt och miljomaéssigt
héllbara ar 2017.

Mal 5: Energianvandning i
kommunala fastigheter (el,
viarme) ska minska med minst
4% per éar.

Mal 6: Lackage fran
vattenledningarna ar i niva eller
mindre dn 20 procent

Mal 7: Ledningsnitet for
dricksvatten, avloppsvatten och

* Aktivitetsplats pa
Skantzenomradet ar rustad,
slussportar och batar &r renoverade.
* Belysningen pa Triadgardsgatan &r
antligen atgardad.

Upphandlingarna &r inte gjorda s
att mélet gar att méata
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dagvatten dr i gott skick.

Mal 8: Hallstahammars kommun
ska vara en attraktiv arbetsgivare
dér de anstéllda &r friska, glada
och engagerade. I
Hallstahammars kommun
efterstrdvas en jamnare
konsfordelning dér
arbetsplatserna ar jamstéllda och
méngkulturella.

Mal 9: 5% mer hushallsavfall till
atervinning per &r och 5% mindre
hushéllsavfall till
avfallsforbranning per ar.

Mal 10: Natur med hoga
miljovirden, rik biologisk
méngfald och naturreservat 6kar
i Hallstahammar.

Mal 11: Investeringar som
aterbetalar sig genomfors (bade
tekniska och sociala etc.) och den
externa finansieringen genom
bidrag ska oka (EU, statliga
projektmedel, osv)

Vafab har inte underlag sa att malet
gér att méta.

Mal 12: Hallstahammars
kommuns verksamheter ska

anvinda endast fornybar energi
2018.

Mal 13: Hallstahammar ska bli
en fossilfri kommun.
Energianvéndningen i
Hallstahammar som geografiskt
omrade dr 100 % fornybart ar
2025.

HVO-tankstille for kommunens
fordon invigdes i juni 2018.
Fjéarrvirme anvinds i kommunens
byggnader.

Mal 14: Kommunens formaga att
forebygga och hantera kriser och
stora samhillsstorningar ska
starkas.
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Ekonomisk redovisning

Delar | Bokslut | Budget | Budget [Redovisat|Avvikelse| Prognos |Avvikelse

Driftsredovisning (tkr) 2017 2017 2018 | Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug | 2018 2018
Intdkter 70743 109836| 131963| 87975 87368 -607( 133103 1140
Kostnader -93688| -147416| -171793| -114529 -111312 3217| -172933 -1140
Nettokostnader -22945| -37581| -39830( -26553| -23944 2609 -39830 0

Avvikelse Jan-Aug 2018 (tkr)

TN:s intdkter

Tippavgifter 250
Fastighet (interna poster) -1050
Markforvaltning -190
Stadtjanster 420
Ovriga intdkter -37

TN:s kostnader

Lagre personalkostnader 3830
Konsultkostnader -1152
Kapitalkostnader 825
Avgifter -281
Ovrigt -5
Nettokostnader 2609

De redovisade avvikelserna for perioden har indelats i intdkter och kostnader. Fokus har
lagts pa avvikelsernas storlek.

Intéktsavvikelser fOor perioden

Den negativa avvikelsen pa intdktssidan grundar sig frimst pa omradet fastighets interna
poster. Det &r inte hyresintidkterna som avviker utan intikter till f61jd av
kostnadsfordelningar. Avvikelsen grundar sig pa farre personer att fordela vilket ocksa
syns pé personalkostnaderna som &r lagre. En annan verksamhet som redovisar mindre
intékter ar marforvaltningen, dér avverkningsintikter inte inkommit. En arlig
avriakningsnota erhélls i slutet pé aret varpa intékterna slépar efter.

Dessa negativa avvikelser lindras av tippavgiftsintdkter som pa grund av flertal
schaktarbeten okat omsattningen. Intékter till f61jd av stiddtjanster redovisar ocksa ett
overskott i forhallande till perioden och forklaras framst av nytillkomna kunder.
Ytterligare en bidragande orsak dr extra bestilld stddning sasom flyttsstdd, golvvard,
fonsterputs m.m.
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Kostnadsavvikelser for perioden

Faktumet att nettoavvikelsen for perioden dr positiv forklaras frimst av lagre
personalkostnader. Nagot som géller for samtliga omraden, dir den framsta orsaken &r
vakanser. Ytterligare bidragande faktorer avser ocksd verksamheter med ferieloner,
fordldraledigheter samt 6nskemal om deltid.

Hogre konsultkostnader avser kostnader for framtagande av: nya detaljplaner,
brandskyddsinventering, ny organisation och 6verskridande kostnader for trafikkonsult.
Léagre kapitalkostnader forklaras av icke aktiverade tillgdngar, dvs. forvintade
investeringar som dnnu inte tagit i ansprak och diarmed inte belastar utfallet.

Hogre avgifter forklaras i huvudsak av 6kade Lantmaiterikostnader i samband med
forrattningar.

Avvikelse 2018 (tkr)

TN:s intdkter

Tipp och dieselintdkter 600
Stadavdelningen 600
Ovrigt -60

TN:s kostnader

Tipp och dieselkostnader -600
Underhall -1550
Forsdkringar o media -1500
Rojningskostnader -700
Konsultkostnader -950
Ovrigt (6vergripande) 420
Lagre personalkostnader 3740
Nettokostnader 0

Tekniska nimndens ram uppgér till 39 830 tkr och inga avvikelser prognostiseras. For att
undvika redundans kommer avvikelserna att redogoras ytligt.

Intdktsavvikelser for aret
Tipp och dieselintékterna (HVO) forvintas redovisa ett 6verskott till f61jd av 6kad volym.

Stddavdelningen véntas redovisa ett dverskott pé intéktssidan pga. tillkomna kunder,
extra bestéllningar samt intékter frin AMS.

Den negativa avvikelsen pa intdktssidan ligger under TN 6vergripande och ar redan
synlig for perioden och forvéntas fortsétta hela aret.
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Kostnadsavvikelser for aret
Eftersom volymen 6kat for tippen och dieselhanteringen véntas tillsyn- och
inkOpskostnaderna att 6ka proportionerligt.

Det vintade underskottet pa underhallet baseras pa vintervighéllningen i huvudsak. Park-
underhallet vintas ocksé redovisa ett underskott, dessa syns inte under perioden men stor
del av de planerade arbeten kvarstar.

En kallare vinter och en varmare sommar har bidragit till 6kade mediakostnader.
Forsédkringspremierna har ocksé hojts varpa ett underskott véntas.

Skogsrdjning har utforts i hogre grad &n normalt. Dessvirre genererar inte dessa
merintikter, varpa ett underskott véntas under skogsforvaltningen.

Fortsatt hog efterfraga pa konsulter véntas foreligga under tertial 3, dock inte i samma
niva som for nuvarande period. Overskottet pad overgripande baseras i huvudsak pa

namndens ram for oférutsedda hiandelser.

Personalkostnaderna véntas fortsatt ligga under budgeterat belopp.

Delar | Bokslut | Budget | Budget [Redovisat|Avvikelse| Prognos |Avvikelse
Driftsredovisning (tkr) 2017 2017 2018 | Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug | 2018 2018

TN 6vergripande inkl politisk vh{ -6 751 -5494 -6 982 -4 655 -3922 733 -6 182 800
Omrade anlaggning -11320| -18941| -21166| -14111 -15657 -1546( -21866 -700
Omrade Park -6 684 -9393 -8893 -5929 -5 850 79 -8 893 0
Omrade Fastighet 2562 -2361 -1827 -1218 1374 2592 -1827 0
Omrade Mark 2072 3137 3767 2511 1998 -513 3067 -700
Omrade Plan -3697 -4 874 -4729 -3153 -3096 57 -4729 0
Omrade Stad 874 345 0 0 1208 1208 600 600
Nettokostnader -22945| -37581| -39830[ -26553| -23944 2609 -39830 0

Ovanstaende tabell visar resultatet per omréde, totalt sett forvéntas inga avvikelser, en
noggrannare redogdrelse presenteras nedan:

TN overgripande inkl. politisk verksamhet
Omfattning: Ndmnd, forvaltningsledning, 6vergripande administration och miljéingen;jor.

Avvikelse delar: Baseras pa lagre ovriga kostnader dér nimndens ram for oférutsedda
kostnader inte nyttjats men ocksa pé lagre personalkostnader till f61jd av fordldraledighet.

Avvikelse pa arsbasis: Overskottet pa personalkostnader kommer att planas ut da
personal atergér i tjanst efter fordldraledighet. Namndens ram for oférutsedda kostnader
forvéntas inte heller nyttjas.
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Omrade Anldggning
Omfattning: Gator och vigar, administration och centralforrad.

Avvikelse delar: Baseras i huvudsak pa érets inledning med en snérik vinter med
varierande temperaturer som har pafrestat vintervighallningen. Diesel (HVO) ink6p har
okat till f6ljd av 6kad volym. Underskottet har begransats genom ldgre personalkostnader
till foljd av vakanser och sjukskrivning samt hogre intékter pa tippen.

Avvikelse pa arsbasis: Avvikelserna pa deléret bedoms fortsétta, notera dock att
vinterviaghéllningen inte bdrjar igen férrdn november varpa underskottet pa arsbasis
minskar.

Omrade Park
Omfattning: Parkforvaltning av kommunens gronytor

Avvikelse delar: [ princip 1 fas, endast 79 tkr tillgodo.
Avvikelse pa arsbasis: Ett underskott vintas pa underhall da en stor andel av de planerade
atgirderna for aret kvarstar. Dessa bedoms balanseras av ldgre personalkostnader pga.

foréldraledigheter samt sjukfranvaro. Sammanfattningsvis bedoms en budget i balans.

Omréade Fastighet
Omfattning: Fastighetsforvaltningen av kommunala fastigheter.

Avvikelser delar: Hyresintdkterna gar enligt budget ddremot &r de interna intikter till
foljd av tidsredovisning laga pga. vakanser. Avvikelsen balanseras i sin helhet av lagre
personalkostnader. Ytterligare en negativ avvikelse avser forsédkringspremierna som har
okat under 2018. Overskottet som redovisas for perioden baseras dirfor pa ligre
underhall dér endast 54% av de planerade atgérder har genomforts.

Avvikelser pa arsbasis: Personalkostnaderna bedoms redovisa ett dverskott dock kommer
overskottet att planas ut d& personal ar ater i tjinst fran och med september. Ett
underskott kommer att redovisas betraffande mediakostnaderna, dessa avviker inte i
deléret da de ligger enligt riktvardet. Daremot ar kostnaderna tertial 3 alltid hogre sa
dessa bor ligga under riktvérdet for perioden jan-aug. De 6kade forsdkringspremierna
forvintas fortsétta i samma takt under tertial 3. Bedomningen i dagslédget ar att inga
avvikelser kommer att redovisas.

Omréde Mark
Omfattning: Forvaltning av markreserven, skogsforvaltning samt tillfalliga
markdverlatelser.

Avvikelser delér: Ligre intikter gillande skogsavverkningen. Okade kostnader i samband
med rojningskostnader samt forrattningskostnader.

Avvikelser pa arsbasis: Intdkterna forvéintas uppna det budgeterade beloppet da
avrakningsnotan erhalls i slutet pa aret, forutsatt att intdkterna ligger i paritet med tidigare
ar. Forrattningskostnaderna beddms fortsitta i samma takt.
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Omréde Plan
Omfattning: Strategisk planering av kommunens utveckling, kart- och GIS verksambhet.

Avvikelser delar: Enligt riktvardet, smirre 6verskott om 57 tkr. Légre personalkostnader
till f6ljd av vakanser, forildraledigheter och deltidsarbete. Okade konsultkostnader
kopplade till framtagning av detaljplaner, da dessa dr mer invecklade vilka kriaver
speciella kompetenser.

Avvikelser pa arsbasis: Arbetet med dversynen av oversiktsplanen kommer att paborjas
under hosten varpé konsulttrycket lér fortsatt vara hog framdver men kanske inte sa
patagligt under 2018. Personalkostnader bedoms fortsétta vara ldgre dock inte i samma
omfattning da den vakanta tjénsten tillsatts. Inga avvikelser prognostiseras pa arsbasis.

Omrade Stid
Omfattning: Stddning av kommunala lokaler samt dar kommunal verksamhet bedrivs.

Avvikelser delar: Hogre intékter till f61jd av tillkomna kunder, extra bestéllningar och
driftbidrag frain AMS. Légre personalkostnader pga. verksamhetens art.

Avvikelser pa arsbasis: Personalkostnader dr ldgre &n riktvérdet hittills dock baseras detta
pa ferieloner under sommaren samt lédgre sjukfranvaro. Under hosten forvéntas
kostnaderna att 6ka dédrav forvintas inget 6verskott pa personalkostnader. Det positiva
resultatet baseras pa hogre intdkter som forvéntas besté aret ut. Notera att 25% av
overskottet forvéntas hirrora ifréin AMS driftbidrag.
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Nyckeltal

Bostadsforsorjning

Forutsattningar for bostadsforsorjning

Invanare totalt, antal

Forandring i antal invanare under senaste femarsperioden, andel (%)

Framskrivning, férvantat antal invanare om 5ari kommunen

Atgirder for bostadsforsérining

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stéd av alla géllande detaljplaner den 31/12, antal/1000 inv
Bostader som planlagts under tva senaste aren, antal/1000 inv

Bostader som beviljats bygglov under tvé senaste &ren, antal/1000 inv

Mediantid fran planuppdrag till antagande under de tva senaste dren, mediantid i manader
Mediantid fran samradsstart till antagande under de tva senaste aren, mediantid i manader
Goda bostader

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Gator, vagar och parker

Gator, vagar och parker

Kostnad vag- och jarnvagsnat, parkering, kr/inv

Kostnad parker, kr/inv

Cykelvéag i kommunen, total, meter/inv.

Cykelvéag i kommunen, kommunal, meter/inv.

Bilvag i kommunen, total, meter/inv.

Bilvag i kommunen, kommunal, meter/inv.

N6jd Medborgar-Index - Gator och vagar

NG6jd Medborgar-Index - Gang- och cykelvagar

Informationsindex for kommunens webbplats - Gator, vagar och miljo
Sjukhusrapporterade olyckor inom végtransportomrade, antal /100 000 inv.

Avfallshantering

Kostnad avfallshantering, kr/inv

Energi

Energiforbrukning

Slutanvéandning av energi totalt inom den geografiska kommunen, MWh/inv

Slutanvéandning energi inom hushall inom den geografiska kommunen, MWh/inv

Slutanvéandning energi inom industri och byggverksamhet inom den geografiska kommunen, MWh/inv
Slutanvéandning energi inom offentlig verksamhet inom den geografiska kommunen, MWh/inv
Slutanvéandning energi inom transporter inom den geografiska kommunen, MWh/inv

2015

15645
31
16481

12,8
8,9
3,6

10

51,5
r

2015

1830
421
0,5
0,1
314
6,8

74
409

2015
863

2015

33

2,31
1

2016

15843
4,1
16 689

55,4
r
2016

1277
709
0,5
0,1
31,0
6,6
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2016
242

2016

34

2,41
1
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Redovisning av VA-verksamheten
Sammanfattning

For dricksvattnet fortsitter arbetet med att sdkerhetsstdlla kommunens
dricksvattenf6rsorjning genom bland annat ett arbete med att revidera kommunens
vattenskyddsomrade med tillhdrande vattenskyddsforeskrifter. Ett arbete har ocksa
gjorts med att rengdra och fylla pd med sand 1 den norra infiltrationsbassédngen.
Arbete pagar ocksd med rengoring och diverse atgérder for verksamhetens reservoarer.

P& reningsverket pagér ett uppstromsarbete med syfte att forbattra slammets kvalité och
pa det sittet f4 det mer attraktivt. En ny server har installerats for verksamhetens
operativsystem samt en uppdatering av programmet.

Arbetet med att datorisera pumpstationer fortsétter for att effektivisera verksamheten.

Planerad fornyelse av VA-ledningar enligt investeringspaketet for att minska andel
lackage och driftkostnader Gver tiden, har blivit lidande under aret pga en hog
exploateringstakt och brist pa resurser.

Projektering och planering for VA till Berg pagér.

Pé reningsverket var det planerat sen tidigare att en fosformétare skulle installeras for fa
biéttre och jimnare floden pa fillningskemikalier och dédrmed fa ldgre kostnader. Efter
ombyggnationen till kvdverening har anlédggningen haft svér att halla de ldgre
gransvérdena for fosfor i de nya villkoren. Anldggningen i dag saknar de rétta
forutsittningarna som ska fa partiklar i avloppsvattnet att sedimentera. For att komma
tillriatta med problemet maste stérre insatser goras.

Till de viktigaste fraigorna inom VA och andra aktdrer hor anpassningen till ett fordndrat
klimat som vi maste klara. Hit hor frimst dagvattenhantering, bade i nya och befintliga
omraden. VA-taxan, med separat dagvattentaxa kommer att ses over.

En reservvattentikt eller en reservvattenforsorjning maste 16sas pa nagot sitt. En
forstudie pagar for att klarldgga vilka olika alternativ som finns till att forse
Hallstahammars kommun med en eventuell reservvattentdkt

Méluppfyllelse

For redogorelse se Tekniska ndmndens dokument.
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Ekonomisk redovisning

Delar | Bokslut | Budget | Budget |Redovisat|Avvikelse| Prognos |Avvikelse

Driftsredovisning (tkr) 2017 2017 2018 | Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug | 2018 2018

Intakter 23180 35088 35930 23953 23806 -148| 35930 0

Kostnader -23216 -34819( -35930{ -23953| -22316 1638 -35630 300

Nettokostnader -36 269 0 0 1490 1490 300 300
Avvikelse Jan-Aug 2018 (tkr)

Taxeintakter -172

Ovriga intakter 25

Personalkostnader 750

Underhall 780

Konsultkostnader 180

Larm och bevakning -65

Ovriga kostnader -8
Nettokostnader 1490

Delarsresultatet visar ett 6verskott om 1 490 tkr for VA-verksamheten. Den negativa
avvikelsen mot perioden géllande intéktssidan grundar sig i huvudsak pa lagre

taxeintakter.

Légre personalkostnader for perioden baseras pa vakanser delvis under aret men ocksa
pga. lagre beredskaps- och dvertidskostnader.

Léagre underhallskostnader redovisas for perioden dér anledningen &r att de planerade
arbeten slépar efter ndgot. Detta giller ocksé for konsultkostnader dér en stor planerad

utredning inte paborjats dnnu.

Hogre bevakning har prioriterats varpa hogre kostnader redovisas for perioden.

Avvikelse 2018 (tkr)
Personalkostnader 400
Underhall 200
Konsultkostnader -200
Larm och bevakning -100
Nettokostnader 300

Pé arsbasis bedoms intdktsbortfallet redovisat vid delaret, komma att planas ut da
sommaren varit relativt varmt. Arsavldsningar gors under hdsten varpa volymen vintas

Oka.

Personalkostnadsoverskottet bedoms minska pé arsbasis da verksamheten ar full

bemannad.
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En del planerade atgérder var inte utforda per augusti, varpa underhallskostnader bedéms
Oka under tertial 3 och 6verskottet vintas dirmed minska under kommande period.

En stor utredning kommer att paborjas under tertial 3 varpa bedomningen &r att ett
underskott kommer att redovisa pé arsbasis gillande konsulttjanster.

Fortsatt hogre grad av bevakning under 2018 resulterar i ett vintat underskott.
Sammantaget dr bedomningen att ett dverskott om 300 tkr kommer att redovisas vid érets
slut.

Delar | Bokslut | Budget | Budget |Redovisat|Avvikelse| Prognos |Avvikelse

Driftsredovisning (tkr) 2017 2017 2018 | Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug | 2018 2018
VA-verken -7646| -11637| -12089 -8059 -7671 388| -11989 100
VA-Ledningsnatet 7610 11906 12 089 8059 9161 1102 12289 200
Nettokostnader -36 269 0 0 1490 1490 300 300

Tabellen ovan visar resultatet per omrade. Merparten av delarsavvikelsen éterfinns under
VA-ledningsnitet. Vad giller arsprognosen bedéms VA-verken komma att redovisa ett
Overskott till foljd av ldgre personalkostnader. VA-ledningsnétet star for aterstaende
overskott.
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Bygg och miljénémnden
Sammanfattning

Verksamheten har inte natt upp till planerad maélséttning fullt ut i ndgon del. Detta pé
grund av personalomsittning och sjukdomar. Nyrekryteringar och sjukvikariat har rort
och giller fortsatt for ndstan alla delar, dvs bygg, miljo och bostadsanpassning. Detta &r
bade tidskridvande, kvalitetssdnkande och kostsamt. Livsmedelssidan har i stort gatt som
planerat.

Miljoskyddstillsynen har inledningsvis bedrivit tillsyn pé flera av de storre objekten.
Planen har varit att besoka absoluta merparten av dessa verksamheter under 2018. Vissa
som besoktes under sent 2017 har valts att prioriteras bort 2018 for att vi istéllet ska hinna
med andra verksamheter som séllan har besokts (t.ex. bilverkstdder och skjutbanor). Pé
grund av personalomséttning kommer ett antal tillsynsbesok att prioriteras bort.
Haélsoskyddstillsynen har pa grund av nyrekrytering fatt planera om. Enskilda avlopp har
prioriterats framfor 16pande tillsyn av offentliga lokaler och Ovrigt hélsoskydd.
Kemikalietillsynen har i princip begrénsats till kontroll av bekdmpningsmedel inom
skyddsomrade for vattentdkt. Prioritering Overgripande har skett av inkommande
tillstdndsansokningar. Handldggningstiderna av dessa har varit fortsatt relativt korta.

Livsmedelskontrollen har bedrivit kontroll enligt kontrollplan. Inkomna nyregisteringar
har handlagts enligt rutin. Samarbete med alkoholhandldggaren har fortsatt varit viktigt
for livsmedelsinspektoren. Dessa handldggare har gemensamma objekt dven utover
alkoholtillstdnd, da tobak och folkdl dven ingér i tillsynen for alkoholhandldggaren.

Byggsidan har haft hog arbetsbelastning. Arendevolymen har varit hég, trots att 2018 pa
forhand bedomdes bli ett mellanar. Férvantningarna har ocksé varit relativt hoga pa bygg
da servicenivan tidigare varit hog. Arbetsgruppen har tyvérr under aret drabbats av en hel
del franvaro. Bostadsanpassning har haft lagre drendevolym &n forvintat, men det kan
dndras pa kort tid.

Resterande del av aret ska nyrekryteringar slutféras och personal introduceras. Rehab och
sjukfranvaro fortsatt viktigt att prioritera for att minimera de negativa effekterna sa
mycket som mojligt.
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Méluppfyllelse

NN ndmndens mél Utfall | Utveckling | Kommentarer

Mal 1: Bygg och Nojdkundindex finns uppdaterat for
miljénidmnden och dess ar 2017. Resultatet 79 overtraffar

.. . .. slutliga malvérdet pa 74 for mandat
forvaltning skall utéva en perioden. P4 byag har ligre

korrekt myndigh'e'tsutt')vni'ng bemanning &n planerat samt stor
och ge bésta mojliga service volym pa drenden orsakat langa

till kommuninvéanarna inom handléggningstider.

de ramar kommunfullmiktige Handldggningstider for tillstdnd och

anmélan enligt miljobalken har varit

beslutar. bra och relativt korta.

:Mittlig till god maluppfyllelse

Miljostrategen tillika ansvarig for
Mal 2: Valstasjon ska bli projektet arbetar for

naturreservat 2018 kommunstyrelsen. En hel del
praktiska atgirder aterstar, men

administrativa delen med t ex
skotselplan och foreskrifter borjar
vara fardigstallt.

: Maluppfyllelse ¢j bedomd

Mail 3: Vara naturomraden och Aktiviteterna ligger pd

var biologiska mangfald skall miljéstrategen, kommunstyre.l'sen,

bevaras och utvecklas, samt att genomfora . Ett undantag dr
1 e o samradsirenden, myndighets

tillgdngliggoras for uppgift. Indikatorn &r helt uppfylld

kommunens invanare och d4 alla avverkningsanmilningar ir

andra besokare. besokta i falt.

: Méluppfyllelse ej bedomd

Volymen pa miljétillsynen har inte

Mal 4: M6jliggora attraktiva natt mélséttning pé grund av

boendemiljéer genom ett personalbrist. Livsmedelskontrollen
. . har béttre maluppfyllelse.

a,ktwt och forebyggan§ : Mattlig méluppfyllelse

tillsynsarbete som framjar

trygghet och trivsel.

Mil 5: Alla bristfilliga avlopp Bedémning helér. Merparten av
ska ha inventerats till 2018 avloppen ar inventerade. Enstaka
och atgirdats till 2020 anldggningar pétriffas efter

noggrannare genomgéangar. Tempot
har gatt ner nagot med
personalomséttning

: Mattlig méluppfyllelse
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Ekonomisk redovisning

Delar | Bokslut | Budget | Budget |Redovisat|Avvikelse| Prognos |Avvikelse
Driftsredovisning (tkr) 2017 2017 2018 Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug 2018 2018
Intdkter 3476 5242 4 406 2937 3284 347 4506 100
Kostnader -9056| -13785| -13179 -8786 -6 886 1900{ -11879 1300
Nettokostnader -5 580 -8 543 -8773 -5 849 -3 602 2247 -7373 1400
Avvikelse Jan-Aug 2018 (tkr)
Namnd
Tillsyn samt Bygglovsintakter 350
Lagre personalkostnader 450
Lagre bostadsanpassningskostnader 1600
Ovriga fordyringar évriga kostnader -153
Nettokostnader 2247
Hogre intdkter pa bade miljétillsynen och byggloven for perioden forklaras av att de
arliga fasta tillsynsavgifter har debiterats. Vad géller bygglovsintékterna tenderar dessa
att 6ka under sommarménaderna.
Légre personalkostnader redovisade for perioden forklaras av vakanser till £6ljd av delvis
vakanta tjdnster men ocksa pga. langtidssjukskrivningar och fordldraledigheter.
Perioden har inletts med valdigt 1aga bostadsanpassningskostnader, diar merparten har
bestatt av smirre anpassningar till skillnad for dyrare ombyggnationer i badrum och kok.
Fordyringar under &vrigt bestéar i huvudsak av omkostnader i samband med nya
medarbetare sdsom utbildning, arbetsklider, inkdp av inventarier m.m.
Avvikelse 2018 (tkr)
Namnd
Bygglovsintakter 100
Lagre personalkostnader 300
Lagre bostadsanpassningskostnader 1000
Nettokostnader 1400
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P& intiktssidan dr beddmningen att tillsynsintékter kommer att plana ut pé arsbasis dé de
fasta arliga intékterna ar debiterade. Daremot dr bedomningen att bygglovsintékterna
kommer att redovisa ett smérre 6verskott till f6ljd av exploateringsintékter.
Rekryteringsprocessen av nya medarbetare framst for att tdcka upp sjukfranvaron &r
igang, samtidigt som dessa sjukskrivningar dr pa deltid med malet att successivt 6ka over
tid. Detta kommer innebéra att merkostnader kommer att redovisas sista tertialen varpa

Overskottet bedoms komma att minska till endast 300 tkr.

Det ér alltid svart att forutse utvecklingen av bostadsanpassningskostnader da volym och
beslut inte styrs av forvaltningen. Nuvarande prognos baseras dérfor pa tidigare ars
genomsnittliga utfall under sista tertialen. Detta da utfallen de olika aren fluktuerar

valdigt kraftigt mellan &ren.

Driftsredovisning Delar | Bokslut | Budget | Budget |Redovisat|Avvikelse| Prognos |Avvikelse
Vht omraden (tkr) 2017 2017 2018 | Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug 2018 2018
Omrade Miljé -1936 -3226 -3356 -2237 -2029 209 -3256 100
Omrade Bygg -3645 -5317 -5417 -3611 -1574 2038 -4117 1300
Nettokostnader -5580 -8 543 -8773 -5 849 -3 602 2247 -7373 1400
Ovanstaende tabell visar utfallet per omrade, dér storsta delen av delarsavvikelsen
aterfinns under omradet Bygg. Overskottet som bedoms pa helarsbasis harror ocksé
huvudsakligen ifran omradet Bygg. Omradet Miljos dverskott baseras pé lagre
personalkostnader.
Nyckeltal
Bostadsforsorjning 2015 2016 2017
Forutsattningar for bostadsforsorjning
Invanare totalt, antal 15645 15843 15995
Atgirder for bostadsforsorjning
Fardigstéllda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv. 0,3 0,9 2,3
Fardigstéllda bostaderi flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv. 0,0 2,3 3,4
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Kultur och fritidsndmnden
Sammanfattning

Den torra och heta sommaren har starkt bidragit till att antalet badgéster till Skantzobadet
blev rekordstor. I ar noterades 101 000 besdkare vilket var betydligt fler &n det tidigare
besoksrekordet fran ar 2014 (80 000). Tack vare de goda intdkterna fran denna
verksamhet kan kultur- och fritidsndmnden for den ordinarie verksamheten prognostisera
ett +- 0 resultat for ar 2018. For projekt pramen Albert berdknas ett underskott pa -1 370
tkr ar 2018. Enligt ursprunglig plan skulle projektet avslutas oktober 2017 men pé grund
av ett utdraget renoveringsarbete berdknas projektet avslutas sommaren 2019.

Det rader foderbrist i landet pa grund av den varma och mycket torra sommaren vilket lett
till att Hallsta ridklubb tvingats kopa in dyrare foder fran utlandet. Merkostnaden ar
berdknad till 312 tkr vilket dr en utgiftsokning som inte ryms i deras likviditetsbudget.
Kultur- och fritidndmnden beslutade dérfor vid sitt sammantrade i augusti att bevilja
Hallsta ridklubb anstind med att betala tillbaka bidraget om 289 tkr (for kvarkan under
2016) samt bevilja ridklubben ett extrabidrag om 24 tkr. Senast november 2018 ska
ridklubben ha inkommit med en plan fér hur och nér bidraget om sammanlagt 313 tkr kan
aterbetalas. Vidareutveckling av Skantzenomradet har fortsatt &ven denna sommar. Under
juli genomfordes varje dag 1-8 aktiviteter varav tva uppséttningar av guidning, tre olika
teaterforestillningar, museum, historiska aktiviteter, slojd- och konstworkshops,
grasklippning med hést och cirkusskola. Den nya friluftscenen pa Skantzen invigdes i
augusti genom Hammarteaterns uppséttning ”Dér drommar blir till”. Denna forestillning
sags av 2000 besokare! I &r genomfordes 39 stycken sommarlovsaktiviteter och
uppskattades av talrika barn och ungdomar frdn kommunen. Fritidsgardsverksamheten
har haft en lugn sommar med flera olika aktiviteter. Satsningen under varen inom
fritidsgardsverksamheten pa utbildning for dldre ungdomar i hur man séker jobb och
skriver CV gav resultat genom att manga av dem fick jobb bade i Hallstahammars
kommun och i Visteras vilket ocksé bidragit till den lugna sommaren.

En stor utmaning framoéver for kultur- och fritidsndmnden &r att hantera den tilltdnkta
ramen for 2019 stillt mot det faktiska behovet och det sparbeting pa 200 tkr for 2019 och
2020. Utebliven kompensation for danslarartjénst, fritidsgardarnas 6ppethallande hela
sommaren, aktivitetsskapare i kulturhuset och kapitalkostnad for renovering av
Skantzobadet innebdr omprioriteringar inom befintlig ram samt att verksambheter tas bort.
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Méluppfyllelse

Kultur- och fritidsndmnden antog 2016-03-09 sina mal for perioden 2016-2019. Dessa

formulerades utifran kommunens vision.

Hallstahammars kommuns méluppfyllelse ska i alla kommunala ndmnder redovisas i
gront, gult och rott utifrén hur vi stér oss jamfort mot 6vriga kommuner i riket,
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) mm eller enligt fastlagd védrderingsmetod. Om det
saknas aktuella métdata for underliggande indikatorer som paverkar maluppfyllelsen

vésentligt markeras utfallet gratt.

Kultur- och fritidsndmndens mal

Foreningsliv
Mal 1a: Kulturhuset 4r navet i alla
kulturverksamheter i kommunen.

Mal 1b: Hallstahammars kommun
ska erbjuda ett attraktivt
foreningsliv for alla kommunens
invanare oavsett kon, alder,
religion, sexuell 14ggning,
funktionsnedséttning och etnicitet.
Fokus ska laggas pa barn och
ungdom.

Miljo/Hélsoframjande

Mal 2: 1 Hallstahammars kommun
ska kommuninvénarna lockas av
den naturskona, stimulerande och
attraktiva miljon i samband med
olika aktiviteter. Detta ska bidra
till 6kad folkhilsa.

Utfall

Utveckling

Kommentarer

Indikator ”’Antal besdk till
naturfotografiska”. Redan i augusti
har antalet arsbesok till
naturfotografiska uppnétts.

Ovanstaende indikator samt
indikator ”Antalet besok i
kulturhuset” och ”Antal offentliga
evenemang i kulturhuset” mits vid
arets slut och redovisas i
arsredovisningen.

Indikator ”Antal medlemmar i lokalt
verksamma foreningar”, ”Antal
foreningar som har ett inkluderande
arbetssétt” och ”Andel av
foreningsbidraget som gér till barn-
och ungdomsféreningar” méts vid
arets slut och redovisas i
arsredovisningen.

Indikator ”Antal bad i
Skantzobadet”. Under &r 2018 var
antalet besokare 101 000 (gront) och
slog det tidigare rekordet fran ar
2014 (80 000 besokare).

Indikator ”Antal besOkare till
Tillsammansdagen”. Uppskattas i ar
till 1 500 besokare vilket dr ca 500
fler &n ar 2017 (gront).

Indikator ”Antal besokare till
Gammaldags Jul pé Skantzen” under
2018 mits efter evenemanget och
redovisas i arsredovisningen.
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Naéringsliv

Mal 3: Besoksnéringens mangfald
ska utvecklas med attraktiva
centrummiljer i tatorterna
Strémsholm, Kolbick och
Hallstahammar och vara tillgénglig
med en god service, sé att de
personer som besoker
Hallstahammars kommun ska
kénna att man girna aterkommer.

Indikator ”Antal gemensamma
planeringsméten med
niringslivsenheten inkl. foretag
inom upplevelsendringen”, ”Antal
genomforda evenemang i titorter
Strémsholm, Kolbick och
Hallstahammar” och ”Antal
campingnitter vid Skantz6” méts vid
arets slut och redovisas i
arsredovisningen.

Mal 4a: Verksamheterna ska
préglas av ett jamlikt och jaimstallt
tdnkande bade ur ett
planeringsperspektiv och i
praktiken.

Indikator "Upplevd kénsla i
verksamheten av ett jamlikt och
jamstéllt tinkande bade ur ett
planeringsperspektiv och i
praktiken”. En enkét som ligger till
grund for denna bedémning kommer
att genomforas under hosten 2018
och redovisas i rsredovisningen.

Mal 4b: Alla anstéllda inom
kultur- och fritidsforvaltningen har 0
rétt till kompetensutveckling inom
sina yrken.

Indikator ”Att en
kompetensutvecklingsplan finns for
varje medarbetare”. Kompetens-
utbildningar for kultur- och
fritidsforvaltningens medarbetare har
genomforts och fler kommer att
genomforas under hosten 2018.

Mal 4¢: Sommaraktiviteter for
barn och ungdom ska héllas 6ppna
och innehalla stimulerande och
utvecklande aktiviteter som bidrar
till att man kanner gladje och
delaktighet.

Indikator ”Antal barn och unga i
aldern 6-15 &r som deltagit i
sommaraktiviteter skapade av eller
med stdd av Hallstahammars
kommun”. Sammanstéllning sker
under september-oktober och
redovisas for ndmnden i slutet av
aret samt i arsredovisningen.

Ovriga indikatorer, ”Antal
genomforda aktiviteter for barn och
unga i aldern 6-15 ar”, ”Antal
genomforda workshops”, ”Antal
genomforda heldagsaktiviteter” och
”Antal genomforda
flerdagsaktiviteter”, méts vid arets
slut och redovisas i
arsredovisningen.

Mal 4d: Aldre och personer med
funktionsnedséttning ska ha goda
mdjligheter att delta i kulturella
aktiviteter och i uteaktiviteter som
framjar deras hélsa.

Indikator ”Antal lokaler som &r
tillgénglighetsanpassade” mats vid
arets slut och redovisas i
arsredovisningen.
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Ekonomisk redovisning

Projekt pramen Albert, ett projekt med stdd fran regional- och socialfondsprogrammet for
lokalt ledd utveckling, avslutades och slutredovisades sommaren 2018. Enligt ursprunglig
plan skulle projektet avslutas oktober 2017 men pé grund av ett utdraget
renoveringsarbete berdknas projektet avslutas sommaren 2019. Det finns ingen budget ar
2018 for projektet. I bokslut 2017 bokades en intékt pa 1 300 tkr och avser maximalt stéd
fran regional- och socialfondsprogrammet for lokalt ledd utveckling for de utgifter som
ger ritt till stod. Slutredovisning har skett till Jordbruksverket men det &r dnnu inte klart
hur stort stédet slutligen blir. Under aret har projektet erhallit [6nebidrag pa totalt 285 tkr.
Intékterna har ddrmed en avvikelse pa -1 015 tkr augusti 2018. Kostnaderna for projektet
uppgér fram till och med augusti till -1 269 tkr och bestér av personalkostnader och
materialkostnader.

Skantzobadet och Skantzo camping ar sdsongsbetonade verksamheter och intékter och
kostnader dr ddrmed ojdmnt fordelade dver aret. Bada verksamheterna berédknas redovisa
ett overskott 1 4r.

Vallmobadet redovisar en negativ avvikelse mot budget. Bade intékter och kostnader &r
lagre &n budget, framfor allt intdkterna. De l4gre intdkterna beror pa farre badgéster men
prognosen #r att man himtar hem detta under hosten. Aven kostnaderna dkar under
hosten, bland annat da personal tillsétts 1 projektet for att 6ka simkunnigheten for barn i
forskoleklass samt inkdp av bokningssystemet Actor. Vallmobadet berdknas pa helar
redovisa ett underskott mot budget.

Kostnad for guider pa Skantzenomrédet belastar sommarménaderna men budget ligger pa
helér.

Delar | Bokslut | Budget | Budget |Redovisat|Avvikelse| Prognos |Avvikelse
Driftsredovisning (tkr) | 2017 2017 2018 [ Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug 2018 2018
Intakter 8120 13051 10825 7217 8 066 849 12325 1500
Kostnader -34389| -53308| -51161| -34107| -36189 -2081| -54031 -2870
Nettokostnader -26269| -40257| -40336 -26891| -28123 -1232( -41706 -1370
Avwvikelse Jan-Aug 2018 (tkr)
Kultur- och fritidsnamnden
Projekt Albert -2284
Skantzébadet 749
Skantz6 camping 670
Vallmobadet -137
Guider Skantzen -107
Ovrigt -122
Nettokostnader -1232
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Avvikelse 2018 (tkr)

Kultur- och fritidsndamnden
Projekt Albert -1370
Fler badgaster Skantz6 650
Fler campingnétter 150
Lov- och sommarlovsakt 300
Hallsta ridklubb -300
Fritidsgard tim o Ovr -200
Baten Rex -150
Vallmobadet -150
Vikariekostnad bibliotek -100
Skadegorelse -100
Ovrigt -100

Nettokostnader -1370

Projekt pramen Albert avslutades och slutredovisades sommaren 2018. Rekvirering av
beviljade medel gjordes i borjan pa juni 2018 och i augusti har en komplettering skickats
in med svar pa fragor fran Jordbruksverket. Enligt ursprunglig plan skulle projektet
avslutas oktober 2017 men pé grund av ett utdraget renoveringsarbete berdknas projektet
avslutas sommaren 2019. Berdknat underskott for projektet till och med december 2018
4r -2 200 tkr, varav ar 2017 -830 tkr och &r 2018 -1 370 tkr. Overskridandet beror pé fler
anstillningsmanader, hdgre materialkostnader samt att intdkter fran charterverksamheten
uteblivit pa grund av att pramen inte sjosattes sommaren 2017.

Skantz6 bad och camping berdknas bada redovisa ett 6verskott mot budget. Den varma
sommaren har medfort att Skantzobadet har haft fler badgéster 4n normalt och pa Skantzo
camping berdknas antal campingnétter 6ka i ar. En fortsatt upprustning har skett i form av
installation av 16 A el pa campingen samt inkdp av inventarier.

Statsbidrag har beviljats for lov- och sommarlovsaktiviteter. Personalkostnader kommer
att fordelas pa aktiviteterna och ger en ligre personalkostnad i kulturhuset. Aven
kostnader for arrangemang i kulturhuset blir ldgre da dessa till viss del kan anordnas inom
lov- och sommarlovsaktiviteterna. Inom allmén kulturverksamhet blir kostnaderna lagre
nidr kép av huvudverksamhet, teater och unga kulturarrangemang, minskar och dven dessa
till viss del kan anordnas inom lov- och sommarlovsaktiviteterna.

Foreningsstod overskrider budget nér bidraget till Hallsta ridklubb blir hdgre dn
budgeterat. Ridklubben fick ar 2016 forskott pé sitt bidrag pé grund av kvarka. P& grund
av bl.a. 6kade foderkostnader i klubben sa har man fatt uppskov pa aterbetalningen i ar
och dessutom en liten utdkning av lanet, totalt 313 tkr. Senast i november ska Hallsta
ridklubb &terkomma med en plan for hur och nér bidraget kan éterbetalas.

Pa fritidsgérdar okar kostnaden for timanstélld personal pa grund av sjukdom och uttag
av sparade semesterdagar hos ordinarie personal. Aven ovriga kostnader blir hogre, bl.a.
fortbildning, fordonskostnader.
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Skrovet pa baten Rex méste blistrar och méalas och kostnaderna kommer dérfor att
overskrida budget. Aven pa Vallmobadet beriiknas kostnaderna verskrida budget.
Anledningen &r forléngd 6ppentid varen 2017 samt inkdp av bokningssystemet Actor. P&
biblioteket okar vikariekostnaderna. Kulturhuset har varit utsatt for skadegorelse.

I posten Ovrigt ingar naturfotografiska och café i kulturhuset. Inom naturfotografiska
Okar kostnaderna da bl.a. fler utstdllningar har anordnats. Café i kulturhuset beréknas inte
gd med vinst under det forsta aret.

Driftsredovisning Delar | Bokslut | Budget | Budget |Redovisat|Avvikelse| Prognos |Avvikelse

Vht omraden (tkr) 2017 2017 2018 | Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug 2018 2018
Overgripande -3549 -5488 -4 825 -3217 -3324 -107 -4 925 -100
Kultur och fritid -19281| -29702| -31395| -20930| -20927 4] -31795 -400
Bad och camping -1872 -4 238 -4116 -2744 -1589 1155 -3616 500
Projekt Albert -1567 -830 0 0 -2284 -2284 -1370 -1370
Nettokostnader -26269| -40257| -40336| -26891| -28123 -1232( -41706 -1370

Kultur- och fritidsndmndens budgetram ar 2018 &r 40 336 tkr. For nuvarande tyder
helarsprognosen pa ett 6verskridande av budget med -1 370 tkr. Verksamhetsomradena
Overgripande, Kultur och fritid samt Bad och camping beriknas halla budget, men med
forandringar sinsemellan de olika verksamhetsomradena. Den stora avvikelsen fran
budget ar Projekt Albert.

I verksamhetsomradet Overgripande ingar nimnd och gemensam administration. Under
aret har kulturhuset varit utsatt for skadegorelse.

I verksamhetsomradet Kultur och fritid ingar bibliotek, kulturskola, allméin
kulturverksambhet, foreningsbyra, kulturhus, café, naturfotografiskt galleri och
fritidsgérdar. Under &ret har fritidsgardsverksamheten vidareutvecklats till att nu ocksa
arbeta mer uppsokande. Exempelvis arbetar man nu mer ute i kommunens
hogstadieskolor. Arbetet har samtidigt genererat ett mer fordjupat samarbete med
coacherna i det forebyggande arbetet med véra barn och unga. Aldre ungdomar har under
varen fatt utbildning i hur man soker jobb och skriver CV. I kulturhuset sker manga
aktiviteter for barn i de yngre &ldrarna vilket har medfort en lugnare miljo i huset.
Kulturskolan inleder under hdsten ett fordjupat samarbete med Nibbleskolan. Man arbetar
med olika estetiska uttryck i den vardagliga undervisningen. De estetiska uttrycken ger
fler verktyg till dagens undervisning och hjélper fler barn att nd malen. Féreningsbyran
har en nira kontakt med Hallsta ridklubb, bade ekonomiskt och verksamhetsmissigt. De
okade foderkostnaderna kommer innebéra stora ekonomiska utmaningar bade i &r och
kommande ar. Vidareutveckling av Skantzenomradet fortgar. I juli genomfordes varje
dag 1-8 aktiviteter; guidning, teaterforestillningar, museum, historiska aktiviteter, slojd-
och konstworkshops, griasklippning med hést och cirkusskola. I augusti invigdes den nya
friluftscenen genom Hammarteaterns uppsattning ”Dar drommar blir till” och sags av

2 000 besokare. Arets 39 sommarlovsaktiviteter har gett ett mycket stort publikt gensvar.
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I verksamhetsomradet Bad och camping ingar Skantzenomrédet, Skantz6 bad och
camping, batarna och Vallmobadet. Skantz6 bad och camping har haft en bra sommar
med ménga gister och dkade intéikter. Ar 2018 har Skantzdbadet haft 101 000 besdkare
och slar det tidigare besdksrekordet fran ar 2014 (80 000 besdkare). Okat tryck pa en
redan sliten anldggning medfor samtidigt 6kade underhéllskostnader. En investering for
att renovera delar av Skantzobadet dr i dagsldget planerad att starta hdsten 2018, men pa
grund av brist pa inkomna anbud kan starten komma att forskjutas framat i tiden.

Projekt Albert avslutades och slutredovisades sommaren 2018. Enligt ursprunglig plan
skulle projektet avslutas oktober 2017 men pé grund av ett utdraget renoveringsarbete
beriknas projektet avslutas sommaren 2019.

En stor utmaning framdver for kultur- och fritidsndmnden ar att hantera den tilltdnkta
ramen for 2019 stéllt mot det faktiska behovet och det sparbeting pa 200 tkr for 2019 och
2020. Utebliven kompensation for danslérartjénst, fritidsgérdarnas dppethallande hela
sommaren, aktivitetsskapare i kulturhuset och kapitalkostnad for renovering av
Skantzdbadet innebér omprioriteringar inom befintlig ram samt att verksamheter tas bort.

Investeringar

Investeringarna Multiarena och Bibliotek i Kolbéck ér fardigstéllt. Aktivitetsparken
beriiknas bli klar under aret. Upphandling pagar gillande Aventyrsgolfbana. Om allt 16per
pa och det blir klart med leverantdr s& kanske man hinner pébdrja arbetet i ar, annars
forskjuts arbetet till nésta &r. D& behover hela beloppet tilldggsbudgeteras.

I beslutad investeringsbudget finns 6 000 tkr ar 2018 och 3 000 tkr ar 2019 avsatta for
renovering av Skantzobadet. Utforare ér tekniska forvaltningen. De tekniska
anldggningarna pa Skantzobadet dr mycket foraldrade och kalkylen pekar darfor pa en
total kostnad pa 23 100 tkr, dvs. det saknas investeringsbudget pa 14 100 tkr. Ett forslag
ar att omprioritera beslutade investeringsmedel pa 5 000 tkr &r 2019 for renovering av
Vallmobadet till Skantzobadet och da saknas 9 100 tkr.
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Nyckeltal

Nyckeltal redovisas i samband med é&rsredovisningen.

Handlingsplaner

Kultur- och fritidsndmnden redovisade i april 2018 en negativ prognos for ar 2018 pa
-600 tkr, varav projekt Albert -500 tkr. I augusti &r prognosen for ar 2018 -1 370 tkr och
avser helt projekt Albert. Den obalans som tidigare fanns i den ordinarie verksamheten i
kultur- och fritidsndmnden 4r borta tack vare den varma sommaren och dkat antal
besokare till Skantzobadet.

Huvudmalsittningen med att rusta upp pramen Albert var att skapa en ny form av
motesplats, dar det 6ppna fartyget Albert bjuder samman individer som stér langt ifran
arbetslivet och integration. Projektets mélgrupper ar ungdomar upp till 25 ars alder,
personer med lindrig kognitiv/neuropsykiatrisk funktionsnedséttning samt personer med
annan etnisk bakgrund &n svensk. Samverkansparter &r Arbetsformedlingen, kommunens
LSS-verksamhet, Stromsholms Kanal AB m.fl. Projektet dras med ett kraftigt underskott
jamfort med den budget som upprittades vid projektstart for 1,5 ar sedan. Dock &r det
viktigt att poéngtera att av de 27 personer som hittills deltagit har bl.a. 8 personer som
tidigare statt langt ifran arbetet fatt tillsvidareanstillning i véletablerade foretag i
Hallstahammar, Visteras och Stockholm tack vare de erfarenheter och meriter som detta
projekt skapat. Att dessa personer nu kan forsorja sig sjdlva och dessutom genererar
skatteintékter har minskat kommunens utgifter av bl.a. forsorjningsstod. Véger man in
detta i helhetsbedomningen sa torde projektet ocksa ekonomiskt sett bedomas som
positivt. Dock ligger hela kostnaden for projektet 1 kultur- och fritidsndmnden.

Atgird kortsiktigt #r att avsluta projektet s& snart Albert kan sjosittas.

Atgird langsiktigt 4r att under senare delen av hosten uppritta en plan for hur Albert kan
generera intikter kommande ar genom att trafikera Stromsholms kanal.
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OverférmyndarnGmnden
Sammanfattning

Overformyndarnimndens verksamhet kommer fran drsskiftet 2018/2019 att ingd i en
gemensam ndmnd for kommunerna K&ping, Arboga, Kungsor, Surahammar och
Hallstahammar vilket gor att aret 2018 1 huvudsak har dgnats at att planera for 6verflytt.

Infor 6vergangen till Koping sa har vi inga medarbetare som har en tillsvidareanstillning
som dr kvar i den efter arsskiftet 2018/2019 sa vi kommer endast att diskutera
ekonomiska forutséttningar infor 6vergéngen, vilket underlattar.

Efter att i ett antal &r haft svarighet med bemanning och kompetens sa har
overformyndarverksamheten nu god kontroll och en lugn arbetssituation. Vi har under
2018 haft en marginell forstirkning av bemanning for att klara av arsrdkningarna, vilket
under tidigare ar krdvt mycket mer extraarbete.

Under 2018 har vi ocksé sett ocksé en generell minskning av antal drenden, inte bara
ensamkommande barn. Dock ar det svart att sia om utvecklingen av drendeantal i
framtiden.

Mailuppfyllelse

Att tillgdngen pa Gode Man och Forvaltare tillgodoses utifran
det behov som finns i kommunen.

Att ensamkommande barn prioriteras.

Att inkomna arsrakningar ska granskas under aret.

Att sékerstéalla kompetensen inom nédmnden och darmed séka
samverkan med andra kommuner.

Att stdd vid behov ges, till Gode Man och Férvaltare genom
bland annat utbildning i form av arsrakningskurser.

Att mojligheten till enklare E-tjanster ex. ansokningar och
ekonomiska redovisningar utreds.
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Beddmning av méluppfyllelsen fér Overférmyndarnédmnden

Overférmyndarnimnden har antagit 6 mal for perioden 2016-2019 och dessa ska
fran och med innevarande mandatperiod f6ljas upp och utfallet (méluppfyllelsen)
bedoms enligt fargskalan rod-gul-gron. Alla nimnder har antagit mél, indikatorer,
nyckeltal samt beddmningsgrunder for méaluppfyllelsen.  Arbetet med att
forverkliga dverformyndarndmndens mal och ddrmed ocksa kommunfullméktiges
prioriterade mal har didrmed péborjats under 2016. Detta visas ocksa i
nedanstaende tabell dér all maluppfyllelse redovisas. I dagsldget &r alla nimndens
mal grona, men detta kan ju fordndras over tid.

2018
arsredovisning
Grona 100%
0
Gula
0
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Ekonomisk redovisning

Arvoden till dem som &r gode mén for ensamkommande barn och unga har hittills

utbetalts med 439 tkr, 237 tkr av detta tdcks med statsbidrag fran Migrationsverket.
Resten berdknas komma in under aret sé att denna verksamhet hos
Overformyndarndmnden ir i balans.

Arvoden till 6vriga uppdragstagare i samband med arsrdkningar utbetalas alltid under

forsta halvan av éret, i samband med att arsrdkningen inldmnas och godkénns. Dérav
avvikelse mot budget just nu, kommer att vara i balans vid arets slut.

Avvikelse 2018 (tkr)

Namnd
Statsbidrag Migrationsv 520
Arvoden ensamk BoU -520
Handlaggning -60
Overskott évriga kostnader 60

Nettokostnader 0

Varken kostnad eller intékt avseende verksamheten med gode mén for ensamkommande
barn och ungdomar har budgeterats d& verksamheten varit vildigt svarbedomd och
osdker. Intdkt fran Migrationsverket berdknas balansera upp de kostnader vi haft i form

av arvoden samt omkostnader.
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Driftsredovisning | Delar | Bokslut | Budget | Budget |Redovisat| Avvikelse | Prognos | Avvikelse
(tkr) 2017 2017 2018 | Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug | 2018 2018
Intékter 1423 2633 166 111 347 237 686 520
Kostnader -3592| -4410| -2216 -1477 -2 241 -764| -2736 -520
Nettokostnader | -2170| -1777| -2 050 -1 367 -1 894 =527 -2050 0
Avvikelse Jan-Aug 2018 (tkr)
Namnd
Statsbidrag Migrationsverket 237
Arvoden ensamk barn ounga  -439
Arvoden arsrakningar -325
Nettokostnader -527
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Under négra perioder har Overférmyndarnimnden haft dubbel kostnad for personal inom
handléggning, dels pa grund av introduktion ny personal samt pa grund av arbetet med
arsrdkningarna. Berdknas ge ett underskott pa 60 tkr.

Ett 6verskott pa dvriga kostnader berdknas till 60 tkr.

Nyckeltal

Nedan foljer en redovisning av utvalda nyckeltal for 6verformyndarnimndens verksamhet
per 2018-08-31.

Overformyndarndmnden ansvarar f n for 287 aktiva uppdrag. Bland dessa ér 176 olika
former av godmanskap, 32 st forvaltarskap, 58 formyndarskap och 21 st godmanskap for
ensamkommande barn.

Volym / Prestation 2017-08-31 2018-08-31
Godmanskap (ej ensamkommande barn) 207 176
Godmanskap (ensamkommande barn) 67 21
Forvaltarskap 33 32
Formyndarskap 56 58
Summa 363 287

Handlingsplaner

Inga handlingsplaner ir sedan tidigare gjorda for Overformyndarnimnden.
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Ekonomisk redovisning
Driftsredovisning

Utfall 2017 Utfall Utfall2018  Budget Prognos Budgetavvikelse

Jan - Aug 2017 Jan-Aug 2018 2018 2018

Kommunstyrelsen

Intakter 8474 14 490 11961 16 762 18 662 1900

Kostnader -57971 -55141 -64912 -92150 -94050 -1900

Nettokostnader -49497 -40651 -52951 -75388 -75388 0
Teknisk nédmnd

Intakter 94517 145240 111234 167893 169033 1140

Kostnader -117 425 -132694 -133688 -207 723 -208 563 -840

Nettokostnader -22 908 12 545 -22454 -39830 -39530 300
Bygg och miljondmnd

Intdkter 3476 5242 3284 4 406 4506 100

Kostnader -9 056 -7 477 -6886 -13179 -11879 1300

Nettokostnader -5580 -2235 -3602 -8773 -7 373 1400
Barn och utbildningsnamnd

Intdkter 37 806 54 387 34972 51497 49 247 -2 250

Kostnader -267 264 -173 305 -279729 -434358 -431908 2450

Nettokostnader -229458 -118917 -244757 -382861 -382661 200
Socialnamnd

Intakter 97 827 153626 85072 119084 138104 19 020

Kostnader -345839 -184 190 -359155 -540292 -555732 -15 440

Nettokostnader -248012 -30564 -274082 -421208 -417 628 3580
Kultur och fritidsnamnd

Intakter 10 032 13051 10690 10825 12325 1500

Kostnader -35016 -33616 -36986 -51161 -54031 -2870

Nettokostnader -24984  -20565 -26296 -40336 -41706 -1370
Overférmyndarnamnd

Intdkter 1423 2633 347 166 686 520

Kostnader -3592 -1897 -2241 -2216 -2736 -520

Nettokostnader -2169 736 -1894 -2050 -2050 0
Revision

Intdkter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -286 -711 -290 -780 -780 0

Nettokostnader -286 -711 -290 -780 -780 0
Valndmnd

Intakter 0 0 328 0 0 0

Kostnader -31 -41 -100 -750 -750 0

Nettokostnader -31 -41 228 -750 -750 0
Malardalens Brand och Réaddningsférbund

Intdkter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -5589 -8472 -5 865 -8 600 -8792 -192

Nettokostnader -5589 -8472 -5 865 -8 600 -8792 -192
Kolbacksadalens Pensionsférbund

Intdkter 1249 3302 671 0 2012 2012

Kostnader -2256 -3302 -2339 0 -1988 -1988

Nettokostnader -1007 0 -1668 0 24 24
Finansforvaltning

Intakter 24 825 8756 31620 70 108 46 801 -23 307

Kostnader -4 854 1394 -10836 -11121 -11000 121

Nettokostnader 19971 10150 20784 58987 35801 -23 186
Totalt -569550 -198725 -612847 -921589 -940833 -19 244
Totalt exklusive finansférvaltning -589521 -208875| -633631 -980576 -976 634 3942

93 HALLSTAHAMMARS

) KOMMUN



Deldrsrapport augusti

o
Investeringar
Budget | Redovisat| Prognos | Avvikelse
Investeringar (tkr) 2018 Jan-Aug 2018 2018 Kommentarer
Kommunsstyrelsens investeringar
Stadsnat 17 300 -1694 4739 12 561|Tatortssatsningen bedéms slutredovisas 2018
Digitaliseringssatsning 5000 0 300 4700|Mojliggora wifi utbyggnad
N&amndens investeringar
TN ofdrutsedda investeringar 615 0 0 615/0Ombudgetering till férman Teknikparken enl beslut
Anlaggningsinvesteringar
Ny traktor Trollebo 700 0 700 0|Anskaffas via SKL:s ramavtal
Ny lastmaskin 1100| 1107 1107 -7|Anskaffat
Ny traktor Carraro 600 0 600 0|Anskaffas via SKL:s ramavtal
Cykelvag Strhim-Kbk 10 000, 0 1460 8 540[Rekvirering enl Trafikverket 2018.
Cykelrelaterade investeringar 1000 439 500 500|S6dra Gardesvagen, kantsten och malning kvarstar
Biodiesel tank 150 778 800 -650(Krav pa fettavskiljare fordyrade projektet
Fornyelse belysning 1200 1121 1200 0|Aterstalining samt pakérningsskydd for stolpar kvarstar.
Belysning Branstaleden 230 5 230 0|5% av entreprenaden saknas.
TS-atgard gevag Hasthovsv 450 -212 1300 -850[Notera att bidraget erhalls 2019
TS-atgard gevag Asfaltsv 200 0 650 -450|Notera att bidraget erhalls 2019, hela vagen till ridskolan
TS-atgard gevag Prastgardsg 300 -41 -41 341|Genomfors 2019
Smarre TS-atgarder 50, -31 70 -20|Bidraget erhalls 2019
Gatuombyggnad 500 511 511 -11|Starkgatan klart
Parkinvesteringar
Ny akgrasklippare 100 105 105 -5|Anskaffat
Forskoning allménna platser 300 0 200 100[Slussportar vid Kanthal refugen
Centrumutveckling 10 000, 0 0 10000|I avvaktan pa centrumprogrammet
Branstaparken 400 51 51 349|Belysning kvarstar, forslag att avvakta utsmyckningsbeslut.
Lekplatser 2500 0 2500 0|Gotgatan och Hanstdppev anlaggs 2018. Inkop av lekanordningar.
Teknikpark pa Skantzen 385 42 235 150
Valstasjon 200 -61 40 160|Parkeringsarbetet bestalld
Fastighetsinvesteringar
Forvérv av Kulturhuset 11450 11623 11623 -173|Lagfartskostnader. Inget mer 2018 dock behov av atgirder finns.
Diverse objekt virme/vent 1150 13 50 1100|Byte av termostater
Ombyggnad Adelstenen 0 71 300 -300(Ej beslutad annu. Utredning ombygnad eller ett nytt dldreboende.
Sanering VA 750 834 834 -84|Klart, ny ledning Skantz6camping
Nya hyresavtal 3230 54 54 3176[Ny diskmaskin Fredhem
Diverse storre ombyggnationer 500 139 400 100]Ombyggnad Westmanna-arvet samt boxarlokal
Energi investeringar 3270 563 600 2670|Projektering for framtida energibesparingsatgarder
Serveringsbyggnad Folketspark 100| 35 35 66(Klart
Appelparken 1500 706 1100 400[Soprum ska byggas om.
Tillbyggnad Tunboskolan 25 000 642 5500 19 500|Projektering pagar och avklaras i slutet av sept. FU skickas ut v. 41
Etapp 2 Parkskolan 4000 -216 4400 -400|Utemilj6 och undertak vantas genomféras i ar, omfattning utemilj¢
Ombyggnad Lindboskolan 0 668 668 -668|Klart
Bostader Kolback 3175 3120 3900 -725|Klart, moms tillkommer
Systemhandlingar paborjade, darefter detaljprojektering och ny
Ny skola Naslund 0 444 800 -800(kalkyl ska vara klart april 2019. Paralellt pagar DP-arbete som
ocksa
Utemilj6 skolor 500 0 500 0|Bestilla lekmaterial i samrad med skolorna o Atgérda A-fel.
LSS omb D-hus 2000 439 840 1160[Utemiljo kvarstar
Hemtjansten omb D-hus 2800 4163 4163 -1363|Klart
Ombyggnation Nibblekallaren 1000| 633 1000 O|Fardigstalls i sept
Skantzoébadet inkl duk 6 000 189 189 5811{Inga anbud har inkommit, kort om tid
Lindboskolan storkok 2700 1940 3350 -650|ATA arbeten, klart i nov
Lindboskolan bibliotek/VAV 1100 845 1500 -400[ATA arbeten, klart i nov
Parkskolan filter/ventiler 400 0 400 O[Klart i nov
Filterbyte div skolor 350 0 350 O|Klarti nov
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Budget | Redovisat| Prognos [ Avvikelse
Investeringar (tkr) 2018 Jan-Aug 2018 2018 Kommentarer
Byte UC Jan-Pers backe 245 63 245 OfKlarti nov
Byte UC Nibblegatans grpb 45 149 45 O|Felfakturering, kredit védntas. Klart i nov
Ridsportens hus frikyla 150 0 150 O|Forusatt att den hinns med, bestalld
Larkans pumpstation 300 0 300 O|Forusatt att den hinns med, bestalld
Byte VS o stammar Lindbo 250 0 0 250|Genomfors 2019
Utemiljo Vallby 500 0 500 O|Forusatt att den hinns med
Utemiljo Stromsholm 400 0 400 O|Forusatt att den hinns med
Lindbo vent 350 262 350 OfKlart, ej slutfakturerat
KylaJan Pers backe 190 11 190| OfKlarti nov
Golv Parkskolan 250 371 371 -121|Klart, ATA arbeten
Nibble storkok 470 0 440 30|Klarti nov.
L L Oklart anvandningsomrade, intressenter finns.
Forvarv Prastgarden 0 3509 3509 -3509
Ombyggnadsbehov.
Investering Mark 0 -30) -30) 30[Smarre forséljning, ev. kop av mark ej beslutad.
Kultur och fritids investeringar
Aktivitetspark 778 250 778 0
Multiarena 341 262 262 79
Bibliotek i Kolback 250 148 148 102
500 tkr tilldggsbudgteras 2019. Under férutsattning att upp-
Aventyrsgolfbana o lekpark 1500 0 1000 500]handlingen gar bra och att entreprendr utses, i annat fall ska hela
beloppet tilldggsbudgeteras.
Summa Investeringar 130 274 34019 68 469 61 805
Budget | Redovisat| Prognos | Avvikelse
Exploateringsinvesteringar (tkr) 2018 Jan-Aug 2018 2018 Kommentarer
Sodra Nibble Energigatan 2500 45 2500 0|Pabéorjat
Sédra Nas 1600 -1012 1600 0|Aterstar svackdike, dikesrensning, belaggning. AG och justering be
Kvarteret Fasanen 6000 432 13 000 -7 000|NCC startar v. 35 VA och sanering ingar i summan.
Kvarteret Vattentornet 1000 619 1000 0|Anldggning under 2019
Stenhagsvagen 400 757 1000 -600|Sprangningar
Exploateringar 4 400 0 0| 4 400,
Smedjegatan 3500 1648 3210 290
Kvarteret Myran 200 0 (o) 200| VA-avsattning gors ndr man vet vem som forvdrvar marken.
Knektbacken 2500 405 2500 0|
Eriksberg 2900 -212 1600 1300]|Oka dimension p3 ledningar.
Ostra Nibble 2 0 426 426 -426|Aterkop av tomt samt vingar till blaklintsvagen
Summa Exploateringsinvesteringar 25 000 3108| 26 836 -1836|
Budget |Redovisat| Prognos | Avvikelse
VA-investeringar (tkr) 2018 Jan-Aug 2018 2018 Kommentarer
Ledningsnatets investeringar
Ny lastbil 1600 0 1700| -100|F6rdyring pga. indexering
Eternit Gréndal 1400 2277 2977 877 Fbtnyad huyudmatning r‘not Trangfors VT i samband med expl pa
Grondal. Storre omfattning. Klart
Kyrkbyn 1500 43 1500 !(yrkbyn -utgé!' pga. ewxpl. av kv. Fasanen atgarder prioriterades
i anslutning till omradet
Bergslagsvagen 800 1014 1200 -400|Atgarder i samband med expl. | nis. Asfaltering kvarstar
Osttunagatan VL 600 0 500 100|Pabéorjas i okt och avslutas 2019
Hanstappevagen 400 144 144 256|Klart
Ravattenledning Karlsro 1300 0 400 900|I ar sker inkoppling, projektet fortsatter 2019
Gransvagen 700 24 25 675|Utgar
Svenskbyomradet VL 1700 1506 1700| 0|Avslutas i sept
Atg. ovidkommande vatten SL 300 74 80 220[Hinns inte med pga. resursbrist
Svenskbyomradet SL 400 239 240 160|VA-atgard klar, aterstillning 2019
Osttunagatan SL 400 0 300 100|Pabaorjas i okt och avslutas 2019
Brunnsrenovering 1000 37 550 450|7 brunnar byts i ar
Osttunagtan DVL 400 0 300 100|Paborjas i okt och avslutas 2019
Projektering utéka verksamhetsomrade 400 227 400 0|Pagar
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Budget | Redovisat| Prognos | Avvikelse
VA-investeringar (tkr) 2018 Jan-Aug 2018 2018 Kommentarer
Verkens investeringar
Kommer att omférdelas da, behov av omb. Av Reningsverket inte
Ej planerat arbete 2880 0 1000 1880|kan senareldggas
Dricksvattenpump 220, 188| 188| 32(Klart
Ny ravattenbrunn 300 19 300 0[Pagar
Skrapa till forsedimentiering 800 19 800 O[FU &r ute pa anbud
Rustning av centrifug 300 392 392 -92|Klart
Ansdkan om nytt tillstand 300, 0 0 300{Genomfors ej
Nés gard 1200 1076 1200 0|Klart ej slutfakturerat
Summa VA-Investeringar 18 900 7278 15 196 3704
Summa kommunens investeringar 174174 44 404| 110501 63 673
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Resultatrdkning
Tusentals kronor [\[e] 3 Utfall Bokslut Utfall Budget
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31 2018
Verksamhetens intdkter 1,9 174 148 283992 167 907 200407 241376
Verksamhetens kostnader 2,9 -744 506 -1181190 -780754 -1122157 -1182209
Avskrivningar 3 -20018 -32 056 -23484 -36 000  -38300
Verksamhetens nettokostnader -590 375 -929 254 -636331 -957750 -979133
Skatteintakter 4 450 652 677 809 465 707 695483 693437
Generella statsbidrag och utjamning 5 168 176 254 663 175 297 258284 262945
Finansiella intakter 6 30746 44 832 33102 14 000 42 472
Finansiella kostnader 7 -2787 -2286 -1404 -5 000 -2 106
Resultat fére extraordindra poster 56 411 45764 36371 5017 17 615
Extraordindra intakter 8 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 9 0 0 0 0 0
Arets resultat 56 411 45 764 36371 5017 17 615
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Balansrékning

Tusen kronor Not Utfall Bokslut Utfall

2017-08-31 2017 2018-08-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 10 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 11 704 490 726 739 747 659
Mark, byggnader, tekniska anldaggningar 692 321 714 326 733 866
Maskiner och inventarier 12 168 12 413 13793
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 0 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 12 147 115 147 115 151 260
Summa anlaggningstillgangar 851 605 873 854 898 918
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 13 0 0 0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad m.m. 14 4430 7 287 7 287
Fordringar 15 83018 59 190 63 281
Kortfristiga placeringar 16 418 196 428 539 444 660
Kassa, bank 17 65322 57918 53 889
Summa omsittningstiligangar 570967 552934 569 117
Summa tillgangar 1422571 1426788 1468035

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18 726 937 726 937 771335
Arets resultat 56 411 45 764 36371
Resultatutjamningsreserv 0 0 0
Ovrigt eget kapital -1366 -1366 1943

Summa eget kapital 781982 771335 809 649
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 17 374 17 159 17 295
Andra avsattningar 20 1400 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 21 384 672 371236 433191
Kortfristiga skulder 22 237 143 267 058 207 901
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1422571 1426788 1468035

Tusentals kronor Utfall Bokslut Utfall

Not 2017-08-31 2017 2018-08-31

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddarmed jamforliga sakerheter 23 0 0 0
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna 24 381 030 353552 351042
Ovriga ansvarsforbindelser 25 666 780 627 438 627 438
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Noter
Not 1 Verksamhetens intdkter Utfall Bokslut Utfall
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Forsaljningsintakter 8308 16 039 10173
Taxor och avgifter 40 493 61 865 44 267
Hyror och arrenden 20027 32081 25215
Bidrag 98 770 151 876 77 237
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6348 14 856 8304
Exploateringsintakter 1 7 059 0
Realisationsvinster 0 0 0
Forsakringsersattningar 198 205 2333
Ovriga intdkter 3 11 378
Summa verksamhetens intakter 174148 283 992 167 907
Jamforelsestorande intdkter.... Se not 9

Not 2 Verksamhetens kostnader Utfall Bokslut Utfall
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Loner och sociala avgifter 473995 691 698 463 160
Pensionskostnader 28 635 47 171 33152
Ink6p av anlaggnings och underhallsmaterial 19 964 37553 20421
Brdnsle, energi och vatten 18 879 28 844 19 242
K6p av huvudverksamhet 126 769 191 750 126 625
Lokal- och markhyror* 17 990 25915 17 090
Ovriga tjanster 15115 29953 19 660
Lamnade bidrag 25741 36 977 23358
Realisationsforluster och utrangeringar 0 1 0
Bolagsskatt 0 0 0
Ovriga kostnader 17 418 91 328 58 046
Summa verksamhetens kostnader 744506 1181190 780 754
* Upplysningar om leasing ldmnas i not 26
Jamfoérelsestdrande kostnader.... Se not 9

Not 3 Avskrivningar Utfall Bokslut Utfall
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 0
Avskrivning byggnader och anldaggningar 19 648 29734 22 875
Avskrivning maskiner och inventarier 370 2322 610
Nedskrivningar 0 0 0
Summa avskrivningar 20018 32 056 23484
Fér uppgift om avskrivningstider se avsnitter om redovisningsprinciper
Forklaring om nedskrivning
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Not 4 Skatteintakter Utfall Bokslut Utfall

2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Prelimindar kommunalskatt 453 476 680 215 463 656
Preliminar slutavrakning innevarande ar -4 124 -3236 -11
Slutavrdkningsdifferens foregaende ar 1300 830 2 062
Summa skatteintdkter 450 652 677 809 465 707
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning Utfall Bokslut Utfall

2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Inkomstutjdmningsbidrag 128 408 181 926 127 571
Strukturbidrag 846 1269 849
Inférandebidrag -7 0 0
Regleringsbidrag -103 -155 1670
Bidrag for LSS-utjamning 24 262 36 393 25779
Kommunal fastighetsavgift 17 615 26 423 20 447
Konjukturstod 0 13074 1667
Kostnadsutjamningsbidrag -2 844 -4 267 -2 686
Summa generella statsbidrag och utjamning 168 176 254 663 175 297
Not 6 Finansiella intakter Utfall Bokslut Utfall

2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Utdelningar pa aktier och andelar 24911 34107 26 159
Rénteintakter 5835 8 683 6 943
Ovriga finansiella intakter 0 2042 0
Summa finansiella intakter 30 746 44 832 33102
Not 7 Finansiella kostnader Utfall Bokslut Utfall

2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Rantekostnader 2 568 2009 1193
Rénta pa pensionsavsattningar 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 219 277 210
Summa finansiella kostnader 2787 2 286 1404
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Not 8 Extraordindra poster Utfall Bokslut Utfall
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

XXX

XXX

XXX

Summa extraordinara poster

Not 9 Jamforelsestorande poster Utfall Bokslut Utfall
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Tomtrattsforsaljning, reavinst 1 7059 0

Ovriga kostnader

Summa jamfoérelsestorande poster 1 7059 0

Not 10 Immateriella tillgangar Utfall Bokslut Utfall

2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0
Arets investeringar
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Arets avskrivningar
Ovriga forandringar
Redovisat varde vid arets slut 0 0 0
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Not 11 Materiella anldggningstillgangar Utfall Bokslut Utfall

2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Redovisat varde vid arets bérjan 551 660 551 660 714 326
Investeringar 160 283 238 863 42 415
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade

anldggningstillgangar 0 -42 786 0
Nedskrivningar 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0
Avskrivningar -19 621 -29734 -22 875
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 0 -3677 0
Ovriga férandringar 0 0 0
Redovisat varde vid arets slut 692 321 714 326 733 866

Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets bérjan 11169 11169 12 413
Investeringar 1369 3566 1989
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade

anldggningstillgangar 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0
Avskrivningar -370 -2322 -610
Redovisat varde vid arets slut 12 168 12 413 13793

Ovriga materiella anlidggningstillgdngar
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar
Overforing fran eller till annat slag av tillgang
Redovisat varde vid arets slut

o O O O
o O O O
o O O O
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Utfall
2017-08-31

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Bokslut
2017-12-31

Utfall
2018-08-31

Malarenergi EInat AB 37 240 37 240 37 240
Forlagslan Malarenergi EInat AB 60 000 60 000 60 000
AB Hallstahem 35 898 35 898 35 898
Stromsholms Utvecklings AB (STUTAB) 33 33 33
Kommuninvest 10 522 10522 10 522
Vastmanlands Avfalls AB (VAFAB) 3238 3238 3238
Diverse smainnehav 184 184 184
HARK 0 0 4145
Redovisat varde vid arets slut 147 115 147 115 151 260

Utfall
2017-08-31

Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur

Bokslut
2017-12-31

Utfall

2018-08-31

Utfall
2017-08-31

Not 14 F6rrad m.m.

Bokslut
2017-12-31

Utfall
2018-08-31

Bensin, Diesel 66 38 38
Berglager Trangfors 710 0 0
VA-lagret 731 650 650
Exploateringsfastigheter 2923 6 600 6 600
Redovisat varde vid arets slut 4430 7 287 7 287

Not 15 Fordringar Utfall Bokslut Utfall
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Kundfordringar 6 357 11 508 6942
Statsbidragsfordringar 30472 13 426 15 986
Skattefordringar 7 166 5552 3870
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 20776 8990 17 378
Ovriga kortfristiga fordringar 18 247 19714 19 105
Redovisat varde vid arets slut 83018 59 190 63 281

Not 16 Kortfristiga placeringar Utfall Bokslut Utfall
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Fonder 418 196 428 539 444 660
Redovisat varde vid arets slut 418 196 428 539 444 660
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Not 17 Kassa, bank Utfall Bokslut Utfall

2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Nordea -79 23 706 8 652

Swedbank 64 045 32 856 43 884

Svenska handelsbanken 1356 1356 1352

Summa kassa, bank 65322 57918 53 889
Info om checkkredit

Not 18 Eget kapital Utfall Bokslut Utfall

2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Eget kapital ingdende virde 726 937 726 937 771335
Arets resultat skattekollektivet
Arets resultat affarsverksamhet

Ovrigt eget kapital -1 366 -1 366 1943
Arets resultat totalt 56 411 45 764 36 371
Eget kapital utgdende virde 781982 771335 809 649

Oronmarkning eget kapital

VA-verkets resultatfond 73 342 342
Renhallningsverkets resultatfond 0 0 0
Intern forsdkringsfond 2175 2175 2175
Regresskrav VA-kollektivet -6 238 -2914 -971
Balansfond 30 000 40 000 40 000
Forskoleplatser 1300 1300 1300
Forebyggandefonden 600 600 600
Byggbonus 0 1314 1314
MIG Statsbidrag 0 1074 1074
Skolflytt 4400 0 0
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Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande Utfall Bokslut Utfall
forpliktelser 2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Specifikation- Avsatt till Pensioner
Sarskild avtals/alderspension 9188 9209 9 345
Formansbestamd/kompl pension 10 10 10
Alderspension 4673 4 488 4 488
Pension till efterlevande 841 843 843
Summa pensioner 14712 14 550 14 686
Loneskatt 2 662 2 609 2 609
Summa avsatt till pensioner 17 374 17 159 17 295
Antal visstidsférordnanden
Politiker 1 1 1
Tjanstepersoner

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet
Redovisningsprinciper se sid XX

Avsatt till pensioner

Ingaende avsattning 17 299 17 299 17 159
Nya forpliktelser under aret 75 -140 136
Varav

Nyintjanad pension 0 96 136
Rante och basbeloppsupprakning 61 141 137
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0
Pension till efterlevande 156 149 176
Ovrig post -29 -17 -8
Arets utbetalningar -400 -456 -305
Forandring av [6neskatt -53 0
Summa avsatt till pensioner 17 374 17 159 17 295
Aktualiseringsgrad 96% 97% 97%

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper se sid XX

105 HALLSTAHAMMARS
)

) KOMMUN



Deldrsrapport augusti

Not 20 Ovriga avsittningar Utfall Bokslut Utfall

2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Tvisteliga poster, riskbedomt
Redovisat varde vid arets borjan 1400 1400 0
Nya avsattningar 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0 0
Outnyttjande belopp som aterforts 0 -1400 0
Forandring av nuvardet 0 0 0
Utgaende avsittning 1400 0 0
Obeskattade reserver
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0
Nya avsattningar 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0 0
Outnyttjande belopp som aterforts 0 0 0
Forandring av nuvardet 0 0 0
Utgaende avsattning 0 0 0
Uppskjuten skatt pa temporir skillnad mellan
skattemassigt och bokforingsmassigt resvarde
fastigheter
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0
Nya avsattningar 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0 0
Outnyttjande belopp som aterforts 0 0 0
Forandring av nuvardet 0 0 0
Utgaende avsittning 0 0 0
Summa 6vriga avsattningar 1400 0 0
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Not 21 Langfristiga skulder Utfall Bokslut Utfall
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Lan i banker och kreditinstitut 384 672 371236 433 191
Summa Langfristiga skulder 384 672 371236 433 191

I 1an till banker och kreditinstitut ingar skuld for finansiella leasingavtal med XXMkr

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut 2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Genomsnittlig rénta 0,40% 0,40% 0,35%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,94 ar 2,94 ar 2,14
Lan som forfaller inom

1lar 37 124 37124 48 943
1-3ar 222742 222 742 248 801
3-5ar 111371 111 371 135 447

Kommunen har avtal med banken om refinansiering av Ian med kortare aterstaende I6ptid

Not 22 Kortfristiga skulder Utfall Bokslut Utfall

2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 59772 85 383 61 487
Leverantorsskulder 38941 47 506 24 666
Moms och punktskatter 21010 22 027 17 341
Personalens skatter, avgifter och |I6neavdrag 59 235 58 636 55 404
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 58 185 53 505 49 003
Summa kortfristiga skulder 237 143 267 058 207 901

Not 23 Panter och darmed jamforliga sakerheter Utfall Bokslut Utfall
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har tagits Utfall Bokslut Utfall
upp bland skulderna eller avsittningarna 2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Ingdende ansvarsforbindelse 360 826 360 826 353 552
Aktualisering -646 -379
Ranteupprakning 2 906 1986
Basbeloppsupprakning 5632 4637
Andringar av forsakringstekniska grunder 0 0
Ovrig post 998 2239
Arets utbetalningar -14 744 -10 504
Summa pensionsforpliktelser 360 826 354 972 351532
Loneskatt -1420 -490
Utgaende ansvarsforbindelse 381030 353 552 351 042
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Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser Utfall Bokslut Utfall
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Borgensataganden

Kommunala bolag

AB Hallstahem 536 600 535 600 535 600
VAFAB Miljé 16 960 10723 10723
0 43020 13024 13024
Forlustansvar egna hem 100 0 0
L&nga hyresavtal (Aldreboende & Hallstaarena) 62 500 60 680 60 680
Leasingavtal 7 600 7411 7411
Fastigo 0 0 0
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 666 780 627 438 627 438

Hallstahammars kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for

Kommunen nmunkonceri
Not 25 Leasing 2017 2016 2017
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Fastigheter

Totala minimileasingavgifter
Nuvarde minimileasingavgifter
Darav forfallinom 1 ar
Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare an 5 ar
Varibla avgifter som ingar i periodens resultat

Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter
Nuvdrde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar
Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare an 5 ar
Varibla avgifter som ingar i periodens resultat

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
overstigande 3 ar
Minimileasingavgifter
Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar
Med forfall senare an 5 ar
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Redovisningsprinciper

Redovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunalredovisning.
Hallstahammars kommun foljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer
som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR). Kompletterande upplysningar
lamnas nedan.

Extraordinira och jamforelsestorande poster

Extraordindra poster dr sdidana som saknar klart samband med kommunens ordinarie
verksamhet, uppgar till véasentliga belopp och &r av typen att de inte kan antas komma
regelbundet eller ofta. Extraordinira poster redovisas pa egen rad i resultatrakningen
Jamforelsestorande poster finns med i de ordinarie intdkts- eller kostnadsposterna men
specificeras i en egen not i resultatrdkningen.

Skatteintiikter ovriga intikter

I enlighet med RKR:s rekommendation har kommunalskatten periodiserats.
Periodiseringen gors utifran SKL:s decemberprognos. Differensen mellan slutlig taxering
och redovisad skatteintikt foregaende ar redovisas som en justeringspost i noten for
skatteintékter.

Statsbidragen till flyktingverksamhet har periodiserats 6ver ankomstaret och de tre
pafdljande aren. Det extra statsbidraget for flyktingmottagandet har 2017 redovisats enligt
SKL:s och RKR:s rekommendationer.

Anlédggningstillgangar

Tillgangar med en varaktighet pa minst tre &r och ett viarde pa minst ett halvt basbelopp
redovisas som en anldggningstillgdng.

Hallstahammars kommun tilldmpar komponent avskrivning och avskrivningstiden sétts
utifran en egen beddmning om komponenternas nyttjandetid. Avskrivningsspannet finns
med i noten om anlédggningstillgangarna.

Anléaggningstillgangarna bruttoredovisas vilket innebér att redovisningen ar uppdelad i
anskaffningsvirde och ackumulerade avskrivningar. Avskrivningstiden paborjas det ar
som tillgangen tas i bruk.

Finansiella anlaggningstillgdngar bestar av aktier och andelar i koncernbolag och
langfristiga fordringar i koncernbolag. De finansiella tillgdngarna tas i redovisningen upp
till anskaffningskostnad uppriaknat med eventuella dgartillskott. Nedskrivningsbelopp
utvérderas arligen. Langfristiga fordringar tas upp till nominellt belopp.

Omsittningstillgangar

Lager av tomter i exploateringsverksamheten redovisas som en omséttningstillgang under
lager i balansridkningen.
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Fonder och Pensionsmedelsforvaltning

Anskaffningsvirdet bestér av inkOpspriset och eventuella avgifter som hor till
anskaffningen sdsom courtage. Virdepapper som bedomts som omséttningstillgdng ar
virderats enligt ldgsta virdets princip.

Leasing

Operationella leasingavtal redovisas som en tilldggsupplysning i not 25 dvriga
ansvarsforbindelser. Finansiell leasing forekommer inte.

Pensioner

Pensionsétagandet &r redovisat enligt blandmodellen. Pensioner intjanade innan 1998 ar
beriknade enligt RIPS 17. Den samlade pensionsskulden finns i balansrdkningen i not 19
avsdttningar till pensioner och not 25 dvriga ansvarsforbindelser.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen ar uppréttad enligt den kommunala redovisningslagen
kap 8 och RKR rekommendation 8.2. Den sammanstéllda koncernredovisningen ér
upprittad enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Det innebér att
forvirvat eget kapital eliminerats och sedan uppriaknats med intjdnat eget kapital. Den
proportionella konsolideringen innebér att om inte de kommunala bolagen ar heldgda sé
inkluderas bara den dgda andelen av rdkenskapsposterna i koncernredovisningen.

Inom koncernen forekommer omfattande transaktioner mellan bolagen. Alla transaktioner
av vésentlig karaktér har eliminerats i koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild
av koncernens totala ekonomi.

I redovisningen sa har samtliga interna poster eliminerats.

Avsittningar

Avsittningar i balansrdkningen gors om det pa grund av intrdffade hiandelser finns risk att
ett utflode av resurser kommer att intriffa och en uppskattning av beloppet kan goras. Om
forfallotiden eller belopp ar osdkert redovisas istillet en ansvarsforbindelse.
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Bolagsredovisning fér Hallstahem AB

Verksamheten

Uthyrningsliget

Genomsnittligt antal outhyrda lagenheter samt hyresbortfall under perioden:

31/8-18 30/6-17
Antal outhyrda lagenheter 12 19

Hyresbortfall kkr 509 577

Vi har under det senaste &ret minskat outhyrda lagenheter i snitt med 36% frén 19 sti
snitt forra aret till 12 st 1 snitt for 2018. Bostadskon Okar hela tiden, 1 ar har antal sokande
Okat med 4%.

Underhéllséatgarder

Vi har under det forst 8 manaderna utfért underhall for 12,1 Mkr. Stora delar av
underhallet bestér av inre underhall i vdra ligenheter. Arets underhallsitgirder ir malning
av trapphus och nytt 14ssystem och skalskydd pa Tradgardsgatan 50. Nytt lassystem och
skalskydd har dven installerats pa Bultfabriksvigen. Ménga projekt kommer att utforas
under hosten och vi berdknar att f6lja den totala budgeten 2018.

Investeringar

Under 2018 har vi utfort investeringar pa 25,9 Mkr till och med 31 augusti.

Det storsta projektet ér byte av fonster och stammar pa kvarteret Vixthuset,
Surbrunnsvigen och Tunalundsvéigen. Fonsterbytet har utforts i ett antal ldgenheter for
6,6 Mkr och stambytet kommer att pabdrjas under september manad. Vi har dven gjort
fonsterbyte pa Namndemansgatan 3 for 3,5 Mkr.

Ventilation pa Tunasen &r ett projekt som péagétt sedan 2017 och investeringen ligger just
nu pa 4,9 Mkr. Vi har ndgra projekt som omfattar ombyggnad av lokaler till ldgenheter.
Ombyggnaden pa Parkgatan 4 kommer att ge oss 7 st nya lagenheter och berdknas vara
klart under oktober/november. Ombyggnad av Hésthovsviagen 1 bidrar till 3 st nya
lagenheter och p4 Ndmndemansgatan 1 bygger vi 8 st nya lagenheter som berdknas vara
klara under Q4 2019.

Carport och parkeringsplatser med el p4 Ostra Nibble blev klart under varen och
investeringen hamnade pé 2,5 Mkr.

En annan uppskattad investering dr utbyggnad av miljobodar pé véra omréaden, hittills i ar
har vi satsat 0,5 Mkr.
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Likviditet och soliditet

31/8 2018 30/6 2017 31/12 2017
Likviditet 1 % 134,6 104,2 99,3
Soliditet i % 12,8 10,6 10,3

Finansiering
Lan

Hallstahems laneskuld &r 535 Mkr och vi berdknar att klara vara investeringar under aret
utan upplaning.

Kop/forsdljning

Forséljning har skett av Parkgatan 7, Kulturhuset till Hallstahammars kommun vilket gav
oss en reavinst pa 4,5 Mkr. Hallstahem har kdpt Multiarenan av Hallstahammars kommun
for 200 000 kr pa Tradgéardsgatan 22.

Resultatutveckling
Jan-aug Jan-jun Arsprognos  Bokslut
2018 2017 2018 2017
Nettoomséttning 115032 83 202 169 965 165 740
Rorelseresultat 27 807 13 301 26 483 22 124
Resultat fore skatt 17 308 4455 10 687 4815

Redovisningsprinciper

I denna delarsrapport har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvints
som i den senaste arsredovisningen. Jimforbara siffror finns inte frén féregéende ar
eftersom det dr nytt att vi gor delarsrapport sista augusti istéllet for till sista juni.
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Resultat och stéllning

Resultatet av bolagets verksamhet samt dess stillning den 31/8 2018 framgar av foljande

resultat- och balansrikning.

Resultatrakning 1/1-31/8 2018

Nettoomsattning
Hyresintakter

Ovriga forvaltningsintékter
Summa nettoomsattning

Fastighetskostnader
Underhallskostnader
Driftkostnader
Fastighetsskatt
Avskrivningar

Summa fastighetskostnader

Bruttoresultat

Centrala administrationskostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande
resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

PERIODENS VINST

Not

2018 08 31
109 194
5838
115 032

-12 154
-55 855

-1 840
-14 042
-83 891
31141

-3334

27 807

137

-10 636
-10 499

17 308

17 308

2017 06 30
81743
1459
83 202

-11 137
-43 761
-1371
-10 519
-66 788
16 414
-3 113

13301

84

-8 930
-8 846

4 455

4 455
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Balansrakning per 2018 08 31

2018 08 31 2017 06 30
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 616 950 615 321
Inventarier 1291 1872
Pagaende ny- och ombyggnader 6 979 329
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 110 110
Summa anlédggningstillgangar 625 330 617 632
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 6 350 4516
Kassa och bank 39131 28 858
Summa omsattningstillgangar 45 481 33374
Summa tillgangar 670 811 651 006
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 35 898 35 898
Reservfond 12 768 12 768
Summa bundet eget kapital 48 666 48 666
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 19 952 16 197
Arets vinst 17 308 4 455
Summa fritt eget kapital 37 260 20652
Obeskattade reserver 305
Uppskjuten skatteskuld 15 496 14131
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 535 600 535 600
Summa langfristiga skulder 535 600 535 600
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 9307 8010
Ovriga kortfristiga skulder 3462 3621
Upplupna kostnader och férutbetalda 21020 20021
intakter
Summa kortfristiga skulder 33789 31652
Summa eget kapital och skulder 670 811 651 006
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2018 08 31 2017 06 30
Not 1 Driftkostnader
Fastighetsskotsel och stad 15434 10817
Reparationer 6 744 6 136
Fastighetsel 3404 2435
Vatten 4438 3358
Sophamtning 2581 1705
Varme 12 855 11077
Fastighetsforsakringar 732 547
Fastighetsanknuten administration 8 495 6957
Ovriga driftkostnader 1172 729
Summa 55 855 43761

Hallstahem

HALLER DORREN OPPEN
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