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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Deléarsrapport for perioden 1 januari -31 augusti dr en viktig avstimning av ldget efter
forsta halvaret 2019. Haller vi budget, 16per verksamheter pa som planerat, hur arbetar vi
med vara uppsatta mal, hur ser befolkningsldaget ut mm? Delérsrapporten dr ocksa en
viktig végvisare for vad vi ser framfor oss infor att budget for 2020-2022 ska beslutas.

Befolkningslédget star sig bra. Forsta halvaret 6kade befolkningen med 155 personer fran
16 186 vid arsskiftet, till 16 301 personer. Det dr en bra utveckling pa 6 manader. Nya
bostider har bl.a byggts av Carpenter pa Ostra Nibble och av Hallstahem som har byggt
om centrumnéra verksamhetslokaler till ldgenheter. Hallstahem har en ko p& 7000
personer vilket visar att det finns en fortsatt stor efterfrigan pé bostider i Hallstahammar.

Detaljplanearbetet 16per pad med flera planer under framtagande. Bl.a justeringar av
planen for att kunna bygga kombinerad vardcentral och trygghetsboende p4 Myrantomten
i Kolbéck och planering for att kunna uppfora ett storre flerfamiljshus vid “rondellen” i
centrala Hallstahammar.

Gillande budgetuppfoljningen sé pekar arsprognosen mot ett resultat pa 5 012 tkr vilket
ar en skillnad pé ca -500 tkr mot budget pa 5 550 tkr. Budget {6ljs mycket bra i de flesta
ndamnder. Det stora undantaget dr kommunstyrelsen som prognosticerar ett underskott pa
6,5 mkr. Underskottet kan direkt hirledas till IT kostnader och dkade samt till viss del ej
budgeterade kollektivtrafikkostnader. Handlingsplaner dr framtagna i de ndmnder som
visar underskott och ndimnderna arbetar for att f4 budgetbalans. Barn- och
utbildningsndmnden har ocksé svérigheter med ekonomin i &r. Verksamheten véxer
snabbt med fler barn och behov av mer lokalyta vilket naturligtvis &r roligt men
svérplanerat och tufft ekonomiskt. Under forsta halvaret har tillbyggnationen av
Tunboskolan tagit ordentlig fart och inflyttning sker under hosten. I detta sammanhang
vill jag ocksa lyfta de fina resultat som arets 9e klassare gick ut med varterminen -19.
84,8 % var behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram och 71,6 % var godkéinda i alla
amnen. Mycket roligt att se da skolan under lang tid arbetat hart for att f4 upp resultaten.

Virt att ndimna géllande den ekonomiska uppf6ljningen dr ocksa att socialnimnden
prognosticerar ett dverskott pa ca 1 miljon kronor. Det 4r inte i manga kommuner det ser
ut sd. Socialndmnden gor ett fantastiskt jobb och har under flera ar arbetat med att ta fram
handlingsplaner som gett gott resultat. Verkligen roligt!

Négot som inte &r lika kul 14sning &r att sjukskrivningstalen gar upp nagot igen. Det ar
inte en dnskvird utveckling och ndgot som vi maste folja noga i varje namnd.

Det ser bra ut i prognosen men vi vet att det kommer tuffare tider och trots att vi har en
god budgetfoljsamhet sa forbrukar vi lite for mycket pengar i vara verksamheter i
forhéllande till det som kommer in i form av skatter och statsbidrag. Detta méaste vi vara
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medvetna om och tillsammans jobba for att inte forbruka mer &n vi har tillgang till for en
hallbar ekonomi 6ver tid. Den utmaningen delar vi med ménga andra kommuner och alla
véantar pa vad som finns i form av statligt stod i hostbudgeten samt hur det kommer att bli
med den foreslagna kostnadsutjimningen.

Trots att alla mal inte ar slutredovisade finns saker att ta lardom av géllande
formuleringar, indikatorer och uppf6ljningar nu nér vi &r i full gang ned att formulera nya
politiska mal for 2020-2023.

Stort tack till politiker och medarbetare for hart arbete och stort engagemang.

Catarina Pettersson (S)
Kommunstyrelses ordférande
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Kommunchefen har ordet
I 6vergripande forvaltningsperspektiv kan foljande omréden lyftas fram for deléret
januari - augusti:

KF Mil 1: Kommunen ér en attraktiv plats att bo, leva och verka i. Antalet bostiider okar.
Befolkningsldget per 31 december uppgick till 16 186 personer. Den 31 augusti 2019 var
kommunbefolkningen 16 301, en 6kning sedan arsskiftet med 115 personer.

Sedan ett antal ar tillbaka har kommunen fatt onskad befolkningstillvdxt. Det innebér i sin
tur att det nu behovs fler platser i1 framst vara kdrnverksamheter. Under perioden har ett
stort arbete lagts ner pa att fa fram underlag inf6r att kommunfullméiktige behandlade dels
ett inriktningsbeslut for fler platser i sarskilt boende for dldre, dels ett inriktningsbeslut
for att bygga en ny skola pa Nislund. Den senare var budgeterad till 84 mkr. Det &r ett
drende pa vig dar tekniska ndmnden och barn- och utbildningsndmnden 4skar en storre
investeringsbudget for skolan.

Under den gangna perioden har Parkskolan och Lindboskolan anpassats for att méta det
Okade behovet av platser i grundskolan 1 Hallstahammar. Det &r trangt dven i
grundskolorna i de sodra kommundelarna. Under innevarande ar har mycket arbete lagts
ner for att bygga ut Tunboskolan som ger plats for mellanstadiet. Den nya delen var inte
riktigt klar till terminsstarten. Men om allt gar som det ska ar den inflyttningsklar till 1
oktober 2019. Den kommande perioden pagar ett arbete for att tillskapa ytterligare
forskoleplatser. En annan utmaning dven framdeles, for att fa 6nskad befolkningstillvaxt,
ar att kommunen pa olika sétt kan stimulera till byggande av fler bostdder. Omradet &r
ytterst angeldget om kommunens mél med 150 nya invanare ska kunna forverkligas dven
de kommande éren.

Under forsta delen av 2018 har 6 detaljplaner fardigstéllts som mojliggdr bland annat
bostadsbyggande. Det ér gliddjande att det finns flera externa intressenter som visar
intresse for att bygga 1 Hallstahammars kommun men det &r angeléget att kommunen
ligger i fas med detaljplanerade omréden for bostéder. Under 2019 har 2 nya planer
fardigstallts och 7 ligger i roret”.

Det ér en l4ng process inom samhéllsbyggnadsverksamheten frén planering till
fardigstallande av mark och tomter for forséljning innan etablering kan bli aktuellt. En
organisationsdversyn har darfor genomforts med maélet att med bibehéllen réttssidkerhet
tillskapa en effektiv organisation med snabba och effektiva processer. Den nya
organisationen, samhéllsbyggnadsenheten, som flyttats fran tekniska forvaltningen till
kommunstyrelseforvaltningen startade 2019. Aven tekniska forvaltningen har en ny
organisation med fyra tydliga ansvarsomraden. Den startade ocksé 1 januari 2019.

KF Mil 2: Hallstahammars kommun ska ha hog tillgéinglighet och service dir den moderna teknikens
mojligheter anvinds.

For att kommunen ska uppfattas som en attraktiv kommun dr ovanndmnda mal ett viktigt
omrade for kommunens samtliga forvaltningar. Det dr angeldget att kommuninvénare och
foretagare upplever kommunen som tillgdnglig, kompetent och serviceinriktad.
Kundcenter har utokat sin verksamhet under 2019 och bitrdder nu bade tekniska
forvaltningen och bygg- och miljéforvaltningen med drenden som 6kat savél servicen

6 HALLSTAHAMMARS
&

@ KOMMUN



Deldrsrapport augusti

som tillgdngligheten. I NKI matningen fick kommunen goda resultat 4ven i ar och
hamnade p4 plats 21 av 171 kommuner. Aven om det #r en liten tillbakaging jamfort med
forra arets 9:e plats sa &r vi bast 1 Vastmanland och bibehaller vart snittvarde pa 79. Det
som &r mycket gliddjande dr dock att i samtliga métningar far vi mer &n godként och
toppar all ranking nér det géller bemdtandet. Det kan vara ett bevis pa att det langsiktiga
arbetet med kommunens vérdegrund ger oss det fina resultatet.

Vi har ocksa indikationer pa att vi kldttrat i Svenskt Néringslivs ranking 2019. Resultatet
presenteras i slutet av september.

Malet har direkt baring pd kommunens gemensamma vardegrund: kunden i centrum —
standiga forbattringar - uthallighet.

Digitaliseringsstrategin dr nu antagen politiskt och arbetet fortsétter med att fa fram en
konkret handlingsplan. Handlingsplanen forvéntas vara klar hosten 2019. Hogt prioriterat
ar bland annat att ta steg framéat inom automatisering. Fiberutbyggnaden fortsdtter aktivt
enligt bredbandsstrategin.

KF M3l 3: Ett varierat niiringsliv och bra foretagsklimat i kommunen skapar fler och nya
arbetstillfillen

Forsta halvéret 2019 fortsétter med samma fina resultat nér det géller foretagsklimatet.
Forutom NKI métningen (se ovan) signalerade Svenskt Néringsliv i varas, da viss del av
rankingen presenterades, att vi troligtvis far bra virden i den totala métningen som
kommer i september. Det tyder pa att den handlingsplan som ar framtagen for att forbattra
foretagsklimatet har ger utdelning. Pa det sammanfattade omdomet som vi fick ta del av i
varas gick vi fran 3,6 till 3,9. Skolans attityd till foretagande klev fran 3,6 till 4,0.

KF M3l 4: Hallstahammars kommun ér ett samhiille dir ménniskors olikheter bidrar till en mangfald
och ses som en styrka. Vi arbetar aktivt for 6kad folkhilsa.

Agenda 2030 innehaller 17 mél och 169 delmal som tillsammans kallas de Globala mélen
for hallbar utveckling. Agendan syftar till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de
ménskliga rattigheterna for alla, uppna jamstélldhet och egenmakt for alla kvinnor och
flickor och sdkerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Under 2018
har arbetet alltjamt fortsatt med inriktningen att knyta arbetet inom ménskliga rattigheter
och Trygg och séker till Agenda 2030. Under varen har fokus varit att sammanstélla och
analysera materialet frdn den workshop som genomf6rdes i januari som bland annat visar
att flertalet mal paverkas direkt av vara kérnverksamheter och att det &r viktigt att {4 in
arbetet som en del i ordinarie styrning och ledning. Agenda 2030 ska knytas med
kommande malarbete for kommunfullméktige och ndamnder. Jamstalldhetsarbetet dr en
viktig del av Agenda 2030. Kommunen deltar i ett utvecklingsprogram som Lansstyrelsen
i Vistmanland anordnar som vi hoppas ska ge bra underlag for arbetet med jamstélldhet
inom en rad omraden.

KF Mil 7: Hallstahammars kommun ska vara en attraktiv och jéimstilld arbetsgivare dér de anstéllda
ar friska, glada och engagerade.

”Personalforsérjningskedjan” (som startade 1 april 2017) pagick fram till mars 2019 och
innehaller olika insatser med fokus pé arbetsmilj6 och hélsa. Ett uttalat mal i projektet ar
att sinka sjukfranvaron fran 7,94% till en niva runt 5 % dér det under projekttiden ska
synas ett trendbrott och borjan till en sdnkning av sjukfranvaron. Projektet gav onskad
effekt och vi sdg ett trendbrott. Nu okar siffran ndgot igen. Det finns olika insatser som
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ska fa ner kurvan igen. Inom ramen for projektet har ocksa ett ledarskapsprogram for
samtliga chefer genomforts "Halsoframjande arbetsplatser”. Inom ramen for
personalforsorjningsprojektet har forvaltningarna utrett fragan om en utékad
bemanningsenhet som nu dr beslutad och startade 1 januari 2019. Projektet med 35
timmarsvecka &r permanentat for viss personal inom individ- och familjeomsorg. Vi har
genomfort en medarbetarenkét dér HME-indexet ligger 1 snitt med riket.

Ekonomi

Befolkningstillvixten uppnér det mal som &r uppsatt. Kommunen dr ddrmed inne i ett
expansivt skede dir det finns ett stort behov av att bygga ut den kommunala servicen
inom flera omraden. Det innebér i sin tur att investeringsbudgeten kommer att ligga pa
mycket hoga nivaer den kommande perioden. Den paverkar i sin tur utrymmet i
driftbudgeten. Vi behdver darfor effektivisera och stélla om verksamheterna efter nya
forutséttningar framover.

Avslutning

Jag vill passa pa att framfora ett stort tack till samtliga chefer och medarbetare. Det
ar ert idoga arbete som starkt bidrar till att Hallstahammar éir en bra kommun att
leva, bo och verka i!!

Carin Becker Astrom
Kommunchef
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Férvaltningsberattelse

Visionen

Enkelt och ndra

I Hallstahammars kommun &r det enkelt att leva och 1att att ga fran att vilja till att gora.
Hela kommunen véxer, frdn den levande landsbygden till de aktiva centrummilj6erna i
tiatorterna Stromsholm, Kolbick och Hallstahammar. Har finns olika boendealternativ
som passar dig oavsett var i livet du befinner dig och var i kommunen du vill bo. Hela
kommunen &r uppkopplad sé att du har mojlighet att enkelt ta del av bade dagens och
morgondagens tjinster. Att resa dr enkelt med olika fardmedel till nér och fjérran.
Samhdllets service 4r modern, anpassad efter varje individs behov och finns alltid néra -
vem du &n dr och var du &n bor. I Hallstahammars kommun kan du mé bra och kinna dig

tryge.

Nytdnkande och kreativt

Var kommun é&r en vital del av en stor arbetsmarknad dér jobb och foretag d&r ménga och
varierade. Var barnomsorg och véra utbildningar ger varje barn och varje elev de bista
forutsittningarna for att lyckas. I Hallstahammars kommun har du frihet att vara dig sjalv
och mojlighet att forverkliga dina drommar och idéer. Att tinka nytt ar sjalvklart. Har
finns ett 6ppet klimat av entreprendrskap och kreativitet som uppmuntrar nytdnkande och
innovation. Hos oss ar det naturligt att starta, driva och utveckla foretag.

Vaéra unika natur- och kulturmiljéer runt Stromsholms kanal ar vdlkénda och vilbesokta
tack vare gemensamma satsningar mellan olika aktdrer. Var kommun ér rik pa
upplevelser bade for dig som bor hdr och dig som &r besokare. Det géller inte minst
Stromsholm som ér ett av landets fraimsta hastcentrum.
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Ansvar och engagemang

Om du &r ny i vérlden, ny i Sverige eller nyligen blivit &ldre spelar ingen roll — i
Hallstahammars kommun har alla en plats. Att vi &r olika berikar samhéllet. Vi har ett
aktivt civilsamhélle och foreningsliv dér vi viarnar om den samhorighet som uppstar nir
vi mots over granser och gor saker tillsammans. Kommunen mdjliggdr och skapar arenor
dér du som invénare har inflytande 6ver kommunens utveckling.

Hela Hallstahammars kommun tar ett stort ansvar for att driva utvecklingen mot ett mer
jamstéllt och ett gronare samhélle. Social och ekologisk héllbarhet genomsyrar alla
verksamheter sé att vi kan 1dmna &ver ett béttre samhdélle och en bittre miljo till
kommande generationer.

Organisation

Kommun-
fullmaktige

Kommunstyrelse

= ‘Central ledning och styming, strategisk
Kommun utveckling ech planening, HA, ekanoml,
styrelse- namndiansli, kundeenter, samhalls-

planering, narkngsliv, turism

forvaltning

Social- Teknisk Kultur- Byag- Barn- och
namnd namnd och fritids- och miljo- utbildnings-
namnd namnd namnd
Balag Social- Teknisk Kultur- Byagg- Barn- och
forvaltning forvaltning och fritids- och miljo- utbildnings-
forvaltning forvaltning forvaltning
Hallstahesm Individ- ach Gator ech wigar, K tumevene- Byggloy, milja- Férskola, grund-
familjeomseng, vatten, aviopp, mang, fBrenings- illsyn skola, gymnasium
Aldrecmsorg. park, fastighet stid, bibliotek,
integration, kulturskala,
L55, arbets- Skanizd bad och
marknad, vusen- camping
utbédning

I organisationsschemat beskrivs de politiska nimnderna, férvaltningarna, bolaget och
kommunalférbundet med olika farger.

Méluppfyllelse

Kommunfullmaiktige har antagit méal for perioden 2016-2019. Uppfoljningen av dessa
(méaluppfyllelsen) ska bedomas enligt fargskalan rod-gul-gron. Alla nimnder har antagit
ndmndspecifika mal, indikatorer, nyckeltal samt beddmningsgrunder for méluppfyllelsen.
Saknas dock nya métvarden pa vissa mal, vilket framgér av bilaga med mal- och
nyckeltalstabell i sin helhet. I vissa fall har egen beddmning gjorts.

) KOMMUN
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Milomrade

Enkelt och
nira

Nyténkande
och kreativt

Nyténkande
och kreativt

Ansvar och

engagemang

Ansvar och
engagemang

Ansvar och
engagemang

Ansvar och
engagemang

Mil Utfall

Mal 1: Kommunen ir en
attraktiv plats att bo, leva och
verka 1. Antalet bostdder okar.

Mal 2: Hallstahammars
kommun ska ha hog
tillgénglighet och service dér
den moderna teknikens
mdjligheter anvénds.

Mal 3: Ett varierat néringsliv
och ett bra foretagsklimat i
kommunen skapar fler och nya
arbetstillfallen.

Mal 4: Hallstahammars
kommun &r ett samhélle dér
ménniskors olikheter bidrar till
en mangfald och ses som en
styrka. Vi arbetar aktivt for
Okad folkhélsa.

Mal 5: Hallstahammars
kommun ska stimulera
utvecklingen for att uppna den
nationella malsdttningen om
fossilfritt Sverige till 2030.
Hallstahammars kommuns
verksamheter ska vara fossilfria
2019. Ekologisk hallbarhet
genomsyrar alla verksamheter.
Gronomraden, biologisk
mangfald och naturreservat ska
oka.

Mal 6: I Hallstahammars
kommun har kvinnor och mén
lika mojligheter att forma
samhéllet och sina egna liv.
Mal 7: Hallstahammars
kommun ska vara en attraktiv
och jamstdlld arbetsgivare dar
de anstillda &r friska, glada och
engagerade.

Trend Kommentar

Befolkningsutvecklingen
overstiger mal. Andelen
unga vuxna i eget
hushéll fortsatter oka.
Tillgéng till fiber
fortsétter 6ka.

Fortsatt framat géllande
service for foretag. Hogt
virde pa bemotande.

Fortsatt gront pa
helheten, ny ranking
Svenskt Naringsliv
kommer i september.
Saknas flera nya
métvérden.
Arbetslosheten stiger pa
totalen och for kvinnor.

Tappar placeringar i
hallbarhetsranking,
kopplat till stora
andringar i indikatorer
som ingar i méitningen.
Fortfarande gult pa
totalen. Positiv
utveckling pé andel
fornybart 1 fjéarrvarme
och elforsorjning.

Fortsatt stor utmaning,
arbetet igang utifran
lanets strategi for
jémstélldhetsintegrering.
Friskndrvaron sjunker
nagot igen efter att pro-
jektet avslutats. Beman-
ningsenhet har
utvecklats 35 veckan &r
permanentad. Det pagér
stindigt ett arbete inom
ramen for “attraktiv
arbetsgivare HME-index
medarbetarundersokning
1 snitt i nivd med riket.

11

HALLSTAHAMMARS
)

) KOMMUN



Deldrsrapport augusti

Ekonomisk sammanfattning

Periodens resultat

Hallstahammars kommun redovisar ett resultat for delaret pa 59 109 tkr vilket ar 55 409
tkr hogre dn budget for perioden. Verksamhetens nettokostnader avviker endast med 575
tkr. Det nya resultat begreppet verksamhetens resultat som infordes i samband med att vi
fick ny lagstiftning fran 1 jan 2019 &r ocksa positivt med 3 095 tkr 1 jamforelse med
budget.

Finansnettot dar vi nu i avsaknad av fullfonderingslagstiftning maste redovisa vara
vardepapper till marknadsvérden och inte lingre anskaffningsvérden har en stor avvikelse
med 55 409 tkr.

Med anledning av den nya lagstiftningen har vi rdknat om poster fran bokslut 2018 som
en anpassning till den nya lagen. Dérfor redovisas foregaende bokslut enligt tidigare utfall
och justerat efter LKBR i tabellen nedan. Det finns en detaljerad redogorelse for de
forandringarna upptaget under redovisningsprinciper i slutet av detta dokument.

Arsprognosen visar pa ett utfall med 5 012 tkr vilket &r 538 tkr léigre #n budgeterat
resultat. Nér det géller marknadsvérdet pé véra virdepappersinnehav vet vi att marknaden
snabbt kan fordndras pa grund av olika omvérldshéndelser och vi tror att ett bibehallet
marknadsvirde pa 70% kan vara en realistisk niva att prognosticera i jamforelse med
tidpunkten for delarsrapporten. Det senaste arets upp och nedgéngar pé de finansiella
marknaderna &r svara att forutse. Om vi sedan utgar fran att verksamhetens
utfallsprognoser ligger lika fram till rsskiftet kan vi folja hur en arsprognos foréndras
utifrdn manatliga nya marknadsvérden pa vara viardepapper.

Resultatrikning (tkr) Utfall Bokslut Bokslut Utfall Budget  Awikelse Prognos Awikelse
2018-08-31 2018 LKBR§ 2018 2019-08-31 2019-08-31 2019-08-31 2019 2019
Verksamhetens intdkter 1,9 167907 272416 272416 157938 159351 -1412 239 026 276 577 37551
Verksamhetens kostnader 29 -780 754 -1206257 -1206 257 =791 329 -793 571 2242 -1190357| -1260247)  -69 890,
Avskrivningar 3 -23 484 -41 495 -41495 -26 922 -26 667 -255 -40 000 -40 978 -978
Verksamhetens nettokostnader -636 331 -975 336 -975 336 -660 313 -660 887 575 991331 -1024648 -33317
Skatteintékter 4 465 707 692 175 692 175 477288 477 804 =516 716 706 715 580 -1126
Generella statsbidrag och utjaimning 5 175297 264497 264497 183 820 180783 3036 271175 275342 4167
Verksamhetens resultat 4673 -18 664 -18 664 795 -2300 3095 -3450 -33726 -30276
Finansiella intdkter 6 40 169 34377 19 816 62483 9333 53150 14 000 43738 29738
Finansiella kostnader 7 -1404 -2 185 -8 766 -4 169 -3333 -835 -5000 -5000 0
Resultat efter finansiella poster 43438 13528 -7614 59 109] 3700 55409 5550 5012 -538
Extraordinéra poster 8 0 0 0 0
Arets resultat 43 438 13528 -7614 59109 3700 55409 5550 5012 -538
Vht netto/skatter & statsbidrag 99.27% 101,95% 101,95% 99,88% 100,35% 100,35% 103,40%
Resultatoverskott 6,78% 1,41% -0,80% 8,94% 0,56% 0,56% 0,51%

I avvikelsen for &rsprognosen ser vi tydligt att verksamhetens resultat visar pa den
egentliga kostnaden for verksamheten och den 6kade kostnadsutvecklingen ar ett
bekymmer dé vi har svart att méta den med jamforbara intékter. Det blir en stor utmaning
framat att klara av den dkade efterfragan med en bibehallen ekonomi i balans.
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Balanskravsutredning

Avstdmning mot balanskravsutredning enligt 11 kap. 10 § LKBR och exkludering av
resultatstorande poster som inte hor till den egentliga verksamheten.

Balanskravs utredning (tusentals kronor) Utfall Prognos
2019-08-31 2019
=Arets resultat enligt resultatrikningen 59 109 5012
-reducering av samtliga realisationsvinster 0 0
+ustering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0
Hustering for realisations forluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -47 865 -33 466
=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11244 -28 454
-reservering av medel till resultatutjimningsreserv
+anvéndning av medel fran resultatutjimningsreserv 28454
=Balanskravsresultat 11244 0

Periodens balanskravsutredning visar pa ett positivt resultat diremot behover vi lagga till
1 arsprognosen en anvindning av tidigare 6ronmérkta medel. Da det hér blir en ny
situation fOr oss att hantera med vara stora vardepappersinnehav behdver vi reda ut fragan
ordentligt med revisionen om tolkning och tilldmpning av de rekommendationer som
RKR gett ut.

13 HALLSTAHAMMARS
] KOMMUN



Del&rsrapport augusti

Verksamhetens intikter

m Forsaljningsintakter

= Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag
42,6%

= Forsaljning av verksamhet
och konsulttjanster

14,6%

= Forsakringsersattningar

I jamforelse med delarsrapport 2018 har verksamhetens externa intdkter minskat med

9 9609 tkr vilket motsvarar en minskning med 5,9%. De stdrsta externa intdkterna inom
den kommunala verksamheten &r bidrag fran statliga myndigheter landsting och
kommuner med 42,6%. Taxor och avgifter utgor 28,8% och det dr sddant som invanare
betalar for genom olika tjanster som den kommunala servicen erbjuder. Hyror och
arrenden star for 14,6% av intdkterna och sammantaget utgor dessa tre 135 611 tkr eller
85,9% av verksamhetens intikter.

Not 1 Verksamhetens intikter Procent Tkr
Forséljningsintékter 7,2% 11387
Taxor och avgifter 28,8% 45411
Hyror och arrenden 14,6% 22988
Bidrag 42,6% 67212
Forséljning av verksamhet och konsulttjinster 5.4% 8567
Forsdkringsersdttningar 1,5% 2384
Ovriga intikter 0,0% -10

100,0% 157938
Taxor & avgifter, hyror arrenden och bidrag 85,9% 135611
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Verksamhetens kostnader

3.4% = Léner och sociala avgifter
,470

2,4%
~

K\

= Pensionskostnader

= Inkép av anlaggnings och
underhallsmaterial

Bransle, energi och vatten

=7

26% = Kop av huvudverksamhet

2,2%
= Lokal- och markhyror*

= Ovriga tjanster

Verksamhetens externa kostnader har i jaimforelse med foregaende delarsrapport okat
med 10 575 tkr vilket dr en 6kning med 1,35 %. Personalkostnader utgér 60,5% och
ligger 3,3 % hogre 4n foregaende period. Kop av huvudverksamhet utgor 15,8% och ar i
stort sett samma kostnad som foregédende period. Sammantaget utgdr personalkostnader
och kdp av huvudverksamhet 76,2 % av verksamhetens kostnader i utfallet for
delarsrapporten.

Not 2 Verksamhetens kostnader Procent Tkr
Léner och sociala avgifter 60,5% 478 633
Pensionskostnader 4,3% 33827
Ink6p av anliggnings och underhéllsmaterial 2,2% 17 744
Brénsle, energi och vatten 2,6% 20 727
Kop av huvudverksamhet 158% 124 731
Lokal- och markhyror* 1,9% 15077
Ovriga tjinster 2,4% 19118
Lamnade bidrag 3,4% 27053
Ovriga kostnader 6,9% 54419

100,0% 791 329
Léner, kop av huvudvht 76,2% 603 365
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Kommunal finansiering

a0

= Taxor och avgifter
= Skatteintakter

= Statsbidrag

Hallstahammars kommunala verksamhet finansieras av taxor och avgifter samt skatter
och statsbidrag. Intékterna uppgér till 819 046 tkr vid tidpunkten for delérsrapporten.
Skatteintékterna uppgér till 477 288 tkr vilket motsvarar 55,3% av de totala intékterna.
Statsbidragen uppgar till 183 820 tkr vilket motsvarar 22,4% och resterande del ar
verksamhetsegna taxor och avgifter som uppgar till 157 938 tkr och utgér 19,3% av den
kommunala finansieringen. I jamforelse med foregéende ér s ér det en 6kning med

10 135 tkr vilket ger 1,3 %. Den lagre 6kningen bestar huvudsak av att de egna
verksamhetsintikterna har minskat genom légre bidrag frén staten.

Kommunal finansiering

Taxor och avgifter 19,3% 157938
Skatteintdkter 58,3% 477 288
Statsbidrag 22,4% 183820
100% 819 046
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Kommunfullmiktiges mal for god ekonomisk hushillning

Milomrade Utfall Utveckling
God Soliditeten ska dverstiga 60 %. Soliditeten inkl

ekonomisk totala pensionsatagandet ska 6verstiga 18 %

hushalining ® S
Kommentarer:

Soliditeten uppgar till 53,7% och inkluderas hela ansvarsférbindelsen &r den 32,4%.

Miélomrade Utfall Utveckling
God Kommunen ska genom sina placeringar gynna
ekonomisk ekologisk och social hallbarhet och ska inte placera . —>
hushallning i bolag verksamma inom vapen, tobak, alkohol,

pornografi och fossilenergi

Kommentarer:

I pensionsportfoljen finns virdepapper som indirekt innehaller bolag som verkar inom
fossilenergi. Till kommande arsbokslut ska vi kontakta vara anlitade vérdepappersforvaltare for
att be dem redovisa tillbaka till oss vara innehav enligt de nya finansiella mélen som géller
framdver.

Milomrade Utfall Utveckling
God Arets resultat skall verstiga 0,5 % av
ekonomisk skatteintdkter och statsbidrag (enligt balanskravet) .
hushéllning samt matt 6ver mandatperioden 1,0 %. Ett positivt

finansnetto efterstrivas

Kommentarer:
Periodens utfall blev 8,4%

Miélomrade Utfall Utveckling
God Verksamheternas nettokostnader far forbruka hogst
ekonomisk 99,5 % av skatteintékter och statsbidrag
hushalining ® et
Kommentarer:
Malet &r inte uppnétt for perioden dé utfall blev 99,88%.
Milomrade Utfall Utveckling
God Hogst 40 % av skattekollektivets investeringar ska
ekonomisk vara lanefinansierade. Avgiftskollektivets —>
hushéllning investeringar (vatten, avlopp samt stadsnét) far

fullt ut l&nefinansierats

Kommentarer:
Arets 1aneram pa 125 000 tkr kommer att halla inom s&vil prognosticerade och redovisade
investeringsvolymer.
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Personalredovisning

Deldr tom aug | Delar tom aug
Personalredovisning 2018 2019
Antal manadsanstallda totalt kommunen 1359 1376
varav kvinnor 1136 1165
varav man 223 211
varav tillsvidareanstallda % 90,7% 92,2%
Antal tillsvidareanstallda 1233 1268
Aldersférdelning i % tillsvidareanstallda totalt kommunen
0-29 ar 11% 10%
30-39 ar 21% 22%
40-49 ar 23% 25%
50-59 ar 31% 29%
60 - ar 14% 14%
Medelalder bland tillsvidareanstallda totalt kommunen
Totalt 46,11 46,02
Kvinnor 46,14 45,96
Maén 45,91 46,33
Sysselsattningsgrader tillsvidareanstallda totalt kommunen
Heltidsanstallda kvinnor i % 83,25% 84,11%
Deltidsanstallda kvinnor i % 16,74% 15,89%
Heltidsanstdllda man i % 91,75% 91,70%
Deltidsanstdllda man i % 8,25% 8,29%
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid tillsvidareanst tot kommunen 6,06% 6,57%
varav kvinnor 6,64% 6,98%
varav man 3,09% 4,33%
varav anstdllda 29 ar och yngre 4,46% 6,65%
varav anstéllda mellan 30 och 49 ar 5,17% 5,90%
varav anstéllda 50 ar och aldre 7,28% 7,27%
Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 49,69% 53,58%

Sammanfattande personalredovisning

Hallstahammars kommun hade 2019-08-31 1376 medarbetare med manadsanstillning,

varav 1165 (85 %) var kvinnor och 211 st mén (15 %) var mén. 1268 var

tillsvidareanstéllda.

Medeléldern for de tillsvidareanstéllda medarbetarna ar 46,02 ar, vilket dr en marginell
skillnad jimfort med samma period forra aret dd medeléldern var 46,11 ar. Kvinnornas
medelalder ar 45,96 ar och minnens 46,33 éar.

Hallstahammars kommuns éldersstruktur har tyngdpunkten, 54 %, i spannet 40-59 éar.
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Sjukfranvaron har 6kat ndgot gentemot samma period forra éret, 6,57 % jamfort med 6,06
% 2018. Langtidsfranvaron, dvs franvaro som overstiger 60 dagar, har dkat gentemot
samma period forra aret, 53,58 % jamfort med 49,69 % samma period forra aret.
Korttidsfranvaron, dvs franvaron dag 2-14 har minskat gentemot samma period forra éret.

Fordelning av sjukfranvarotiden i %

50
45

40
35
30
25
20
15
10
5
S — T | B |

Dag1, % Dag 2-14,% dag 15-28, % dag 29-59, % Dag60-90, % Dag9l-, %

m2018 m2019

Dagl, % 2 2 Tabellen visar hur
Dag2-14, % 35 29 franvaroldngden

dag 15-28, % 6 6 p{focentuellt fordelar
dag 29-59, % 7 10 Sig

Dag 60-90, % 8 8

Dag9l-, % 42 46

I projektet personalforsorjningskedjan, som pagétt under tvé ars tid och som avslutades
den 31 mars 2019, har ett intensivt arbete med att séinka sjukfrénvaron pagétt. Att snabbt
komma é&ter i arbete dr viktigt for att korttidsfranvaron inte ska dverga i langtidsfranvaro.
Daérfor har fokus varit pa forebyggande och tidiga insatser, vilket visar sig ha givit ett
visst resultat eftersom sjukfranvaron dag 2-14 procentuellt har minskat jamfort med
samma period 2018. Tidiga insatser handlar till stor del om att chef och medarbetare har
en tat kontakt 1 ett tidigt skede av sjukfrdnvaron for att se om det finns mojlighet att
anpassa arbetet eller om det finns mojlighet for medarbetaren att utfora arbete pa en del
av tiden, dvs att inte behova vara sjukskriven helt.
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Hur arbetsmiljon ar beskaffad, paverkar givetvis ocksa sjukfranvaron. Arbetsmiljo
handlar inte bara om den fysiska arbetsmiljon, utan lika mycket om den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon, dvs vilken majlighet till delaktighet som finns for den enskilde
medarbetaren och pé vilket sétt man kan paverka sin arbetssituation samt &ven hur
stimningen och jargongen pé arbetsplatsen medarbetare emellan adr. Chefen har har en
viktig roll att kontinuerligt och systematiskt arbeta med arbetsmiljon pé arbetsplatsen. For
chefer genomfors kontinuerligt chefsutbildningar inom omrédena arbetsmiljo, arbetsrétt
och 16nepolitik. Aven skyddsombud har en viktig roll i arbetsmiljdarbetet, det ér viktigt
att kroka arm mot samma gemensamma mal och utbildningsinsatser har gjorts dven for
kommunens alla skyddsombud, bl a i hur man kan uppmarksamma tidiga signaler pa
ohilsa.

Bemanningsenheten

Den 1 januari 2019 genomf6rdes en omorganisation av Bemanningsenheten som
organisatoriskt flyttade fran Socialférvaltningen till Kommunstyrelseférvaltningen. Fler
medarbetare rekryterades och enheten bestod av totalt 5.0 rekryteringskonsulter och 1.0
enhetschef vid uppstarten. Den forsta tiden for den nystartade enheten gick ut pa att
genomfora en fysisk flytt, lara upp nya medarbetare och gemensamt uppdatera och arbeta
fram nya arbetssétt och rutiner, kvalitetssdkra rekryteringsprocessen, effektivisera
anvéndandet av systemet Timepool samt forbereda for den kommande
sommarplaneringen/rekryteringen.

Det forsta halvaret har ocksa bestétt av en del personalomsittning i arbetsgruppen vilket
har inneburit att enheten under pagaende erséttningsrekrytering varit underbemannad
under princip hela det forsta halvaret. Yrkesbefattningarna pa enheten har med anledning
av detta setts Gver pa nytt, detta resulterade i att en av tjansterna som rekryteringskonsult
konverterades till bemanningsassistent. Syftet med detta var att renodla uppdragen och ta
tillvara medarbetarnas kompetenser pa ett mer optimalt sétt.

Bemanningsenheten ér nu fulltalig och fokus under hosten 2019 kommer vara att “’ta in”
alla de av kommunens verksamheter som har timvikarier i Bemanningsenheten, komma
igang med strukturerade uppféljningar med vikarier och verksamheter samt ta fram
nyckeltal for uppfoljning av verksamhetens arbete.

Kompetensforsorjning

Att organisatoriskt flytta Bemanningsenheten till kommunstyrelseforvaltningen, ar ett led
1 att sikra kommunens framtida personalférsorjning. Att arbeta som timavldnad vikarie,
ar ofta en vég in till fortsatt arbete i kommunen och darfor ar det viktigt att kvalitetssdkra
den rekryteringsprocessen. I 6vrigt har forvaltningarna pabdrjat ett arbete med att se over
framtida behov och identifiera vilka utmaningar man star infor dé det géller behov av
personal och kompetens. Ett arbete har pabdrjats med att se dver den dvergripande
kompetensforsorjningsplanen som PU antog 2015 och som géller for 2015 — 2019. Planen
utgédr frin ARUBA-modellen, dvs attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta
medarbetare genom ett medvetet och langsiktigt kompetensforsdrjningsarbete.
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Verksamhetsredovisning

Kommunstyrelsen
Sammanfattning av verksamheten
Inledning

Styrning och ledning

Ett av kommunstyrelsens fraimsta uppdrag ar styrning och ledning av kommunen och
koncernen. Omradet utvecklas standigt.

Ar 2019 #r forsta &ret pa en ny mandatperiod. Det innebir att utifrdn visionen 2025 ska
nya mal formuleras med indikatorer fér kommunfullmaktige, samtliga ndimnder och sty-
relsen En tvdrsektoriell analysgrupp bitrdder de fortroendevalda i mélarbete. Bland annat
har flera workshops och seminarier genomforts med stort antal fortroendevalda. De nya
malen ska séttas i relation till trender i omvérlden. Vidare ska AGENDA 2030 vévas in i
de nya mélen.

Under 2019 har arbetet fortsatt med utveckling av kommunens styrsystem med béring pa
kommunens vision, mal och indikatorer. Grunduppdraget for de kommunala verksam-
heterna kommer att tydliggoras i forslaget till den utvecklade styrmodellen. Som ett stod
och utveckling av budgetprocessen utreds f n forutsdttningarna for att infora en skraddar-
sydd resursfordelningsmodell.

Parallellt med utvecklingen av styrmodellen pagér ett arbete med att upphandla ett IT stod
for verksamhetsstyrning. I arbetet dr samtliga verksamheter involverade. Syftet &r att dra
nytta av modern teknik for att effektivisera och forenkla administrationen kring samman-
stdllning av resultat och istéllet kunna frigéra mer tid till analys och forslag till atgérder.
Upphandling sker under hosten 2019 och implementeringsfasen beréknas ga igang mot
slutet av aret. Nér det géller ekonomiprocesser har nya mallar for delar- och arsredovis-
ning arbetats fram och utvecklas kontinuerligt. Syftet &r att dels forenkla nuvarande pro-
cesser dels Oka tillgdngligheten. Vidare finns numera ett forslag till nytt system for hur
kommunen kan anvédnda investerings- och exploateringsbudgeten pa ett mer effektivt sétt.
Det nya systemet sjosdttas under 2019.

Omorganisation

Planavdelningen har sedan flera ar tillbaka arbetat pa uppdrag av kommunstyrelsen men
organisatoriskt tillhort tekniska forvaltningen. Fran och med 1 januari 2019 géller en ny
organisation for kommunstyrelseférvaltningen da planavdelningen organisatoriskt over-
gar till kommunstyrelseférvaltningen och bildar samhéllsbyggnadsenheten. Syftet med
organisationsfordndringen ar att med bibehallen rattssdkerhet 6ka effektiviteten. Det
innebér bland annat att tiden fran att arbetet med en detaljplan startar tills att omradet &r
exploaterat och férdigt att borja byggas ska kortas ner. Under 2019 har ett rekryterings-
arbete pagatt.
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Den 1 januari 2019 genomf6rdes en omorganisation av bemanningsenheten som organi-
satoriskt flyttade fran socialférvaltningen till kommunstyrelseforvaltningen. Fler med-
arbetare rekryterades och enheten bestar av totalt 5.0 rekryteringskonsulter och 1.0
enhetschef vid uppstarten.

Sammanfattning

Under jan-augusti 2019 kan sammanfattningsvis féljande omraden lyftas fram i syfte att
ge perspektiv pa mal och resultat for kommunstyrelsens ansvarsomraden. Vissa kom-
munoévergripande omraden kommenteras i kommunchefens forord.

Mdlomréden
Mal 1: Kommunen har god planberedskap for varierande, attraktiva och blandade
boendemiljoer som stimulerar olika boendeformer i alla kommundelar.

Om kommunen ska fa en fortsatt positiv inflyttning 4r arbetet med att fa fram nya
bostadsomraden hdgt prioriterade. En érlig handlingsplan finns utarbetad utifran bostads-
forsorjningsprogrammet. Under hosten 2018 har dven Hallstahem utifran dgardirektiv
arbetat fram en nyproduktionsplan som presenteras for d4garen i borjan av 2019.

Under 2019 kommer flera detaljplaner att arbetas fram dér huvudparten avser detaljplaner
for bostéider.

—  Dp 214 Myran: Befintlig plan kompletterad med vard for vardcentral, pa samrad
—  Dp 221 Ostra Nibble 6: Andrad infart till bostadsomradet, pagar

—  Dp 223 Sérstafors 3: Sorstafors IP: 15 smahustomter, klar

—  Dp 225 Knektbacken3: bussgata till tagstationen, dverklagad

—  Dp 226 Hhr Centrum 3: flerbostadshus vid Fonus, avvaktar markférhandlingar
—  Dp 227 Naslundsskolan: byggande av ny skola, klar

—  Dp 228 Sérkvarns- och Visterdsvigen 2: Flerbostadshus, pa samrad

—  Dp 229 Vixthuset Norr om Valstalunds IP: 12 smahustomter, pagér

— Dp 230 Herrevad 10: byggande av éldreboende, pagar

Andra storre projekt:

Arbetet med centrumutveckling i Hallstahammar fortsatter. Gestaltningsprogrammet som
tagits fram under 2018 presenteras i borjan av 2019. En detaljplan for centrum kommer
att fardigstéllas under 2019 vilket gor att vi for forsta gdngen pa mycket lange kan
mojliggora att flerbostadshus byggs i Hallstahammars centrum.

En ansdkan om bidrag for att bygga ett resecentrum har skickats in till Trafikverket
genom Region Vistmanland. Vi har dnnu inte fatt nagon aterkoppling fran Trafikverket
om bidraget.

Kulturmiljoprogrammet kommer att skickas in for antagande till kommunfullméktige sa
snart som slutlig avstimning gjorts med Lansstyrelsen. Programmet &r ett bra underlag
som hjdlper véra medarbetare vid samhéllsplanering och bygglov samt utgér ett underlag
for vara invénare att berétta historien kring den byggda miljon. Samtliga byggnader i
kommunen ar inventerade. Den externa kartan pa Hallstahammars.se har uppdaterats med
lagret vérdefulla byggnader” som ér ett resultat av kulturmiljovardsprogrammet.
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Arbetet med en ny Gversiktsplan paborjades under 2018. Arbetet med planen kommer att
skjutas fram till 2020 eftersom det idag saknas personella resurser for att fortsdtta med
oversiktsplanen under 2019.

Det ér angeléget att de omradden som har klara detaljplaner kan exploateras snabbt. Om-
raden dér infrastrukturen &r klar anvisas till intresserade exploatdrer i enlighet med de
riktlinjer som kommunfullméktige antagit om markanvisning.

Det ar vidare glddjande att det finns flera externa intressenter som visar intresse for att
bygga i Hallstahammars kommun.

I de detaljplaner som é&r klara pagér foljande aktiviteter nér det géller byggnation.

- Idetaljplanen for Hallstahammar Nés dr 20 villatomter sélda. 2 tomter finns kvar for férsiljning.

- I detaljplanen for kv. Niten sa &r ett markanvisningsavtal skrivet med ett foretag som planerar att
bygga bostadsrétter.

- Idetaljplanen for kv. Fasanen dr marken for etapp 1 sald till entreprenor som ska bygga 30 hyresrétter.
Ett markanvisningsavtal skrivet for etapp 2 for bostadsritter. Av villatomterna &r fyra salda, fem
bokade samt tre tomter lediga till forsiljning.

- I detaljplanen for Knektbacken pégér utredningar for att kunna ansdka om stdd for sanering av
marken.

- I detaljplanen for kv. Hackspetten pagar forberedelse for att kunna paborja projektering av gator,
végar, va etc.

- Idetaljplanen for Ostra Nibble 6 pigir byggande av 48 ligenheter. Hilften ir klara.

- I detaljplanen for Sorstafors III pagar forberedelse for att kunna pabdrja projektering av gator, végar,
va etc.

- Idetaljplanen for kv. Vattentornet pagéar byggande av gator, vigar samt va.

Mal 2: De allmédnna kommunikationerna ska stindigt utvecklas och forbéttras for
att mota medborgarnas behov och stimulera till ett 6kat kollektivt resande.

Det kollektiva resandet fortsitter att 6ka till och fran kommunen. Daremot har resandet
inom kommunen minskat nagot. Hallstahammar och Surahammar har fétt tillstand av
Kollektivtrafikmyndigheten att fortsdtta kora den interna kollektivtrafiken i egen regi i
ytterligare tva ar vilket dr en option i nuvarande avtal. Ambitionen é&r, efter de tva
optionsaren, att &ven Hallstahammar ska kunna kdpa sin interna allménna trafik, dvs
Brukslinjens tidtabellslagda utbud Borgésund-Strémsholm-Kolback-Hallstahammar, fran
KTM. Nolltaxan planeras besta. En strukturell dversyn ér initierad av kommunen. Ett
underlag har tagits fram for att ge KTM mojlighet att berdkna och planera ett over-
tagande. Den sérskilda inomkommunala kollektivtrafiken, skolskjuts, sargymskjuts, resor
till daglig verksamhet och kommunal dagvard, flextrafik, servicelinjer och kyrkturer och
dven kvarvarande fardtjanst inkl bokning och samordning kan komma att upphandlas av
kommunen som en helhet. Riksfardtjansten planeras oforandrad. Budgeten for kollektiv-
trafiken har varit hart anstringd och kommenteras sirskilt under ekonomidelen.

Mal 3: Kommunens forméaga att forebygga och hantera kriser och stora samhills-
storningar ska stiirkas.

Arbetet med kontinuitetsplanering i vara samhallsviktiga verksamheter har fortsatt varit
ett stort fokus under 2019. Samtliga samhallsviktiga verksamheter har nu genomgétt pro-
cessen och arbetet fortsitter under 2019-2020 med att implementera det som en naturlig
del i verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. Under 2019 har éven arbetet kring
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sdkerhetsskydd fortsatt och det pagar framtagande av en sdkerhetsskyddsanalys for i
forsta hand tekniska forvaltningen. Ett flertal nyckelfunktioner inom tekniska forvalt-
ningen och kommunstyrelseférvaltningen har genomgatt utbildning i sdkerhetsskydd
genom Forsvarshogskolan. Under hosten fortsétter arbetet med en storre revidering av
risk-och sérbarhetsanalysen.

Samverkan med polisen har fortsatt genom formen medborgarldfte och aktiviteter kopplat
till det har bland annat varit fortsatta trygghetsvandringar i samverkan med bland andra
Hallstahem, samt samverkan med handlare och riktade insatser mot narkotika. Som en del
i samverkan med handlarnétverket har &ven denna sommar ordningsvakter satts in som
trygghetsfrimjande atgérd i centrala Hallstahammar, med goda resultat.

Planerad uppfdljning och framtagande av nytt olycksforebyggande handlingsprogram har
fatt skjutas fram ytterligare till senare delen 2019 da de personella resurserna har fatt
prioriterats till andra omréaden.

Mal 4: Kommunen ska tillhandahalla och utveckla fler digitala tjéinster och modern
teknik som forenklar och forbéttrar servicen till medborgarna.

Digitaliseringsstrategin faststdlldes 2018 och arbetet fortsdtter med implementering i
forvaltningarna. Ett forslag till handlingsplan har arbetats fram under 2019 och forvéntas
bli beslutad under tredje kvartalet 2019. Hogt prioriterat dr bland annat att ta steg framat
inom automatisering.

Fiberutbyggnaden fortsétter aktivt enligt bredbandsstrategin. Under 2019 har arbete med
efteranslutningskampanjer varit i fokus. Totalt dr nu 5267 hushall och 107 foretag
anslutna till kommunens fibernét. Arbetet med landsbygdsatsningen fortsétter. Privata
aktorer har sedan tidigare etablerat sig i ett flertal omraden pé landsbygden, vilket vi har
fatt anpassa utbyggnadsplanerna utefter. Under 2019 har utbyggnad i landsbygdsats-
ningen framst skett vid Olfsta och Vénsta.

WIFI-utbyggnad pa vara forskolor och LSS-boenden pagar. Samtliga forvéntas vara klara
under hosten 2019. Publik surfzon pa Trollebo idrottsplats &r klar och driftsatt.

Arbete har paborjats under 2019 for inférande av ett centralt verktyg (MDM-system) for
hantering av mobila enheter (surfplattor och smartphones) nér det géiller kommunens
administrativa del. Systemet gor att vi hojer sdkerheten, effektiviserar hanteringen av
enheter samt ger styrning av vilka appar som far anvindas. Skolan har sedan tidigare
infort detta.

Inom samhéllsbyggnadsenheten fortsétter arbetet med att digitalisera detaljplaner. Arbetet
med e-tjanster utvecklas standigt genom ett gemensamt system som kundcenter hanterar.
IT budgeten ar f n mycket hart anstrdngd se vidare ”IT enheten” samt kommentarer under
ekonomiavsnittet.

Mal 5: Medborgare, kunder och foretagare ska uppleva kommunen som tillginglig,
effektiv, kompetent och serviceinriktad. Den personliga servicen ska finnas kvar.

Kundcenter har utokat sin verksamhet under 2019 och bitrdder nu bade tekniska forvalt-
ningen och bygg- och milj6forvaltningen med drenden som okat sévil servicen som till-
gingligheten. Respektive forvaltning betalar for tjénsterna i kundcenter. I NKI métningen
fick kommunen goda resultat dven i 4r och hamnade pa plats 21 av 171 kommuner. Aven
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om det &r en liten tillbakagang jmf med forra arets 9:¢ plats sa dr vi bast i Vastmanland
och bibehaller vart snittviarde pa 79. Det som dar mycket glddjande ar dock att i samtliga
matningar far vi mer dn godkéant och toppar all ranking nér det géller bemétandet. Det kan
vara ett bevis pé att det langsiktiga arbetet med kommunens virdegrund ger oss det hér
fina resultatet.

Mal 6: Ett varierat néringsliv och ett bra foretagsklimat i kommunen skapar fler
och nya arbetstillfillen.

Forsta halvaret 2019 fortsdtter med samma fina resultat nér det géller foretagsklimatet.
Forutom NKI métningen (se ovan) signalerade Svenskt Néringslivs i varas, da viss del av
rankingen presenterades att vi troligtvis far bra véirden i den totala mitningen som
kommer i september. Det tyder pa att den handlingsplan som ar framtagen for att forbattra
foretagsklimatet har ger utdelning. Pa det ssmmanfattade omdomet som vi fick ta del av i
varas gick vi fran 3,6 till 3,9. Skolans attityd till foretagande klev fran 3,6 till 4,0. Ett
starkt bevis pa att projektet Roda traden (samverkans projekt mellan MDH
Handelskammaren Mélardalen och skolorna i Hallstahammar) som genomfordes under
hosten 2018 gett bra resultat. Under Q2 i ar fick vi besked om nya pengar vilket gor att
projektet Roda traden kan fortsétta under hosten 2019.

I juni antog kommunfullméktige Naringslivsstrategin 2019-2023. Den innehéller sex
prioriterade fokusomraden: Service, information och myndighetsutévande, Dialog och
samverkan pa regional och nationell niva, Markberedskap och fysisk planering, Kompe-
tensforsorjning, Infrastruktur och tillgdnglighet, Ett varierat naringsliv. Handlingsplaner
kommer nu tas fram under respektive omrade.

Hallstahammars Promotion har tillsammans med naringslivsenheten genomfort en
Naéringslivsdag den 21 mars med runt 120 deltagare. Frukostmdten har i var varit 5 st. och
av dessa har 3 varit i Hallstahammar, ett i Kolbdck och ett i Stromsholm. Néringslivs-
enheten har dven vart delaktiga i Framtidens Foretagande som ér ett projekt som riktat sig
till elever i klass 8 och 9. Eleverna har utbildats i entreprenorskap for att ge dem
mojlighet att driva foretag under sommaren.

Lotsmoten som erbjuder foretagen att traffa alla forvaltningschefer vid ett och samma
tillfalle har haft besok av 10 olika foretag under forst halvaret.

Mail 7: Kommunstyrelsen ska verka for att i samverkan med berérda niringar 6ka
antalet besokare till Hallstahammars kommun

Inom besdksnéringen pagéar stindigt arbete att aktivt stotta de foretag som riktar sig mest
mot besoksnéringen. P& agendan stir bland annat nétverkstréffar med foretag. Under
2019 har det varit fortsatt focus pa Destination Stromsholm. Ett nitverk som riktar sig
mot besoksnaringen. I arbetet ingér ocksa ett stort nitverkande tillsammans med kommu-
nerna langs kanalen. De stottar och hjélper besoksnéringsforetagen att bli mer
affarsmaéssiga i sina verksambheter.

Néringslivsenheten var delaktiga i arets Stromsholmsdagar som i ar pdgick under 4 dagar
1 borjan pé juni.
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Mal 8: Histnaringen fortsitter att utvecklas och har fortsatt hog kvalité.
Stromsholm ska vara en av landets fraimsta métesplatser och kompetenscenter for
héstniringen.

Arbetet med att utveckla Stromsholmsomradet har fortsatt under perioden bl a genom
kommunens medverkan i Stromsholms Utvecklings AB (STUTAB). Arbetet genomfors
under temat: Hur skapa biista mdjliga forutsiittningar for framtida utveckling av hdist-
ndringen pd Stromsholm.

STUTABs arbete dr numera inriktat pa och att med forenade krafter stirka Stromholms
attraktionskraft genom utveckling av befintliga och nya verksamheter. STUTAB:s roll &r
att vara en plattform och katalysator for olika utvecklingsprojekt dar flera aktérer sam-
verkar. Det finns en strategiplan for verksamheten 2017-2020 som bolaget arbetar utifran
med visionen Stromsholm ska vara Nordens ledande métesplats och kompetenscenter
inom hdstniiringen och for hdstintresserade mdinniskor.

Kommunen har tillsammans med Ridskolan Strémsholm och Stromsholms Ryttar-
forening arbetat gemensamt avseende utveckling av nuvarande Nationaldagstavlingar till
”Stromsholmsdagarna ”. Det &r ett treérigt projekt i forsta hand som strécker sig over
perioden 2017-2019. Kommunen medfinansierar dessutom Stromsholmsdagarna med
300 000 kronor. Projektet avslutas 2019. Diskussioner fors nu hur tdvlingarna kan ut-
vecklas ytterligare for framtiden. Kommunen kommer att fortsétta vara engagerad dock
inte pd samma niva som under projekttiden.

Under 2018 engagerade kommunen sig i ett nytt projekt ”Affarsutveckling, innovation
och internationalisering i tillvixtorienterade histrelaterade foretag” (ett ERUF-projekt).
Kommunen deltar framst som medfinansidrer med 50 tkr i tre ar Projektet &r forlagt till
Stromsholm vilket var en forutsittning for kommunens engagemang och ligger helt i linje
med uppsatta mél.

Mal 13: Hallstahammars kommun ska stimulera utvecklingen for att uppna den
nationella mélséittningen om fossilfritt Sverige till 2030.

Kommunen har under den hir mandatperioden arbetat systematiskt for att bidra till mélet
om ett fossilfritt Sverige 2030. Den fossila energi som anvénds i Hallstahammars kom-
mun &r brénsle i fjarrvirmen samt drivmedel till fordon. Samtliga vérden minskar i fjérr-
varmemix, utslépp fran fordon, och avloppsreningsverk.

Mil 16: Kommunens upphandlingar och inkép ir effektiva, indamélsenliga samt
stimulera det lokala niringslivet.

Under varen 2019 genomfordes en revision av kommunens upphandlingsverksambhet.
Revisionen utfordes av PwC som i sin granskningsrapport konstaterade vissa brister. De
patalade bristerna var redan kédnda for upphandlingsenheten och arbete att dtgéirda dessa
hade redan pébdrjats. Upphandlingsenheten har under varen 2019 arbetat med att planera
och verkstilla atgirder for att sdkerstilla hogre efterlevnad av lagkrav och upphandlings-
policy. Upphandlingsenheten har pabdorjat arbete med e-tjanst for direktupphandling.
Ink6p av IT-verktyg for inkopsanalys. Verktyget ska inforas under hosten 2019 och ska
stotta upphandlingsenheten med foljande: total 6versyn over samtliga inkdp som gors
inom kommunen, totalt dversyn 6ver om inkdpen gors fran upphandlade leverantorer,
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total Gversyn 6ver om inkdpen gors enligt avtalade priser samt om kommunen haller
direktupphandlingsgransen vid inkép av liknande varor och tjanster under ett och samma
rakenskapsar.

Mal 17: En klimatplan och ett miljoprogram ska antas som led i arbetet for att
miljocertifiera kommunen enligt ISO 14001 eller motsvarande standard till ar 2018.

En klimatanpassningsplan dr antagen for perioden 2018-2025. Den ska bidra till att né en
del av malen inom Agenda 2030 och innehéller bade forstudie och handlingsplan. Planen
behandlar bade den geografiska avgrinsningen och kommunala verksamheter. Atgérder
riktas framst till kommunala verksamheter. Dricksvattenforsorjning och varma lokaler &r
exempel pa atgérder som pébdrjats.

Miljoprogrammet dr dnnu inte paborjat.

e Inom det miljostrategiska omradet pagar ett antal LONA projekt:
Valstasjon - framtagande av foreskrifter och skotselplan

e Projekt Forstudie — Utveckling av Kolbacksans natur- och rekreationsvérden,
som drivs i samverkan med Mailarenergi Vattenkraft AB, dr forlangt till 31 mars
2021

e Forstudie — vitmark pé rétt plats, har en konsult upphandlats

Mal 18: Samhillsplaneringen ska leda till att gronomraden, biologisk mangfald och
naturreservat virnas och utokas.

Under 2019 har ett projekt bedrivits for framtagande av en. Malet med projektet &r att ta
fram en gronstrukturplan som redovisas i rapportform samt att skapa GIS-lager med
information om gronstrukturen till kommunens kartverktyg.

Mail 19: Kommunen ska utveckla metoder och tjéinster som frimjar 6kad delaktig-
het och jamlikt inflytande.

I juni 2018 fick vi beviljade medel om cirka 220 000 kronor fran Myndigheten for Ung-
doms- och Civilsamhiéllesfragor (MUCEF) for att under ett ars tid arbeta med ”’Digitala och
fysiska métesplatser for inkludering och demokrati". Under 2019 har flera utbildningar i
medborgardialog i komplexa fragor genomforts. Aven en workshop kring att forebygga
véaldsbejakande extremism har genomforts i samverkan med nationella Centret mot
valdsbejakande extremism (CVE) som en del av projektet.

Ovrigt
Framtiden

Arbetet med att utveckla kommunens verksamhetsstyrning fortsatter under perioden. I
den vivs kommunens visioner och mél med indikatorer samt vérdegrund in liksom, i
forekommande fall, den statliga styrningen som paverkar manga verksamheter. Samtidigt
pagar arbetet att ta fram ett forslag till resursférdelningsmodell utifran kommunens behov
som sjélvklart ocksa &r en viktig del av den utvecklade styrmodellen. Parallellt pagar en
upphandling av ett IT stdd for verksamhetsstyrning med syftet att effektivisera och for-
enkla administrationen kring sammanstéillning av resultat och istéllet kunna frigéra mer
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tid till analys och forslag till dtgirder. Syftet ar att dels férenkla nuvarande processer dels
oka tillgdngligheten. Vidare finns numera ett forslag till nytt system f6r hur kommunen
kan anvinda investerings- och exploateringsbudgeten pa ett mer effektivt sitt. Det nya
systemet sjoséttas under 2019.

Kommunfullméktige, samtliga nimnder och styrelsen forvantas under 2019 ha sina mal
klara for den innevarande mandatperioden. Arbetet med att ta fram indikatorer kommer i
borjan av 2020. I malen vivs AGENDA 2030 in pé ett naturligt sétt.

Kommunen har beviljats deltagande i Glokala Sverige. Glokala Sverige é&r ett ndtverk
som svenska FN-forbundet startat i samverkan med SKL for att utbilda och engagera
kring Agenda 2030 i kommuner, landsting och regioner. Deltagande i projektet kan bidra
till att lattare skapa ett n6dvandigt och brett engagemang i det fortsatta arbetet med de
globala malen pa lokal niva.

Kommunen har sedan ett antal ar tillbaka fatt onskad befolkningstillvdxt. Det innebér att
vi behover fa fram flera verksamhetslokaler for skola, férskola och sérskilda boende-
platser for édldre. Det paverkar i sin tur investeringsbudgeten som ligger hogra én pa
manga ar vilket i sin tur paverkar utrymmet i driftbudgeten. De nya riktlinjerna for
investeringar/exploateringar bor kunna bidra till &nnu béttre kontroll pé att genomforda
investeringar kan hallas inom angiven ram. Ett viktigt omrade for att kommunen ska fa
okad befolkningstillvaxt dr sjalvklart att det finns byggklara tomter. Under 2018 faststall-
des 6 nya planer, ytterligare 2 har hittills faststillts under 2019. Dessutom ligger det 9 i
roret”.

Digitalisering &r ett sétt att mdta nya utmaningar och krav pa effektivisering samtidigt
som behovet av hog servicenivé ska kunna bibehallas. Arbetet fortsitter under perioden
genom att en handlingsplan faststélls for arbetet. Ett stort arbete som fortsétter intensivt
under kommande perioden.

Arbetet med centrumutveckling fortsitter liksom grénstrukturplanen. Oversiktsplanen har
vi p g a att det saknas personella resurser skjutit fram till 2020.

Den inomkommunala kollektivtrafiken kommer att koras i egen regi fram till 2021.
Under perioden utreds hur dven Hallstahammars kollektivtrafik kan overtas av Kollektiv-
trafikmyndigheten. Ett avgorande forvintas komma under hosten 2019.

Ekonomi: IT budgeten och kollektivtrafikbudgeten 4r hért bada anstringda. Det
kommenteras under ekonomiavsnittet.

Internkontroll

Internkontrollarbetet redovisas i sin helhet i arsredovisningen
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Redovisning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver verksamheterna

Kommunstyrelsens faststdllde ”anvisningar och regler for uppsiktsplikten i Hallstaham-
mars kommun under varen 2017. Av anvisningarna framgar att uppsiktsplikten ska redo-
visas i arsredovisningen. Kommunstyrelsen har fullgjort sin uppsiktsplikt i foljande dren-
den under éret:

e Delarsrapporter per den 30 april, 31 augusti samt arsbokslut
e Genomgéing av samtliga ndmnders forutsattningar for en ekonomi i balans samt
redovisning av atgirdsplaner redovisas i delaret per augusti.
e Samtliga ndmnders forutséttningar for MoB den kommande perioden.
e Rapport av dgardirektiven for AB Hallstahem
e Redovisning av handlingsplan utifrdn bostadsforsorjningsprogrammet — AB
Hallstahem
e Bolagen och forbunden ingér i delérsrapporterna per den 30 april, den 31 augusti
samt i arsbokslutet.
e Jamforelser med andra kommuner bland annat deltagande i NKI métningar Sv
Néringslivs ranking och Kommunernas Kvalitet i Korthet (KKiK)
Skolans resultat avseende betygsutfallen
Uppf6ljning av ekonomin for Hallsta ridklubb.
Rapportering av Hallsta Ridklubbs ekonomiska ldge
Uppf6ljning av ungdomscoachernas arbete under sommaren
Uppfoljning av arbetet med uppforande kameradvervakning pa kommunens
fastigheter
e FEj verkstillda beslut inom
o socialtjanstlagen (SoL) dldre-, handikapp-, individ-, och
familjeomsorg
o Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har antagit mal for perioden 2016-2019. Uppf6ljningen av dessa
(méaluppfyllelsen) ska bedomas enligt fargskalan rod-gul-gron. Det saknas dock matvér-
den pa vissa mal, vilket framgér av bilagor med mal- och nyckeltalstabellerna i sin helhet.
Eftersom vérdarna har varit svéra att méta utifran uppsatta indikatorer har en annan vér-
dering gjort. Ndr annan vérdering ér gjord dr texten markerad med rott. Vissa av malen
foljs upp pé arsbasis och redovisas i arsredovisning. Sammantaget syns en forbattring pa
nio av 14 matbara mal och en negativ utveckling pa tre mal. Sju av 14 mal uppnar
maluppfyllelse 8 mal ar gula och 1 dr ej uppfylld.

Miélomrade | Mal Utfall | Utveckling | Kommentar

Enkelt och Mal 1: Kommunen har god Planberedskap fortsatt

nira planberedskap for varie- prioriterat, 2 antagna
rande, attraktiva och detaljplaner under aret och
blandade boendemiljoer 1 9 planer &r pa gang.
som stimulerar olika Andelen hushéll och
boendeformer i alla foretag med tillgang till
kommundelar. fiber fortsétter att oka.
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Enkelt och Mal 2: De allménna kom- Okning av resandet med
nira munikationerna ska buss pa 511 och flex-
standigt utvecklas och trafiken, dock minskning
forbattras for att mota pa Brukslinjen. Cykelvig i
medborgarnas behov och kommunen fortsatt nedre
stimulera till ett 6kat del i kommunranking.
kollektivt resande, med l
fokus pé hela resan fran
"dorr till dorr". Antal resor
per invanare som sker med
kollektivtrafik, cykel eller
till fots ska 6ka.
Enkelt och Mal 3: Kommunens Plan klimatanpassning
néra forméaga att forebygga och klar. Arbetet med kon-
hantera kriser och stora 1 tinuitetsplaner 6kar under
samhillsstorningar ska 2018. Informationsinsatser
stirkas. till allménheten okar.
Nyténkande | Mal 4: Kommunen ska till- I En digitaliseringsstrategi
och kreativt | handahélla och utveckla ar antagen och handlings-
fler digitala tjanster och planen &r pa gang Antalet
modern teknik som e-tjdnster okar hela tiden.
forenklar och forbéttrar 1- Ett verksamhetssystem &r
servicen till medborgarna. pa gang att upphandlas.
Tillginglighet i 6ppna data
har okat
Nytinkande | Mal 5: Medborgare, Fortsatt framat gillande
och kreativt | kunder och foretagare ska service for foretag. Hogt
uppleva kommunen som virde pa bemdtande.
tillgénglig, effektiv,
kompetent och
serviceinriktad. Den
personliga servicen ska
finnas kvar.
Nytiankande | Mal 6: Ett varierat Fortsatt gront pa helheten.
och kreativt | ndringsliv och ett bra
foretagsklimat i
kommunen skapar fler och
nya arbetstillfallen.
Nyténkande | Mél 7: Kommunstyrelsen Svarbeddmt mal. Inom
och kreativt | ska verka for att i ramen for Destination
samverkan med berorda Stromsholm pagéar olika
néringar 0ka antalet aktiviteter som ska bidra
besokare till Hallsta- ] till maluppfyllelse. Hast-

hammars kommun

museum fortsétter att
utvecklas liksom samar-
betet med kommuner och
foretag langs Stromsholm

Kanal
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Nytankande
och kreativt

Mal 8: Héstndringen fort-
sdtter att utvecklas och har
fortsatt hog kvalité.
Stromsholm ska vara ett av
landets framsta
mdtesplatser och
kompetenscenter for hést-
néringen.

Kommunen medverkar i
ett trearigt projekt avseen-
de Stromsholmsdagarna.
Projektet har lockat en allt
storre publik. ERUF pro-
jekt: Affarsutveckling,
innovation och interna-
tionalisering i héstrelate-
rade foretag I som ska
bidra till att malet uppfylls.

Ansvar och | Mal 9: Hallstahammars Personalforsorjningskedjan
engagemang | kommun ska vara en avslutades som projekt
attraktiv och jamstalld mars 2019. Frisknédrvaron
arbetsgivare dar de sjunker négot igen efter att
anstillda &r friska, glada projektet avslutats.
och engagerade. Bemanningsenhet har
utvecklats. 35 veckan &r
f permanentad. Det pagér
standigt ett arbete inom
ramen for “attraktiv
arbetsgivare ”
HME-index
medarbetarundersokning i
snitt i nivd med riket.
Ansvar och | Mal 10: I Hallstahammars I stort sett alla inom vérd
engagemang | kommun tillimpas 6nskad och omsorg har dnskad
sysselsattningsgrad. ssg. Projektet att ta bort
Delade turer ska arbetas - delade turer ir ej startat
bort. p g a att det ar resurs-
krévande.
Ansvar och | Mal 11: Samtliga verksam- Arbetet kring en lokal
engagemang | heter ska senast 2019 ha strategi har pabdrjats
implementerat strategin for utifran lansstrategi.
jamstdlldhetsintegrering Kommunen har deltagit i
och arbeta for jamlikhet en lansutbildning med
och jamstélldhet péa alla flera medarbetare. Ej
plan. mojligt att méta jamstélld
budget.
Ansvar och | MAl 12: Hallstahammars Barn och unga i ekono-
engagemang | kommun ska samordna miskt utsatta hushall fort-
resurser for tidiga forebyg- sétter att minska. Ung-
gande insatser for domsarbetslosheten dkar
utjimning av skillnader i nagot for mén och kvinnor
hilsa och stérkt trygghet
och sékerhet.
Ansvar och | Mal 13: Hallstahammars Andel fossila drivmedel
engagemang | kommun ska stimulera ut- minskar, dock avser vir-

vecklingen for att uppna
den nationella
malséttningen om
fossilfritt Sverige till 2030.

dena 2017. Andel forny-
bart dkar i elproduktion
och fjarrvirme
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Ansvar och | Mél 14: Hallstahammars Flera satsningar har gjort
engagemang | kommuns verksamheter bl a finns nu en HVO tank.
ska bli fossilfria senast 1- Inomkommunala
2019. kollektivtrafiken kors med
HVO och el.
Ansvar och | Mal 15: Vid inkop ska Maitbarhet endast pa andel
engagemang | Hallstahammars kommun ekologiska livsmedel,
ta 6kad ekologisk och vilket 6kar nagot under
social hansyn. Minst 50 2018 och uppgér till 35 %.
procent av alla f Nya vérden saknas for
upphandlade produkter ska ekologiska livsmedel, f6ljs
vara socialt och miljo- upp pé arsbasis i
madssigt hdllbara &r 2019. arsredovisning.
Ansvar och | Mél 16: Kommunens upp- Mitvirden saknas pé andel
engagemang | handlingar och inkdp ar anbud fran lokala foretag.
effektiva, &andamalsenliga Nya mitning pa
samt stimerarar det lokala f avtalstrohet véntas. Ett
néringslivet. antal atgérder finns nu pa
gang.
Ansvar och | Mal 17: En klimatplan och Klimatanpassningsplan &r
engagemang | ett miljoprogram ska antas klar. En handlingsplan
som led i arbetet for att véntas inom kort. Miljo-
miljocertifiera kommunen program ej pabdrjat.
enligt ISO 14001 eller
motsvarande standard till
ar 2018.
Ansvar och | Mal 18: Samhéllsplane- Arbetet med gronstruktur-
engagemang | ringen ska leda till att plan dr paborjat och delvis
gronomraden, biologisk fardigstallt. Process fram-
mangfald och naturreservat tagen for konsekvensbe-
vérnas och utokas. 1 skrivningar for biologisk
mangfald och gronomra-
den. Bildande av natur-
reservat Valstasjon i slut-
fasen.
Ansvar och | Mal 19: Kommunen ska Antalet E-forslag fortsdtter
engagemang | utveckla metoder och att minska. Till en borjan
tjdnster som framjar dkad inkom &ver 70 forslag.
delaktighet och jamlikt Under 2018 och 2019
inflytande. betydligt farre. (MUCF)
har beviljat kommunen
bidrag for att arbeta med
”Digitala och fysiska
1 métesplatser for

inkludering och demo-
krati". Aven en workshop
kring att forebygga valds-
bejakande extremism har
genomforts i samverkan
med nationella Centret mot
valdsbejakande extremism
(CVE) som en del av
projektet.
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Personalredovisning
Delar Bokslut Budget | Redovisat | Prognos | Avvikelse
Personalkostnader (tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug Heléar 2019
Politisk verksamhet -1 969 -2 926 -2 787 -1835 -2 786 1
Ovrigt -21 230 -32 832 -41 534 -26 612 -40 360 1174
Summa personalkostnader -23 199 -35 758 -44 321 -28 447 -43 146 1175
Mainadsanstillda
Grundlon och 6vr ersdttningar -15343 -23 666 -30 174 -18 993
OB-ersittningar -16 -16 -6 -2
Jour- och Beredskapserséttningar 0 0 0 0
Overtid och Komp.ledigt 146 160 0 -20
Sjuklonekostnad 1-14 dagar -133 -180 0 -264
Sjuklonekostnad fran dag 15 -13 -30 0 -28
PO-palagg -6 125 -9 465 -12 036 -7700
0
Summa Minadsanstillda -21483 -33197 -42 216 -27 006
Ovriga anstillda
Grundlon och 6vr ersdttningar =219 -354 -66 -110
Uppdragstagare -5 -9 0 -4
OB-ersittningar -4 -5 0 2
Jour- och Beredskapsersittningar 0 0 0 0
Overtid och Komp.ledigt 0 0 0 0
Sjuklonekostnad 1-14 dagar 4 4 0 1
Sjuklonekostnad frén dag 15 -20 -20 0 -3
PO-palagg -98 -283 -270 33
Summa Ovriga anstillda -342 -667 -336 -86
Politiska arvoden
Arvoden -923 -1354 -1 265 -968
PO-palagg -368 -540 -504 -386
0
Summa Politiska arvoden -1292 -1 893 -1769 -1 354
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Delar tom | Bokslut | Delar tom
Personalredovisning aug 2018 2018 aug 2019
Antal manadsanstillda 59 56 70
varav kvinnor 45 43 54
varav min 14 13 16
varav tillsvidareanstillda % 91% 95% 90%
Antal tillsvidareanstillda 54 53 63
Aldersfordelning i % bland kommunstyrelsens tillsvidareanstillda
0-29 ar 2% 6% 8%
30-39 ar 20% 17% 19%
40-49 ar 28% 30% 27%
50-59 ér 31% 30% 27%
60 - ar 19% 17% 19%
Medelélder bland kommunstyrelsens tillsvidareanstéllda
Totalt 48,98 4791 47,43
Kvinnor 47,85 46,88 46,96
Main 52,54 51,42 49,07
Sysselsittningsgrader
Heltidsanstéllda kvinnor i % 100% 100% 98%
Deltidsanstillda kvinnor i % av 0% 0% 2%
Heltidsanstéllda mén i % 92% 92% 93%
Deltidsanstdllda mén i % 8% 8% 7%
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 3,15% 3,36% 2,82%
varav kvinnor 3,79% 3,99% 3,26%
varav min 1,19% 1,38% 1,48%
varav anstéllda 29 ar och yngre 1,89% 1,07% 3,04%
varav anstillda mellan 30 och 49 ar 3,26% 4,38% 4,34%
varav anstillda 50 ar och dldre 3,09% 2,54% 1,14%
Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 33,59% | 37,90% 24,62%
Personalkategori K M Totalt
11 Ledningsarbete 6 2 8
12 Handldggararbete 22 8 30
13 Administratorsarbete 18 2 20
31 Rehab/forebygg 1 0 1
71 Teknisk handldggare 1 0 1
72 Ingenjorer 0 2 2
73 Tekniker 1 0 1
Totalt 49 14 63

Sammanfattande personalredovisning

Kommunstyrelseforvaltningen hade 2019-08-31 70 medarbetare med ménadsanstillning,
varav 63 var tillsvidareanstéllda. Detta dr en 6kning gentemot samma period 2018 och
gentemot bokslut 2018. Okningen beror pa att kommunens bemanningsenhet organisato-
riskt flyttades fran socialférvaltningen till kommunstyrelsen den 1 januari 2019 samt att
tekniska forvaltningens planverksamhet organisatoriskt flyttades till kommunstyrelsefor-

valtningen.

Forvaltningens medarbetare bestod av 77% kvinnor och 23% mén.
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Medelaldern for de tillsvidareanstidllda medarbetarna var 47,43 éar, vilket innebar en sdnk-
ning gentemot samma period forra aret (2018: 48,98 ar). Kvinnorna hade en medeléalder
pa 46,96 ar medan medelédldern for mannen var 49,07 ar. Forvaltningens aldersstruktur
har tyngdpunkten, 54 %, i spannet 40-59 &r.

Sjukfranvaron har sjunkit gentemot samma period forra aret, 2,82 % jamfort med 3,15 %
2018. Langtidsfranvaron, dvs frdnvaro som overstiger 60 dagar, har minskat gentemot
samma period forra aret, 24,62 % jamfort med 33,59 % samma period forra aret.

Ekonomisk redovisning och handlingsplaner

Driftsredovisning (tkr)

Delar
2018

Bokslut
2018

Budget
2019

Budget
Jan-Aug

Redovisat
Jan-Aug

Avvikelse
Jan-Aug

Prognos
2019

Avvikelse
2019

Intékter
Kostnader

11961
-64 912

17 941
-95 999

16 512
-102 261

11 008
-68 174

11658
-73 658

650
5484

15 349
-107 175

1163
4914

Nettokostnader

-52 951

-78 058

-85 749

-57 166

-61 999

-4 833

-91 826

-6 077

Driftsredovisning  Vht
omraden (tkr)

Delar
2018

Bokslut
2018

Budget
2019

Budget
Jan-Aug

Redovisat
Jan-Aug

Avvikelse
Jan-Aug

Prognos
2019

Avvikelse
2019

Forvaltning och politik

IT och 6vergripande
IT-system

Bidrag till organisationer
och foreningar

Kollektivtrafik

-26 095

-9 235

-4 156
-13 466

-37 849

-14 197

-5379
-20 634

-51 985

-11 126

-4 991
-17 647

-34 657

-7417

-3327
-11 765

-32082

-9 873

-4 133
-15911

2575

-2 456

-806
-4 146

-48 375

-14 753

-5 040
-23 659

3610

-3627

-49
6012

Nettokostnader

-52 952

-78 058

-85 749

-57 166

-61 999

-4 833

-91 826

-6 077

Kommunstyrelsen (KS) uppvisar i denna rapport ett underskott pa -6 077 tkr for helaret
2019. Underskottet bestar framforallt av kostnaderna for kommunens kollektivtrafik och
IT-verksamhet. Dessa omraden har under ett antal ar haft problem med kostnadsutveck-
lingen ménga génger p g a omvérldsfaktorer som &r svara att paverka. Till exempel har
indexupprikningen for kollektivtrafiken stigit fran ca 3% per ar till 11-12% per ar pa
grund av hogre skatt p& drivmedel. Langre ner i rapporten finns forslag till atgérdspro-
gram for att KS vergripande delar ska komma i balans.

Till budget 2019 fick KS férutom lonekompensation, 595 tkr for indexupprékning for
kollektivtrafiken. 150 tkr for GDPR Systemstdd, 500tkr i Utvecklingsmedel. Till detta sa
fick KS ett sparbeting pa totalt 556 tkr, varav 376 tkr var effektiviseringskrav, 150 tkr for
att finansiera bemanningen och 30 tkr for att ticka Benify. Hela sparbetinget har tagits
fran kommunstyrelsens interna forvaltning och politik. 2019 vixte dven forvaltningen
med tva enheter, samhéllsbyggnadsenheten och bemanningen. Samhéllsbyggnadsenheten
kom fran den tekniska forvaltningen med en budgetram pa
4 922 tkr och bemanningen hade enligt beslut en budget pé 3 900 tkr. For att finansiera
bemanningen sé fordelades dessa 150 tkr jamnt over alla enheter utifrén antal personer sa
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samhéllsbyggnadsenhetens slutliga ram hamnade pa 4 898 tkr. For att na besparings-
kravet pa 376 tkr sa togs 110 tkr fran KS-foérvaltningens utvecklingsmedel, 90 tkr fran
naringslivsenheten for bidrag till foretag/foreningar, 100 tkr fran kopieringskostnaderna,
60 tkr frén portokostnaderna och de sista 16 tkr fordelades pé diverse sméaposter. Till slut
hamnade KS budgetram pé 85 749 tkr.

Kollektivtrafiken kommer enligt prognosen gora ett underskott pa 6 012 tkr. I detta &r

1 000 tkr kostnaden for att kora eleverna p& Néslundskolan till Fremhemskolan. Stora
bekymret 4r dock skillnaden mellan faktiskt indexupprékning och budgetkompensa-
tionen. Den hdgre indexupprékningen beror, enligt leverantdren, pé i huvudsak dkade
priser pa drivmedel dér de 6kande drivmedelsskatterna inte bara drabbar privatbilismen
utan dven kollektivtrafiken. Dértill har vi en dldrande befolkning som i sin tur ger hdgre
kostnader for fardtjanst och flextrafik. Da flextrafiken &r billigare per resande dn férd-
tjinsten sa pagar ett arbete att utoka flextrafiken. Atgirden kan paverka kostnaderna for
fardtjénsten pa ett positivt sétt, dvs kostnader minskar.

IT-verksamheten tillsammans med de 6vergripande IT-systemen (Ekonomisystem, HR-
system med flera) gor ett prognosticerat underskott pa totalt 3 627 tkr for helaret. Av
detta bestar cirka 500 tkr av kostnader for de 6vergripande IT-systemen och resten hérror
frén IT-verksamheten. Kostnaden for IT-verksamheten har 6kat i takt med storre krav
inom verksamheterna pé digitala/uppkopplade verktyg men éven i takt med att kommu-
nens olika verksamheter véxer med mer personal, mer lokaler och s& vidare. Utrymmet i
budgeten har dock inte férdndrats ndmnvart sen 2014. Férdndrade kostnadsmodeller i
omvarlden har ocksa paverkat som exempel brukar kommunens Officelicenser nimnas
dir kommunen tidigare kopte en klump med licenser for en engangssumma dér enda
alternativet som erbjuds kommunen dr en prenumerationstjanst dar det istillet for en-
géngssumma dr en fast ménadskostnad per anvéndare. Férdelarna med denna kostnads-
modell dr dock att kommunen alltid har den senaste versionen av Officefamiljen.

Tidigare ar har underskotten bromsats av att andra kostnader och verksamheter fatt sta
tillbaka. Som exempel har KS en budget {for inférande av e-arkiv som inte hinner pé-
borjas i ar som da istillet kan anvédndas for att ddimpa underskottet. P4 personalsidan gor
ocksa KS ett positivt resultat med 1 200t kr enligt prognosen som beror pa framforallt
personalomsittning pa vissa enheter men dven sjukdom. Det finns dven en budget for
annonser och marknadsforing som finns pa olika stillen inom KS budget, totalt 500 tkr.
Dessa medel har inte anvénts i1 r da vi arbetar med att f fram en mer tydlig och riktad
marknadsforing.

Aven om &vriga verksamheter haller igen med sina kostnader eller haller tillbaka ut-
veckling sé riacker det inte till for att ticka de stora underskotten i kollektivtrafiken och
IT-verksamheten.

Investeringsbudget - Redovisas i arsredovisningen
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Redovisning av grunduppdraget — nyckeltal mm

Svenskt niringslivs ranking presenteras i sin helhet under september 2019

AR 2015 2016 2017 2018
Enkitdelen 22 39 60 104
Totalt 64 59 96 92
NKI miétning 2019 (baseras pa 2018 ars virden)
Om | Miljé/ | Serv | Bygg | Samman | info | Till Bemot | komp | Ritts | Effek
rdde | hélsa | ering lagt ginglighet | ande sikerh | tivitet
2016 | 67 79 71 70 | 74 75 69 70 68
2017 | 74 80 78 74 | 81 84 73 77 81
2018 | 79 86 73 79 76 | 80 84 76 76 77
SBA Plats 2
Insiktmétning (SKL) Plats 21 i landet
Antal anslutna till stadsnéitet
2015 2016 2017 2018 2019 2019 per aug)
Villor 245 571 828 1747 1999 2049
Privata fastighetségare | 147 850 729 745
BRF
Hallstahem 1259 1355 1516 Aktiva portar
1578 (Anslutna
2500 portar 2461)
H-hem aktiveringsgrad | 47% 54% 60% 64 %

Kollektivtrafik presenteras i drsredovisningen

Handlingsplaner

Kommunstyrelsen fick en utforlig atgirdsplan presenterad pa sammantriadet i september
2019. Det kan konstateras att KS forvaltningen interna verksamhet och den politiska
delen kan hallas inom ram med t o m med ett visst 6verskott prognosticerad +3,6.

Kollektivtrafik -6 mkr

Déaremot géar kollektivtrafiken med ett kraftigt underskott om 6 mkr varav Néslunds-
bussen dr 1 mkr. Orsaken till underskottet beskrivs under ekonomavsnittet. Forvaltningen
foreslar att ytterligare ett flextrafikfordon sétts in i Hallstahammar till en kostnad av 748
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tkr. Forvaltningen riaknar med att fardtjanstkostnaderna kan reduceras med 1,2 mkr. Det
blir ett netto 6verskott pa 500 tkr.

Forslagen fran forvaltningar ger inte en budget i balans. Ytterligare atgirder
behover sétts in alternativ krivs en utokad budget for kollektivtrafiken.

Forvaltningen kommer att presenteras ytterligare forslag for i forsta hand KS AU
men det kommer att paverka servicen starkt.

IT-kostnaderna -3,6
IT kostnaderna kan inte heller i ar héllas inom befintlig budgetram. I delarsrapporten
finns en prognos som pekar pa minus 3, 6 mkr.

Av detta bestér cirka 500 tkr av kostnader for de 6vergripande IT-systemen och resten
hérror fran IT-verksamheten. Kostnaden for IT-verksamheten har inte 6kat i takt med de
storre krav som finns fran verksamheterna pa digitala/uppkopplade verktyg. Kommunens
verksamheter vixer stadigt med mer personal, mer lokaler och sa vidare. Utrymmet i
budgeten har dock inte fordndrats nimnvirt sen 2014. Fordandrade kostnadsmodeller i
omvérlden har ocksé paverkat som exempel brukar kommunens Office licenser ndmnas
dér kommunen tidigare kopte en ett visst antal for en engdngssumma som kunde
anvéndas pé olika sétt. Det enda alternativet som nu erbjuds &ér en prenumerationstjénst
dar det istéllet for engangssumma &r en fast manadskostnad per anvéindare.
Forvaltningen har jamfort IT kostnaderna med andra jmf kommuner. Vi kan inte se att
vara kostnader ligger hogre dn andra. Vi kan inte heller se att det gar att ta bort ndgon del
da det handlar om kostnader knutna till den grundldggande driften av var IT-miljo.
Snarare behovs det fler system utifrén ett omvérldslage av 6kade sékerhetshot,
digitaliseringens utveckling mm.

Déaremot kommer forvaltningen att foresla att viss del av budgeten fors over till resp
forvaltning. Det dr den del som é&r direkt kopplad till respektive anvéndare och dérmed i
nidgon man gar att paverka. I ett inledningsskede fors ocksé medel i motsvarande grad
over till resp forvaltning.

Forvaltningen har dven hér fort en dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott.
Forvaltningen anser att man kan se 6ver hur IT-budgeten kan riknas upp med
index eller procent vartefter kommunens verksamheter 6kar i omfattning.

Ovriga kostnader + 3,6

Det ovan ndmnda underskotten balanseras for budgetar 2019 liksom tidigare av att andra
kostnader och verksamheter fétt sté tillbaka. Som exempel har KS-forvaltningen en
budget for inforande av e-arkiv som inte hinner paborjas i &r men som da istéllet kan
anvandas for att ddimpa underskottet. Pa personalsidan gor ocksa KS-forvaltningen ett
positivt resultat med 1 200 tkr enligt prognosen. Det beror pa framforallt pa
personalomséttning pa vissa enheter.
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Socialndmnden

Sammanfattning med drsprognos

Socialndmnden visar efter delarsrapport per augusti pa ett prognosticerat overskott pa + 1
040 tkr. Detta ar en forbéttring sedan resultatrapport 1 med drygt 2 500 tkr. Men flera av
socialndmndens verksamheter lyckas inte balansera sitt resultat. Underskotten finns
primért inom individ- och familjeomsorgen, LSS-verksamheten och hemtjéansten.
Volymokningarna inom den kommunala hemtjénsten till f6ljd av den demografiska
utvecklingen blir alltmer tydlig. Prognoserna framover visar pa en allt hogre 6kningstakt
for den kommunala hemtjinsten vilket starkt kommer paverka socialndmndens ekonomi
under kommande tiodrsperiod. Genom det omfattande arbetet med hemmaplansldsningar
minskas [FO:s underskott I16pande men balanserar inte pa totalen for 2019 da
volymokningarna senaste aren varit for omfattande. Det osdkra arbetsmarknadspolitiska
laget med en tydlig uppdragsforskjutning och forandrade statsbidrag gor att kommunens
resultat forsdmras. LSS verksamheten redovisar i delérsrapport per aug ett negativt utfall
dér intdktsminskningar fran Forsékringskassa ar sérskilt tydligt. Socialndimnden kommer
att behova anta ytterligare kostnadsminskningsprogram for att mojliggora en fortsatt
gynnsam ekonomisk utveckling.

Sammanfattning av viktiga hindelser delarsrapport augusti IFO

35-timmarsveckans permanentande fortsatter att ge 6kad grad av kontinuitet, forenkla
rekryteringen av behorig kompetens och ge laga sjuktal inom den sociala barn- och
ungdomsvéarden. Trots minskade kostnader inom framst BoU balanserar inte IFO 2019.
Kostnaderna for forsorjningsstod har bibehallits pa en ldgre niva dn historiskt.
Digitaliseringsutvecklingen har fortsatt under andra kvartalet med taligenkénning,
distansmdten, familjerétten samt inférandet av Life Care. Steg har ocksé tagits inom IFO
for att mojliggora for &nnu mera kostnadseffektiva och kvalitativa 16sningar pa
hemmaplan genom en organisationsférédndring inom omradet. Automatisering av
forsdrjningsstodet har tagit stora steg framat under 2019.

Utmaningar framdt

Fortsatta utmaningar vad géller vardkostnader samt behovet av bostdder med
andrahandskontrakt. Lokalfragan, utveckling av 6ppenvérden, ffa pa Barn och
Familjesidan for att kunna jobba mer pa hemmaplan och undvika dyra externplaceringar i
storre utstrackning. Fortsatt utmaning att rekrytera personal med ritt kompetens 6ver tid.
Arbetsformedlingens avveckling lokalt har redan fétt negativa effekter men de langsiktiga
effekterna &r dock osikra. Den nuvarande kénda planeringen borgar inte for en positivare
framtid for kommunens forsorjningsstod. Missbruksvardens omfattning 6kar dver hela
riket s& dven i kommunen.

Sammanfattning av viktiga hindelser deldrsrapport augusti Arbete & utbildning

Arbete och Utbildning har haft ett sérskilt utmanande 2019. Den uppdragsforskjutning
som sker inom det arbetsmarknadspolitiska omradet skapar bade ett vakuum och
dessutom rader en hog grad av osékerhet. Dessa forhallanden gynnar inte ekonomin,
planeringen och langsiktigheten. Trenden med dkade volymer inom vuxenutbildningen
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haller i sig. Jobbcentrum har dock fortsatt goda resultat med individer som gar vidare till
egen forsorjning i form av studier och arbete pa 6ppna arbetsmarknaden. _

Utmaningar framat

Omradet dr mycket beroende av statsbidrag och utvecklingen och utformningen av dessa
paverkar verksamheterna starkt. Sarskild utmaning ligger i att I6pande fordndra och
anpassa utbudet och utformningen av insatserna till den standigt férdndrade mélgruppen.
Trenden &r att deltagarna kriaver allt mer insatser under langre tid {or att bli
sjalvforsorjande eller studerande. Arbetsformedlingens omstrukturering och minskning
paverkar direkt omradet negativt. Kommunen tvingas iklida sig ett storre ansvar for
arbetsmarknadspolitiken vilket 4r mycket olyckligt och kostnadsdrivande fér kommunen
och socialndmnden.

Sammanfattning av viktiga hiindelser deldrsrapport augusti LSS (+Socialpsykiatrin)

Arbetet med implementeringen av digital dokumentation och digitalt arbetssitt har
fortsatt under 2019. Den tekniska infrastrukturen inom verksamheterna kommer under
2019 fa ett rejélt lyft. Implementering av FUNCA kartlédggningsverktyget pé enheterna i
syfte att minska utmanande beteende i vara verksamheter har fortsatt. Sjukfranvaron
balanserar vil 1 verksamheten, till foljd av ett proaktivt arbetssatt. Det omfattande
utvecklingsarbetet har fortsatt dar verksamheterna fokuserade pa det sjalvstandiga livet
for vara brukare, “att leva som andra”. En étgérd ar att var och en lagar mat i sin egen
lagenhet.

Utmaningar framdat

Vilfardstekniken, bade for personal och brukare, behdver utvecklas och inforas. En
utmaning, férutom personalforsorjningen, 4r kompetens- och kunskapsbehovet. LSS-
verksamheten behdver infora nya arbetssitt och arbetsformer nir vi méter nya
malgrupper. Géller bdde LSS och Socialpsykiatrin. Fortsatt arbete med att minska
sjukfranvaron och 6ka upplevelsen av hélsa. Drivknutens dagliga sysselsittning har haft
en stor 0kning av deltagarantalet under de senaste dren. Behov av utdkade lokaler och
resurser for denna mélgrupp, personer med psykiska funktionsvariationer. Fortsétta
arbetet med att hitta formerna for den personlig assistansen vad géller t ex ansvarsgrinser
och ersittningar.

Sammanfattning av viktiga hiindelser delirssrapport augusti Aldreomsorgen
(SABO & Stéd i eget boende)

Den demografiska utvecklingen okar trycket 16pande pa kommunens hemtjinst. Behovet
av insatser fran den kommunala dldreomsorgen (stdd i eget boende och sidbo) okar i
intensitet och kommer vara kommunens kanske enskilt storsta utmaning. Planeringen for
den fortsatta utbyggnaden av SABO ir i full gdng. Stéd i eget boende rustar for Skade
behov, 6kad komplexitet i &rendena och 6kade kompetensbehov. I detta arbete ligger
ocksa ett utvecklingsarbete inom den forebyggande sidan av nimndens ansvarsomréde.
Hallstahammars kommun blev den 12 april 2018 upptagna i WHO:s internationella
nitverk for dldrevinliga stider. Arbetet med att genomfora en baslinjebedomning av
kommunens dldrevénlighet 4r genomford i dialog med kommunens pensionérsrad.
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Samtliga enheter har jobbat med intensivt med att minska sjukfranvaron och pa flera hall
lyckats vil. Inom sarskilt boende har fokus bland annat legat pa aktivering for de boende
och att digitalisera den sociala dokumentationen. Lokal- och organisationsfragorna
fortsétter att vara en betydande del av verksamheternas planeringsutmaningar.

Utmaningar framdt

Den demografiska utvecklingen och de volymdkningar som kommer med en aldrande
befolkning utgdr den storsta utmaningen framéat for den kommunala dldreomsorgen.
Denna utmaning innebér behov av nya platser i sérskilt boende, fler och mer komplexa
brukare inom stdd i eget boende, behov av personal/kompetens, en utbyggd férebyggande
verksamhet, god ekonomisk kontroll och stora inslag av vilfardsteknik for att beméstras.

Maluppfyllelse
Nedan kommenteras maluppfyllelsen for 2019. Under 2019 ska nya namndmal utarbetas
for kommande malperiod.

NN ndmndens mal Utfall | Utveckling | Kommentarer
Antalet platser inom sarskilt Andelen invanare 80+ ar i SABO
boende ska motsvara behovet. pa en god niva. Verkstilligheten

pa hog niva och acceptabla
véntetider under 2019.
Maéluppfyllelsen kommer att
paverkas negativt om inte antalet
platser 6kar under kommande ar.

Vid planering av nya bostdder ska Trygghetsboenden finns i
sdrskild hinsyn tas till behovet av Hallstahammars tétort inte i
bostédder for dldre som vill bo i Kolbéck och Stromsholm.
lagenheter men som inte har behov ¢y | Planering f6r den fortsatta

av vard- och omsorgsinsatser. utvidgningen av trygghets-
Trygghetsboenden ska finnas i alla boendeplatser har fortsatt under
tatorter 1 vr kommun. 2019 och

trygghetsboendeplaneringen av ett
boende i Kolback har kommit

langt.
Adelstenen ska utvecklas till Under 2019 har planeringsarbetet
kommunens kompetenscentrum intensifierats for en ombyggnation av
for demensvard ) | Adelstenens. Ett inriktningsbeslut om

den framtida anvéndningen av
Adelstenen saknas.

Socialndmnden ska arbeta for en Det finns inom alla ndmndens
god forsorjning av boenden for ¢y | Omréden aktualiserade
ndmndens behovsgrupper genom inventeringar och atgérdsplaner.
arliga inventeringar och

atgirdsplaner.

Personal inom &ldreomsorgen ska Hemtjéanstens verksamhet har
erbjudas elcyklar och cykelhjdlm redan under 2018 verkstallt

nér de cyklar i tjénsten. ambitionen om elcyklar.
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Socialndmnden ska arbeta for att
minska gruppen med behov av
forsorjningsstdd och genom breda
arbetsmarknads-insatser
mdjliggdra egenforsorjning.

Antalet bidragshushall och
volymen pa utbetalt
forsorjningsstdd har bibehallits pa
en lag niva under 2019. I
jamforelse med 2015 har drygt 5
miljoner mindre betalats ut.
Genomstromningen pa JC har
fortsatt varit god.

Alla verksamheter inom
socialndmndens omrade ska
utveckla tekniska losningar som
blir ett stod for den enskildes
mojlighet att leva ett sjdlvstindigt
liv.

Digitaliseringens utveckling &r av
stor vikt for socialndimnden.
Appelparken ir ett av landets mest
moderna boenden. Forsok med
taligenkénning genomfort inom
IFO, automatisering av
forsorjningsstdd, 6kad mobilitet
och forbattrat natverk/infrastruktur
satsningar genomforda.

Andel forebyggande arbete ska
oka inom samtliga delar av

Andelen forebyggande verksamhet
av den totala budgeten har 6kat

socialndmndens ansvarsomrade. under éret. Bland flera goda
exempel pa detta kan ndmnas
seniorglddje och harbargets
Oppnande. Planeringen kring ett
nytt trygghetsboende i Kolbéck
16per pé enligt plan.

Missbruk i alla former ska minskas Forsdmrad grad av ej

4= | iteraktualisering under 2018 men

forbattrad under 2019 dirav
oforandrad méluppfyllelse.

Sarskild information om Under 2019 har kommunens egna

folkhélsofragor och samhillskommunikatorer fortsatt

samhdllsservice ska riktas till sitt breda arbete och dadrigenom

nyanldnda invénare. forbattras majligheterna till
snabbare integration.

Aldre och funktionshindrade ska Daglig utevistelse erbjuds och

ha goda mojligheter att delta i organiserade aktiviteter sker

kulturella aktiviteter och vardag som helg. Giller bade AO

utomhusaktiviteter som fraimjar 4 | och LSS. I nationell jimforelse i

deras hilsa.

KKiK (Kommunens kvalitet i
korthet —SKL nétverk) goda
virden f6r kommunen.

All personal inom vard och
omsorg har heltidsanstillning som
grund. Delade turer ska bort.
Principen "heltid en réttighet,
deltid en mojlighet” géller.

Alla som onskat heltid har fatt det.
Delade turer finns dock kvar men
verkstéllighet paborjad.

Miljokrav &r viktiga vid alla
upphandlingar som berdr

Miljokrav stills vid all
upphandling. Andelen

socialndimndens verksamheter. #&== | klimatsmarta varor som begagnade
Andelen ekologiska, datorer, mobler har 6kat i
nirproducerade och klimatsmarta jamforelse med tidigare &r.
varor ska oka.
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All verksamhet inom
socialndmnden ska pa sikt
miljocertifieras.

Inom socialndmndens
verksamheter ska anvdandande av
fossila brinslen minska till forman
for miljovanligare transportmedel.

Arbetet inte paborjat, medel inte
avsatta och ingen
kommungemensam standard
utvald.

Bilar med ldgre forbrukning ger
trots ett utdkat antal fordon ett
forbattrat resultat per anstélld.
Elcyklar som transportmedel
infort.

Inom dldreomsorgen ska fler
vegetariska rétter erbjudas.

Fler vegetariska rétter erbjuds alla
veckans dagar. Detta &r en
avsevard forbattring i jimforelse
med tidigare ar.

Alla anstéllda inom socialndmnden
har rétt till kontinuerlig
kompetensutveckling dér sirskilda
kompetensforsorjningsplaner ska
utarbetas for att sikerstélla en god
personalforsorjning.

l
l

Alla anstéllda har erhillit en
individuell kompetens-
forsorjningsplan. Under 2019 har
arbetet kring en offensivare
personalforsérjning genom bl a
KIVO samverkan fortsatt.

Bedomning av maluppfyllelsen for Socialndmnden
Socialndmnden har antagit 17 mal for perioden 2016-2019 och dessa ska fran och med
innevarande mandatperiod foljas upp och utfallet (maluppfyllelsen) bedéms enligt
fargskalan rod-gul-gron. Arbetet med att forverkliga socialndmndens mal och ddrmed
ocksd kommunfullméiktiges prioriterade mal har fortsatt under 2019. Flera forbattringar
kan ses 1 méluppfyllelsen bland socialnimndens mal. Av SN 17 maél 4r elva grona, fyra
gula och tva &r roda av nimndens mal. Maluppfyllelsen har forbattrats under 2019.

Miluppfyllelse Delvis maluppfyllelse
2016 29,4 % 53 %
2019 delar 2 64,7 % 23.5%
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Personal

Personalkategori

11 Ledningsarbete

12 Handlaggararbete
13 Administratorsarbete
21 Sjukskéterska

22 Underskéterska/stodass/Boendestddjare
23 Vardbitrade/stodbitrade
24 Personlig assistent
26 Stodpedagog

31 Rehab/férebygg

41 Socialsekreterare

42 Ovrig social/kurativ
51 Grundskolelarare

52 Gymnasieldrare

55 Ovrigt larararbete
59 Ovrig skol/férskola
61 Fritidsledare

73 Tekniker

74 Hantverkararbete

76 Koks/maltidsarbete
Totalt

26

13
19
298
89
1
12

32
13

O = | = NN | = | =

13
545

==
A O N OO W

O N B O ONMNO O OO W O W, o

(9]
(9]

Totalt

29

13
21
317
103
11
15

35
19

N N = N[ ==

13
600

Tabellen ovan visar Socialndmndens oerhérda bredd i sin verksamhet. Inom ndmndens
ansvaromrade finns det valdigt ménga olika tjanstetitlar som i sig innebar en sarskild
utmaning nér det géller personal- och kompetensfoérsorjningen m m. Blir ménga ganger
svarigheter att skapa effektivitet och produktivitet i vissa sma och smala yrkesgrupper.

44

) KOMMUN

HALLSTAHAMMARS
)



Deldrsrapport augusti

Deldr tom | Delartom
Personalredovisning aug 2018 aug 2019
Antal manadsanstallda 649 645
varav kvinnor 577 584
varav man 72 61
varav tillsvidareanstallda % 89% 93%
Antal tillsvidareanstallda 580 600
Aldersférdelning i % bland socialnamndens
tillsvidareanstallda
0-29 ar 14% 14%
30-39 ar 21% 22%
40-49 ar 22% 23%
50-59 ar 30% 29%
60 - ar 13% 12%
Medelalder bland socialnamndens tillsvidareanstallda
Totalt 46,36 45,11
Kvinnor 46,69 45,45
M3in 43,37 41,73
Sysselsattningsgrader
Heltidsanstallda kvinnor i % 77% 78%
Deltidsanstéllda kvinnor i % av 23% 22%
Heltidsanstallda man i % 82% 85%
Deltidsanstallda mani % 18% 15%
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 7,21% 7,07%
varav kvinnor 7,61% 7,28%
varav man 4,13% 5,08%
varav anstéllda 29 ar och yngre 4,62% 6,19%
varav anstallda mellan 30 och 49 ar 6,43% 6,92%
varav anstallda 50 ar och dldre 8,72% 7,52%
Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 51,35% 51,73%

Socialférvaltningen hade 2019-08-31 645 medarbetare med manadsanstéllning, varav 600 var
tillsvidareanstdllda. Detta &r en 6kning gentemot samma period 2018. Socialférvaltningens
medarbetare bestod av 90% kvinnor och 10% mén. Medelaldern for de tillsvidareanstéllda
medarbetarna var 45,11 ar, vilket innebar en sénkning gentemot samma period forra éret (2018:
46,36 ar). Kvinnorna hade en medelalder pa 45,45 &r medan medeléldern for miannen var 41,73
ar. Forvaltningens aldersstruktur har tyngdpunkten, 52 %, i spannet 40—59 ar.
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Sjukfranvaron inom Socialndmnden har fortsatt att sjunka i jamforelse med samma period
foregaende ér (-0,14%), 7,07 % jamfort med 7,21 % 2018. Langtidsfranvaron, dvs franvaro som
overstiger 60 dagar, har 6kat nagot gentemot samma period forra aret, 51,73 % jamfort med
51,35 % samma period forra aret. Detta innebér att korttidsfranvaron minskat i jamforelse med
foregaende ér vilket ar sérskilt viktigt. Socialndmnden arbetar intensivt med
kompetensforsorjningen och kommer under 2019 arbeta med att arbeta fram ytterligare insatser
for att attrahera, rekrytera, behélla och utveckla sin nya/befintliga personal.

Delar Bokslut Budget Redovisat
Personalkostnader (tkr) 2018 2018 2019 Jan- Aug
Summa Personalkostnader -243 272 -369496 -375553 -244 876
Ddrav PO-paligg -68 276 -103 514 -104 882 -68 983
Minadsanstillda
Grundl6n och dvr erséttningar -116 629 -179 605 -207 253  -117 497
OB-ersittningar -10851 -14994 -20359 -10 836
Jour- och Beredskapserséttningar -527 =778 -905 -509
Overtid och Komp.ledigt -1 421 -2119 0 -1985
Sjuklénekostnad 1-14 dagar -1 952 -2934 -1490 -2 690
Sjuklénekostnad frén dag 15 -342 -490 0 -279
PO-palagg -52531 -80127 91727 -53 358
Summa Minadsanstillda -184 252 -281 047 -321734 -187154
Ovriga anstillda
Grundlén och dvr erséttningar -30697 -46262 -29 906 -29 106
Uppdragstagare -7214 -10804 -9 798 -7 355
OB-ersittningar -4 107 -5908 -237 -4 232
Jour- och Beredskapserséttningar -94 -145 0 -110
Overtid och Komp.ledigt -177 -461 0 -320
Sjuklonekostnad 1-14 dagar -40 -80 0 175
Sjuklénekostnad fran dag 15 -589 -866 0 -714
PO-palédgg -17115 23173 -12869 -15 452
Summa Ovriga anstillda -60 033 -87697 -52810 -57113
Politiska arvoden
Arvoden -357 -538 =717 -434
PO-palédgg -142 -215 -286 -173
Summa Politiska arvoden -500 -753 -1 003 -607

Overtidsersittningen fortsitter oka vilket borde vara ett resultat av vikariebristen dir ordinarie
personal fyller upp behovet av vikarietimmar. Det blir allt mer utmanande att fa tag pa
kompetens i form av vikarier. Bemanningsfragan méste l0sas genom breda och aktiva &tgérder.
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For mycket tid arbetas inom ndmndens omrade av vikarier och tillfalligt anstillda. Ett arbete
med att utveckla bemanningen med alternativa metoder dr pabdrjat under 2019 och kommer vara
en oerhort viktig fraga att arbeta vidare med under kommande ar.

Delar Bokslut Budget Redovisat | Prognos | Avvikelse
Personalkostnader (tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug Helar 2019

Forv overgripande -4 418 -6 511 -7 841 -3747 -5 341 2500
AO sirskilda boenden -126 385 -194 157 -140 804 -92 559 | -141 854 -1 050
AO Hemtjinsten & Forebyggande 0 0 -64 025 -43611| -66425 -2 400
Arbete o Utbildning -16 288 -23 643 -25 730 -13696| -21450 4280
LSS -59 906 -91 246 -90 937 -59994 | 91177 -240
IFO -36 276 -53 940 -46 216 -31269| -47316 -1 100
Summa personalkostnader -243 272 -369 496 -375553 | -244876 | -373 563 1990

Arbete och utbildning har ett stort dverskott pa personalkostnader vilket &r ett resultat av
att antalet BEA-anstéllda inte varit lika hogt som vi trodde. Motsvarande underskott av
intdkter i form av 16nebidrag redovisas. Detta dr ett resultat av Arbetsformedlingens

avveckling.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har ett stort underskott pa personalkostnader genom
att antalet egna familjehem, ddr kommunen betalar ut 16n till familjehem, vida overstiger
den budget som finns. Volymokning under flera &r men dven ett medvetet val att anlita
egna familjehem istillet for konsulentstétta familjehem. IFOs egen personal visar ett
overskott men syns inte hér eftersom kostnaden for egna familjehem redovisas som

personalkostnad.

Ekonomisk redovisning

Delar Bokslut | Budget | Budget | pedovisat | Avvikelse | Pro8nos | ayvikelse

Driftsredovisning (tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Helar 2019
Intakter 85072 | 147755 103 501 69 001 72 151 3150 | 106241 2740
Kostnader -359155| -557311| -535766 | -357 177 -351 255 5923 | -537 466 -1700
Nettokostnader -274 082 | -409556 | -432 265 | -288 177 -279 104 9073 | -431225 1040

Tabellerna ovan och nedan visar socialnimndens ekonomiska utfall per delar 2 2019.

Ovanstaende tabell visar det aggregerade resultatet och den nedanstaende tabellen det
aggregerade resultatet per omrade.
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Budget Prognos
Driftsredovisning  Vht omraden Delar Bokslut | Budget Redovisat | Avvikelse Avvikelse
(tkr) 2018 2018 2019 | Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug | Helar 2019
Forv vergripande -6652| -16124| -17449| -11633 -6 562 5071 | -12149 5300
AO sirskilda boenden -137193 | -209371 | -157 135 | -104757| -103 022 1735| -156 785 350
AO Hemtjinsten & Férebyggande -68 742 | -45828 -46 178 -350 | -70222 -1 480
Arbete o Utbildning -10345| -15174| -16603 | -11069 -9 281 1788 | -16653 -50
LSS -76218 | -114552 | -113587 | -75725 =75 249 476 | -113 947 -360
IFO -43674| -54336| -58749| -39166 -38 812 354 -61469 -2 720
Nettokostnader -274 082 | -409 556 | -432265 | -288177 | -279 104 9073 | -431225 1 040

Omrdde Overgripande prognostiserar ett dverskott pa 5300 tkr. Overskottet bestér av
reserverade medel for Trygghetsboende (1000 tkr), reserverade medel for avskaffning av
delade turer (1400 tkr), inkopsstopp av inventarier gallande 2019 (500 tkr). Statsbidrag
om ca 1 mkr géllande dldreomsorgen har kommit in och redovisas har. Vakanshallna
tjdnster pa administrativ niva under storre del av aret bidrar ocksa till 6verskottet.

Omrdden AO sirskilda boenden prognostiserar ett dverskott om 350 tkr.
Personalkostnader dverskrider budgeten med ca 1000 tkr. Detta tdcks av dels hogre
intékter for kosterséttning dels ldgre subventionskostnader dn budgeterad.
Livsmedelskostnader ar ocksa lagre vilket forbattrar resultatet ytterligare.

Omrdden AO Hemtjinsten redovisar ett underskott pa — 1480 tkr. Underskottet beror i
huvudsak pa hogre personalkostnader f61jd av 6kad vérdtyngd (-2 400 tkr). Antal utférda
timmar har 6kat med mer dn 10 000 timmar jaimfort med samma period foregdende ar.
Underskottet totalt sétt dr lagre dels tack vare hogre intdkter for kosterséttning samt
service och omvérdnad dels ldgre 6vriga kostnader dn budgeterat.

Omprdde Arbete och utbildning prognosticerar ett underskott pa -50 tkr. Omradet paverkas
starkt av Arbetsformedlingens neddragningar. De forédndrade eller helt borttagna
statsbidragen/individstdden inom arbetsmarknadsomradet omdjliggor 1dngsiktighet och
forsvarar individperspektivet. Jobbcentrum lyckas detta till trots dven fortsédttningsvis vél
med sitt uppdrag att fa ut fler personer i aktiv sysselsattning. Arbetet med att forbereda
inférandet av KIVO metoden for en forbéttrad personalforsorjning inom vérden och
omsorgen ar startad. Summariskt sa ar deltagarnas resa mot egenforsorjning i dagslaget
langre 4n tidigare och kantad av mer utmaningar. Efterfragan pad vuxenutbildning 6kar.

Omprdde LSS prognosticerar ett underskott pa -360 tkr. Bortfall av intdkter inom personlig
assistans, prishdjningar av externa platser, dubbelbemanning, extrainsatt personal vid
behov samt dvertidskostnader pé grund av att det dr svért att hitta vikarier forvéntas
resultera i en obalans i budget. Denna obalans tror vi dock balanseras upp delvis i ar av
tillfalliga vakanser, dér detta dr mojligt, och av 2 st avslutade placeringar inom
Socialpsykiatrin.

Omrdde IFO prognostiserar ett underskott om — 2 720 tkr f6r 2019. Det finns fortfarande
stora underskott inom IFO sa som otillrdcklig budget for befintliga tjédnster p& myndighet
Barn och Familj, for familjehemsvard Barn och Familj, for all institutionsvard samt
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kvinnojour. Anledningen ar framforallt 6kade volymer de senaste aren. Trots
volymokningarna har kostnaderna for framforallt familjehemsvard BoU och placeringar
vald i néra relation minskat tack vare ett medvetet arbete med hemmaplansldsningar.
Kostnaderna for missbruksvarden ligger hogre én forvéntat och verksamheten ses nu
noggrant dver. Forsorjningsstddet ligger kvar pa fortsatt 1aga nivaer men har avstannat i
minskningen framforallt p& grund av forédndringar inom det arbetsmarknadspolitiska
omréadet. Underskotten balanseras 2019 framst upp av engangsvisa statsbidrag for 2017
ars flyktingmottagande och statsbidrag for starkt bemanning Barn o Familj samt vakanser
inom personalgrupperna. Verksamheten for ensamkommande barn och ungdomar
redovisar ett resultat i balans, tack vare balanserade medel frdn 2016 samt
kostnadsanpassningar.

Intern kontroll

Socialndmnden arbetar som vanligt utifrén den faststéllda internkontrollplanen for
respektive verksamhetsomrdde. Det sammantagna resultatet av allt internkontrollarbete
kommer att redovisas i samband med arsredovisningen. Under 2019 har fokus legat pa att
bl a sékerstilla forekomsten av kvalitativa genomférandeplaner.

Handlingsplaner

Socialndmnden har under de senaste &ren antagit ett par handlingsplaner for att forsdoka
balansera den ekonomiska utvecklingen med lyckat resultat. Delérsprognosen och
kommande budgettilldelningen ger att socialndimnden under 2019 kommer att fortsétta
med ytterligare planer for att minska kostnaderna. Detta utgor en sarskild utmaning
kanske framst inom &dldreomsorgen dér de kraftigt vixande volymerna av brukare ska
motas samtidigt som verksamheterna ska kostnadsanpassas. Arbetet med dessa dtgérder
ar redan pabdrjat och kommer enligt plan att behandlas av socialnimnden under 2019.
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Barn och utbildningsndmnden

Sammanfattning

Sammanfattning med arsprognos

Barn- och utbildningsndmnden visar efter delarsrapport per augusti pa ett prognosticerat
underskott pa — 2 550 tkr. Demografin med barn- och elevokning krdver mer personal och
lokaler. Budget for 2019 blir svart att klara trots handlingsplaner som infors for
grundskolan och forskolan. Gymnasiet beddms klara ekonomin 2019.

Annu svérare blir ekonomin att klara 2020 om kommunfullmiktiges junibeslut verkstills.
Det kraver omfattande uppsidgningar som beror barn/elevers ritt till trygghet,
undervisning, personaltéthet, arbetsmiljo och behorig personal.

Maluppfyllelse

Kunskapsresultaten i skolan har forbattrats. Engagerat och hart arbete har dntligen gett
resultat for véra barn och elever. Tunboskolan har tidigare 6kat sina slutbetyg och nu har
ocksa Parkskolan fler behoriga och godkénda elever i alla &mnen. Storsta okningen
gjordes bland pojkarna vilket 4r mycket glddjande dé det varit en nedatgaende trend
lange. Genom strukturerat och hért arbete pa individniva med véra elever har fler lyckats
nd godkinda betyg, samt arbete med att utveckla lararkompetensen kring undervisning,
bedomning och betygssittning. Elevhilsans olika insatser har ocksa bidragit till det goda
resultatet med stod och kompetens frén bl.a specialpedagoger och skolpsykologer.
Satsningen pa digitala verktyg for elever sdsom datorer och larplattor 6kar ocksa
motivationen och lusten att lara. Gymnasiet visar ndgot béttre resultat én tidigare.
Nojdheten med forskolans verksamhet dr fortsatt mycket bra. Langsiktiga och uthalliga
atgérder for struktur, uppfoljning, undervisning, tidiga insatser, trygghet och arbetsmiljo
ger resultat efter hrt arbete. Malséttningen dr att 6ka dnnu mer.

Framtida utmaningar

Mycket stor oro finns for de utmaningar som redan nu hanteras och som tyvérr okar
markant 2020 och aren framdver. Oro for att inte klara att behélla och ytterligare forbattra
betygsresultaten nar forutsattningarna forsdmras. Rimliga forutsdttningar maste till for att
klara kvalitet och ekonomi, for att behalla och rekrytera behorig personal och ledare,
klara marknadsmassiga lone6kningar, minska sjukfranvaron, erbjuda en god arbetsmiljo
och fler lokaler som skapas med hogre hyror som f6ljd. Lagg till att i juni meddelade
staten att de riktade statsbidragen minskas kraftigt. Lagstadiesatsningen halveras fran
forsta juli 2019 och fritidshemssatsningen minskas fran forsta juli 2019 och forsvinner
helt fran januari 2020. Det innebér att en mangd tjdnster for barn och elever saknar
finansiering och behovet av uppsigningar blir dnnu storre. Det kan rora sig om ett 20-tal
tjanster. Tilldelade statsbidrag riskerar att utebli helt om kommunen minskar den egna
tilldelningen av resurser som nu &r fallet i budgeten kommande ar. Omf6rdelning for
finansiering av nya behov har varit nédvéandigt och i nuldget saknas forutsattningar att
omfordela mer som inte direkt kommer att f4 konsekvenser for barn och elever.
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Demografi

Kommunen véxer. Hilften av inflyttning dr barn och unga i alder 1-18 ar. Det krdvs
ekonomiska forutsattningar for att tillsdtta personal och ge stodinsatser sa alla barn och
elever som flyttar hit far plats. 2018 kom 80 nya barn/elever. 2019 och aren framover
véntas dnnu fler nu nér bostider byggs i alla titorter. Frén dagen de flyttar in har alla barn
ratt att {4 plats i verksamheterna och for grundskolan géller skolplikt. Det finns en
eftersldpning for finansiering av de som kommer, I budget -19 tilldelades inte medel for
inflytt av elever i grundskolan samtidigt som ett effektiviseringskrav pa ytterligare en
miljon skulle verkstillas. Hosten 2019 ar utbyggnaden av Tunboskolan klar.

Framtida utmaningar

Den ekonomiska ramtilldelningen infoér 2020 som fordelats av KF i juni ger inte
forutsdttningar att behalla personaltéthet eller tdcka hyror for lokalutdokning som
iordningsstills. Det innebar storre grupper/klasser och farre stodinsatser. Gymnasieskolan
och dess kopta platser som indexeras varje ar har inte prioriterats i budget 2020. Om
ovriga verksamheter ska finansiera gymnasiets kopta platser kommer omfattande
uppségningar att krdvas for att klara ekonomin trots stor 6kning av inflyttande barn och
elever. Kvalitet och betygsresultat riskeras.

Behilla och rekrytera personal

Konkurrensen om utbildad personal mérks vél. Ledarna légger allt mer tid pé rekrytering
eftersom rorligheten okat. Lararavtalen forutsitter atgirder for att forbéttra forskolldrares,
larares och rektorers arbetsmiljo och 16ner. Forvantningarna &r avsevért storre dn det som
kan atgédrdas inom befintlig ram. Lonedkningar som blev betydligt hogre én de tilldelade
2,2% for larare, forskolldrare, barnskotare och ledare har forvaltningen finansierat genom
omfordelningar och besparingar i budget-19.

Nya bemanningsenheten har svart att rekrytera tillrickligt med vikarier och behovet ar
fortsatt stort, bl.a. for sjukskrivningar. Verksamheterna provar olika Idsningar for att klara
vardagen och for att minska sjukfrénvaron.

Framtida utmaningar

Férre behoriga larare och forskollérare kréver andra sétt att organisera sig med annan
kompetens for att skapa och leverera maluppfyllelse. Lonenivaer ldngt dver
lénekompensation och atgérder i arbetsmiljon &r komplicerat for att behalla och rekrytera
behoriga i ett svart ekonomiskt ldge.
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Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsndmndens mal {6ljs upp genom sammanstéllandet av de nyckeltal
som avgor utfallet av ndmndens mal. Det handlar bland annat om nyckeltal som hérror
fran den officiella statistiken, hur vi star oss jamfort med 6vriga kommuner i riket, i bl.a.
Oppna jimforelser Grundskola, Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), men ocksi om
en rad olika enkatfragor till bade fordldrar och elever samt utfallet av egna interna
maétningar (sasom laskunnighet, matsvinn etc.). Da resultaten fran undersékningarna
endast presenteras en gang per r fargsétts inte alla av BUN:s mal till delérsrapporten.

Milomrade Utfall Utveckling
Mal 1: Andel foréldrar i forskolan som upplever:

Forskolan &r | e  att forskolan utvecklar barnets sprak: 92,72% l
trygg och e  att forskolan utvecklar barnets matematiska

stimulerar forméga: 79,18%

barnens e  att forskolan utvecklar barnets forstaelse for

utveckling. naturvetenskap och teknik: 81,41%

e  att forskolan utvecklar barnets skapande
formégor som bild, musik och drama genom
lek: 93,58%

e att de far bra information om hur deras barn
utvecklas: 85,93%

e  att deras barn fér det stod och hjilp han/hon
behover i forskolan: 95,47%

Mal ett handlar om barns progression for uppnaende av kunskapskraven enligt kursplanerna i
slutet av det nionde skolaret samt fordldrars bedomning av stodet i forskolan. Detta malomrade
méts genom att en fordldraenkét skickas ut &rligen under véren. For samtliga nyckeltal under
malomradet ar utfallet gront.

Under april manad har en fordldraenkit genomforts i forskolan. Av totalt 810 utdelade enkéter
har 488 st. returnerats (60,2%). Ett hdgre deltagande 4n forra aret da 52% av foréldrarna inkom
med svar.

I de fragor som handlar om hur forskolan stimulerar barnens ldrande inom olika omraden som
matematik, sprak, naturkunskap och drama/musik, har resultatet gatt ner nagot jamfort med
tidigare ar. Det &r dock fler fordldrar som tycker att de far information om hur deras barn
utvecklas, samt upplever att barnet far det stod/hjélp hen behover. Svaren pa frdgorna som ror
trygghet i forskolan ar i hogre grad positiva. P& fradgan hur foréldrarna upplever inomhusmiljon
har det gétt ner nigot, samt pa frigan om personalens bemdtande. Fordldrarna har i hogre
utstriackning an tidigare ar svarat att det tycker att personalen arbetar aktivt med konflikthantering
i barngruppen, samt att de upplever att barnens tankar och idéer tas tillvara.
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Milomrade Utfall Utveckling
Mal 2: Alla Behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram

elever ges vt-19 ‘ T
m&jlighet till Totalt kommunen: 85,1 %

larande och nar
de nationella

Parkskolan: 85,25 %
Tunboskolan: 85 %

kunskapsmalen.

Slutbetyg ak 9 vt-19 (godkédnda i samtliga

amnen) enligt egna berdkningar:

e 71,6 % inkl. nyanlédnda och elever med
okand bakgrund

e 73,4 % exkl. nyanlédnda och elever med
okéand bakgrund

e 73,6 % av flickorna och 70,1 % av pojkarna
ar godkédnda i alla &mnen inkl. nyanlédnda
elever.

e 73,0 % av flickorna och 73,8 % av pojkarna
ar resultatet exkl. nyanldnda.

Meritvérde ak 9 vt-19 (hela kommunen): 218
inkl. nyanlédnda och elever med okénd bakgrund,
222,1 exkl. nyinvandrade och okénd bakgrund.

Elever i &k 6 som uppnatt kunskapskraven i

samtliga &mnen (enligt egna berékningar)

e 75,9 % inkl. nyanlénda och elever med
okédnd bakgrund

o 79 9% exkl. nyanldnda och elever med okénd
bakgrund

e 81,3 % av flickorna och 70,9 % av pojkarna
ar godkénda i alla &mnen inkl. nyanlédnda
elever.

Amnesprov &k 3 — Andel elever som uppntt
kravnivan i samtliga &mnesprov: 65%

Laskunnigheten ak 1 2019: 88%

Mal tvé handlar om elevers progression for uppnaende av kunskapskraven enligt kursplanerna i
slutet av det nionde skolaret, samt genomstromning till gymnasieskolan och elevers och foréldrars
beddmning av ldrares stod och ledarskap.

Det finns inga aktuella méatdata for indikatorerna genomstromning till gymnasieskolan och
gymnasielever med examen inom fyra &r da métningen gors under oktober och publiceras under
december och mars.

Mitdata som finns géller for 2018:

e Gymnasieelever med examen inom 4 ar (inkl. IM): 61,9 %

e Antal elever 16-18 ar inskrivna i gymnasieskolan den 15/10-18: 89,5%

Mitdata som finns for indikatorn géllande elevers och forédldrars bedomning av larares stod och
ledarskap dr utifran skolinspektionens skolenkdt som distribueras vartannat ar. Varen -18
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genomfordes skolenkdten som besvarades av elever i grundskolans arskurs 5 och 9, pedagogisk
personal i grundskolan samt vérdnadshavare till barn i forskoleklass, grund- och grundsérskola.
Likt tidigare métningar svarar pojkarna i sévil &rskurs 5 och 9 ldgre &n flickorna géllande
huruvida skolarbetet &r intressant och roligt. Delaktighet och inflytande, studiero och respekten
for varandra pa skolan 4r andra exempel pa medelvédrden som uppvisat en mer negativ uppfattning
mot tidigare métning som gjordes 2016. Vardnadshavare eftersoker ocksd mer information om
sitt barns kunskapsutveckling i grundskolan samt information om verksamheten i fritidshemmet.
Ny métning kommer att goéras under varen 2020.

I 8k 5 och 9 har eleverna svarat féljande pa Skolinspektionens enkét (positiva svar, andel):

e Jag kan né kunskapskraven i skolan om jag forsoker — ak 5: 95,5%, &k 9: 92,5%

e Jag har studiero pa lektionerna — ak 5: 72,9%, 8k 9: 57,9%

e  Mina ldrare hjélper mig i skolarbetet nir jag behover det — &k 5: 96,8%, &k 9: 84,2%

e  Mina ldrare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sé att jag forstar — &k 5:96%, ak 9: 79,7%

Grundskolans fordldraenkdt, som distribueras till férdldrar med barn i arskurs 5 och 8
genomfordes under veckorna 49 2018 till 2 2019. Svarsfrekvensen var 42% vilket var béttre dn
foregdende ar da svarsfrekvensen var 34%.

Andel foréldrar till barn i grundskolans dk 5 och 8 som upplever:
e att man far tydlig information om sitt barns utveckling och ldrande i grundskolan: 84%
att barnet far det stod det behover i skolan: 67,6%.

Milomrade Utfall Utveckling
Mal 3: Andel foréldrar i férskolan som upplever:

Barnens/elevernas | e  att deras barn &r trygga pa forskolan: ‘ T
arbetsklimat ar 98,4%

tryggt och e utemiljon p& forskolan som trygg och

inspirerande siker for lek och ldrande: 95,61 %

e ett gott bemotande i sina kontakter med
forskolan: 97,8 %

e  att forskolan har en inomhusmilj6é som
lockar till nyfikenhet, kreativitet, lust att
lara genom lek: 92,8 %

e  att forskolan har en utomhusmiljé som
lockar till nyfikenhet, kreativitet, lust att
lara genom lek: 89,3%
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Mal tre utgér fran fordldraenkdten som gors pa forskolan och grundskolan samt
skolinspektionens skolenkdt. Aktuella métdata som finns ar fran forskolans foraldraenkét som
redovisas ovan.

Indikatorerna barns/elevers och fordldrars upplevelse av trygghet i forskolan/skolan, elevers
upplevelse av att skolarbetet vicker nyfikenhet samt fordldrars och barns/elevers upplevelse av
bemétandet i1 forskolan/grundskolan och miljons utformning i forskolan, finns métdata fran
2018 och redogors nedan.

Andel foréldrar till barn i grundskolans 8k 5 och 8 som upplever:

e  att deras barn &r trygga i skolan: 91,9%

e utemiljon pa sin skola som trygg och sdker for lek och ldrande: 45,5%
e ett gott bemoétande i sina kontakter med grundskolan: 90,4%

1 4k 5 och 9 har eleverna svarat foljande pa Skolinspektionens enkit (positiva svar, andel):

e Jag kénner mig trygg i skolan - ak 5: 89%, &k 9: 80,5%

e Skolarbetet gor mig sé nyfiken att jag far lust att 1&ra mig mer — ak 5: 77,4%, ak 9: 60%.
¢ I min skola respekterar vi varandra — &k 5: 79,4%, ak 9: 63,2%

Milomrade Utfall Utveckling
Mal 4: Mél 4: | Friskndrvaron for perioden 20190101-20190731

All personal | uppgar till 93,03 ‘ l

har ett (en minskning i forhéllande till delérsresultatet

attraktivt och | 2018: 94,51 %)
utvecklande | OBS! Detta avser inte frisktal vilket ror de
arbetsklimat. | personer som inte haft en enda sjukdag.

Mal fyra handlar om att Hallstahammars kommun ska vara en attraktiv och jamstilld
arbetsgivare dér de anstillda &r friska, glada och engagerade.

Det finns inga aktuella mitdata for kommungemensam medarbetarundersokning HME, som &r
uppdelad i tre fokusomraden; motivation, ledarskap och styrning. Aktuella métdata som finns
genomfordes under november, december 2018, och totalresultatet for forskolan var 83% och
78%. for grundskolan.
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Milomrade Utfall Utveckling
Mal 5: Andelen ekologiska livsmedel uppgick till 37,4

Verksamheterna | % for perioden jan-juni 2019 for 15 kdk inom ‘ T
genomsyras av | barn-och utbildningsforvaltningen. Detta innebér

social och att malvardet for 2019 pa 50% inte riktigt

ekologisk uppnatts.

héllbarhet.

Tallrikssvinn (den miangd mat som barn/elever

och personal skrapade av fran tallriken i kg

under v.15):

o Iskolkdk: 128,7 kg — 21 gram/person

e [ forskolekok: 44 kg — 15,3 gram/person

e 9345 kg matrester uppmaittes i
serveringskarotter efter avslutad
lunchmaltid.

e  Totalt slingdes 42 gram matrester per
person i forskolor (tallrikssvinn + karotter).

Enligt Livsmedelsverket och Naturvdrdsverket dr
ett “normalt tallrikssvinn” ca 10% av en normal
portionsstorlek, alltsd ca 25-30 gram per
grundskoleelev. Siffran blir forstds ldgre for
forskolebarn dd de dter mindre portioner.

I forskolans foréldraenkét vt-18 uttrycker:

o 80 % av fordldrarna att de upplever att
personalen arbetar aktivt med
konflikthantering i barngruppen pé
forskolan

o 78,8 % att de upplever att deras barns tankar
och idéer tas tillvara pa forskolan

Samtliga forskolor innehar utmairkelsen Gron
flagg. 6 av 7 skolor innehar utméirkelsen Gron

flagg.

De  enheter som i  dagsldget  har
mottagningsorganisation for nyanlénda elever &r:
Nibbleskolan, Parkskolan och Lindboskolan.
Dock finns nyanldnda elever pa ovriga skolor
ocksa.

Mal fem handlar om att striva efter en minskad miljobelastning och enheternas fortsatta arbete
med Gron Flagg. Vidare handlar det om integration géllande mottagande av nyanlédnda elever.
samt fordldrars och barns/elevers upplevelse av delaktighet och inflytande i skolan.

En majoritet av mélets underliggande nyckeltal har inte métdata till delérsrapporten. De
nyckeltal som saknar métdata handlar frimst om de sociala aspekterna av hallbarhet, dvs.
elevers och fordldrars (i grundskolan) upplevelser av arbetsmiljo och inflytande samt forekomst
av mobbning.
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Utifran indikatorn forekoms av mobbning i skolan himtas nyckeltalen fran Liv och Hilsa Ung
enkédten. Den genomfordes senast under 2017 och skulle genomfoéras under varen 2019. Enkéten
genomfOres inte som planerat och enligt Region Vastmanland kommer undersdkningen goras
under varen 2020.

Maitdata som finns (89 % svar):

e 17,5 % elever i arskurs 7 upplever att de under det senaste aret blivit utsatt for ndgon form
av krankande behandling i skolan av en eller flera vuxna (t.ex. trakasserier, diskriminering
eller mobbning)

e 16,7 % elever i arskurs 9 upplever att de under det senaste aret blivit utsatt for nagon form
av kriankande behandling i skolan av en eller flera vuxna (t.ex. trakasserier, diskriminering
eller mobbning)

e 35,25 % elever i drskurs 7 upplever att de under det senaste dret blivit utsatt for ndgon form
av kriankande behandling i skolan av en eller flera skolkamrater (t.ex. trakasserier,
diskriminering eller mobbning)

o 275 % elever i arskurs 9 upplever att de under det senaste aret blivit utsatt for nagon form
av krankande behandling i skolan av en eller flera skolkamrater (t.ex. trakasserier,
diskriminering eller mobbning)

Indikatorn fordldrars och barn/elevers upplevelse av delaktighet och inflytande i skolan mits
nyckeltalen med skolinspektionens skolenkét och fordldraenkdten. Méatdata finns for 2018.

I 8k 5 och 9 har eleverna svarat féljande pa Skolinspektionens enkét (positiva svar, andel):

e Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit elak mot en elev - 8k 5:
83,2%, 8k 9: 76,7 %

e Péalektionerna dr vi elever med och paverkar pé vilket sétt vi ska arbeta med olika
skoluppgifter — ak 5: 65,2 %, ak 9: 41,4 %.

Andel foréldrar till barn i grundskolans &k 5 och 8 som upplever:
e  att deras har mojlighet att vara med och planera arbetet i skolan: 61,8 %
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Personal

Barn- och utbildningsforvaltningen har 2019-08-31 514 medarbetare med
manadsanstéllning, varav 469 ér tillsvidareanstillda. Detta &r en 6kning gentemot samma
period 2018 och gentemot bokslut 2018.

Tabellen nedan redovisar personalkategorier for tillsvidareanstéllda, métdatum 2019-08-
31.

Personalkategori ‘ Kvinnor ‘ Maén | Totalt

Ledningsarbete 14 4 18
Handlaggararbete 4 1 5
Administratorsarbete 8 0 8
Sjukskoterska 4 0 4
Stodpedagog 3 0 3
Rehab/férebygg 4 1 5
Ovrig social/kurativ 8 0 8
Grundskolelarare 84 15 99
Forskollarare 114 2 116
Fritidspedagog 21 2 23
Ovrigt larararbete 22 8 30
Barnskotare 68 7 75
Elevassistent 16 2 18
Ovrig skol/férskola 5 6 11
Fritidsledare 0 2 2
Bibliotekarie/ass 2 0 2
Tekniker 0 1 1
Hantverkararbete 0 3 3
Koks/maltidsarbete 34 4 38
Totalt ‘ 411 ‘ 58 | 469
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Personalredovisning Delar Delar
2018 2019
Antal manadsanstallda 500 514
varav kvinnor 437 449
varav man 63 65
varav tillsvidareanstallda % 89% 91%
Antal tillsvidareanstallda 448 469

Aldersfordelning i % bland BUNs tillsvidareanstallda

0-29 &r 6% 7%
30-39 ar 21% 23%
40-49 ar 26% 26%
50-59 ar 29% 30%
60 - ar 17% 12%

Medelalder bland BUNs tillsvidareanstallda

Totalt a7 46
Kvinnor 47 46
Man 47 47

Sysselsattningsgrader

Heltidsanstallda kvinnor i % 92% 92%
Deltidsanstallda kvinnor i % av 8% 8%
Heltidsanstdllda man i % 98% 100%
Deltidsanstéllda man i % 2% 0%
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 5,49% 6,97%
varav kvinnor 5,84% 7,41%
varav man 2,79% 3,92%
varav anstallda 29 ar och yngre 4,36% 9,61%
varav anstéllda mellan 30 och 49 ar 4,42% 5,82%
varav anstallda 50 ar och aldre 6,66% 7,85%
Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 48,56% 56,28%

Forvaltningens medarbetare bestar av 87% kvinnor och 13% mén. Medelaldern for de
tillsvidareanstdllda medarbetarna ar 46 ar, vilket innebér en sdnkning gentemot samma
period forra aret (2018: 47 ar). Kvinnorna har en medelalder pa 46 ar medan medelaldern
for ménnen &r 47 ar. Forvaltningens aldersstruktur har tyngdpunkten, 57 %, i spannet 40—
59 é&r. Sjukfranvaron 2019-07-31 har 6kat gentemot samma period forra aret, 6,97 %
jamfort med 5,49 % 2018. Langtidsfranvaron, dvs franvaro som &verstiger 60 dagar, har
okat gentemot samma period forra aret, 56,28% jamfort med 48,56 % samma period forra
aret 2018-07-31.

59 HALLSTAHAMMARS

Ly KOMMUN




Deldrsrapport augusti

Delar Bokslut Budget Redovisat

Personalkostnader (tkr) 2018 2018 2019  Jan- Aug
Summa Personalkostnader -163 642 -262 002 -269 796 -172 853
Dirav PO-paldgg -46 134 =74 575 -76 498 -49 242
Minadsanstillda
Grundl6n och 6vr erséttningar -108907  -173 035 -189 267 -114 056
OB-ersittningar -234 -259 -136 -80
Jour- och Beredskapserséttningar 0 0 0 0
Overtid och Komp.ledigt 26 2 0 -51
Sjuklonekostnad 1-14 dagar -1 486 -2 489 0 -2436
Sjukloénekostnad frén dag 15 -152 -386 0 -138
PO-péligg -44 168 =70 256 =75 534 -46 564
Summa Mainadsanstillda -154 922 -246 423 -264 937 -163 325

Ovriga anstillda

Grundlon och 6vr erséttningar -6 253 -10 385 -3347 -6 432
Uppdragstagare -105 -294 0 -37
OB-ersittningar -12 -14 0 -10
Jour- och Beredskapserséttningar 0 0 0 0
Overtid och Komp.ledigt 0 -1 0 -6
Sjuklonekostnad 1-14 dagar 4 5 0 61
Sjuklonekostnad frén dag 15 -127 -187 0 -160
PO-péliagg -2 589 -4 166 -746 -2 571
Summa Ovriga anstiillda -9 082 -15 042 -4 093 -9 155

Politiska arvoden

Arvoden -262 -384 -548 -267
PO-paliagg -104 -153 -219 -106
Summa Politiska arvoden -366 -537 -767 -373

Tabellen ovan visar utfall for personalkostnader per sista augusti. Utfallet &r hogt for att
vara augusti manad. Det syns ocksé i prognosen dér flera verksamheter prognostiseras
med underskott gillande personalkostnader (se nedan tabell) Da det &r svért att rekrytera
till vissa ldrartjanster, forskolldrare och langre vikariat 6kar kostnaden for timanstillda,
vilket tydligt syns i utfallet. Budgeten for timvikarier ar véldigt begransad.
Personalbudgeten maste ses som en helhet. Om utfallet dr hogt for timvikarier bor det se
battre ut for tillsvidare och manadsanstillda.

Orovickande &r att sjuklonekostnader 1-14 dagar (korttidsfranvaron) trots insatser
fortsétter att 6ka for manadsanstillda. For motsvarande period 2018 var kostnaderna -

1 486 tkr, for 2019 éar utfallet — 2 436 tkr. Vid korttidsfranvaro {for sjukdom uppstér
kostnader for sjuklon till de anstéllda och oftast dven kostnader for vikarier, vilket
betyder att forvaltningen med stor sannolikhet har drabbats av dubbla kostnader i ganska
stor omfattning.
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Delar Bokslut Budget Redovisat Prognos Avvikelse
Personalkostnader (tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug Helar 2019
Grundskola -72482 -120 069 -123 940 -78 452 -125 990 -2 050
Gymnasiet -383 -667 -899 -664 -999 -100
Grundsdrskola -4 952 -8 618 -8 803 -5 802 -8 953 -150
F-klass/Fritids -18 249 -29 442 -29571 -19 658 -30771 -1200
Forskola -54 594 -83 115 -83 866 -54 051 -82 616 1250
Ovrigt -12988 -20 099 -22728 -14 226 -22 478 250
Summa personalkostnader -163 648 -262 010 -269 807 -172 853 -271 807 -2.000

Tabellen ovan visar prognos per verksamhet for personalkostnader 2019. Prognosen tyder
pa underskott for samtliga verksamheter forutom forskola och Gvrigt, dér administration,
ledning och politisk verksamhet ingér. I mars pekade prognosen mot ett underskott pa

- 3 150 tkr. Vid delarsuppfoljning i augusti ser prognosen béttre ut. Det &r
grundsérskolan, men framforallt forskolan som forbattrat sitt prognostiserade resultat.

Ekonomisk redovisning
Delar Bokslut Budget Budget | Redovisat | Avvikelse | Prognos | Awvikelse
Driftsredovisning (tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug Helar 2019
Intdkter 33438 52978 52361 34907 34 690 -217 50 561 -1 800
Kostnader -279 100 -437 483 | -445984 | -297322| -287318 10004 | -446734 -750
Nettokostnader -245 662 -384505 | -393623 | -262415| -252628 9787 | -396173 -2550

For 2019 faststélldes barn- och utbildningsndmndens driftbudgetram till 393 623 tkr.
Delarsrapporten redovisar utfall fér perioden i forhallande till arsbudget fordelad pa tolv
manader. Prognosen visar att namnden befaras redovisa ett underskott pa -2 550 tkr vid

arets slut.

Avvikelsen mot budget per sista augusti, ca 9,8 mkr forklaras bland annat av att
lénekostnaderna ar ldga under perioden juni-augusti eftersom forvaltningen har ménga

anstillda larare med ferieanstéllning.

Avvikelsen for intdkter &r inte stor for perioden, men avviker negativt i prognosen for
helér. Orsaken dr at grundskolans riktade statsbidrag minskar fran hdsten och att
gymnasieskolan tappar intékter fran Migrationsverket. Kostnader prognostiseras ett
underskott, frémst for personal men kdpta platser i gymnasieskolan visar pé dverskott vid

arets slut vilket forbéttrar prognosen géllande kostnader.

61

HALLSTAHAMMARS
] KOMMUN




Deldrsrapport augusti

Driftsredovisning Delar Bokslut Budget Budget | Redovisat | Avvikelse | Prognos | Ayvikelse

Vht omraden (tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Helar 2019
Grundskola -96206 | -154223| -156702 | -104 468 -99 502 4966 | -159 002 -2300
Gymnasiet -48 632 -72 292 -77 684 -51789 -49 768 2021 -76 584 1100
Grundsarskola -5436 -9518 -9072 -6 048 -5958 90 -9222 -150
F-klass/Fritids -15712 -25 495 -25872 -17 248 -16 607 641 -26 572 -700
Forskola -65640 | -101186| -101330 -67 553 -66 391 1162 | -102130 -800
Ovrigt -14 036 -21791 -22 963 -15 309 -14 402 907 -22 663 300
Nettokostnader -245662 | -384505| -393623 | -262415| -252628 9787 | -396173 -2 550

Tabellen ovan redovisar prognos for helar och avvikelse for perioden i forhallande till
budget for perioden. Samtliga verksamheter forutom gymnasiet och 6vrigt prognostiseras
ett underskott.

For grundskola, forskoleklass, fritids och grundséirskola bestar underskottet till storsta del
av Okade personalkostnader. Det &r en stor utmaning att hantera 16nedkningar for lirare
och forskolldrare som blev betydligt hdgre én vad som kompenserades for i ram 2019.
Elevantalet i grundskolan fortsétter att 6ka. Pa helar visar grundskolan 25 fler elever én
budgeterat antal men det &r fran hostterminen den stora utmaningen ligger dé elevantalet
visar pa 53 fler elever 4n budget. Samtidigt ska handlingsplanen som grundskolan arbetat
fram for att astadkomma en budget i balans verkstallas till arsskiftet. Fran hosten maste
personalstyrkan minska samtidigt som eleverna méste ges det stod som kravs for att klara
skolan.

Beslut om att statsbidraget for Lagstadiesatsningen halveras for 1dsar 19/20 och att
Fritidshemssatsningen minskar fran hosten och uteblir helt 2020 kom i slutet pa juni.
Grundskolans befarade underskott dr storre i augusti dn vid prognosen i mars, och beror
pa forlorade intékter for dessa statsbidrag som inte med sa kort framforhallning kan
sparas in under hosten. Bidragen é&r villkorade med att ej dra ner pa "kommunala egna
resurser till skolan” for dessa statsbidrag. Det krdver noggrant dvervidgande av var
besparingar kan goras utan att mista ytterligare medel. Maltidsenhetens befarade
underskott, ca 400 tkr i mars har halverats vid delarsprognos i augusti. For
grundsirskolan, forskoleklass och fritids ser prognosen nigot béttre ut dn i mars. Aven i
dessa verksamheter forviantas handlingsplanen ge positiva effekter pd ekonomin.

For gymnasieskolan prognostiseras ett dverskott pa 1 100 tkr. Statsbidragen fran
Migrationsverket blir 1 100 tkr 14gre dé antalet asylsokande elever har minskat nér elever
fatt uppehéllstillstand eller flyttat fran kommunen. Kostnad for kopta platser och skolkort
minskar med 2 300 tkr nér elever har flyttat eller skrivits ut fran skolan. Kostnad per kopt
plats berdknas ocksa bli ndgot ldgre dn budgeterat. Personalkostnaderna blir 100 tkr hogre
pé grund av en hogre vikariekostnad inom studie- och yrkesvégledning.

Forskolans prognostiserade underskott bestar framst av fler kdpta platser fran privata
utforare 1 andra kommuner. Barn som flyttat till Hallstahammar 6nskar behalla sin plats i
tidigare hemkommun. Under véren tillkom 13 kopta platser i annan kommun, vilket inte

62 HALLSTAHAMMARS
&

@ KOMMUN



Deldrsrapport augusti

var kant ndr budgeten lades. Statistik visar att barnantalet i forskolan &r 21 férre dn
budgeterat platsantal for helér i den kommunala verksamheten. Under varen har det varit
Overinskrivningar, men i augusti gick en stor arskull vidare till forskoleklass vilket
innebdr tomma platser under hosten, d&ven om det succesivt fylls pa under aret. Trycket pa
forskoleplatser varierar stort mellan vér och host vilket upplevs problematiskt att hantera,
framst ur personalsynpunkt. Férskolans utmaning ar att stindigt anpassa sig efter
variationer var/host, planera barngruppernas storlek, erbjuda plats pa dnskat datum och att
vara kostnadseffektiva. Planering av platser dr en stor utmaning som paverkas av osédkra
faktorer. Hur manga barn f6ds? hur ménga flyttar in/ut? och hur manga viljer privat
forskola?

Vid prognos i mars var det befarade underskottet i forskolan — 1 700 tkr. Forskolan har
arbetat fram en handlingsplan for att &n mer minska kostnaderna under hosten och
anpassa personalstyrkan efter barnantal vilket tyder pa att ge positiv effekt. Det befarande
underskottet har vid delér minskat till -800 tkr. Hostens planering forvéntas ticka
kostnader for dverinskrivningar pa varen, tillsatta resurser for barn i behov av sérskilt
stod, och kommunals extra satsning pa barnskdtare vid arets 16nerevision, vilket inte finns
kompenserat i ram 2019. Aven i forskolan ingr méltidsenhetens underskott for
personalkostnader, som ocksa i forskolan minskat fran befarade -350 tkr till -100 tkr.

Under 6vrigt ingér administration, ledning och politiska arvoden. Har prognostiseras ett
mindre dverskott trots extra satsning pa l6ner for ledare som forvéntas finansieras genom
omfordelning inom ram.

Nyckeltal
Budget Inskrivna Inskrivna Snitt Diff mot
Verksamhet 2019 Vt-19 Ht-19 2019 ars
190330 190930 budget
Grundskola 1608 1605 1661 1633 25
Grundskola kopta 84 78 73 75,5 -9
Grundsarskola 37 37 30 33,5 -4
Forskoleklass 214 210 223 216,5 2,5
Gymnasieskola (kopta) 575 552 582 567,0 -8,0
Fritidshem 712 664 731 697,5 -14,5
Forskola 787 811 721 766,0 -21,0
Forskola (kopta) 112 120 119 120 7,5

) KOMMUN
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Volymer

Budgeterade platser i grundskola, grundsérskola och forskoleklass bygger pa prognos for
elevantal 1asar 18/19 och 19/20. Mitning av antal elever sker sista mars for varterminen
och sista september for hostterminen. Elevantal i gymnasieskolan hosten 2019 &r en
uppskattning utifran elevantal varen 2019 och antal 16-aringar folkbokforda i
Hallstahammar. Vid hostens méatning for grundskolan ingér 39 elever som ar
folkbokfoérda i andra kommuner men som é&r inskrivna i Hallstahammars skolor.
Grundskolan har 25 fler elever d4n budgeterade platser pa helar. En stor arskull (fodda -13)
lamnade forskolan for att ga vidare till forskoleklass hosten-19. Forskolan har 21 farre
placerade barn dn budgeterade platser pa helar.

Handlingsplaner

Vid kvartalsrapporten i mars pekade flera skolenheter pa att hamna pa kraftiga underskott
vid érets slut. I forskolan har antalet kopta platser 6kat markant mer &n vad som finns
budgeterat. Handlingsplaner utarbetades under varen for att verkstallas infor
hostterminens start for att forhoppningsvis hinna ge effekt pa arets resultat.
Gymnasieskolans budget ser ut att hélla 2019. Enligt beslut i Kommunfullméktige 2019-
06-17 ska ndmnderna som prognostiserar underskott senast i samband med delérsrapport i
augusti inldmna handlingsplaner separat, vilket &r fallet for barn- och
utbildningsndmnden.
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Tekniska nGmnden

Sammanfattning

Mark och exploatering: Pa Eriksberg finns ett fortsatt intresse for att forvirva mark for
industridndamal. Byggandet av den industrigata som planerats kommer att starta under
september 2019, gatan kommer att fardigstillas med beldggning under 2020, och
mojliggor for fortsatt forséljning av industritomter.

P& kvarteret Vattentornet pagar sanering och exploatering av omradet med nya VA-
ledningar, gator, gang- och cykelvdgar samt anldggande av parkmark. Merparten av
arbetena med undantag av beldggningen kommer att vara klara innan arsskiftet 19/20.
29 sméhustomter kommer att sléppas till tomtkdn, som vi forovrigt rdknar med att kunna
driftsitta under hosten. Aven dversyn av tomtpriser kommer att ske under hosten. Det
aterstér att genomfora markanvisning for den fastighet pa Kv. Vattentornet som avser
flerbostadshus, och som ligger i omradets syddstra del.

I Ovrigt dr efterfragan pa sméhustomter stor, samtliga tomter pa Kv. Fasanen &r nu salda
eller tecknade. I nuldget finns en tomt kvar pa S. Nés samt tva tomter pa Stenhagsvagen.

Fastighet: Nibbleskolans kok och matsal dr helrenoverad. Aven matsalens yttertak ér
omlagt. Ventilationsforbéttringar pagar pé flertalet fastigheter, dér vi har interna
hyresgéster. Nér det giller brandsékerhet arbetar vi systematiskt for att ha samtliga
brandlarmanldggningar i godként skick. Samtliga tillfartsleder till servicepunkter pa
yttertak atgardas under aret och uppfyller dagens krav pa sidkerhet. Nar det géller
skalskydd och lés, arbetar vi malmedvetet med att sdkra upp var Tag”- och
nyckelhantering.

Utbyggnaden av Tunboskolan ar klar for inflytt 30 september 2019. Uppforande av ny
reningsanldggning och ombyggnad av bassidnger pa Skantzobadet startade i borjan av
augusti och ska vara fardigrenoverat till badsdasongen 2020.

Projektering pagar for Naslundsskolan. Nya skolan ska vara klar till ht 2021.

Efter ett studiebesdk pa Séderhamns Kommun, fick vi véardefull information om ett EPC
projekt som de har genomfort mellan 2014-2019. De befinner sig i slutfasen av sitt
projekt och kan i lugn och ro konstatera att prognostiserade energibesparingar inftiats,
och mer dértill. Konceptet dr véldigt intressant for oss, och en presentation av vad detta
skulle kunna innebéra for Hallstahammars kommun kommer att ske innan arsskiftet
19/20.

Gata/Park: Stddpatrullen har fungerat mycket bra denna sommar, och de har verkligen
gjort nytta. Angsmark har limnats dver till bonder som anvinder detta till foder, vilket &r
bra ur hallbarhetssynpunkt samt att det innebér minskade kostnader for kommunen. Vissa
grasytor har stillts om till hogvéxande for frimjande av ekosystemtjénster samt béttre
resursanvindning. Vi har inlett arbete med aterplantering av trad i stadsmiljon for att
aterskapa den tdnkta parkmiljon. Arbeten med vara lekplatser har kommit igang nagot
senare &n planerat men kommer att genomforas enligt plan.
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P& gatan ar de planerade atgirderna genomforda, och man kommer dven att dtgiarda
Parkgatan som blivit dalig, framfor allt vid vara 6vergangsstillen. Vi inventerar statusen
pa samtliga beldggningar i kommunen, och denna inventering kommer att ligga till grund
for var nya upphandling av beldggningsentreprendr.

Genomlysning av véra avtal pagar och man arbetar dven med att digitalisera var hantering
bl.a. med driftplaneringen, arbetsorder, felanmélan egen personal, skotselkartor samt
egenkontroller. E-bestillningar kommer att implementeras for att kunna ge bittre service.

Stid: Tillsammans med kunderna har man tittat paA mdjligheter att kvalitetssdkra
verksamheten och skapa forutséttningar for en leverans med hog kundndjdhet. Under
hosten startar forsok pé tre fastigheter. Inleder arbete med att byta ut lassystem till
samtliga stadforrad for att effektivisera verksamheten samt for att minska svinn.

Madéluppfyllelse

Milomrade Utfall Utveckling

Mal 1: Hallstahammars kommun ska kdnnetecknas av
hog tillgédnglighet och service dér den
moderna teknikens moéjligheter anvénds.
Kommentarer: Handldggning av 34 parkeringstillstdnd varav 100% inom 4 veckor.
Synpunktshantering: 133 inkomna synpunkter, 19 anonyma och 69 besvarade (motsvarar 60%)
Felanmélningar: Fungerar bra atgirdas ofta samma dag om akut annars inom ett par dagar.

Miélomrade Utfall Utveckling

Mal 2: Hallstahammars kommun ér ett samhélle dir
manniskors olikheter bidrar till en méngfald
och ses som en styrka. Vi arbetar aktivt for
okad folkhélsa. Kommunen stimulerar till
okad fysisk aktivitet. Cykel- och gangtrafiken
per invénare skall 6ka med minst tva
procentenheter arligen. Rekreation 1 utemiljoer
okar. Moétesplatser over de traditionella
grianserna finns och anvénds.

Kommentarer: Méatning utférdes 2018, men métutrustningen klarar inte av att méta sa att resultatet
blir tillforlitligt. Métning kommer inte att genomféras under 2019.

Milomrade

Utfall

Utveckling

Mal 3:

Minst en offentlig plats per ar ska upplevas
som Overraskande och fornyad

Kommentarer: Ny personal fokuserar pé att komma in i grunduppdraget i fosta hand.
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Milomrade Utfall Utveckling

Mal 4: Kommunens upphandlingar och inkop ér
effektiva, andamalsenliga, tar ekologiska och
sociala hansyn samt stimulerar det lokala .
néringslivet. Minst 50 procent av alla
upphandlade produkter ska vara socialt och
miljomaéssigt héllbara ar 2018.

Kommentarer: Upphandlingar ér ej gjorda sa att mélet gar att méta.

Milomrade Utfall Utveckling

Mal 5: Energianvéndning i kommunala fastigheter
(el, virme) ska minska med minst 4% per ar.

Kommentarer: Matvéarden redovisas en gang per ar.

Miélomrade Utfall Utveckling

Ml 6: Lackage fran vattenledningarna &r i niva eller
mindre &n 20 procent

Kommentarer: Méatvéirden redovisas en gang per ar.
Hittills under 2019 — 12 ldckor vilket motsvarar 0,08 ldckor/km.

Miélomrade Utfall Utveckling

Mal 7: Ledningsnitet for dricksvatten, avloppsvatten
och dagvatten &r i gott skick.

Kommentarer: Méatvéirden redovisas en gang per &r.
Béde VA-verk och ledningsnét ligger bra till pa sina respektive arbetsprogram.
Arbete pagédr med att jaga tillskottsvatten.

Milomrade Utfall Utveckling

Mal 8: Hallstahammars kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir de anstéllda ar friska, glada
och engagerade. I Hallstahammars kommun
efterstrévas en jdmnare konsfordelning dir
arbetsplatserna ér jdmstillda och
mangkulturella.

Kommentarer: Utbildningsinsatser bla for att forebygga ohélsa och olyckor.

Milomrade Utfall Utveckling

Ml 9: 5% mer hushallsavfall till atervinning per ar
och 5% mindre hushéllsavfall till ‘
avfallsforbranning per ar.

Kommentarer: Vafab har inte underlag sa att malet gér att méta.
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Milomrade Utfall Utveckling
Mal 10: Natur med hdga miljoviarden, rik biologisk

mangfald och naturreservat 6kar i

Hallstahammar.

Kommentarer: Flertalet grisytor omstéllda till hogvaxande, dngar lamnade till jordbruk for bete.
Arbete med Valstaomradet pagar.

Milomrade Utfall Utveckling

Mal 11: Investeringar som &terbetalar sig genomfors
(bade tekniska och sociala etc.) och den
externa finansieringen genom bidrag ska dka
(EU, statliga projektmedel, osv)

Kommentarer: Mitvéarden redovisas en gang per ar.

Miélomrade Utfall Utveckling

Mal 12: Hallstahammars kommuns verksamheter ska
anvénda endast fornybar energi 2018.

Kommentarer: Méatvéirden redovisas en gang per &r.

Milomrade Utfall Utveckling

Mal 13: Hallstahammar ska bli en fossilfri kommun.
Energianvandningen i Hallstahammar som
geografiskt omrade dr 100 % fornybart ar
2025.

Kommentarer: Matvéarden redovisas en gang per ar.

Miélomrade Utfall Utveckling
Mal 14: Kommunens formaga att forebygga och

hantera kriser och stora samhiéllsstorningar ska

stéirkas.

Kommentarer: Matvéarden redovisas en gang per ar.
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Personal
Deldr tom | Delartom
Personalredovisning aug 2018 aug 2019
Antal manadsanstallda TN 100
varav kvinnor 48 tvanst a7
varav man 56 tvanst 53
varav tillsvidareanstallda % 93%
Antal tillsvidareanstallda 104 93
Aldersfoérdelning i % bland TN:s tillsvidareanstallda
0-29 ar 6% 4%
30-39 ar 16% 10%
40-49 ar 23% 29%
50-59 ar 35% 35%
60 - ar 20% 22%
Medelalder bland TN:s tillsvidareanstallda
Totalt 49,33 50,28
Kvinnor 51,65 52,79
Man 47,34 48,22
Sysselsattningsgrader bland TN:s tillsvidareanstallda
Heltidsanstallda kvinnor i % 75% 74%
Deltidsanstallda kvinnor i % 25% 26%
Heltidsanstallda man i % 98% 96%
Deltidsanstdllda mani % 2% 4%
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid TN:s tillsvidareanst 4,67% 4,56%
varav kvinnor 4,88%
varav man 4,29%
varav anstéllda 29 ar och yngre 2,14% 3,30%
varav anstallda mellan 30 och 49 ar 4,63% 2,42%
varav anstallda 50 ar och dldre 4,96% 6,05%
Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 56,14%
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Tekniska forvaltningen har sedan arsskiftet en ny organisation. Planavdelningen, som
tidigare organiserades under tekniska forvaltningen, aterfinns numera under
kommunstyrelsen. Jamforelser mellan tertial 2 2018 och tertial 2 2019 blir under dessa
forutséttningar svara att gora nér det géller personalredovisningen ovan.

Delar Bokslut Budget  Redovisat

Personalkostnader (tkr) 2018 2018 2018 Jan- Aug
Summa Personalkostnader -26251  -40303 -44 809 -26 814
Ddrav PO-paldgg <7486 -11494 -12.455 -7 673
Mainadsanstillda
Grundlon och 6vr erséttningar -16297 25551 -30 829 -17 070
OB-ersittningar -37 -45 0 -31
Jour- och Beredskapserséttningar -473 -616 -761 -356
Overtid och Komp.ledigt -235 255 0 -199
Sjuklonekostnad 1-14 dagar -168 -218 0 -238
Sjukloénekostnad frén dag 15 -47 =72 0 -46
PO-péliagg -6 882  -10670 -12 598 -7 154
Summa Mainadsanstillda -24139 -37427 -44 188 -25094

Ovriga anstillda

Grundlén och 6vr erséttningar -1249 -1 680 -399 -924
Uppdragstagare 0 0 0 0
OB-ersittningar -12 221 0 -12
Jour- och Beredskapserséttningar 0 0 0 0
Overtid och Komp.ledigt 0 0 0 0
Sjuklonekostnad 1-14 dagar 0 0 0 1
Sjukloénekostnad frén dag 15 0 0 0 -2
PO-paligg -505 -683 289 -413
Summa Ovriga anstillda -1 765 -2 383 -110 -1350

Politiska arvoden

Arvoden -248 -352 -365 -265

PO-paligg 99 -140 -146 -106

Summa Politiska arvoden -347 -493 -511 -370
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Delar Bokslut Budget Redovisat Prognos Avvikelse
Personalkostnader (tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug 2019 2019
TN overgripande inkl politisk vht -1606 -1798 -2 860 -1650 -2710 150
Gata/Park avdelningen -7 397 -11 880 -12 806 -7 646 -12 336 470
Stadavdelning -9 353 -14 725 -15 612 -9541 -15212 400
Fastighetsavdelningen -7 895 -11901 -13531 -7 977 -13 201 330
Summa personalkostnader -26 251 -40 303 -44 809 -26 814 -43 459 1350

Sammanfattande personalredovisning
Utifrén utfallet per tertial 2 har prognosen reviderats nagot frén ett dverskott om 950 tkr
till ca 1 350 tkr. Detta forklaras av vakanser finns for delar av aret under avdelningarna
Gata/Park och Fastighet. Staben har som tidigare nimnt forildraledigheter. Okningen frén
tidigare prognos forklaras av att Stidavdelningen forvéntas redovisa ett overskott, till
foljd av lagre vikariekostnader.

Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning Delar Bokslut Budget Budget | Redovisat | Avvikelse | Prognos | ayvikelse
(tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Helar 2019
Intdkter 86 260 131341 133915 89277 88028 -1249 134115 200
Kostnader -107 109 | -165228 | -170409 -113606 | -110530 3076 | -170109 300
Nettokostnader -20 848 -33 887 -36 494 -24 329 -22 502 1828 -35994 500
Tekniska forvaltningens nettoram uppgar till 36 494 tkr. Prognosen per sista augusti
pekar pé ett dverskott om 0,5 MSEK pa érsbasis. For en mer detaljerad redogorelse se
nedan.
Driftsredovisning Delar Bokslut Budget Budget | Redovisat | Avvikelse | Prognos | ayvikelse
Vht omraden (tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Helar 2019
TN 6vergripande inkl politisk vht -1603 -2614 -4 010 -2673 -1678 996 -3010 1000
Gata/Park avdelningen -21 667 -29 648 -29610 -19 740 -20141 -401 -29610 0
Stadavdelningen 1208 660 0 0 1460 1460 500 500
Fastighetsavdelningen 1214 -2284 -2 874 -1916 -2143 -227 -3874 -1 000
Nettokostnader -20 848 -33 887 -36 494 -24 329 -22 502 1828 -35994 500

TN overgripande inkl. politisk verksamhet

I resultatomradet ingar forvaltningens stab samt den politiska verksamheten.
Delarsresultatet pekar pa ett 6verskott om ca 996 tkr. Mitverksamhetens intikter forklarar
den positiva avvikelsen. Namndens buffertbelopp har dnnu inte ianspréaktagits som ocksa
paverkar delarsutfallet. Det dr viktigt att papeka att visst utrymme av dessa medel indirekt
tagits i ansprék. Slutligen 4r det ldgre personalkostnader som bidrar till delarsutfallet dér
omrédet haft fordldraledigheter under éret.
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Prognosen i dagsliget pekar pa ett dverskott om 1 MSEK. Overskottet forklaras av hogre
intdkter pa mitverksamheten, lagre personalkostnader samt under antagandet att
namndens buffertbelopp for oforutsedda utgifter inte nyttjas.

Gata/Parkavdelning
I Gata/Parkavdelningen utdver gatu- och parkforvaltning ingar d&ven markforvaltningen.

Avdelningen redovisar ett underskott om ca 401 tkr per arets andra tertial. Avvikelsen
harrér huvudsakligen fran betydligt ldgre intdkter. Lagre interna intékter sdsom fordelning
av tid forklaras av vakanser delar av aret, men den mest bidragande orsaken avser intékter
for forsédljning av HVO da tanken inte nyttjas sa slépar intdkterna efter.
Skogsavverkningsintékter sldpar ocksa efter men dessa regleras i drsavrakningsnotan som
inkommer i slutet pé aret. Underskottet for tertial 2 begransas av ldgre personalkostnader
samt ldgre kostnader for inkép av HVO.

Trots att ett underskott redovisas for tertial 2 4r beddmningen frén tidigare prognos
oforandrat dvs. att en budget i balans vintas. Detta forklaras av att merparten av de
planerade atgérder for 2019 ar genomfoérda och finns med i augusti.

Stiadavdelning
Stadavdelningen redovisar ett 6verskott om ca 1 460 tkr per sista augusti. Avdelningens

nettoram #r 0 kronor di verksamhetens kostnader ska balanseras av intiikter. Overskottet
redovisat i dagsldget forklaras av hogre intdkter till f6ljd av extra uppdrag, lagre
personalkostnader till foljd av lagre vikariekostnader men ocksé pga. att anstidllda med
uppehéllstjinster finns i avdelningen.

Under kommande tertial kommer vidare utbildningsinsatser att genomforas. Delar av
maskinparken kommer att fornyas, pilotprojekt med kvalitetssakring samt genomfora
byte av lassystem pé stadutrymmen att genomforas. Dessa atgarder i kombination med
mer normala nivaer pa personalkostnader kommer att minska delarsoverskottet. P4
arsbasis dr darfor beddmningen att ett dverskott om 500 tkr kommer att erhéllas.

Fastighetsavdelning

Fastighetsavdelningens delarsresultat ar ett underskott om 227 tkr vilket &r klart battre dn
kvartalsutfallet (-1 467 tkr). Avvikelsen forklaras av marginellt lgre intdkter i
kombination med hoga driftskostnader. Dessa forklaras av att planerade arbeten ér
genomforda sdsom energideklarationer och radonmatningar, och dessvérre ocksa ¢j
planerade arbeten sdsom Nibbleskolans matsaltak. Dessa negativa avvikelser begransas
av lagre personalkostnader till f61jd av vakanser.

Helarsprognosen pekar pa ett underskott om 1 MSEK, nédvandiga omprioriteringar har
gjorts for att inskrdnka effekten av ej planerade projekt sisom Nibbleskolan matsalstak,
dock bedoms ytterligare atgirder pa Nibbleskolans kéllare, Stromsholmsskolans kok samt
Tunboskolan komma att genomforas. Underskottet begrinsas dock av ldagre
personalkostnader.

72 HALLSTAHAMMARS
&

) KOMMUN



Deldrsrapport augusti

Handlingsplaner
Under 2019 har prognosen inte indikerat pa nigra negativa avvikelser varpa en
handlingsplan for att na en ekonomi i balans saknas.

Redovisning av VA-verksamheten

Sammanfattning

For dricksvattnet fortsdtter arbetet med att sdkerhetsstdlla kommunens dricksvatten-
forsorjning. Arbete har gjort med att rengdra befintliga ravattenbrunnar samt en sanering
av icke brukbara ravattenbrunnar pagér. En av tva infiltrationsdammar har tomts och
rengjorts samt tillhorande intagningsbrunn. Arbete pagar dven med att revidera
kommunens vattenskyddsomréde med tillhdrande vattenskyddsforeskrifter.
Forhoppningsvis kan det ga fram till beslut innan 2019 utgéng.

Pé reningsverket pagar ett uppstromsarbete med syfte att forbéttra slammets kvalité och
pa det séttet £ det mer attraktivt for akermark. Renovering av slamskrapa i
forsedimenteringsbasséngen har gjort under perioden. Efter ombyggnationen till
kvéverening pa reningsverket har anldggningen haft svar att halla de lagre gransviardena
for fosfor i de nya villkoren. Atgirdsforslagen som har redovisats till nimnden under
2018 pagar och hittills gett positiva resultat.

Datorisering av Kyrkbyns och Westerqvarn pumpstation har gjort under perioden.

Pé ledningsnitet fortsitter arbetet med att sikerhetsstilla kommunens
dricksvattenforsorjning, genom fornyelse av VA-ledningar enligt investeringspaketet.
Syfte dr att minska andelen ldckage och driftkostnader dver tiden. Viss fornyelse har
gjorts pa Rallstavdgen och Sodra Gardesvégen. Arbete pa pagar med alla ledningslag pa
Morkullevdgen for att sdkra upp nya anslutningar i och med kvarteret Fasanen. Arbete
pagéar dven pa Kyrkbyn med fornyelse for dricksvatten och avlopp.

Vad giller framtida utmaningar pagar arbete med att utoka verksamhetsomrade till Berg.

Nya foreskrifter fran Naturvardverket kraver att verksamhetsutdvaren ska ha kontroll pa
all briaddat avloppsvatten fran ledningsnitet. Inkop av ett antal flodesmaétare har gjort och
kommer att placeras ut pa valda platser under éret.

En av de viktigaste fragorna inom VA och andra aktorer dr anpassningen till ett fordndrat
klimat. Hit hor frimst dagvattenhantering, bade i nya och befintliga omraden. VA-taxan,
med separat dagvattentaxa kommer att ses over samt kostnader for anldggning av VA.

En reservvattentékt eller en reservvattenforsorjning maste 16sas pa nagot satt. En
forstudie har gjorts tidigare tillsammans med Vésteras for att klarlagga vilka olika
alternativ som finns till att férse Hallstahammars kommun med en eventuell
reservvattentdkt. Under den gangna perioden har 4ven kommunen tillsammans med
Mailarenergi och Surahammar péborjat ett arbete for eventuellt skapa ett gemensamt
driftbolag.

Ytterligare ett arbete som ligger i tiden dr byte av abonnenternas befintliga vattenméitare
till digitala vattenmitare. Tekniken har ett flertal fordelar. Det behdvs ingen avldsning
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hos fastighetsdgaren da avldasningen kommer in digitalt och det &r ldttare att se den
faktiska forbrukningen samt att man far en noggrannare méatning.

Personal

Delar Bokslut Budget Redovisat
Personalkostnader (tkr) 2018 2018 2018  Jan- Aug
Summa Personalkostnader -5 676 -8 747 -12 588 -7 117
Ddrav PO-paldgg -1618 -2494 -3 589 -2 042

Mainadsanstillda
Grundlén och 6vr erséttningar -3 480 -5420 -8 449 -4 511
OB-ersittningar -8 -10 0 -4
Jour- och Beredskapserséttningar -351 -542 -550 -309
Overtid och Komp.ledigt -203 237 0 -97
Sjuklonekostnad 1-14 dagar -15 -36 0 -24
Sjuklonekostnad frén dag 15 -3 -9 0 0
PO-péligg -1618 -2494 -3 589 -1972
Summa Mainadsanstillda -5 675 -8 747 -12 588 -6 917

Ovriga anstillda

Grundlén och 6vr erséttningar 0 0 0 -130
Uppdragstagare 0 0 0 0
OB-ersittningar 0 0 0 0
Jour- och Beredskapserséttningar 0 0 0 0
Overtid och Komp.ledigt 0 0 0 0
Sjuklonekostnad 1-14 dagar 0 0 0 0
Sjukloénekostnad frén dag 15 0 0 0 0
PO-paligg 0 0 0 -70
Summa Ovriga anstiillda 0 0 0 -200
Politiska arvoden
Arvoden
PO-palagg
Summa Politiska arvoden 0 0 0 0
Delar Bokslut Budget Redovisat Prognos Avvikelse
Personalkostnader (tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug 2019 2019
Administration VA-verksamheten 0 0 -2.098 -1275 -1998 100
VA-verken -1855 -2 844 -3088 -1814 -2838 250
VA-ledningsnat -3821 -5903 -7 402 -4 027 -6 952 450
Summa personalkostnader -5 676 -8747 -12 588 -7 117 -11 788 800
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Sammanfattande personalredovisning

Per tertial 2 revideras prognosen per érets forsta kvartal uppat, fran ett dverskott om 500
tkr till 800 tkr. Detta baseras pa vakanser delar av aret samt lagre beredskaps och
overtidskostnader. Utover detta har en tjinst delats mellan VA och Gata/Park vilket ocksa
bidrar till ett hogre overskott an tidigare aviserat.

Ekonomisk redovisning

Delar Bokslut Budget Budget | Redovisat | Avvikelse | Prognos | Awvikelse

Driftsredovisning (tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug Helar 2019
Intdkter 23 806 36934 37 087 24725 24 926 201 37087 0
Kostnader -22 316 -34 972 -37 087 -24725 -24173 552 -36 537 550
Nettokostnader 1490 1962 0 0 753 753 550 550

Vid uppfoljningen per delar 2 forvintas VA-verksamheten redovisa ett Gverskott om 550
tkr. Detta ar en marginell justering av forsta kvartalets prognos som da pekade pa ett
Overskott om 500 tkr.

Driftsredovisning  Vht Delar Bokslut Budget Budget | Redovisat | Avvikelse | Prognos | ayvikelse

omraden (tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Helar 2019
Administration VA-vht 0 0 -2 527 -1685 -1310 375 -2427 100
VA-verken -7671 -11752 -12 546 -8 364 -8 765 -401 -12 546 0
VA-ledningsnat 9161 13715 15073 10 049 10 828 779 15523 450
Nettokostnader 1490 1962 0 0 753 753 550 550

Administration VA-verksamheten

Resultatomradet dr nytt for 1 ar och innefattar ledning, administration samt VA-utredning.
Avvikelsen per arets andra tertial forklaras 1 huvudsak av inga konsultkostnader &r
redovisade, budget for dessa kostnader finns och dr forknippade med VA-utredartjénsten.
Tjénsten 4r tillsatt och beddmningen é&r att framtagning av utredningar kommer att goras
under aret dirav dr bedomning att dessa medel kommer att utnyttjas. Ett Overskott om
100 tkr prognostiseras och baseras pa lagre personalkostnader.

VA-verken

VA-verken redovisar ett underskott om 401 tkr per arets andra tertial. Den negativa
avvikelser grundar sig pa for hogt utfall gillande planerat underhall dvs. att en stor del av
de planerade atgérder ar genomforda och utfallet ligger darfor hogt i relation till
riktvardet. Ytterligare ett bidragande orsak ar hogre elkostnader. Dessa negativa
avvikelser begrinsas dock av ldgre personalkostnader.

P& arsbasis ar bedomningen att det planerade underhallet kommer att jimnas ut nagot
déremot kommer elkostnaderna att redovisa ett underskott. Detta bedoms balanseras av
lagre personalkostnader. Sammanfattningsvis forvéntas en budget i balans.
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VA-ledningsniit

Per sista augusti redovisar VA-ledningsniitet ett verskott om 779 tkr. Overskottet
forklaras 1 huvudsak av lidgre personalkostnader. Vad giller intékterna redovisas inga
avvikelser totalt sett. Ddremot sldpar brukningsavgifter efter marginellt (-0,2%) men detta
balanseras av hogre anslutningsavgifter. Utfallet for 6vriga kostnader ligger marginellt
hogre dn riktvirdet (+1,4%) och forklaras i huvudsak av att en stor av de planerade
atgirderna ar avklarade.

Pé helarsbasis ar uppskattningen att ett dverskott om 450 tkr kommer att erhallas.
Overskottet grundar sig pa ligre personalkostnader. Betriffande det marginellt hogre
utfall pa dvriga kostnader dr beddmningen att dessa kommer att jimnas ut over aret.

Handlingsplaner
Ingen handlingsplan finns pga. verksamheten redovisade ett Gverskott 2018. Behov att
upprétta en handlingsplan saknas i nuléget d& arsprognosen pekar pa ett overskott.
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Bygg och miljondmnden

Sammanfattning

Forutom 16pande arbete med handldggning av inkomna ansdkningar och anmélningar kan
det kort ndmnas foljande. Miljo har genomfort tillsynen pa verksamheter i huvudsak
enligt planering. Foréldraledighet del av aret hos handldggare pa milj6 har kravt viss
justering av ambitionsnivan. Som exempel kan ndimnas Stena som har forelagts vidta
atgérder mot buller. I de flesta fall &r viljan god, men ett antal foretagare har nimnden
varit tvungna att delge beslut med hjilp av polis. Bygg och miljé samverkar kring
atgérder pé skrotiga gardar dér tva storre drenden pé lantliga gérdar prioriteras. Farligt
avfall har primért varit huvuduppgift, men fordon, skrot och déliga byggnader har ocksa
tillsynats.

Digital bygglovtjénst Mittbygge ar nu inford och fungerar. PDF-blanketter finns att tillg
tills vidare efter forfrigan i de fall man &nskar det. Arendena ir vitt skilda sdsom
flerfamiljshus, industribyggen, om- och tillbyggnader och inte mins fortsatt produktion av
smahus. Byggnadsndmnden har i ett antal 4renden fatt ta beslut pa byggsanktionsavgifter.
Tre sanktionsdrenden ar 6verklagade och i alla tre drenden har ldnsstyrelsen gatt pa
ndmndens linje. Bygg har valt sju fastigheter pa Sorsta-Lyckhem som ér i behov av
atgérder och inlett tillsynsprocessen.

Bostadsanpassning arbetar nu med den modifierade modellen av handldggning. Sokande
har nu ett 6kat egenansvar men far hjilp att ansoka vid behov, vilket har fungerat.

Taxa for nya tobakslagen ar inford och for de utokade arbetsuppgifterna &r ny
handlaggare pé plats fran forsta september. Samverkan med Fagersta fortsétter 1 alkohol-
och tobaksfragor men nu med utokning av resurs. Eventuellt gar Norberg in i samverkan,
vilket skulle effektivisera resursutnyttjandet. Ansokningar om tobakstillstdnd borjar nu
komma in.

Mdluppfyllelse

Miélomrade Utfall Utveckling

Mil 1 Bygg och miljondmnden och dess
forvaltning skall utdva en korrekt
myndighetsutovning och ge bista mojliga
service till kommuninvanarna inom de
ramar kommunfullméktige beslutar.
Fortsatt mycket hogt ndjd kundindex i seviceméatningarna. Totatalvdrde 79 for ar 2018 samma

som ar 2017. Serveringstillstand 86, miljo och hilsoskydd 79, bygglov 73 och &vriga for fa for
eget viirde. Overlag bra bemanning under 4ret har gett forutsittningar for bra service.
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Milomrade

Utfall

Utveckling

Mal 2

Valstasjon ska bli naturreservat 2018.

—

Miljostrategen tillika ansvarig for projektet arbetar for kommunstyrelsen. Projektet ar till stora
delar klart. Beslut om foreskrifter och skotselplan aterstar samt beslut om l6pande finansiering av

skotselatgérder.

Milomrade

Utfall

Utveckling

Ml 3

Vara naturomraden och vér biologiska
mangfald skall bevaras och utvecklas,
samt tillgidngliggdras for kommunens
invénare och andra besokare.

T

Aktiviteterna ligger pd miljostrategen, kommunstyrelsen, att genomfora. Ett undantag ar
samradsdrenden, myndighetsuppgift. Indikatorn ar helt uppfylld da alla
avverkningsanmilningar dr besokta i falt.

Milomrade

Utfall

Utveckling

Mal 2

Mojliggora attraktiva boendemiljoer
genom ett aktivt och forebyggande
tillsynsarbete som framjar trygghet och
trivsel.

T

Volymen pé miljétillsynen har uppnétt mélséattningen, medan hélsokyddstillsynen har volym
under riktmirke pé grund av fordldraledighet. Livsmedelskontrollen har nétt planerad volym.

Mailomrade

Utfall

Utveckling

Mal 2

Alla bristfélliga avlopp ska ha inventerats
till 2018 och atgérdats till 2020.

Bedomning sker pa helar. Merparten av avloppen &r inventerade. Foreldgganden om étgérder
har varit ldgre i antal &n planerat pa grund av fordldraledighet.
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Personal

Deldr tom | Deldrtom
Personalredovisning aug 2018 aug 2019
Antal manadsanstallda BMN 11 13
varav kvinnor 7 8
varav man 4 5
varav tillsvidareanstallda % 91% 92%
Antal tillsvidareanstallda 10 12
Aldersférdelning i % bland BMN:s tillsvidareanstallda
0-29 ar 10% 8%
30-39 ar 40% 33%
40-49 ar 20% 17%
50-59 ar 10% 25%
60 - ar 20% 17%
Medelalder bland BMN:s tillsvidareanstallda
Totalt 44,2 44
Kvinnor 42,83 43,71
Man 46,25 44,4
Sysselsattningsgrader bland BMN:s tillsvidareanstallda
Heltidsanstallda kvinnor i % 100% 100%
Deltidsanstallda kvinnor i % 0% 0%
Heltidsanstallda man i % 100% 100%
Deltidsanstdllda mani % 0% 0%
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid BMN:s tillsvidareanst 5,10% 6,33%
varav kvinnor 2,04% 0,13%
varav man 9,77% 15,19%
varav anstéllda 29 ar och yngre 0,00% 0,47%
varav anstallda mellan 30 och 49 ar 1,80% 0,38%
varav anstallda 50 ar och dldre 8,73% 14,81%
Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 60,00% 76,00%
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Bygg- och milj6forvaltningen hade 2019-08-31 13 medarbetare med ménadsanstillning,
varav 12 var tillsvidareanstéllda.

Antalet tillsvidareanstédllda medarbetare dr enbart 12 personer, vilket innebér att det kan
vara svart att dra allméngiltiga slutsatser kring sjukfranvaron i forvaltningen. En eller tva
medarbetares ldngre sjukdom kan ge ett relativt hogt procentuellt utslag i redovisningen.

Delar Bokslut Budget  Redovisat

Personalkostnader (tkr) 2018 2018 2018 Jan- Aug
Summa Personalkostnader -3935 -6 095 -7369 -4 543
Ddrav PO-paldgg -1 111 -1708 -2 086 -1283
Mainadsanstillda
Grundlén och 6vr erséttningar -2412 -3 843 -4 993 -3 036
OB-ersittningar -3 -3 0 0
Jour- och Beredskapserséttningar 0 0 0 0
Overtid och Komp.ledigt -1 -1 0 -3
Sjuklonekostnad 1-14 dagar -23 -42 0 -24
Sjuklonekostnad frén dag 15 -26 -43 0 -19
PO-péligg -983 -1 567 -1991 -1229
Summa Mainadsanstillda -3 446 -5 497 -6 984 -4 312

Ovriga anstillda

Grundlon och 6vr erséttningar -190 -206 0 0
Uppdragstagare 0 0 0 0
OB-ersittningar -1 -1 0 0
Jour- och Beredskapserséttningar 0 0 0 0
Overtid och Komp.ledigt 0 0 0 0
Sjuklonekostnad 1-14 dagar 0 0 0 0
Sjuklénekostnad fran dag 15 0 0 0 0
PO-péliagg -61 -41 21 17
Summa Ovriga anstiillda -252 -248 21 17
Politiska arvoden
Arvoden -169 -250 -290 -178
PO-péliagg -67 -100 -116 -71
Summa Politiska arvoden -236 -350 -406 -249
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Delar Bokslut Budget Redovisat Prognos Avvikelse
Personalkostnader (tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug Helar 2019
Omrade Miljé -2 607 -3903 -4 907 -2915 -4717 190
Omrade Bygg -1328 -2192 -2462 -1628 -2552 -90
Summa personalkostnader -3935 -6 095 -7 369 -4 543 -7 269 100

Sammanfattande personalredovisning

Bygg och milj6forvaltningen forvintas redovisa ett 6verskott om 100 tkr som hérrdr fran
omréadet miljo. Overskottet forklaras av franvaro i form av forildraledighet. Underskottet
pa omradet Bygg forklaras i huvudsak av personalokning med 1,0 bygginspektor utan
kompensation i ramen, underskottet begrinsas ddremot av lagre personalkostnader pé
bostadsanpassningsverksamheten. Notera dock att kostnader for inhyrdpersonal ej ar
medtagna i ovanstaende tabell.

Ekonomisk redovisning

Deldr | Bokslut | Budget | Budget |Redovisat|Avvikelse| Prognos |Avvikelse

Driftsredovisning (tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug | Helar 2019
Intdkter 3284 4853 5116 3411 4319 908 5616 500
Kostnader -6886| -12097| -14140 -9427 -8 755 672| -13990 150
Nettokostnader -3 602 -7244 -9024 -6 016 -4436 1580 -8374 650

Bygg och milj6forvaltningen disponerar 6ver en budget pa ca 9 MSEK, bedomningen vid
tertial 2 &r att ett dverskott om 650 tkr kommer att erhallas vid arets slut. For en mer
detaljerad redogorelse se nedan.

Driftsredovisning Delar | Bokslut | Budget | Budget |Redovisat|Avvikelse| Prognos |Avvikelse
Vht omraden (tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug | Helar 2019
Omrade Miljo -2029 -344 -3682 -2455 -1730 725 -3382 300
Omrade Bygg -1574 -3.800 -5342 -3561 -2706 855 -4992 350
Nettokostnader -3 602 -4144 -9024 -6 016 -4436 1580 -8374 650
Omréde Miljo

Redovisar ett overskott om 725 tkr, varav 150 tkr harror fran intdkter. Notera att de reella
intékterna dvs. tillsynsinsintékterna ligger for nérvarande klart over riktvérdet (6ver
67%). Anledningen é&r att de arliga avgifterna ér debiterade. Intidktsoverskottet begriansas
dock av fordelningsintékterna som pga. mindre tillgédnglig personal inte nar upp till
riktvirdet. A andra sidan erhélls ocks3 ett ligre utfall pa dvriga kostnader da dessa ska ta
ut varandra.
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Léagre personalkostnader om ca 360 tkr redovisas for perioden detta forklaras i huvudsak
av franvaro i form av forildraledighet men ocksa pga. ligre arvoden. Aterstiende 215 tkr
aterfinns framst under fordelningskostnader samt att anslaget for personalf6érsorjnings-
kedjan inte kommer att behdvas da projektet ar avslutad.

P& arsbasis dr bedomningen att ett 6verskott om ca 300 tkr, dér lagre personalkostnader
star for 190 tkr. Gapet bedoms komma att minska dé avdelningen dr numera fulltalig,
samtidigt som den utdkade samarbetet med Kundcenter fortloper. Aterstdende del pa 110
tkr forklaras framst av anslaget for personalforsorjningskedjan bedéms inte komma att
anvéndas.

Omrade Bygg

Den positiva avvikelsen forklaras av bland annat intéktssidan (+750 tkr) pga. hoga
bygglovintdkter. Notera vidare att sanktionsavgifter om ca 210 tkr ingér i utfallet. En
annan bidragande faktor dr bostadsanpassningskostnaderna som, trots att utfallet ar
dubbelt sd hog som for samma period i fjol, dr ca 905 tkr lagre dn riktvardet.

De negativa avvikelserna bestar av kostnader for inhyrd personal (-515 tkr),
rehabiliteringskostnader (-115 tkr) 6kade kostnader for licenser dir nyanskaffning av Mitt
Bygge forklarar en del (-120 tkr)!. Kvarvarande smirre negativa avvikelse pa 50 tkr
baseras pa hogre utbildningskostnader.

Sammantaget redovisar omradet Bygg ett 6verskott om 855 tkr per arets andra tertial

P& arsbasis pekar prognosen pa ett 6verskott om 350 tkr. De positiva avvikelserna
forklaras, precis som for delarsutfallet, av hogre intdkter pa bygglovssidan om 500 tkr.
Intéktsflodet bedoms komma att ddmpas under sista tertialen. Ett 6verskott prognostiseras
ocksé pa bostadsanpassningskostnader om ca 600 tkr. Bostadsanpassningskostnader ar
vildigt oforutséigbara varpé visst forsiktigt antagande har gjorts.

De negativa avvikelserna baseras pa samma poster som for tertial 2 dock &r skillnaden att
dessa numera berdknas péa arsbudgeten (-650 tkr) men ocksé pga. 6kade
personalkostnader. Trots att inga avvikelser for personalkostnader redogdrs per tertial 2 dr
avdelningen fulltalig vilket talar for 6kade kostnader (-90 tkr).

Handlingsplaner
Ingen handlingsplan finns pga. férvaltningen redovisade ett dverskott 2018. Behov att
uppritta en handlingsplan saknas i nuldget da arsprognosen pekar pa ett Gverskott.

! Notera att avvikelsen som redogors ovan ér mot riktvirdet dvs. 2/3 av det budgeterade beloppet.
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Kultur och fritidsnédmnden

Sammanfattning

Kultur- och fritidsférvaltningen har en budgetram pa 41 429 tkr. Prognosen &r att man
haller budget men med forandringar mellan verksamhetsomradena. P4 Skantz6 bad och
camping har en ny dventyrsgolfbana invigts. Skantzo torg har fatt ett nytt utseende i
samband med att man flyttade golfbanan till en annan del av Skantzé bad och camping.
Detta var inte budgeterat och kostnaden for aterstdllningen av markytan dverskrider
dérfor budget. Den dkade kostnaden motverkas av lagre personalkostnader inom andra
delar av forvaltningen till f6ljd av vakanta tjanster.

I samband med invigning av &dventyrsgolfbanan den 24 maj firades Skantz6 bad och
camping som i ar fyller 50 ar. I lagom tid med 50-&rsjubileet har Skantzo bad och
camping dven fétt klassificeringen fyra stjdrnor. Kultur- och fritidsforvaltningen har 1
nédra samverkan med socialforvaltningen och tekniska forvaltningen undersokt
mdjligheten att omvandla Eldsbodahuset till ett foreningarnas hus. Intresset och
samarbetsviljan fran foreningslivet och organisationer i huset har varit god. I augusti
invigdes Thore Skogman museum i Eldsbodahuset. Under 2019 kommer den regionala
bibliotekssamverkan inledas med bland annat en gemensam katalog- och webbplats.
Uppstarten i Hallstahammar under forsommaren av det gemensamma katalog- och
webbsystemet gick bra. Trots kraftigt minskat anslag fran Socialstyrelsen har kultur- och
fritidsforvaltningen dven denna sommar kunnat genomf6ra en rad sommarlovsaktiviteter.
Antalet barn och unga som deltog i dessa under 2019 lag pa ungefar samma niva pé de
aktiviteter som arrangerades av kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter, och nagot
lagre pa de aktiviteter som arrangerades av foreningar, jamfort med foregaende éar.
Antalet besokare pa Skantzenomradet under sommaren bedoms i dagsldget som nagot
lagre pa grund av samre vader i slutet av juni och augusti, dock fortsatt god belaggning pa
kulturevenemang och guidning.

Hallsta Ridklubb upprittade i borjan pé aret en resultat- och en likviditetsbudget for ar
2019. Bade visade pa problem som orsakats av 6kade foderpriskostnader. For att komma
tillritta med sina ekonomiska utmaningar och fa en budget i balans tillsatte féreningen en
oberoende granskare med uppdraget att hitta en 16sning pé att f4 ner kostnaderna, 6ka
intdkterna, komma tillritta med obalanser mellan in- och utbetalningar som péverkar
ridklubbens likviditet samt stirka klubbens kompetens att framgent kunna uppritta en
stabilare och mer langsiktig ekonomisk plan for verksamheten. En handlingsplan for
budget i balans pa kort och lang sikt presenterades for kultur- och fritidsndmnden i
augusti. [ augusti visar likviditetsprognosen att man klarar likviditeten i ar, men att det
finns visentliga utmaningar. Féreningen har bland annat behov av en ny traktor. En
omarbetad budget som faststélldes i juni visar pa ett positivt resultat for heléret.

Malsittning finns att starta en fritidsbank i Hallstahammars kommun under 2020. En
viktig fraga att utreda vidare &r lokalisering och driftsform av verksamheten. Att fornya
Skantzobadets reningsanldggning &r igdngsatt och arbetet planeras vara klart till mitten av
maj 2020. Verksamheterna i kulturhuset ar under hosten utlokaliserade till andra
fastigheter fram till januari 2020 pd grund av byte av ventilations- och virmesystem.
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Maluppfyllelse
Kultur- och fritidsndmnden antog 2016-03-09 sina mal for perioden 2016-2019. Dessa
formulerades utifran kommunens vision.

Hallstahammars kommuns maluppfyllelse ska i alla kommunala némnder redovisas i
gront, gult och rott utifrén hur vi star oss jamfort med dvriga kommuner i riket,
Kommunens kvalitet 1 korthet (KKiK) mm eller enligt fastlagd varderingsmetod. Om det
saknas aktuella métdata for underliggande indikatorer som paverkar méluppfyllelsen
viasentligt markeras utfallet gratt.

Milomrade Utfall Utveckling
Foreningsliv Indikator:

Mal la: Antal besok till naturfotografiska galleriet. ‘

Kulturhuset ar Antal besok i kulturhuset.

navet i alla Antal offentliga evenemang.

kulturverksamheter

i kommunen. Miits vid érets slut.

Resultatet redovisas i arsredovisningen.

Milomrade Utfall Utveckling
Mél 1b: Indikator:

Hallstahammars Antal medlemmar i lokalt verksamma .
kommun ska erbjuda | foreningar.

ett attraktivt Antal foreningar som har ett inkluderande

foreningsliv for alla | arbetssétt.

kommunens Andel av foreningsbidraget som gar till barn-

invanare oavsett och ungdomsféreningar.

kon, alder, religion,

sexuell ldggning, Mits vid érets slut.

funktionsnedsattning

och etnicitet. Fokus

ska laggas pa barn

och ungdom.

Resultatet redovisas i arsredovisningen.
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Milomrade Utfall Utveckling
Miljo/Hélsoframjande | Indikator:
Mal 2: Antal bad pé& Skantzobadet.

I Hallstahammars
kommun ska
kommuninvénarna
lockas av den
naturskona,
stimulerande och
attraktiva miljon i
samband med olika
aktiviteter. Detta ska
bidra till 6kad
folkhalsa.

Antal besokare till Tillsammansdagen.
Antal besokare till Gammeldags jul pa
Skantzen.

Ar 2019 var antalet besokare till Skantzébadet 67.000 vilket &r 34.000 firre 4n rekordaret 2018

(utfall gront).

Antalet besokare till Tillsammansdagen uppskattas i r till 600 besdkare vilket dr 900 farre &n ar

2018 (utfall rott).

Antalet besokare till Gammeldags jul pad Skantzen ar 2019 méits efter evenemanget och

redovisas i arsredovisningen.

Milomrade

Utfall Utveckling

Naringsliv Indikator:

Mal 3: Antal gemensamma planeringsmdten med
Besoksnédringens | ndringslivsenheten inkl. foretag inom
mangfald ska upplevelsendringen.

utvecklas med Antal genomforda evenemang i titorterna
attraktiva Stromsholm, Kolback och Hallstahammar.
centrummiljoer i | Antal campingnétter vid Skantzé camping.

tatorterna

Stromsholm, Maiits vid arets slut.

Kolbédck och
Hallstahammar
och vara
tillgénglig med
en god service,
sd att de
personer som
besoker
Hallstahammars
kommun ska
kénna att man
gédrna
aterkommer.

Resultatet redovisas i arsredovisningen.
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Milomrade Utfall Utveckling
Mal 4a: Indikator:

Verksamheterna ska | Upplevd kénsla i verksamheten av ett jamlikt ‘

préglas av ett och jamstdllt tinkande bade ur ett

jamlikt och jamstdllt | planeringsperspektiv och i praktiken.
tdnkande bade ur ett
planeringsperspektiv
och i praktiken.

En enkit som ligger till grund for denna bedémning kommer att genomforas under hosten 2019
och redovisas i arsredovisningen.

Milomrade Utfall Utveckling

Alla anstéllda inom | Att en kompetensutvecklingsplan finns for
kultur- och varje medarbetare.

fritidsforvaltningen
har rétt till
kompetensutveckling
inom sina yrken.

Mal 4b: Indikator: T

Kompetensutbildningar for kultur- och fritidsférvaltningens medarbetare har genomforts under
2019.

Milomrade Utfall Utveckling
Mil 4c: Indikator:

Sommaraktiviteter | Antal barn och unga i dldern 6-15 ar som .
for barn och deltagit i sommaraktiviteter skapade av eller

ungdom ska héllas | med stod av Hallstahammars kommun.

Oppna och Antal genomforda aktiviteter for barn och

innehalla unga i dldern 6-15 ar.

stimulerande och Antal genomforda workshops.

utvecklande Antal genomforda heldagsaktiviteter.

aktiviteter som Antal genomforda flerdagsaktiviteter.

bidrar till att man

kénner gladje och | Mits vid arets slut.

delaktighet.

Sammanstillning av antal barn och unga i dldern 6-15 &r som deltagit i sommaraktiviteter
skapade av eller med stod av Hallstahammars kommun sker i september-oktober och redovisas
for ndmnden i slutet av aret. Samtliga resultat redovisas i arsredovisningen.
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Milomrade

Utfall

Utveckling

Mal 4d:

Aldre och personer
med
funktionsnedséttning
ska ha goda
mdjligheter att delta
i kulturella
aktiviteter och i
uteaktiviteter som
fradmjar deras hilsa.

Indikator:
Antal lokaler som ar

tillgénglighetsanpassade.

Miits vid arets slut.

Resultatet redovisas i arsredovisningen.

Personal

Personalkategori Kvinnor Maén Totalt

Ledningsarbete 2 2 4
Administratérsarbete 1 1 2
Fritidsledare 3 0 3
Bibliotekarie/ass 4 1 5
Ovrig fritid/kultur 9 5 14
Hantverkararbete 0 1 1
Kéks/maltidsarbete 1 0 1
Stad/tvatt/renhallning 2 0 2
Totalt 22 10 32

I tabellen ovan redovisas personalkategorier for tillsvidareanstilld personal 2019-08-31.
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Personalredovisning

Delar
2018

Delar
2019

Antal manadsanstallda
varav kvinnor

varav man

varav tillsvidareanstéllda %
Antal tillsvidareanstallda

Aldersférdelning i % bland KFNs tillsvidareanstallda
0-29 ar

30-39 ar

40-49 ar

50-59 ar

60 - ar

Medelalder bland KFNs tillsvidareanstallda
Totalt

Kvinnor

Man

Sysselsattningsgrader
Heltidsanstallda kvinnor i %
Deltidsanstallda kvinnor i %
Heltidsanstdllda mén i %
Deltidsanstdllda man i %

Total sjukfranvaro i % av arbetad tid
varav kvinnor

varav man

varav anstdllda 29 ar och yngre
varav anstdllda mellan 30 och 49 ar
varav anstéllda 50 ar och aldre

Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro

38
23
12
92%
35

14%
26%
29%
11%
20%

44,7
42,1
49,4

57%
43%
67%
33%

2%
2%
2%
1%
3%
3%
0%

35
22
10
91%
32

13%
22%
28%
16%
22%

46,4
42,8
53,9

55%
45%
60%
40%

5%
6%
2%
2%
3%
9%
76%

Kultur- och fritidsforvaltningen har 2019-08-31 35 medarbetare med ménadsanstéllning,
varav 32 &r tillsvidareanstillda. Detta &r en minskning gentemot samma period 2018 och
gentemot bokslut 2018.

Forvaltningens medarbetare bestar av 69% kvinnor och 31% mén.

Medelaldern for de tillsvidareanstdllda medarbetarna ar 46,4 ar, vilket innebér en 6kning
gentemot samma period forra aret (2018: 44,7 ar). Kvinnorna har en medelalder pa 42,8
ar medan medeladldern f6r ménnen ar 53,9 ar.

Sjukfranvaron 2019-07-31 har dkat gentemot samma period forra aret, 5% jamfort med
2% 2018. Langtidsfranvaron, dvs franvaro som overstiger 60 dagar, har 6kat gentemot
samma period forra aret, 76% jamfort med 0% samma period forra aret 2018-07-31. En
medarbetare ér 1dngtidssjukskriven och forklarar 6kningen mellan &ren. Dé det 4r fa
medarbetare i forvaltningen kan en medarbetares sjukdom ge ett relativt hdgt procentuellt
utslag i redovisningen.
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Delar Bokslut Budget Redovisat

Personalkostnader (tkr) 2018 2018 2019 Jan- Aug
Summa Personalkostnader -13 100 -19785 -19 493 -11 826
Dérav PO-pdldgg -3721 -5617 -5 540 -3354

Manadsanstilida

Grundldn och &vr ersattningar -6 832 -10531 -11 452 -6 388
OB-ersattningar -124 -187 -215 -117
Jour- och Beredskapsersattningar -159 -221 -200 -206
Overtid och Komp.ledigt -57 -98 -15 -68
Sjuklénekostnad 1-14 dagar -35 -51 0 -71
Sjuklénekostnad fran dag 15 -4 -17 0 -6
PO-palagg -2 876 -4 429 -4 739 -2734
Summa Manadsanstillda -10 087 -15534 -16 621 -9589

Ovriga anstillda

Grundldn och &vr ersattningar -1 806 -2 562 -1618 -1281
Uppdragstagare 0 0 0 0
OB-ersattningar -145 -189 -154 -128
Jour- och Beredskapsersattningar 0 -16 -20 0
Overtid och Komp.ledigt 0 -7 0 0
Sjuklénekostnad 1-14 dagar 6 7 0 6
Sjuklénekostnad fran dag 15 -48 -52 0 -20
PO-palagg -776 -1091 -690 -543
Summa Ovriga anstillda -2769 -3910 -2482 -1965

Politiska arvoden

Arvoden -174 -244 -279 -194
PO-paligg -69 97 -111 77
Summa Politiska arvoden -243 -341 -390 -271

I delér 2018 och bokslut 2018 ingér projekt Albert med 1 111 tkr respektive 1 349 tkr.
Projektet ar avslutat &r 2018.

En stor del av budgeterad personalkostnad for 6vriga anstéllda ar forbrukad per sista
augusti och beror pa att forvaltningen har sdsongsbetonad verksambhet.

Sjuklonekostnad 1-14 dagar har 6kat mellan éren. Ett aktivt arbete pagér for att minska
denna korttidsfranvaro.
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Delar Bokslut Budget | Redovisat | Prognos | Avvikelse

Personalkostnader (tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug Helar 2019
Overgripande -1302 -1900 -1833 -1093 -1783 50
Kultur och fritid -7 284 -11 377 -12432 -7 087 -11 682 750
Bad och camping -3403 -5160 -5228 -3 646 -5428 -200
Projekt Albert -1111 -1349 0 0 0 0
Summa personalkostnader -13 100 -19 785 -19493 -11 826 -18 893 600

Tabellen ovan visar prognos per verksamhet for personalkostnader pa helar. Kultur- och
fritidsndmnden har &r 2019 en budget pa 19 493 tkr for personalkostnader. Prognosen ar
att kostnaderna kommer att understiga budget med 600 tkr. De ldgre kostnaderna beror pa
att en vakant tjanst inte kommer att aterbeséattas under aret, svarighet att rekrytera en
vikarie for en fordldraledig dansldrare samt att tjansten som enhetschef for fritidsgardar
stod vakant under drygt tre manader. Personalkostnaderna har dock 6kat jamfort med
budget inom politisk verksamhet pa grund av fler sammantriden. Aven pa Skantzd
camping och Vallmobadet berdknas kostnaderna 6verskrida budget pa grund av 6kad
bemanning.

Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning Delar Bokslut Budget Budget | Redovisat | Avvikelse | Prognos | Avvikelse

(tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Helar 2019
Intakter 8 066 12721 12 092 8061 8598 537 11992 -100
Kostnader -36 189 -54 153 -53 521 -35 681 -34 440 1241 -53421 100
Nettokostnader -28123 -41 432 -41 429 -27 619 -25 842 1777 -41 429 0

Kultur- och fritidsndmnden har en budgetram pa 41 429 tkr. Flera av verksamheterna ar
sdsongsbetonade varfor intékter och kostnader &r ojamnt fordelade dver éret.

Intékterna blir 14gre pa café och naturfotografiskt galleri nar kulturhuset haller stangt
under hosten pa grund av renovering, men motsvaras ocksa av lagre kostnader inom dessa
verksamheter. Inom kulturskola har man féarre elever inom avgiftsbelagd verksamhet.
Kultur- och fritidsforvaltningen blev dven i ar beviljad statsbidrag for att anordna
sommarlovsaktiviteter. Statsbidraget har bland annat finansierat del av tjanster dir egen
personal gétt in och arbetat 1 projektet.

Skantzo bad och camping har under éret anlagt en dventyrsgolfbana. Aterstéllning av
markyta vid den ursprungliga platsen for den gamla golfbanan var inte budgeterad vilket
medfOrt att dvriga kostnader dverstiger budget. Personalkostnaderna blir ddremot ldgre
inom forvaltningen till f6ljd av vakanta tjénster.
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Driftsredovisning Delar Bokslut Budget Budget | Redovisat | Avvikelse | Prognos | Avvikelse

Vht omraden (tkr) 2018 2018 2019 Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Helar 2019
Overgripande -3324 -4 709 -2673 -1782 -1545 237 -2623 50
Kultur och fritid -20927 -31 066 -34 310 -22 873 -21100 1773 -33610 700
Bad och camping -1589 -4 363 -4 446 -2964 -3197 -233 -5196 -750
Projekt Albert -2284 -1295 0 0 0 0 0 0
Nettokostnader -28123 -41 432 -41 429 -27 619 -25 842 1777 -41 429 0

Helarsprognos ér att man haller budget men med forédndringar mellan
verksamhetsomradena.

Under Overgripande ingar politisk verksamhet samt gemensam administration.
Personalkostnaderna inom politisk verksamhet beréknas dverstiga budget och beror pa
fler sammantrdden. Inom gemensam administration &r en tjénst vakant och aterbesétts
inte under aret. Guideverksamheten dr omgjord p& Skantzenomradet och nu till en ldgre
kostnad. Overskottet frén guideverksamheten ska i 4r finansiera flytten ur kulturhuset till
foljd av renovering.

Omrade Kultur och fritid bestar av bibliotek, kulturskola, allmén kulturverksamhet,
foreningsstod, kulturhus, café, naturfotografiskt galleri och fritidsgérdar. Den stora
forbattringen mot budget ar lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjénster.

Omrade Bad och camping bestér av Skantzenomrédet, Skantzd bad och camping,
batarna Rex och Albert samt Vallmobadet. I ar fyller Skantz6 bad och camping 50 ar och
i samband med firandet av detta den 24 maj invigdes den nya dventyrsgolfbanan.
Aterstillning av markytan vid den ursprungliga platsen for den gamla golfbanan var inte
budgeterad och ger dérfor ett underskott mot budget. Skantzo camping hade en lagre
belédggning under juni till mitten av juli pd grund av sémre vader men beréknas trots det
halla budgeterade intékter.

Handlingsplaner

Ar 2018 redovisade kultur- och fritidsnimnden ett negativt resultat pa -1.096 tkr.
Obalansen avsag helt projekt Albert. Ingen handlingsplan togs fram eftersom projektet
avslutades ar 2018.
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Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning

Bokslut Budget Budget Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse

Driftsredovisning (tkr) 2018-08-31 2019 2019-08-31 2019-08-31 2019-08-31 2019 2019
Kommunstyrelsen

Intdkter 17 941 16 512 11 008 11 658 650 15 349 -1163

Kostnader -95 999 -102 261 -68 174 -73 658 -5484 -107 175 -4914

Nettokostnader -78 058 -85 749 -57 166 -61 999 -4 833 -91 826 -6 077
Teknisk ndimnd

Intikter 170 146 171 002 114 001 112 954 -1 048 171 202 200

Kostnader -206 805 -207 496 -138 331 -134 703 3628 -206 646 850

Nettokostnader -36 660 -36 494 -24 329 -21 749 2581 -35444 1050
Bygg och miljonimnd

Intikter 4853 5116 3411 4319 908 5616 500

Kostnader -12 097 -14 140 -9 427 -8 755 672 -13 990 150

Nettokostnader <7244 -9 024 -6 016 -4 436 1580 -8374 650
Barn och utbildningsnimnd

Intikter 54 254 52361 34907 35970 1063 50 561 -1 800

Kostnader -438 760 -445 984 -297 323 -287 728 9595 -446 734 -750

Nettokostnader -384 505 -393 623 -262 415 -251 758 10 658 -396 173 -2 550
Socialnimnd

Intikter 147 755 103 501 69 001 72 151 3150 106 241 2 740

Kostnader -557 311 -535 766 -357 177 -351 255 5923 -537 466 -1700

Nettokostnader -409 556 -432 265 -288 177 -279 104 9073 -431 225 1040
Kultur och fritidsnimnd

Intikter 14 482 12 092 8061 9 821 1760 11992 -100

Kostnader -55915 -53 521 -35 681 -35369 312 -53 421 100

Nettokostnader -41 432 -41 429 -27 619 -25 547 2072 -41 429 0
Revision

Intikter 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader -708 -800 -533 -352 181 -800 0

Nettokostnader -708 -800 -533 -352 181 -800 0
Valnimnd

Intikter 328 0 0 378 378 378 378

Kostnader -803 -75 -50 -537 -487 -537 -462

Nettokostnader -475 -75 -50 -159 -109 -159 -84
Miilardalens Brand och Riaddningsforbund

Intikter 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader -8913 -8 810 -5873 -6 118 -245 -9 054 -244

Nettokostnader -8913 -8 810 -5873 -6 118 -245 -9 054 -244
Viistra Milardalens Overformyndarnimnd

Intikter 821 0 0 0 0 0 0

Kostnader -2 872 -2 050 -1367 -1927 -561 -2260 -210

Nettokostnader -2 051 -2 050 -1367 -1927 -561 -2 260 -210
Kolbicksadalens Pensionsforbund

Intikter 3 466 0 0 686 686 3657 3657

Kostnader -3 466 0 0 -2420 -2420 -3 657 -3 657

Nettokostnader 0 0 0 -1735 -1735 0 0
Finansforvaltning

Intikter 54912 73283 48 855 10 448 -38 407 12 027 -61 256

Pensioner -13 256 -14 295 -9 530 -12 286 -2 756 -19932 -5637

Kostnader -5 896 0 0 -3590 -3590 0 0
Nettokostnader 35760 58 988 39 325 -5 428 -44 754 -7 905 -66 893
Totalt -933 841 -951 331 -634 221 -660 313 -26 092 -1 024 648 -73 317
Totalt exkl. finansférvaltning -969 601 -1010 319 -673 546 -654 885 18 662 -1 016 744 -6 425
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Investeringar
Budget | Red: Prognos kel B
ingar (tkr) 2019 Jan-Aug 2019 2019 2020 er
I ingar

Stadsnit 29000 337] 10000 19000 Enl Fibras egna uppskattnin-g. Ev. ombudgetering till férman av
Tunboskolan och exploateringen av Hackspetten

Digitaliseringssatsning 3200 471 3200 0| 0

Namndens investeringar

TN of6rutsedda investeringar 325 0| 0 325 O[F6rutsatt att inga nya beslut tas

Anl&ggningsinvesteringar

Ny traktor Trollebo 675 675 675 0| O|Anskaffat
Ev. ing till forma kulturh . Enli fikverk

Cykelvag Kbk-Strhim 5 000! o 0 5000 ol & om?udgetenng till forman av kulturhuset. Enligt trafikverket
ska utférandet ske 2021

Belysning cykelvag Kbk-Strhim 2000 0| 0 2000 0|Tidigast 2021

TS-atgarder 500 12 500 (o O|Offert pa en gc-vég inkommer

Atgérda bristfallig vagkropp 1000 0| 500 500 0|Atgirda Parkgatan med bl.a. nya vergéngsstllen

Parkinvesteringar

Lekplatser 1000 163| 500 500 500|Pagar

Fastighetsinvesteringar

Ombyggnad Kulturhuset 0| 133 4000 -4 000 O|Ev. ombudgetering fran gc-vég anslaget ovan.

Diverse objekt virme/vent 1900 0| 1900 o] 0|
Enl projektledaren, avser inmatening av tomt, landskap, arkitekt,

Nybyggnation Aldreboende Kbk 1000 91 1900 -900] O|bullerutredning, arkeologi, projektledning, projektering av VA
och gata.

Ombyggnad Adelstenen (o] 152 150 -150 0[Oplanerad ombyggna for verksamheten

Nya hyresavtal 4675 4796 5000 -325] 0|Ombyggnadkék Nibbleskolan, férdyring pga. ATA

Diverse storre ombyggnationer 0| -60) -60 60| 0|Bidrag fér genomférd atgérd 2018 inkom 2019

Energi investeringar 3000 86 3000 0| 0

Tillbyggnad Tunboskolan 30000 36657, 41 500 -11 500 O[Fér snév budget, ombudgeteringbeslut véntas

Vallmobadet 1000 0 0 1000 0 Utrel.i.ningérgjord, kostnader uppgé_rtill 160 tkr, om projektet
fortloper kommer kostnaden att aktiveras

Ny skola Naslund 10000 992| 1500 8500 8500|Fortsatt utredningar 2019

Utemiljo skolor 500 0| 500 (o] 0| Utférs av parkférvaltningen

Skantzébadet inkl duk 18 000 2 306 18 000 0| O[Avslutas maj 2020

Barn och utbildnings investeringar

Inventarier 2000 251 2000 0| 0|

Kultur och fritids investeringar

Aventyrsgolfbana o lekpark 1500 1292 1500 0| O|Klart, fakturering eftersldpar

Utokning 10 platser 250 0| 250 0| 0|

Skatepark et. 2 600 0| 0 600 0[Genomférs ej

Summa Investeringar 117 125 48 352 96 515 20 610 9 000
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Budget | Redovisat| Prognos |Awvikelse TB
| ringsinvesteringar (tkr) 2019 Jan-Aug 2019 2019 2020 er
Sodra Nis o 1590 0 o o Forséljning av tomter, omsattningstillgangen skrivs av i
motsvarande grad
Kvarteret Fasanen 6500 6287 7 500 -1 000 0|Saneringskostnader
Kvarteret Vattentornet 20 000 172 20000 0| 0|Okade kostnader fér betonghantering, dock bra anbud
Hackspetten 0| 0| 600 -600 400|Ombudgeteringsbeslut vintas
Knektbacken 1000 -502 100 900 0|Bidrag for sanering 2018 inkom 2019.
Eriksberg 5 5001 3 3650 1850 1850 VA-arbeten beddms vara klara 2019, daremot kommer delar av

gatuanlaggningen att ske 2020.
Sanering Ostra Nibble 6 0| 60 0 0| O[Nedlagda kostnader och avskrivning av tillgang regleras vid fsg
Forséljning av tomter, omsattningstillgangen skrivs av i

Orrvagen 2 tomter 0| -475 0| 0|
motsvarande grad
Sédra Nibble Energigatan (o] 172 170| -170| O|Eftersldpande faktura
Ostra Nibble 2 0| -15 0 0| 0| Vite géllande Rafsan 6
Summa I ingsi ingar 33 000 4112 32020 980 2 250
Budget | Redovi: Prognos ikel! B
VA-i teringar (tkr) 2019 Jan-Aug 2019 2019 2020 er
Ledningsndtets investeringar
Ny lastbil 1800 1844 1850 -50 O|Anskaffat, storre flak innebér en minskning av transportstracka
Separering Dag och Spillvatten 300 0| 0 300 0[Genomfors med driftmedel
Kyrkbyn 1500 1745 1950 -450] 0[Séamre markférhallande &n befarat
Morkullev 1750 1740 1950 -200 0|Tillkom en stricka som inte var planerat
Sodra Gardesv 600 601] 600 0| 0|
Aterstallningar 910 827 910 0| 0[Kyrkbyns &terstéllning kvarstar
Ravattenledning Karlsro 600 -48 300 300 0[Konsult anliter for projektering
Rallstavagen 1000 716 720| 280 0[Bra férhallanden, enligt planering
Brunnsrenovering 980 332 980 0 o Pégér,.kijptin br.eddmétare fér brunnar, inkép av brunnar samt
motering kvarstar
VA till Berg 10000 780 1300 8700 8 700|Forfragningsunderlag tas fram i ar, arbetet pabdrjas maj 2020
Verkens investeringar
Skrapa till férsedimentiering 500 301 350 150 O|Effektivt arbete
Ostra Avagen Pumpstation 400 0| 400 0| 0|

Istallet for att bygga om bassanger, har processens steg beaktats.
Ombyggnad Reningsverk 4500 419 800 3700 3700|nar det vl dr dags att permanenta atgdrdena kommer viss
ombyggnad att kravas

Summa VA-Investeringar 24 840 9258 12110 12730 12 400

S k investeringar 174 965 61722 140 645 34 320 23 650
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Resultatrakning

Tusentals kronor Not Utfall Bokslut Utfall Budget Prognos

2018-08-31 2018 2019-08-31 2019 2019

Verksamhetens intakter 1,8 167 907 272416 157 938 239 026 276 577
Verksamhetens kostnader 2,8 =780 754 -1206 257 -791329  -1190357  -1260247
Avskrivningar 3 -23 484 -41 495 -26 922 -40 000 -40 978
Verksamhetens nettokostnader -636 331 -975 336 -660 313 -991 331  -1024 648
Skatteintékter 4 465 707 692 175 477 288 716 706 715 580
Generella statsbidrag och utjimning 5 175 297 264 497 183 820 271175 275 342
Verksamhetens resultat 4673 -18 664 795 -3 450 -33 726
Finansiella intdkter 6 40 169 19816 62 483 14 000 43 738
Finansiella kostnader 7 -1 404 -8 766 -4 169 -5 000 -5 000
Resultat efter finansiella poster 43 438 -7614 59 109 5550 5012
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat 43 438 -7 614 59 109 5550 5012
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Balansrakning

Tusentals kronor Not Utfall Utfall Bokslut
2019-08-31  2018-08-31 2018
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 9 827 587 747 658 793 884
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 810 549 733 866 779 762
Maskiner och inventarier 17 038 13792 14 122
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 0 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 10 156 678 151 260 152316
Summa anliggningstillgéngar 984 264 898 918 946 200
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdad m.m. 11 21270 7287 20171
Fordringar 12 57 882 63 281 72 190
Kortfristiga placeringar 13 498 007 476 097 446 328
Kassa, bank 14 20935 53 888 54 871
Summa omsittningstillgingar 598 093 600 554 593 561
Summa tillgangar 1582 357 1499 472 1539 761
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15 791 005 795 705 795 705
Arets resultat 59 109 43 438 -7 614
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 1943 2914
Summa eget kapital 850114 841 086 791 005
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 17 144 17 295 17 348
Andra avséttningar 0 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 17 490 012 433 191 465 788
Kortfristiga skulder 18 225088 207 901 265 620
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1582 357 1499 472 1539 761

Tusentals kronor Utfall Utfall Bokslut
Not  2019-08-31  2018-08-31 2018
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och didrmed jamforliga sakerheter 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 19 337 546 351042 347238
Ovriga ansvarsforbindelser 20 671 889 627 438 663 126
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Kassaflddesanalys

Tusentals kronor Not Utfall Utfall Bokslut
2019-08-31 2018-08-31 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 59 109 43 438 -7 614
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar 0 0 2914
Justering for ej likviditetspaverkande poster 21 26 718 25566 42903
Medel firdn verksamheten fore fordindring av rérelsekapital 85827 69 003 38202
Okning/minskning kortfristiga fordringar 12,13 -37 370 -27279 -6 419
Okning/minskning forrad och varulager 11 -1 098 0 -12 884
Okning/minskning kortfristiga skulder 18 -40 533 -59 157 -1 438
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6 826 -17 433 17 461

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anléggningstillgangar 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgdngar 22 -60 625 -44 404 -113 285
Investeringsbidrag till materiella anléggningstillgangar 0 0 0
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 23 0 0 3427
Investering i finansiella tillgangar 0 0 0
Forséljning av finansiella tillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60 625 -44 404 -109 858

FINANSERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 85 000 76 450 112 150
Amortering av skuld -60 777 -14 495 -17 598
Okning av langfristiga fordringar -4 362 -4 145 -5201
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 19 862 57 810 89 351
Arets kassaflode -33 937 -4 029 -3 046
Likvida medel vid arets borjan 54 871 57918 57918
Likvida medel vid drets/periodens slut 20 935 53 889 54 871
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Noter
Not 1 Verksamhetens intikter Delér Delér Bokslut
2019 2018 2018
Forsaljningsintakter 11387 10173 16 749
Taxor och avgifter 45411 44267 64 165
Hyror och arrenden 22 988 25215 37 895
Bidrag 67212 77237 134 305
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 8567 8304 14 038
Exploateringsintikter 0 0 1220
Realisationsvinster 0 0 0
Forsakringsersattningar 2384 2333 3486
Ovriga intikter -10 378 560
Summa verksamhetens intiikter 157 938 167 907 272 416
Jamforelsestorande intékter se not 8

Not 2 Verksamhetens kostnader Delar Delar Bokslut
2019 2018 2018
Loner och sociala avgifter 478 633 463 160 716 901
Pensionskostnader 33 827 33152 50 003
Ink&p av anlédggnings och underhallsmaterial 17 744 20421 37994
Brénsle, energi och vatten 20727 19 242 26 802
Kop av huvudverksamhet 124731 126 625 192 437
Lokal- och markhyror 15077 17 090 24258
Ovriga tjanster 19118 19 660 31791
Lamnade bidrag 27053 23358 36258
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0
Bolagsskatt 0 0 0
Ovriga kostnader 54419 58 046 89 814
Summa verksamhetens kostnader 791 329 780 754 1206 257
Jamforelsestorande kostnader se not 8
Not 3 Avskrivningar Delar Delar Bokslut
2019 2018 2018
Avskrivning immateriella tillgdngar 0 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar 25304 22 875 39 264
Avskrivning maskiner och inventarier 1618 610 2231
Nedskrivningar 0 0 0
Summa avskrivningar 26 922 23 484 41 495
For uppgift om avskrivningstider se avsnittet om redovisningsprinciper
Not 4 Skatteintikter Delar Delar Bokslut
2019 2018 2018
Prelimindr kommunalskatt 482 000 463 656 695 478
Preliminér slutavrakning innevarande ar -5 413 -11 -971
Slutavrékningsdifferens foregaende &r 701 2 062 -2 332
Summa skatteintikter 477 288 465 707 692 175
98 HALLSTAHAMMARS

Ly KOMMUN



Del&rsrapport augusti

Not 5 Generella statsbidrag och utjimning Bokslut
2018
Inkomstutjimningsbidrag 130 231 127 571 183 854
Strukturbidrag 861 849 1274
Inférandebidrag 0 0 0
Regleringsbidrag 7557 1670 2505
Bidrag for LSS-utjamning 24 199 25779 38 668
Kommunal fastighetsavgift 21011 20 447 30 890
Konjukturstod 4318 1667 11335
Kostnadsutjdmningsbidrag -4 359 -2 686 -4 029
Summa generella statsbidrag och utjimning 183 820 175 297 264 497
Not 6 Finansiella intiikter Delar Delar Bokslut
2019 2018 2018
Utdelningar pa aktier och andelar 9998 33226 8755
Rénteintakter 388 6943 9154
Ovriga finansiella intikter 52097 0 1908
Summa finansiella intikter 62 483 40 169 19 816
Not 7 Finansiella kostnader Delar Delar Bokslut
2019 2018 2018
Réntekostnader 1602 1193 1707
Rénta pa pensionsavséttningar 0 0 203
Ovriga finansiella kostnader 2 566 210 6 856
Summa finansiella kostnader 4169 1404 8766
Not 8 Jimforelsestorande poster Delar Delar Bokslut
2019 2018 2018
Tomtréttsforsdljning, reavinst 0 1220 1220
Ovriga kostnader
Summa jimforelsestérande poster 0 1220 1220
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Not 9 Materiella anlédggningstillgangar Delar Delar Bokslut
2019 2018 2018

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Redovisat vérde vid érets borjan 779 762 714 326 714 326
Investeringar 56 091 42 415 109 275
Redovisat vérde av avyttringar och utrangerade

anldggningstillgdngar 0 0 -4 575
Nedskrivningar 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0
Avskrivningar -25 304 -22 875 -39 264
Overforing fran eller till annat slag av tillging 0 0 0
Ovriga fordndringar 0 0 0
Redovisat virde vid periodens slut 810 549 733 866 779 762

Maskiner och inventarier
Redovisat virde vid arets borjan 14123 12413 12 413
Investeringar 4534 1989 4011
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade

anldggningstillgdngar 0 0 =71
Nedskrivningar 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0
Avskrivningar -1 618 -610 -2 231
Redovisat vérde vid periodens slut 17 038 13792 14122

Ovriga materiella anliggningstillgingar
Redovisat virde vid arets bérjan 0 0 0
Investeringar 0 0 0
Overforing fran eller till annat slag av tillging 0 0 0
Redovisat virde vid periodens slut 0 0 0

Not 10 Finansiella anlidggningstillgangar Delar Delar Bokslut

2019 2018 2018

Milarenergi Elnét AB 37 240 37240 37240
Forlagslan Milarenergi Elndt AB 60 000 60 000 60 000
AB Hallstahem 35 898 35 898 35 898
Stromsholms Utvecklings AB (STUTAB) 33 33 33
Kommuninvest 10 522 10 522 10 522
Vistmanlands Avfalls AB (VAFAB) 3238 3238 3238
Diverse smainnehav 184 184 184
HARK 4163 4145 4201
Sporthallen 5400 0 1000

Redovisat virde vid periodens slut 156 678 151 260 152316
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Not 11 Forrad m.m. Delar Delar Bokslut
2019 2018 2018
Bensin, Diesel 281 38 280
Berglager Trangfors 0 0 0
VA-lagret 581 650 581
Exploateringsfastigheter 20 408 6 600 19311
Redovisat vérde vid periodens slut 21270 7287 20171
Not 12 Fordringar Delar Delér Bokslut
2019 2018 2018
Kundfordringar 9330 6942 12 648
Statsbidragsfordringar 8419 15986 13 099
Skattefordringar 5043 3870 7612
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 11 806 17378 11619
Ovriga kortfristiga fordringar 23 284 19 105 27213
Redovisat virde vid periodens slut 57 882 63 281 72 190
Not 13 Kortfristiga placeringar Delar Delar Bokslut
2019 2018 2018
Fonder 498 007 476 097 446 328
Redovisat virde vid periodens slut 498 007 476 097 446 328
Not 14 Kassa, bank Delar Delar Bokslut
2019 2018 2018
Nordea 4219 8 652 31 600
Swedbank 15367 43 884 21919
Svenska handelsbanken 1349 1352 1352
Summa kassa, bank 20935 53 888 54 871
Info om checkkredit

Not 15 Eget kapital Delar Delar Bokslut
2019 2018 2018

Eget kapital ingdende virde 791 005 795 705 795 705
Arets resultat skattekollektivet 57 143 -9 580
Arets resultat affirsverksamhet 1966 1 966
Ovrigt eget kapital 0 1943 2914
Arets resultat totalt 59 109 43 438 -7614
Eget kapital utgiende viirde 850114 841 086 791 005
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Oronmirkning eget kapital
VA-verkets resultatfond 2308 342 342
Renhallningsverkets resultatfond 0 0 0
Intern forsékringsfond 2175 2175 2175
Regresskrav VA-kollektivet 0 -971 0
Balansfond 40 000 40 000 40 000
Forskoleplatser 1300 1300 1300
Forebyggandefonden 5600 600 600
Byggbonus 1314 1314 1314
MIG Statsbidrag 1074 1074 1074

Not 16 Avsittningar for pensioner och liknande Bokslut

forpliktelser
2018

Specifikation- Avsatt till Pensioner

Sérskild avtals/alderspension 8538 9345 8913
Férménsbestimd/kompl pension 0 10 0
Alderspension 5259 4488 5048
Pension till efterlevande 0 843 0
Summa pensioner 13 797 14 686 13 961
Loneskatt 3347 2 609 3387
Summa avsatt till pensioner 17 144 17295 17 348
Antal visstidsférordnanden
Politiker 1 1
Tjénstepersoner 0 0 0

Avsatt till pensioner

Ingéende avséttning 17 348 17 159 17 159
Nya forpliktelser under aret -204 136 189
Varav

Nyintjdnad pension 308 136 446

Rénte och basbeloppsupprikning 145 137 163
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0
Pension till efterlevande 0 176 0

Ovrig post 85 -8 2

Arets utbetalningar -702 -305 -459
Fordndring av 1oneskatt -40 0 38
Summa avsatt till pensioner 17 144 17 295 17 348
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97%

Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
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Not 17 Langfristiga skulder Delar Delar Bokslut
2019 2018 2018
Lan i banker och kreditinstitut 490 012 433 191 465 788
Summa Langfristiga skulder 490 012 433 191 465 788
Kommunen
Uppgifter om 14n i banker och kreditinstitut 2019 2018 2018
Genomsnittlig rdnta 0,34% 0,35% 0,34%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,02 ar 2,14 ar 2,02 &r
Lén som forfaller inom
1ar 100 352 48 943 100 352
1-3 ar 217 654 248 801 217 654
3-5ar 172 006 135447 147782

Kommunen har avtal med banken om refinansiering av 1an med kortare aterstdende
16ptid &n 1 ar

Not 18 Kortfristiga skulder

Delér Delér Bokslut
2019 2018 2018
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 46 525 61487 55294
Leverantorsskulder 24397 24 666 43729
Moms och punktskatter 5832 17 341 8324
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 72 020 55 404 85251
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 76314 49 003 73 022
Summa kortfristiga skulder 225 088 207 901 265 620
Not 19 Pensionsforpliktelser som inte har tagits Bokslut
upp bland skulderna eller avsittningarna D
2018
Ingaende ansvarsforbindelse 347 238 353 552 353 552
Aktualisering 0 -379 -395
Rénteuppréakning 1202 1986 2955
Basbeloppsupprikning 6 142 4637 4637
Andringar av forsikringstekniska grunder 0 0 0
Ovrig post -4 805 2239 3402
Arets utbetalningar -10 339 -10 504 -15 680
Summa pensionsforpliktelser 339 438 351 532 348 471
Loneskatt -1 892 -490 -1233
Utgaende ansvarsforbindelse 337 546 351 042 347 238
Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
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Not 20 Ovriga ansvarsforbindelser

Bokslut
2018
Borgensitaganden
Kommunala bolag
AB Hallstahem 561 000 535 600 545 900
VAFAB Miljo 12 295 10 723 11018
Hallsta Ridklubb 26 775 0 27923
Ovriga 12 983 13 024 13 006
Lénga hyresavtal (Aldreboende & Hallstaarena) 49 198 60 680 57 467
Leasingavtal 9639 7411 7813
Fastigo 0 0 0
Summa vriga ansvarsforbindelser 671 889 627 438 663 126
Hallstahammars kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 288 kommuner som per 2019-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspréktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pd de medel som respektive
medlemskommun lédnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Hallstahammars kommunsansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 457 518 224 647 kronor och totala tillgangar till 455 142 673 043
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 183 610 799
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 180 854 114 kronor.
Not 21 Ej likviditetspaverkande poster Delir Delir Bokslut
2019 2018 2018
Av- och nedskrivningar 26 922 23 485 41 495
Avsatt till pensioner -204 861 189
Ovriga avsittningar 0 0 0
Foréndring langfristiga periodiseringar 0 0
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0
Realisationsvinster 0 1220 1220
Summa ej rorelsekapitalpaverkande 26 718 25 566 42903
Not 22 Investering i materiella tillgangar Delar Delar Bokslut
2019 2018 2018
Mark, byggnader och tekniskaanlédggningar -56 091 -42 415 -109 275
Maskiner inventarier mm. -4 534 -1 989 -4 011
Ovriga 0 0 1
-60 625 -44 404 -113 285
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Not 23 Forsiljning av materiella tillgangar Delar Bokslut
2018 2018
Kommunen
Mark, byggnader och tekniskaanldggningar 0 4575
Maskiner inventarier mm. 71
Ovriga 1
0 0 4 647
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Redovisningsprinciper

Redovisningen 4r uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet fér kommunal redovisning
(RKR).

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rikenskapsér 2019 tillimpas LKBR for forsta gdngen. Tidigare har lag
(1997:614) om kommunal redovisning tillimpas (KRL). Detta innebér att foljande
andringar gjort i forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

e Redovisning av vissa finansiella instrument
Enligt LKBR (kap 7 §6—7) ska vissa finansiella instrument véirderas till verkligt
virde. Dessa instrument har enligt KRL varit varderade enligt ldgsta vérdes
princip (LVP). I och med detta s& har virdet pé dessa tillgdngar omréknats fran
LVP till verkligt varde. Detta har inneburit att vardet pa de finansiella
omsittningstillgangarna dkat med 3 228 tkr. Under 2018 har jamforelsetalen i
resultatrdkningen och balansrdkningen justerats med den vardenedgang som
skedde under 2018 med 6 581 tkr for helaret. For delar 2018-08-31 har
jadmforelsetalen i resultat och balansrdkningen justerats med den viardeuppgang
som skedde fram till och med 2018-08-31 22 188 tkr.

Jamforelsetalen for foregadende ar har omréknats enligt de nya redovisningsreglerna.
Enligt tabellerna nedan sé& framgér effekten pa eget kapital av de dndrade
redovisningsprinciperna. For att ytterligare tydliggora effekterna av de édndrade
redovisningsprinciperna aterfinns i arets balans- och resultatrikning forutom omriaknade
jédmforelsetal for 2018 dven motsvarande uppgifter fran 2018 érs delarsrapport.

Del av BR Tillgangar Ek & Skulder

Typ Fin oms tillging Eget kapital drets resultat
Slag 18300 20100

UB 20180831 enl. AR 444 660 220,00 | -774 249 105,36 | -36 370 789,00
-bokfordvirde 6kning/minskning -15121 014,00 15121 014,00
Virdeokning tom 20180831 verkligt varde 22188 081,88 -22 188 081,88
Virdeokning fin instr. Fore 2018 verkligt vérde 24369 633,00 -24 369 633,00

Justerat UB 20180831 476 096 920,88 | -798 618 738,36 | -43 437 856,88

Justeringar av 1B pga dndrade redovisningsprinciper (LKBR 7:6) Fig 1
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Tusentals kronor

Kommunen

Kommunen Kommunen

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlidggningstillgdngar

Materiella anlédggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anliggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdd m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsittningar

Andra avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

just 20180831

747 658
733 866
13792
0

151 260
898 918
0

7287

63 281
476 097
53 888
600 554
1499 472

795 705
43 438
0

1943
841 086

17 295

0

0

433 191
207 901
1499 472

deldr 20180831  Justering IB

0

747 659
733 866
13793
0

151 260
898 918
0

7287

63 281
444 660 31436,7
53 889
569 117
1468 035

771335 24 369,6
36371 7067,1
0

1943
809 649

17 295
0

433 191
207 901
1 468 035

Justering av balansrdkning pé grund av dndrade redovisningsprinciper fig 2

Tusentals kronor

Kommunen

Kommunen Justering dindrade

Just 20180831 Delar 20180831 redovisningsprinciper

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra poster
Arets resultat

167 907
-780 754
-23 484
-636 331
0

465 707
175297
4673

40 169
-1404
43 438

0
43 438

167 907
-780 754
-23 484
-636 331

465 707
175297
4673

33102 7067
-1404
36371

0
36 371

Justering av resultatrdkning p& grund av dndrade redovisningsprinciper fig 3
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Hallstahammars kommun f6ljer god redovisningssed och tillampar de rekommendationer
som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR). Kompletterande upplysningar
lamnas nedan.

Extraordinéra och jamforelsestorande poster

Extraordindra poster dr sdédana som saknar tydligt samband med kommunens normala
verksamhet, uppgar till vdsentliga belopp och &r av typen att de inte kan antas komma
regelbundet eller ofta. Extraordindra poster redovisas pa egen rad i resultatrdkningen

Jamforelsestdrande poster finns med i de ordinarie intdkts eller kostnadsposterna men
specificeras i en egen not i resultatrdkningen.

Skatteintdkter dvriga intékter

I enlighet med RKR:s rekommendation har kommunalskatten periodiserats.
Periodiseringen gors utifran SKL:s senaste prognos. Differensen mellan slutlig taxering
och redovisad skatteintékt foregéende ar redovisas som en justeringspost i noten for
skatteintékter.

Anléggningstillgangar

Tillgangar med en varaktighet pa minst tre ar och ett virde pd minst ett halvt
prisbasbelopp redovisas som en anldggningstillgdng. Rénteutgifter aktiveras inte som
anskaffningsvérde utan huvudmetoden tillimpas och rinteutgifter redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen for det rakenskapsar som de hanfor sig till.

Hallstahammars kommun tillimpar komponentavskrivning och avskrivningstiden sétts
utifrdn en egen bedémning om komponenternas nyttjandetid. Avskrivningar gors for den
berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet
exklusive eventuellt restvirde. P4 tillgdngar i form av mark, konst och pagaende arbeten
gOr inga avskrivningar. Avskrivningsspannet for byggnader och tekniskaanldggningar &r
20 till 60 ar och for maskiner och inventatier dr spannet 3 till 10 ar.

Anlédggningstillgangarna bruttoredovisas vilket innebér att redovisningen &r uppdelad i
anskaffningsvirde och ackumulerade avskrivningar. Avskrivningstiden paborjas det ar
som tillgangen tas i bruk.

Finansiella tillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar bestar av aktier och andelar i koncernbolag och
langfristiga fordringar i koncernbolag. De finansiella tillgdngarna tas i redovisningen upp
till anskaffningskostnad uppriaknat med eventuella dgartillskott. Nedskrivningsbelopp
utvérderas arligen. Langfristiga fordringar tas upp till nominellt belopp.

Kommunens vardeportf6lj for pensionsforvaltningen ar klassificerade som finansiell
omsittningstillgang eftersom de kontinuerligt dr foremal for kop och forséljning. Dessa ar
vérderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde. Efter forsta
redovisningstillfallet virderas dessa till verkligt virde enligt 7:6 LKBR. Fordndringen i
tillgdngarnas verkliga virden redovisas l0pande i resultatrdkningen.
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Omsittningstillgdngar

Det lager av tomter i exploateringsverksamheten redovisas som en omsittningstillgéng
under noten férrad m.m i balansrakningen.

Leasing

Operationella leasingavtal redovisas som en tilldggsupplysning i not 25 dvriga
ansvarsforbindelser. Finansiell leasing féorekommer inte.

Pensioner

Pensionsatagandet &r redovisat enligt blandmodellen. Pensioner intjanade innan 1998 &r
berdknade enligt RIPS 17. Den samlade pensionsskulden finns i balansrdkningen i not 16
avséttningar till pensioner och not 19 pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna.

Sammanstilld redovisning

En sammanstélld redovisning uppréttas i samband med arsbokslutet. Nya LKBR staller
inga krav pé att det i delérsbokslutet ska finnas en sammanstéll redovisning. Vid delaret
har beddmningen gjorts att sammanstillda rikenskaper inte krdvs for att mojliggora en
tillracklig grund for utvirdering av god ekonomisk hushéllning.

I redovisningen sé har samtliga interna poster eliminerats.
Avsittningar

Avsittningar i1 balansrdkningen gérs om det pa grund av intrdffade handelser finns risk att
ett utflode av resurser kommer att intraffa och en uppskattning av beloppet kan géras. Om
forfallotiden eller belopp ar osdkert redovisas istéllet en ansvarsforbindelse.
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