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Inledning

Arsredovisningen &r kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige éver det gingna arets
ekonomiska utfall av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéallningen vid
rakenskapsarets slut.

Arsredovisningen bestar av en forvaltningsberittelse och ekonomiska sammanstillningar for bade
den verksamhet som bedrivs inom kommunen och den som bedrivs genom annan juridisk person.
Forvaltningsberittelsen innehéller en 6versiktlig bild 6ver verksamhetens utveckling, hdandelser av
visentlig betydelse, viktiga personalférhallanden, arets resultat efter balanskravsjusteringar,
pensionsdtaganden och méluppfyllnad enligt kommunallagens krav p& god ekonomisk hushéllning.

Arsredovisningen vinder sig till kommunfullmiktige men dven dig som bor eller bedriver foretag i
kommunen samt andra intresserade av kommunens resultat och stillning. I denna redovisning kan
du ldsa om vilka mal kommunen har och hur maluppfyllelsen blev och du kan dven se hur alla
skattemedel har anvints.

De olika avsnittens innehall:
Forvaltningsberattelse
Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen redogér for hur nidmnderna foljt budget och vad aktuella
avvikelser beror pa. Onskas mer information om nimndernas verksamhet sé finns det
mer att ldsa i respektive ndimnds egen redovisning.

Finansiella rapporter

De finansiella rapporterna innehéller resultat- och balansrdkning, kassaflodesanalys
och noter for bade kommunen och kommunkoncernen. I den kommunkoncernen ingér
de kommunaligda bolagen, AB Hallstahem (100 %) och Kolbéickadalens
pensionsforbund (60 %).

Redovisas i bilagor:
Virdepappersrapport

Fordjupning i kommunens pensionskostnader och vardepappersportfol;.
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Kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen har ordet

Hallstahammar vaxer och utvecklas

Pandemins pdverkan har prdiglat dret pd flera olika plan. Vi har stdllts infor stora utmaningar som
har krdvt snabba omstdllningar. Under den hdr tiden har det gjorts otroliga insatser i vdara
verksamheter som vi ska uppmdrksamma och vara stolta over. Det har sdrskilt varit utmaningar
inom omsorgen, forskola och skola men restriktionerna har under dret paverkat och tvingat de
flesta av vdra verksamheter att stilla om. Det vi kan ta ldrdom om dr att Hallstahammars kommun
som organisation klarar av svara och komplexa situationer trots restriktioner, skyddsutrustning,
sjukfrdanvaro och oro. Det ska vi vara stolta over.

Arsredovisningen beskriver verksamhetens resultat och Hallstahammars utveckling inom ett antal
omraden 2021. Har beskrivs manga starka resultat men ocksa nagra utvecklingsomraden dar vi
behover bli bittre. Kommunens ekonomiska resultat visar ett historiskt stort dverskott pa 151,9
miljoner kronor. En forklaring till dverskottet &r att befolkningen 6kande mer dn vi prognosticerat,
att kommunen dven i ar fatt ett antal statsbidrag dér flertalet var kopplade till att klara pandemin, att
vardepappersportfoljen har fortsatt att 6ka och att alla nimnder har klarat av att hélla sina budgetar.

Viktiga beslut som tagits under aret ar strategi och ramverk for héllbar utveckling, for arbetet med
Agenda 2030. Det har dven bildats ett hallbarhetsrad dar politiker och tjdnstepersoner deltar.
Kommunfullmaktige fattade dven beslut om en attraktionsstrategi. Syfte med den &r att
Hallstahammars kommun ska bli en &nnu mer attraktiv plats att leva, bo och verka i.

Det goda livet i storstadens narhet — Hallstahammars kommun med sin fina milj6 och bra
geografiska ldage bidrar till att kommunen fortsétter att vixa. Efterfrdgan pa lagenheter och tomter
Okar. Bostadsbyggandet fortsétter dven det i en hog takt och under aret fardigstélldes hela 163 nya
bostéder. Hallstahammars befolkning 6kade och 2021 blev kommunen 208 fler personer. Att
befolkningen okar och att vi dven fér en dldrebefolkning innebér dven utmaningar dé det genererar
ett behov av platser inom skola och forskola och dldreomsorg. Men detta planeras det for och flera
byggnationer och projekteringar pagar for nya skolor, forskolor och dldreboenden. Det ar viktigt att
vi vaxer och utvecklas men det bor ske langsiktigt och hallbart.

Det ldngsiktiga arbetet for ett bra foretagsklimat har gett goda resultat. Hallstahammars kommun
forbattrade sitt resultat ytterligare i Svenskt Néringslivs ranking och hamnade pé plats 22 av
Sveriges 290 kommuner, ett mycket gott resultat som ménga verksamheter bidragit till.

Vi vill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla medarbetare och fortroendevalda som bidrar till att
var fina kommun véxer och utvecklas och for alla de extra insatser som gjorts under pandemin. Ett
sirskilt tack till Carin Becker Astrom som avslutade sin anstillning som kommunchef efter 20 ar.

Catarina Pettersson Asa Oberg Thorstenson

Kommunstyrelsen ordférande Kommunchef
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse ger Hallstahammars kommun en dvergripande bild av Hallstahammars
kommuns verksamhet under det gangna é&ret. I forvaltningsberittelsen ar det fokus pd den
kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur
verksamheten &r organiserad.

Forvaltningsberittelsen dr upprattad i1 enlighet med kapitel 11 1 Lag (2018:597) om Kommunal
Bokféring och Redovisning och rekommendation R15 Forvaltningsberittelse utgiven av Radet for
kommunalredovisning (RKR). Enligt rekommendation R15 ska det tydligt framga vilka delar av
arsredovisningen som tillhor forvaltningsberittelsen. 1 detta dokument kan det ses dels i
innehallsforteckningen, dels pa varje sida déar det i sidhuvudet framgar vilket avsnitt av
arsredovisningen respektive sida tillhor.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Det redovisade resultatet ar battre dn foregaende ar +163,7 miljoner kronor mot +76,9 miljoner
kronor for 2020. Framforallt sa dr det kommunen som uppvisar ett battre resultat 2020 mot 2019,
151,9 miljoner kronor mot 64,9 miljoner kronor fér 2019. Koncernbolaget AB Hallstahem uppvisar
ett nastan identiskt resultat 2021 mot 2020, 11,8 mot 12,1 miljoner kronor. Fér Kommunen sa
uppvisar bade verksamhetens resultat och finansnettot béttre utfall 4n 2020. Detta beror pa att under
2020 beddmdes att pandemins effekter pa skatteutvecklingen skulle bli betydande men i verkligheten
hade pandemin marginell effekt pa skatteutvecklingen. Det hédr gor att kommunen under 2021 fatt
tillbaka 21,5 miljoner kronor pé skatteavrdkningarna. En annan stor del av det stora dverskottet 1
kommunen &r ett rekord stort Gverskott pd finansnettot. 2020 okade vdrdet pa kommunens
vardepapper med 14,6 miljoner medans 2021 var motsvarande dkning 88,3 miljoner kronor. Totalt
okade overskottet pa finansnettot fran 33,2 miljoner kronor 2020 till 101,4 miljoner kronor 2021.

Befolkningen fortsétter oka och 2021 blev kommunen 208 personer fler dn vad det var 2020.
Malséttningen pa 150 nya invanare uppfylldes med rage. De senaste fem é&ren har
befolkningsokningen varit i snitt 153 personer med 2020 som undantag da 6kningen bara var 54
personer. Fodelsedverskottet blev -34 personer, fodda 171 personer och avlidna 205 personer. Totalt
har det flyttat in 1 248 personer och flyttat ut 1 010 personer. Detta ger ett flyttningdverskott pa +238
personer. Av dessa kom 233 personer frén 6vriga Sverige, varav 192 fran 6vriga Véstmanland. Under
2021 flyttade 49 personer till Hallstahammars frén utlandet och samtidigt utvandrade 44 personer sa
+5 personer i invandringsoverskott.

Under 2021 har soliditeten fortsatt forbéttrats. Under 2021 steg koncernens soliditet med 2,8
procentenheter om hénsyn tas till totala pensionsforpliktelserna s& okade soliditeten med 4,1
procentenheter.
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I tabellen nedan finns en &versiktlig bild 6ver verksamhetens utveckling.

Kommunkoncern 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intékter (mnkr) 4158 4172 3914 426 423.6 431,5
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1373,6 -1335,6 -13190 -1300,5 -1277,7 -1239,0
Skatteintékter och statsbidrag (mnkr) 1103,7 1044,7 991,6 956,7 9325 876,9
Avret resultat (mnkr) 163,7 76,9 70,8 14,6 49,6 8,7
Soliditet (%) 42,4% 39,6% 39,1% 39,5% 39,2% 40,7%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 30,1% 26,0% 24,1% 22,5% 20,7% 19,7%
Nettoinvesteringar (mnkr) 176,3 170,0 184,8 165,7 260,1 251,8
Sjélvfinansieringsgrad (ggr) 0,98 1,04 0,38 0,28 0,38 iu.
Léngfristig laneskuld (mnkr) 1161,5 1 146,0 11344 1011,7 906,8 769,3
Antal manadsanstillda (st) 1531 1465 1417 1441 1392 1221
Antal invanare (st) 16 608 16 400 16 346 16 186 15998 15 843
Investeringar / invénare (kr) 10613 10 366 11306 10 237 16 258 15 893
Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Antal invénare 31/12 16 608 16 400 16 346 16 186 15998 15 843
Kommunal skattesats (%) 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8
Verksamhetens intdkter (mnkr) 261,5 267.,1 2456 2839 284 299.6
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1268,1 -1236,1 -1216,7 -1206,3 -1181,2 -1146,7
Skatteintédkter och statsbidrag (mnkr) 1103,7 1044,7 991,6 956,7 932,5 876,9
Aret resultat (mnkr) 151,9 64,9 64,1 3.8 458 5,6
Soliditet (%) 56,8% 53,1% 52,2% 53,2% 54,1% 59,6%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 40,3% 34,8% 32,5% 30,7% 29,3% 27, 7%
Nettoinvesteringar (mnkr) 97,4 89,1 107,8 1043 199,7 206,7
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 1,33 1,47 0,38 0,17 0,36 0,16
Léngfristig laneskuld (mnkr) 476,5 521,0 549,4 465,8 371,2 213,7
Antal tillsvidareanstillda 1321 1281 1277 1247 1215 1209
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Den kommunal koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och forvaltningsorganisation
och i ett heliigt bolag, AB Hallstahem. Overformyndarnimnden #r tillsammans med Képing, Arboga
och Kungsor organiserad i en gemensam nimnd, Vistra Milardalens Overfdrmyndarnimnd.
Tillsammans med Visterds, Koping, Surahammar, Arboga och Kungsor drivs Rédddningstjénsten

Mailardalen.
Den kommunala koncernen
I
Kommunfullméktige
1
1 1 I

. . : Gemensam Samégda Privata
Koncernforetag Namnder - : .
namnd foretag utforare
AB Hallstahem (100%) - Vi tbildni
| Styrelseordf: Rolf Hah:e | Fibra .
(S) |— 3.4% . Kompetengutv.
VD: Ulf Magnusson (3,4%) institutet Sverige AB
Kolbiicksadalens Réddningstjénsten LSS-verksamhet
20 aL o | ” |
pensnonst.'orbl'md (60%) Malardoalen Stiftelsen Linden
— Direktion: - (7,11%)
Rolf Hahre (S)
Leif Carlberg (S)
. ) . Allman
| Malareneggl Elnit | fritidsverksamhet
(10%) SBB Eldsboda AB
B Forskoleverksamhet
- [ SAMKOM AB g e B AT,
(3,4%) Forskolan Alle-Balle
Stromsholms Kollektivtrafik
- - Kanal AB — Transdev Malardalen,
(21,5%) Vistanhede Trafik
STUTAB
- .
VAFAB milj5
(5,04%)
(0,27%)
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige d&r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullméiktige kan jémforas
med riksdagen och fattar de dvergripande besluten. Kommunfullméktige utser styrelser och ndamnder.

Hallstahammars kommunfullméktige har 45 platser (mandat). Inget parti har egen majoritet.
Partierna har dérfor gétt ihop i ett samarbete, en koalition. De partier som samarbetar i
Hallstahammar &dr Socialdemokraterna, Centerpartict och Liberalerna. Dessa tre partier har en
majoritet i kommunfullméktige med 23 platser (mandat).

Mandatfordelningen i Hallstahammars kommunfullméktige efter valet 2018:

Parti Mandat

Arbetarepartiet Socialdemokraterna 17

Centerpartiet 3

Kristdemokraterna 2

Liberalerna 3

Miljopartiet de grona 1

Moderaterna 8

Sverigedemokraterna 7

Vinsterpartiet 4

Totalt 45

Nimnder Verksamhet Privata utforare
Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering och ska Ersétning till privata
enligt kommunallagen leda och samordna kommunens | .. o . 0

Kommunstyrelsen angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga ndmnders verksamhet. foretag uppgér .t.lll 43 %
Kommunstyrelsen forbereder de drenden som ska behandlas av av némndens
kommunfullméktige och ser till att besluten genomfors. kostnader.
Barn- och  utbildningsndmnden  har  ansvaret  for
forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, grundsirskola, | Erséttning till privata

Barn-  och  utbildnings- | skolbarnomsorg och gymnasieskola. Daremot ansvarar inte barn- | féretag uppgar till 13 %

ndmnden och utbildningsndmnden for vuxenutbildningen, som 1i|av ndmndens
Hallstahammars  kommun  istéllet &  socialndmndens | kostnader.
ansvarsomrade.

Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljéondmnden har ansvaret for bygg-, miljé- och
hélsoskyddsfrdgor inom kommunen. Ndmnden prévar bland
annat lov enligt plan- och bygglagen (PBL) samt vissa

Erséttning till privata
foretag uppgar till 17 %

tillstandsdrenden enligt miljobalken (MB). Ndmnden ansvarar | av ndmndens
dven for Dbostadsanpassningsverksamheten och alkohol- | kostnader.
handléggning.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden har ansvaret for kultur- och
fritidsverksamheten, foreningsliv, kulturskola och kommunens
bibliotek.

Ersdttning till privata
foretag uppgar till 25 %
av ndmndens
kostnader.

Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar for dldreomsorg och f6r omsorgen om
personer med funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg,
flyktingmottagning och arbetsmarknadsatgirder samt
vuxenutbildning.

Ersittning till privata
foretag till 10% av
ndmndens kostnader.
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Tekniska ndmnden har ansvaret for att férvalta kommunens fasta
egendom. Inom tekniska ndmndens ansvarsomrade finns
underhdll och skétsel av mark, gator och végar, tekniska
Tekniska ndmnden anldggningar och byggnader, avfallshantering, renhallning,
uthyrning av fastigheter som tillhdor kommunen, tomtritter,
upplata allmén plats samt kop och forsdljning av fastigheter. VA-
verksamheten ligger organiserad under tekniska namnden.

Ersittning till privata
foretag uppgar till 32 %
av namndens
kostnader.

Valndmnden ansvarar for att genomfora allménna val till riksdag,
Valndmnden region, kommunfullmiktige, val till Europaparlamentet och
eventuella folkomrdstningar.

Ovriga organisationer

Véstra Mélardalens éverférmyndarnamnd

Overformyndarndmnden #r tillsammans med Koping, Arboga och Kungsor organiserad i en
gemensam nimnd, Vistra Milardalens Overformyndarnimnd. Overformyndarkansliet i Koping
bistar ndmnden med sakkunskap, utredningar, handldggning enligt beslutad delegation och utovar
tillsyn 6ver godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap.

AB Hallstahem
Hallstahem dr det kommunala bostadsbolaget som till hundra procent dgs av Hallstahammars
kommun. Hallstahem har en politiskt sammansatt styrelse och leds av verkstillande direktoren.

Kolbdck8dalens pensionsférbund

Kolbicksadalens pensionsforbund bildades gemensamt av Hallstahammars kommun (60 %) och
Surahammars kommun (40 %) 2012-11-01. Kolbécksédalens pensionsforbund ar den for
forbundsmedlemmarna gemensamma organisationen som ska forvalta den pensionsskuld som
uppstatt i det tidigare for medlemmarna gemensamma Kolbécksadalens gymnasieforbund.

Forbundets verksamhet ska, i den man den inte ticks pé annat sitt, finansieras genom bidrag fran
forbundsmedlemmarna. Kostnaden fordelas enligt principen 60/40 mellan Hallstahammars kommun
och Surahammars kommun.

Ré&ddningstjénsten Mélardalen

Under 2021 slogs Milardalens Brand- och Réaddningsforbund ihop med Véstra Milardalens
raddningstjanst och bildade Raddningstjansten Mélardalen. Medlemmarna i kommunalbundet &r
Visterds, Hallstahammar, Surahammar, Arboga, Kungsér och Koping. Agarandelen utgar frin
befolkningsandelen den forsta november tva &r fore budgetaret. Sa for 2021 sé& var Vésteras storsta
dgaren med 67,14%, foljt av Koping (11,44%), Hallstahammar (7,11%), Arboga (6,16%),
Surahammar (4,39%) och Kungsor (3,77%).

VAFAB

VAFAB Milj6 Kommunalforbund bildades i december 2014 av samtliga kommuner i Vistmanlands
lan samt Heby och Enkdpings kommuner. De ansvarar for den strategiska planeringen av fragor kring
avfallshantering, uppgifter som ror insamling och behandling av avfall samt den myndighetsutdvning
som aligger medlemskommunerna enligt 15 kap Miljobalken. Hallstahammars kommun édger 5,04 %
av bolaget, andra storre dgare dr Vésteras stad (43,6 %), Enkdpings kommun (12,75 %) Kopings
kommun (8,24 %) och Sala kommun (7,29 %).
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Inera AB
Inera dgs av SKR Foretag, regioner och kommuner. Foretaget erbjuder kompetens inom
digitalisering och stodjer dgarnas verksamhetsutveckling.

Kommuninvest
Kommuninvest i Sverige AB dgs och styrs genom Kommuninvest ekonomiska forening.
Kommuninvest a4 en medlemsorganisation som foretrdder den kommunala sektorn i
finansieringsfragor.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvarldsrisker

Omvirldsanalysen speglar hur yttre omstédndigheter kan paverka Hallstahammars kommun. Nagra
av de faktorer som paverkar kommunen &ar konjunkturutvecklingen, utvecklingen pa
arbetsmarknaden, demografiska fordndringar, reformer beslutade av riksdagen och andra statliga
beslut, inflations- och 16neutveckling samt ranteldaget.

Konjunkturen

Sverige har genomgatt en ur ett konjunkturperspektiv genomgatt en depression men svensk BNP har
snabb studsat upp igen. Pandemins framtida effekter ar dock svara att sia om men fordndrade
konsumtionsmonster och olika typer av logistikproblem pa den globala marknaden kan driva pa en
omallokering av resurser i ekonomin. Problemen med att & fram exempelvis halvledare, som fram
tills nu i princip enbart tillverkas i Sydostasien, &r bara ett exempel pa hur beroende
tillverkningsindustrin ér av den globala marknaden. Detta paverkar Hallstahammars kommun genom
langre leveranstider av exempelvis fordon. Under de sista manaderna av 2021 var det framforallt
hbga elpriser som var den stora ”snackisen”. Hallstahammars kommun har sedan 2019 haft fast pris
pa elforbrukningen sé Hallstahammars kommun klarade sig fran obehagliga 6verraskningar avseende
elkostnaderna.

Inflationen har ocksa tagit ordentlig fart under 2021. Inflationen per december 2021 uppgick till 4,1%
och bor jamforas med inflationsmélet pa 2%. Framforallt sa &r det priser pa varor och transporter
som Okat och dnnu sd ldnge sa har inte 16nerna foljt efter. En annan stor bidragande orsak ar
utbudsproblematiken efterfragan pa vissa varor dr hogre dn vad marknaden kan leverera vilket ocksa
ger hogre priser. For Hallstahammar gor detta att det vi kdper blir dyrare men intéktssidan,
skatteintékter, inte paverkas. Sa for samma méngd skattemedel sé far vi mindre varor.

Vaccinationen av Sveriges befolkning pagér for fullt men vid detta dokumentsskrivande sé &r antalet
insjuknade av den si kallade omikron-varianten av covid-19-viruset den stdrsta sen pandemins
borjan. Daremot ger vaccinationerna effekt eller sa dr omikron-varianten “snillare” an tidigare
mutationer for antalet intensivvardade och avlida vésentligt ldgre dn kvartal 2 2020 och perioden runt
arsskiftet 2020/2021. Dock gor antalet smittade och nu sjuka i sjukdomen att det inom framforallt
inom vard, omsorg och skola, férskola dr hog franvaro bland personalen av bade egen sjukdom och
vard av barn.

Global tillvaxt
Efter 2020 med negativ tillvaxt i néstan hela vérlden, férutom Kina, rekylerade tillvéxten tillbaka
2021 och bjod pé rekordhog BNP-tillvéxt i storre delen av vérlden. Sverige BNP minskade under
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2020 med 2,8% for att under 2021 kvartal 3 rekylera upp och sluta pa +2,0%. Jamfors kvartal 3 2020
och kvartal 3 2021 s& &r den totala 6kningen 6ver 1 ar drygt 4,7%.

Befolkningstillvdxten

Hallstahammars kommun har haft en stadig tillvixt av invanare sen 2009. Okningen mellan 2009
och 2021 var i snitt 123 nya invanare per ar. Tyngdpunkten har dock varit mellan 2016 och 2019 da
takten var i snitt 175 personer per ar. 2020 dkande Hallstahammar kommun med 54 personer vilket
ar en lagre takt dn tidigare. 2021 vinde det dock uppat och befolkningen 6kade med 208 personer
den hogst befolkningsdkning som varit under 2000-talet. 2016 var fordndringen 198 personer men
for att hitta en hogre 6kning far man backa till 1970 d& forédndringen var 483 personer.

Demografiskutveckling

En aldrande befolkning ger en utmaning for kommunens dldreomsorg. Mellan 2019 och 2020 har det
varit en minskning i aldern 65+ fran 3909 personer 2019 till 3904 personer f6r 2020. Till 2021 6kar
dock gruppen antalet 65+ till 3916 sé plus 12 personer. Den grupp som Okar ér aldersgruppen mellan
80—-89 &r som vid utgéngen av 2020 var 920 personer men Okade till 971 sa en ganska kraftig 6kning.
Déaremot minskar gruppen 90+ fran 202 personer 2020 till 187 personer 2021. Totalt borde detta dka
trycket inom framforallt hemtjdnsten men éven efterfrdgan pé platser pé sérskilt boende om inte annat
pa sikt. Inom forskoledldern 0—5 ar s& okar antalet invanare med 44 personer dven inom skoléldern
s& Okar gruppen 7—18 ar med 30 personer fran 2020. Antalet 6 aringar minskar mellan 2020 och 2021
med 6 personer.

Vid bokslut 2020 var forhoppningen att 2020 skulle vara ett mellandr befolkningsmaéssigt och att
befolkningsokningen skulle ta fart under 2021 igen. Denna forhoppning har uppfyllts och det ser ut
som om 2022 ocksd kommer bli ett bra ar befolkningsmassigt. Fardigstdllandet av tomter och
nybyggnation av ldgenheter fortsitter och mojligheterna for fortsatt befolkningsdkning dr véldigt
god.

Arbetsmarknaden

Andelen 6ppet arbetslosa och sdkande i program minskade under 2021. Fran att ha legat hogre i
borjan av aret sa 1ag antalet 6ppet arbetslosa lagre i december. I borjan av aret var antalet inskrivna
hos arbetsformedlingen pé 8,8% denna siffra sjonk sedan till december dir den slutade pa 7,3%. En
siffra som &r 0,1% légre &dn ingéngs siffran fran januari 2020.

Hallstahammars kommun har 6ver tid haft en hogre arbetsloshet en snittet i riket och den trenden
finns till viss del kvar. Arbetslosheten i Hallstahammars kommun for aldrarna 16—64 lag i december
2021 pa 7,8% och dr en minskning fran 9,2% i december 2020. Stora utmaningen ligger dock i
arbetslosheten hos de utlandsfodda som i december 2021 1ag pa 19,9% visserligen en minskning fran
20,4% 2020 men inte alls lika stor som bland de inrikes fodda.

Ungdomarna 18-24 &r har fordndringen inte alls varit positiv utan har gatt fran 12,7% 1 december
2020 till 13,2% 2021. For de utlandsfédda ungdomarna &r utvecklingen d4n mindre positiv dér 16,1%
var inskrivna hos arbetsformedlingen i december 2020 och motsvarande for 2021 var 18,3%.
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Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden gar for hog varv. Kommunens bostadsférsorjningsprogram anger att en arlig
produktion av nya bostdder i kommunen bor ligga pa mellan 50 och 100 nya bostdder. Hur det sdg
ut vid arsskiftet kan ses i tabellen nedan

Genomforande

Status Beteckning Kommentar

Klar 2021 Kv. Myran 37 trygghetsbostader.

Klar 2021 Kv. Niten 18 bostadsratter

Pagdende byggnation Kv. Fasanen 54 hyresratter, 18 bostadsratter, 13 smahustomter.
Pagdende saneringsutredning Kv. Knektbacken Flerbostadshus

Forsaljning pagar Kv. Hackspetten 13 smahustomter

Pagdende byggnation Ostra Nibble 48 hyresratter

Projekteringsstart 2022 Sorstafors Il 15 smahustomter

Forsaljning pagar Kv. Vattentornet 20 av 29 smahustomter ar salda, byggratt for flerfamiljshus ledig
Forsaljning pagar Sodra Nas 1 smahustomt

Planerad Visterasvagen Flerbostadshus Rondellen

Forsaljning pagar Sodra Nibble Markanvisning for paddelhall

Forsaljning pagar Eriksberg Etablering av 6vningsfalt for RTMD

Under 2021 fardigstilldes 163 nya bostider, 41 i Kolback och 122 i Hallstahammar.

Verksamhetsrisker

Det demografiska trycket inom béade dldreomsorgen och skolan dr en nyckelfraga for hela
kommunen. Det handlar om framférallt kompetensforsérjning och lokalférsorjning.

Kompetensférsérjning

Under hosten 2020 antog kommunstyrelsen en kommunévergripande riktlinje for
kompetensforsorjning for aren 2020 — 2026. Den nya riktlinjen syftar till att visa hur kommunen ska
arbeta for att sdkerstilla rdtt kompetens och for att mota den stora rekryteringsutmaningen som
kommunen stér inf6r i och med att antalet dldre och yngre personer i befolkningen okar, vilket gor
att efterfragan pa vilfardstjanster okar och alltsd Okar behovet av ytterligare fler medarbetare.
Samtidigt minskar ocksé antalet personer i arbetsfor &lder och ddrmed minskar rekryteringsbasen och
konkurrensen om arbetskraften okar.

Utifrdn den Overgripande riktlinjen, ska forvaltningarna arbeta fram handlingsplaner som ska
utmynna i aktiviteter inom forvaltningen och dessa handlingsplaner ska redovisas for
kommunstyrelsen under 2021.

Lokalférsérjning

Lokalforsorjningen finns det langtgadende planer pa ett nytt dldreboende i Kolback med 55 nya
sdrskilda boendeplatser som ska std klart 2025. En fordel som Hallstahammar har &r att det finns
plats pé det gamla dldreboendet Adelsten. Dér det finns en beredskap for att kdra igdng en avdelning
med 11 platser som kan fungera som dragspel tills det nya édldreboendet star klart.

Inom skolan sa ger 6kningen av elever ett behov av skolplatser inom framforallt Hallstahammars
titort. Den planerade nya Nislundsskolan kommer att ha ett visst Overskott av platser.
Fredhemskolans lokaler kan nyttjas dven nir Naslundskolan flyttat ut. Inom forskolan s& har det
blivit tréngt och dven hiér ar det framforallt inom Hallstahammars tdtort som det behvs platser. Det
ir pa géng att byggas en ny forskola i Adelstenens lokaler som kommer ge plats for 140 barn.
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Flera av kommunens fastigheter har ett underhallsbehov. Tekniska forvaltningen arbetar med att ta
fram ett forslag till ett s k ’EBUP” Energi Besparande Underhélls Projekt. Ambitionen med ett sadant
projekt dr i korthet, att rdda bot pa delar av underhéllskostnaden kostnadsneutralt genom att
genomfora energibesparande atgirder. Detta kommer inledningsvis att innebdra ett oOkat
investeringsbehov. Arendet har en tydlig biring mot Agenda 2030s miljo- och klimatmél. Om
projektet verkstills ska ocksé energiforbrukningen kunna sinkas vésentligt. Andra effekter att beakta
avser mindre stérningar samt béttre arbetsmil;jo.

Det finns dven en underhéllsskuld pa véra belagda ytor, sdsom vigar, gdng- och cykelvigar. Hér har
tekniska forvaltningen en uppdaterad inventering som kartldgger och prissitter det eftersatta
underhéllet.

Finansiella risker

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn innehéller riktlinjer och regler for hur
medelsforvaltningen och virdepappershanteringen ska hélla sig till och dven vilka finansiella risker
som é&r tillitna. Finanspolicyn omfattar inte bara kommunen utan &ven heldgda bolag och
kommunalférbund som kommunen har vésentligt inflytande i. Kommunen och den kommunala
koncernen ér utsatt for olika finansiella risker. Dessa risker utgérs framforallt av rénterisker,
finansieringsrisk, pensionsforpliktelser och marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar.

Rénterisk

Kommunen har fordelat sina 1&n pa olika bindningstider for att minimera rénteriskerna. Pa
bokslutsdagen hade kommunkoncernen en genomsnittsrénta pa 1,30 % (1,37 %), motsvarande siffra
for kommunen ar 0,36 % (0,34 %), under aret. En 6kning av rintan med 1 procentenhet skulle
medfora en 6kad rantekostnad pa 11,6 miljoner kronor for hela kommunkoncernen.

Marknaden rdknar nu med en period av Okande réntor. Detta kan dven utldsas ut kommunens
uppléning dir den fastrdntan gatt fran 0,35 i april 2021, till 0,51% juni 2021 och 1,307% i februari
2022. Alla lan ligger pa en 16ptid pa 5—6 &r sa lanen ar ur det hinseendet jamforbara. S& framdver
behover koncernen rakna med betydligt hogre rantor dn vad vi varit vana vid de senaste fem éren.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga réntebindningstiden inte understiga ett ar och inte
Overstiga fyra ar. Pa bokslutsdagen hade kommunkoncernen en genomsnittlig rintebindningstid pa
2,81 ar (2,52 ar) och kommunen hade 1,26 ar (1,21 ar).

Fordelning av kommunens réntebindningstid

0-1 Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 4-5 Ar 5-Ar

63,07% 6,54% 7,30% 7,23%  15,87% 0,00%

Finansieringsrisk

For att begrinsa finansieringsrisken &r forfallotiden for kommunens lan utspridda over olika
tidsspann sé att inte alla 14n forfaller samtidigt. I finanspolicyn star att den genomsnittliga aterstaende
loptiden inte bor understiga 2,5 ar och att hogst 25 % av lanestocken bor forfalla inom nérmaste
rullande 12 manaders period. Pa bokslutsdagen dr den genomsnittliga &terbetalningstiden for
kommunen 1,88 ar och 40,53 % av lanestocken forfaller till betalning inom 1 &r. Om lan utan
slutdatum riknas bort sé forfaller 27% av lanestocken till betalning inom ett ar.
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Marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar

Enligt kommunens finanspolicy far placeringar goras i savél aktier som rantebdarande vardepapper
eller kapitalgaranterande produkter men &ven i alternativa placeringar. Enligt policyn far max 60 %
av marknadsvérdet bestd av aktier, max 100 % i réntebdrande vérdepapper/ kapitalgaranterande
produkter och maximalt 15 % i alternativa placeringar. Vid bokslutet var fordelningen 58,3 % aktier,
41,7 % réntebédrande véardepapper eller kapitalgaranterande produkter.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsatagande som uppgar till 427 miljoner kronor varav kommunens
del dr 399 miljoner kronor. Motsvarande atagande uppgick 2020 till 417 miljoner kronor for
koncernen och 388 miljoner kronor for kommunen. Forklaring till 6kningen ligger dels i nytt
livstidsantagande, dels 1 en ny berdkning av avsittningen som gors av politikernas pensioner tidigare
har den berdknats manuellt men fran 2021 s& gér KPA denna berékning.

For att mota framtida pensionsutbetalningar &r medel avsatta till en pensionsportfolj. Pa
bokslutsdagen uppgick det bokforda virdet av placeringarna till 637 (2020: 540) miljoner kronor.
Orealiserade vinster uppgick till +76 (2020: +24) miljoner kronor.

Hallstahammars kommun redovisar sin skuld till arbetstagare och pensionstagare enligt
blandmodellen. Blandmodellen innebdr att pensioner som intjénats fore 1998 ligger som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrédkningen. Ansvarsforbindelsen for koncernen uppgick pa
bokslutsdagen till 341 (2020: 348) miljoner kronor varav kommunens del &r 320 (2019: 326) miljoner
kronor.

Kommunen foljer RKR R10 frdn Radet for kommunalredovisning gillande vérdering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 16 och

20.
Pensionsforpliktelse Kommunen Kommunkoncernen
(miljoner kronor) 2021 2020 2021 2020
Total pensionsforpliktelse
Avsattning inkl sarskild 16neskatt 22 15 23 16
Ansvarsférbindelse inkl sarskild |6neskatt 320 326 342 348
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 57 47 63 53
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa samtliga pensionsforpliktelser 399 388 427 417
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 74 64 82 72
- varav dverskottsmedel 3 3 4 4
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen
forvaltning) 637 540 637 540
Summa férvaltade pensionsmedel 710 604 718 612
Finansiering
Aterlanade medel 0 0 0 0
Konsolideringsgrad 178% 156% 168% 147%

15



‘ HALLSTAHAMMARS Arsredovisning 2021
el KOMMUN .. . .
il Férvaltningsberattelsen

Handelser av vasentlig betydelse

Organisatoriska andringar

Under 2021 har kommunen rekryterat en kommunchef, tva fOrvaltningschefer, en for
socialférvaltningen och en for barn- och utbildningsforvaltningen, da de personerna som hade dessa
tjdnster gatt i pension. Férutom detta s har en ny ekonomichef anstillts. Alla dessa fyra ingér i
kommunchefens ledningsgrupp, "KLG”, tillsammans med forvaltningscheferna for bygg- och
miljoforvaltningen, tekniska forvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen, HR-chefen.

Gemensamt VA-bolag

Under 2021 har bildandet ett gemensamt VA-driftbolag ithop med Visterds och Surahammar
beslutats. Bolaget kommer starta igdng sin verksamhet under 2022. VA-bolaget ska samigas med
Mailarenergi AB och Surahammars kommun genom Surahammars kommunalteknik AB.
Kommunens dgarandel av bolaget blev 9%.

Syftet med ett gemensamt bolag dr att sdkra upp VA verksamheten 6ver tid och att den ges battre
forutsittningar att arbeta med att forbattra och sikerstélla leveranserna pa lang sikt. Det nya bolaget
bor kunna attrahera réitt kompetens inom ett omrade dér det &r svart att finna rétt resurser, speciellt
som mindre aktor. Det dr dock viktigt att det nya bolaget styrs sé att de gemensamma kostnaderna
over tiden inte 6kar i forhallande till dvriga kostnader. Over tid kommer ocksé skalfordelar att viixa
fram, da de idag olika verksamheternas system och organisationer har integrerats.

Raddningstjansten

Hallstahammars kommun har under en léngre tid haft riddningstjénsten tillsammans med Visterés
stad och Surahammars kommun i kommunalférbundet Mélardalens Brand- och Riddningsférbund
(MBR). Sedan arsskiftet slogs MBR ihop med Véstra Mélardalens Brand- och Raddningsforbund
(Koping, Arboga och Kungsérs kommuner) till ett gemensamt férbund som nu bestdr av sex
medlemskommuner. I samband med bildandet av det gemensamma kommunalférbundet fick
forbundet ett nytt namn och heter nu Raddningstjansten Mélardalen (RTMD).

Covid-19

Sammantaget kan ndmnas att Hallstahammars kommun hittills har klarat sig vl i jamforelse med
omvérlden. Det ér tack vare vara fantastiska medarbetare i kommunen som har gjort ett stralande
arbete under hela pandemin. Inom vissa verksamheter sasom #dldreomsorg, omsorg, skola och
forskola med flera har arbetet skett under mycket tuffa forhallanden. De dr fa av de som bor pa vara
boenden inom vard och omsorg som har insjuknat i covid-19 men av de som blev sjuka ar nu samtliga
friska igen. Skolan och forskolan har stéllt om och arbetar pa nytt sitt. Vara digitala verktyg som har
funnits har nu kommit vél till pass. Under forsommaren 2021 aviserade Folkhédlsomyndigheten
(FHM) att restriktionerna skulle létta i september 2021 vilket ocksd genomfordes. Det innebar att
rekommendationerna att jobba hemma upphivdes.

Glddjen blev dessvérre ganska kortvarig och i bdrjan av november tog smittspridningen ny fart och
nya restriktioner inférdes. Smittakten 6kade for varje vecka resten av dret och nadde toppen i slutet
av januari 2022 och den 9 februari togs merparten av alla restriktionen bort. Under perioden
november — januari var sjukfrdnvaron hog och nistan samtliga kommunens verksamheter hade det
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kampigt att fa ihop personal for att fortsétta bedriva verksamheten. Dock gér det inte att lata bli att
imponeras éver den bedrift kommunens personal gjort for att halla verksamheten igang.

Sammanfattningsvis kan ségas att vi ldrt oss mycket under pandemin. Vi har stéllt om infor nya
forutsdttningar och till nya arbetssatt, allt for att kunna bibehalla servicen och kvaliteten inom vara
verksambheter.

Féretagen och covid-19

Under 2021 var det nagra branscher som var fortsatt hart drabbade. Restaurangbranschen,
hotellbranschen och upplevelsebranschen. Manga andra branscher hade sett en dterhdmtning under
2021. Det fanns en optimism bland féretagen men ocksa en stark oro for att pandemin skull 6ka sin
paverkan igen. For att gynna handeln dven denna sommar valde kommunen att ge en
sommargava/presentkort vilket togs emot mycket positivt av s& vidl medarbetare och
handlare/tjénsteforetag. Under hosten togs restriktionerna bort vilket underléttade f6r de branscher
som paverkats mest av dem. Aret 2021 slutade med okad smittspridning och aterinférande av
restriktioner vilket slog hart mot de tidigare péverkade branscherna.

Kommunen 50 &r

Det var 1971 som Kolbécks storkommun slogs ihop med Hallstahammars koping och den kommun
som finns idag skapades. Kommunens 50-arsjubileum kommer att uppmérksammas under vecka 38
alltsa den 20 - 25 september med en rad olika evenemang i Kolbick och Hallstahammar. Jubileet
firades med flera olika saker som knot an till kommunsammanslagningen och om den lokala
historien.

Det hela avslutades med en stor final p4 Hammartorget i Hallstahammar med foreningslivet och tal
av kommunfullméiktiges ordforande och det hela firades naturligtvis med tarta pa torget.

Investeringar

Néslundsskolan

Gamla Naslundsskolan dr nu riven och arbetet med att bygga den nya skolan pagar for fullt. Dock
har en del forseningar gjort att den istéllet for att sta klar 2022 istdllet kommer sta klar till skolstart i
augusti 2023. Anledningen till férseningen berodde pa 6verklagad upphandling.

Férskolan Appellunden

Arbeten pagar i Adelstenen med ombyggnation for den nya forskolan Appellunden som ska tas i
bruk sommaren 2022. Gatan forbi forskolan ar forberedd men dnnu ej fardigstilld utan kommer att
fardigstdllas med kantsten, toppbeldggning, malning och skyltning under varen 2022.

Nytt dldreboende Herrevad

Arbetet med att planera for ett nytt dldreboende i Kolback pagar. Det pagar ett detaljplanearbete. Det
finns skisser pa hur ett nytt dldreboende kan gestalta sig. Det som skulle ske under hosten 2020 var
arbetet med en bred medborgardialog samt samverkan med fackliga- och dldre organisationer. Detta
har dock inte gatt att genomféra pa grund av pandemin. Planeringen var att starta upp
medborgardialogerna under hosten 2021 men har pa grund av pandemin fatt forsenats. Forst darefter
kan forslaget gé vidare for politiska beslut. Det nya boendet, etapp 1, dr berdknat att sta klart ar 2024—
2025. Eftersom starten av arbetet med planering av nytt dldreboende gjordes i s& god tid s& haller
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4nda tidplanen. Delar av Adelstenen kommer att anviindas om det kréivs nya platser i sirskilt boende
for dldre under perioden fram till ar 2025.

VA till Berg

Kommunen fick 2016 ett foreldggande fran Lansstyrelsen om att anordna en allmén VA-anldggning
i Berg senast 2021. Den genomforda upphandlingen blev dverprovad och Lansstyrelsen har darfor
godként en tidsforlangning till 1 juli 2022. Forvaltningsrétten har nu kommit med sin dom, dér rétten
avslar ansokan om dverprovning och ger kommunen rétt till vald entreprenad. Projektet &r nu igang.

Kommunen vaxer

Befolkningsldget per 31 december 2021 uppgick till 16 608 personer, en 6kning sedan arsskiftet med
208 personer. Den forsta november var befolkningssiffran 16 560 dvs 151 personer fler jamfort med
2020. Mélet med 150 nya invanare ar dirmed uppfylld for 2021.

Befolkningsokningen ér mycket glddjande, men det innebér att det finns ett stort behov av nya platser
i vara kdrnverksamheter. Under perioden har ett stort arbete lagts ner pa att fa fram fler platser i
forskola, skola och dldreomsorg.

Naringslivet och naringslivsranking

Néringslivsenheten tog tillsammans med Hallstahammars Promotion nya grepp runt frukostmoten
och Guldyran. Den 15 april séndes den forsta Guldyran helt digitalt och priser delades ut till 6 foretag,
1 medarbetarbetare och nytt for i ar ett hederpris. Den 25 maj presenterades resultatet for Svenskt
Néringslivs enkédtundersokning och Hallstahammars kommun klev éntligen Over det magiska
strecket och landade pa 4,13. Ett fantastiskt kliv att ta under detta pandemi ar. I september slépptes
rankingen och Hallstahammar hamnade pa plats 22 utav Sveriges 290 kommuner, ett kliv med 32
platser. Aven virdet i NKI mitningen har 6kat fran 72 till 75. Bygglov toppar med 79.Aret 2021 fick
vi ocksa ldra oss att ha mdten digitalt oavsett bransch och omrade. Det genomfordes ett flertal
Lotsméte och frukostmdten via Teams vilket ocksa innebar att det medverkande foretagare kunde
sitta placerade pa andra orter och till och med i andra lénder.

Rattsliga tvister

Under 2021 har rattprocesserna framforallt handlat om upphandlingsverksamheten dér fem storre
upphandlingar 6verklagats. D& det handlat om storre investeringar, Néslundskolan, VA till Berg,
Forskola pa Adelstenen, taksikerhet och Energibesparings och Underhéllsprojekt (EBUP, si har
detta medfort forsenade tidsplaner. I samtliga dessa upphandlingar s& har externa experter varit med
och tagit fram underlagen till upphandling men dnda har det blivit 6verprovade. Ingen ursikt men en
signal om hur komplext det &r med upphandlingsverksamheten.
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Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten

Huvudprinciper for styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Hallstahammars kommun tillimpar principerna for mal- och resursstyrning. Styrningen och
ledningen tar sin utgangspunkt i Hallstahammars kommun 6vergripande vision och vardegrund samt
kommunens och verksamheternas uppdrag som finns beskrivet i kommunala och statliga
styrdokument. Kommunens vision speglar kommunens langsiktiga viljeinriktning och ger en bild av
ett onskvirt framtida tillstdind for kommunen och kommunens vérdegrund beskriver vad som
genomsyrar vart arbete for vira kommuninvanare.

Styrningen sker med mal, véirderingar och dialog kopplade till givna resurser. Styrningen ska préglas
av helhetstinkande och frdmja kommunens utveckling. Hallstahammars kommuns maél- och
resultatstyrning utgar fran tre styrprinciper; malstyrning, ekonomistyrning (och kvalitetsstyrning i
grunduppdrag.)

Malstyrning handlar om utveckling av den kommunala verksamheten och beslutas av
kommunfullmiktige och kommunstyrelse/ndimnder. Mélen ska - utifrdn ekonomiska ramar - ange
onskad inriktning, omfattning och kvalitet i verksamheten.

Ekonomistyrning handlar om bland annat resursfordelning och att utifran tillgéngliga resurser och
god ekonomisk hushéllning sitta finansiella mal och fordela resurser mellan kommunens olika
verksamhetsomraden utifrdn det grunduppdrag de kommunala verksamheterna har, samt den
utveckling som de politiska malen beskriver.

Kvalitetsstyrning av grunduppdrag handlar om att styra och folja upp grunduppdraget, stodja
genomforandet samt utveckla arbetsformer sa att kommunen haller hog kvalitet i den dagliga
verksamheten over tid.

Uppf6ljning och utvdrdering ar en central del i styrningen av verksamhet och ekonomi. Det behdvs
resultatanalyser och kontroller som visar om verksamhetens resultat och kvalitet uppfyller mél och
grunduppdrag. Genom utvardering blir det tydligt vad som behover atgiardas. Dessa atgarder fors
sedan in 1 planeringsprocessen pé nytt.

Verksamhetens grunduppdrag

Ekonomistyrning
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Ansvar och befogenheter

Varje ndmnd har i sitt reglemente fétt i uppdrag av kommunfullméiktige att bedriva en vél avgrédnsad
verksamhet i enlighet med géllande lagar, férordningar, foreskrifter samt nationella mal for den
kommunala verksamheten. Kommunfullméktige antar ocksa dgardirektiv for kommunens bolag.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsens uppgift &r att leda, samordna och styra fOrvaltningen av kommunens
angeldgenheter. Kommunstyrelsen ansvarar for den ekonomiska forvaltningen, strategiska planering
och ser till att ndmnder, forvaltningar och kommunala bolag féljer riktlinjer som bestdmts av
kommunfullméktige. Kommunstyrelsens har enligt kommunlagen uppsiktsplikt 6ver namnder,
kommunalférbund och bolagens verksamheter.

Syftet med kommunstyrelsens uppsiktsplikt dr att styrelsen ska Gvervaka att kommunens verksamhet
och angeldgenheter bedrivs och utvecklas i enlighet med kommunens styrdokument och beslut samt
att lagar och forordningar efterlevs.

Namnder och styrelsers ansvar

Néamnder och styrelser har sitt uppdrag fran kommunfullméktige. Namnder och styrelser ska se till
sd att verksamheten inom respektive omrade bedrivs enligt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten samt de kommungemensamma styrdokumenten. Namnders och kommunstyrelsens
ansvar finns reglerat i reglementen. For bolagen finns ansvaret reglerat i dgardirektiven.

Intern kontroll

Internkontrollen dr en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Det dr ocksa ett
sitt for kommunstyrelsen att utova sin uppsiktsplikt. De flesta risker kontrolleras eller atgardas som
en naturlig del i verksamhetens processer. Internkontrollen foljer upp verksamheten och sikerstiller
att verksamheten har:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. I
detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll uppréttas inom kommunens
samlade verksamheter samt att se till att denna utvecklas utifran kontrollbehov. Kommunstyrelsen
ska, med utgéngspunkt fran ndmndernas och de kommunala bolagens aterrapportering, utvirdera
kommunens samlade interna kontroll och beddma om det behdver beslutas om atgérder. Resultatet
av uppfoljningen ska rapporteras till nimnd eller styrelse i den omfattning som faststéllts i den interna
kontrollplanen. Rapporteringen ska &ven innehélla vidtagna och foreslagna atgirder med anledning
av konstaterade brister. Resultatet skall &ven behandlas av kommunstyrelsen.

Budget och planeringsprocessen

Ett normalt &r startar budgetprocessen med en budgetberedning i slutet av mars dér ndmnderna
presenterar forra arets ekonomiska utfall, méluppfyllelse och forutsittningar fér ndmnden.
Budgetberedningen utgér ocksa startskottet for budgetarbetet for kommande &r. Pa
budgetberedningen presenteras dven forutsittningarna for kommande ar utifran skatteberdkningar,
befolkningsprognoser, regeringens budget, omvarldsfaktorer med mera.
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Efter denna budgetberedning skriver nimnderna i ordning sina budgetdokument med ndmndens
kommande drift och investeringsbehov. I slutet av april traffar sedan kommunstyrelsen namndernas
arbetsutskott infér Mal och Budget dar de far beskriva sina behov och andra forutsédttningar som inte
var kénda sen tidigare. Ndmnderna tar sedan sina budgetdokument i maj ménad.

Kommunstyrelsen bereder sedan under maj ett mél och budgetforslag till kommunfullméktige som
sen faststéller forslaget i juni. Under hosten bearbetar sedan nimnderna forslaget och aterkommer
sedan till kommunstyrelsen i oktober med konsekvensbeskrivningar av det beslutade forslaget.
Kommunstyrelsen tar fram ett dndringsforslag som sedan beslutas av kommunfullméktige i
november.

Uppfoljning

Uppf6ljningen av verksamheten dr en central del av styrningen. Det kommund&vergripande resultatet
foljs upp vid tre tillfdllen varje ar. Dels en resultatprognos per sista mars med prognos for hela aret
som &r en forenklad prognos utan maluppfoljning. En delérsrapport per sista augusti med prognos
for hela aret &r uppstélld for att uppnad lagkraven i kommunallagen och lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) pé& uppfoljningen och innehéller dirfor en forenklad
forvaltningsberittelse och maluppfoljning. Badda dessa rapporter ska ta upp avvikelser och presentera
eventuella atgdrdsplaner for att hantera avvikelserna. Arsredovisningen dr kommunstyrelsens
redovisning av arets verksamhet och ekonomiska stéllning i kommunkoncernen till i forsta hand
kommunfullmiktige men 4ven andra intresserade. Arsredovisningens struktur och innehall regleras
av kommunallagen och LKBR. Kommunfullméktige behandlar vanligen &rsredovisningen vid
sammantrédet i april.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven sadan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, god ekonomisk hushéllning ska genomsyra hela den
kommunala koncernen. Det d&r kommunfullméktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal fér god
ekonomisk hushallning. Den goda ekonomiska hushallningen f6ljs upp i tva delar dels de av
fullméktige beslutade mélen, dels en uppfoljning av riktlinjen f6r god ekonomisk hushallning. Nedan
foljer en avstamning och utvardering av kommunfullméktiges mél och sedan kommer uppféljningen
av riktlinjen for god ekonomisk hushallning i Hallstahammars kommunkoncern och Hallstahammars
kommun. Efter detta kommer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska stillning.

Utvardering av kommunfullmédktiges mal

I hela kommunen ska vi \
aktivt arbeta for:
Gemensamt ansvarstagande for trygghet,
trivsel och social hallbarhet
Ett livskraftigt niiringsliv och arbetsmarknad '

Okat miljéansvar

En god livskvalitet och hallbar
samhiillsplanering

Hallbar ekonomi
- L= —

Kommunfullméktige fattade 2020 beslut om nya mal och indikatorer for 2020 och kommande éar.
Malen sammanfattas i rubrikerna Gemensamt ansvarstagande for trygghet, trivsel och social
hallbarhet, Ett livskraftigt néringsliv och arbetsmarknad, Okat miliéansvar, En god livskvalitet och
hallbar samhdllsplanering och slutligen Hdllbar ekonomi. Mélen ar satta ur ett fullmaktigeperspektiv
och har sedan brutits ned pa nimndniva. Namndernas maluppfyllelse redovisas i respektive ndimnds
arsredovisning. Nedan presenteras enbart mélen pa fullméktigeniva. I vissa fall finns mer information
att 14sa i respektive nimnds arsredovisning. D4 stdrre forkortningar gjorts finnas hdnvisningar till
var det gar att ldsa mer.
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Gemensamt ansvarstagande fér trygghet, trivsel och social O /

héllbarhet

Inom maélet gemensamt ansvarstagande for trygghet, trivsel och social héllbarhet finns sex olika
omraden med tillhérande indikatorer och métvirden. Kommunfullméktige har valt att fokusera pa
omraden som berdr medborgarnas mojlighet att pdverka den demokratiska processen, medborgarnas
trygghet och trivsel i kommunen, jdmlika levnadsvillkor inom kommunen. Det fokuserar dven pa
samarbetet mellan kommun och civilsamhélle men dven att vara elever i skolan trivs, kénner sig

trygg och inte minst att eleverna far en god utbildning.

Omride Indikator Mal 2020 2021
Demokrati och | Medborgarnas upplevda méjlighet att paverka politiska beslut (andel Oknin
delaktighet som svarat ganska bra eller mycket bra) 8 ny 31,7%
Medborgarnas upplevda méjlighet till insyn och inflytande dver
kommunens beslut och verksamheter (andel som svarat ganska bra eller ~ Okning
mycket bra) ny 28.4%
Process for utvecklade arbetssitt for medborgardialog och Pr
forutsittningar att paverka politiska beslut 0cess Paborjad Pagar
Process for utvecklade arbetssitt och uppfoljning (hallbarhetsbokslut Process Ej Phcar
eller liknande) kring social hallbarhet paborjad g
T%'ygghet och Medborgarnas upplevelse av trygghet i sitt bostadsomrade nér det ar Oknin
trivsel morkt ute (andel som svarat mycket eller ganska trygg) g ny 72,8%
Medborgarnas upplevelse av kommunen som en bra plats att bo och P
< Okning
leva pé (andel som svarat ganska bra eller mycket bra) ny 96,4%
Jag kénner mig trygg i skolan dk 5 Okning iu. 83,6%
Jag kénner mig trygg i skolan dk 9 Okning iu. 80,6%
{Svr?lgl;:Villkor Skillnad i ohélsotal i kommunens omraden med storst differens (dagar)  Minskning 2 20
Ojamlikhetsindex Segregationsbarometern” (skala fran 0-100 dér vérdet Minsknin
0 innebér ingen segregation och virdet 100 innebér total segregation) s & ny
Segregationsbarometern: Andel av befolkningen i kommunen som bor i
omraden med socioekonomiska utmaningar. Méter andel av Minskning
befolkningen som bor i omradestyp 1 eller 2 ny
Invénare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta hushall Minskning 9.8% 10,0%
S.a r.nverka? Process for utvecklade arbetssétt for samverkan med civilsamhélle Process EJ L. s e
civilsamhéllet paborjad Péagér
Gymnasielever med examen inom 3 ar Okning 59,5% 63,7%
Gymnasielever med examen inom 4 ar Okning 64,9% 61,3%
Andel ungdomar inom kommunens aktivitetsansvar for ungdomar Oknin
(KAA) som deltagit i minst en atgérd & 82,9% 68,7%
Behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram Okning 80,2% 82,9%
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen Okning 65,7% 64,0%
Ekonomiskt stod o . . .
Ej ateraktualisering forsorjningsstod Minskning
73% 81%

Delaktighet och demokrati

Under 2021 har ett arbete pagétt med framtagande av nya riktlinjer for medborgardialog, vilket d&ven
kommer att fortsétta under 2022. Dérefter kommer en metodhandbok arbetas fram som praktiskt och
konkret stdd till arbetet. Aktiviteten péverkas av pagdende pandemi. Arbetet med att utveckla
dialogprocessen och arbeta mer kontinuerligt med delaktighet och inflytande kommer att knytas
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samman med processerna under héllbarhetsradet och véntas pa sikt fa positiv effekt i medborgarnas
upplevda mojlighet att paverka.

Trygghet och trivsel
Tva av fyra indikatorer dr omgjorda pa grund av forandringar i SCB medborgarundersékning. Sa
dessa har inga jaimforelse varden for 2020.

Senaste trygghetsméitningen i1 hos eleverna var 2018 och jamfort med da sa har andelen trygga i
arskurs fem minskat fran 89,0% till 83,6%. For arskurs nio har andelen trygga 6kat négot fran 80,5%
till 80,6%. Arets utfall baseras pa undersdkningen som gjordes 2020. Barn- och utbildningsnimnden
jobbar med frdgan och mer finns att ldsa i deras &rsredovisning men det jobbas med elevhélsoteam,
trivselledare och studiero.

Jimlika levnadsvillkor

Inga nya siffror sedan 2019 avseende ekonomiskt utsatta hushall. Skillnaderna i ohélsotal &r relativt
stora mellan kommunens olika omrdden, men minskar nagot mellan 2019 och 2020. Lagst har Tuna-
Bransta med 14 dgr och hogst har Barnédngen med 43 dgr. De omraden med hdgst ohélsotal ligger
dven hogt pa andra socioekonomiska variabler vilket talar for att det finns en segregation kopplat till
hilsa. I samtliga omraden utom Borgésund har kvinnor hogre ohélsotal 4n méan och skillnaderna &r
som storst i Sorstafors med en skillnad pa 18 dgr. Ojamlikhetsindex méter graden av segregation i
kommunen pa en skala 0—100 och Hallstahammar har 42,5 i det senaste virdet for 2018. Tendensen
ar att segregationen minskar nagot over tid. 32,5 % av befolkningen i Hallstahammars kommun bor
i omrdden med socioekonomiska utmaningar och det rér omrédden Nibble-Lovbods och sodra
Barnéngen.

God utbildning

Utifrén att gymnasieutbildningen bedrivs i andra kommuner arbetar personalen pa gymnasieenheten
i Hallstahammar med regelbundna uppfoljningar géllande skolgdngen med fokus p& nérvaro och
resultat. Nérvaron foljs upp tre ganger per lasar och individuella tréffar bokas vid behov. Vid
bristande nérvaro eller dalig progression tas kontakt med eleven for att tillsammans med skolan
forsoka hitta 16sningar for att eleven ska nd maluppfyllelse. For att pa ett béttre sitt fanga upp elever
och ge de bittre forutsittningar infor studierna pé nationella gymnasieprogram har
introduktionsprogram med inriktning individuellt alternativ och spréakintroduktion startats upp till
hostterminen 2021.

Senaste SCB-rapporten avseende Hallstahammars Kommuns arbete inom KAA (Kommunalt
Aktivitets Ansvar) visade att 68,7% av de aktuella ungdomarna inom KAA har deltagit i minst en
atgédrd under ldsaret 2020-2021. Om vi jamfor det med rapporten for lasaret 2019-2020 dér andelen
ungdomar som har deltagit i minst en atgérd var 82,9%, redovisar vi en lagre siffra for lasaret 2020
2021. Detta kan forklaras med att det under hela hosten 2020 och varen 2021 har det varit harda
restriktioner pa grund av covid-19 som har pa flera sitt forsvarat arbetet inom KAA-verksamheten.

Varterminen 2021 visar siffran att andelen ungdomar som har deltagit i minst en atgérd varit 78,3%.
Detta ar mycket béttre resultat dn for hostterminen 2020 da andel ungdomar som deltog i minst en
atgard var 53,5%. Statistiken visar att KAA verksamheten har péverkats hart av covid-ldget men
siffrorna for varterminen 2021 visar anda att utvecklingen gar at ratt hall och att KAA verksamheten
lyckas béttre och battre med anpassningarna till det radande laget.
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Utfallet och avvikelserna pa kunskapsresultaten beror till viss del pa hog franvaro. En del i detta &r
pandemin, som gjorde att elevers korttidsfranvaro 6kade, men ocksa langtidsfranvaron. Ett digitalt
arbetssatt har utvecklats som mojliggor for eleven att i hogre grad vara delaktig i undervisningen,
oavsett om eleven dr pa plats eller inte. Tva olika trender kan skdnjas. Vissa elever hade redan innan
pandemin en problematisk skolfranvaro, med pandemin har frénvaron for dessa elever okat desto
mer. Bland de elever som tidigare hade hog problematisk franvaro har inte digitaliseringens
mojligheter bidragit till 6kad maluppfyllelse. Den andra trenden som framkommer i analysen ér att
de elever som blivit franvarande pa grund av pandemin, kunnat delta i undervisningen och/eller ta
igen forlorad tid tack vare digitala 16sningar.

Eleverna i arskurs nio pa hogstadieskolorna har under sin skolgéng haft flera utmaningar.

Niér eleverna borjade i arskurs sju hade de inte ldst nagot sprakval, vilket innebér att de haft ett ar
kortare sprékval dn tidigare arskullar. Detta ledde till att de i hdgre grad valde bort sitt B-sprak. Under
aren har ett arbete skett for att motivera eleverna att ldsa ett sprak sa linge som majligt, allt enligt de
riktlinjer som finns fran Skolverket.

Eleverna i arskurs nio har ocksa i hogre grad haft ldrarbyten. De elever som inte bytt ldrare lika ofta
nar i hogre utstrickning maluppfyllelse i dessa &mnen. Det har ocksé skett flera byten av mentorer
pé béada skolorna. Mentorskapet dr viktigt for elever och elevers maluppfyllelse, sirskilt bland elever
dér behovet av det kompensatoriska uppdraget ar tydligt.

En annan faktor som péaverkar elevens maluppfyllelse dr elevens livssituation, dir skolan &r en stor
del men ocksé fritid och social bakgrund. Familjesituationen och fritiden for eleven &r svart for
rektorer och elevhilsoteamen for att tydliggora rutiner och pa sd vis 0ka likvardigheten mellan
skolorna.

Vidare framkommer det i analysen att nér eleverna deltar i undervisningen fysiskt, i klassrummen,
sd sker badst utveckling. Detta har foranlett en fordandring i arbetssatt, dar elever inte i lika stor
utstrdckning hénvisas till grupprum, specialldrare &r i stéllet med i klassrummet som stod. Att
anvénda specialldrare som handledare till undervisande ldrare har visat sig vara framgéngsrikt.
Kompetensutveckling i specialpedagogik for larande har genomforts pa Parkskolan, Tunboskolan,
Naéslunds skola samt pé andra skolor i olika form

Detta har bidragit till att det finns en 6kad samsyn och ett gemensamt sprék géllande aktuell forskning
och begrepp nér diskussioner sker i arbetslagen kring undervisningens kvalitet.

Psykisk ohélsa ér en faktor som péverkar skolgédngen negativt. Detta medfor ofta en bristande ork for
skolarbete och en 6kad skolfrénvaro. Ett periodvist daligt maende paverkar utbildningen. Dessa
elever kan ofta ha svéart att f4 godként i alla &mnen och att fa behorighet till gymnasiet.

Sammanfattning mal 1

Detta mal har sen forra aret fétt en del av sina indikatorer justerade for att nyckeltalen férsvann néar
SCB gjorde om sin medborgarundersokning. Flera indikatorer baseras pé undersokningar som idag
inte gors arligen vilket gor att jamforelsevéirdena ibland &r upp till tre ar gamla. Sett till hela mélet
som helhet kan progression utldsas. Skolresultat &r fortfarande en utmaning men inom Ovriga
omraden s& har processerna antingen startat igang eller s& har indikatorerna forbattras. Malet ar
fortfarande gult men med en positiv trend.
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Ett livskraftigt ndringsliv och arbetsmarknad Q /

I detta mél fokuserar kommunfullméktige pa sex mélomraden. Malet tar fokus pé néringslivsklimatet
och arbetsmarknaden i kommunen och vikten av samverkan i detta i syfte att utveckla kommunen.
Malet tar dven fokus pad kommunen som arbetsgivare och de lokala foretagens mojlighet att delta i
kommunens upphandlingar.

Omrade Indikator Mal 2020 2021
Naringsliv Naringslivsranking, enkédtdelen Upp 54 22
Naringslivsklimat NKI Upp iu. 75
Planlagd mark for verksamhetsatableringar som motsvarar minst 15 ha Okning ny 16,3
Antal nystartade foretag, per 1000 inv 16—64 ar. Okning 7,1 10,4
A i Antal deltagare som borjat arbeta efter de avslutat .
arbetsmarknadsverksamhetens insatser Okning iu. 24%
Antal deltagare som borjat studera efter de avslutat
arbetsmarknadsverksamhetens insatser. Okning iu. 14%
Arbetsloshet 18—64 ar, andel (%) av bef. Minskning 7,10% 6,70%
Arbetsloshet 16-24 ar, andel (%) av bef. Minskning 6,60% 7,30%
Handelsindex Okning 52 52
Butiksutveckling i % (hur antalet butiker utvecklats jaimfort med
foregdende ar) Okning 6% -9%
Mgjlighet for Antal lokala foretag som hdmtat ut upphandlingsunderlag Okning 0 8
lokala foretag att
delta i .
upphandlingar Antal lokala foretag som vunnit upphandling Okning 8 9
Kommunen som
arbetsgivare HME, totalindex kommun Okning iu. 80,9
Néringsliv

Hallstahammar hamnade pa plats 22 i rankingen for foretagsklimat vilket dr en stark prestation
speciellt under ett ar dar pandemin har haft stor paverkan pa vara foretag. Plats 22 &r en
temperaturmétare pa att vi inom kommunen skoter oss och satter kunden i focus. Insiktsmétningen
med ett resultat pa 75 dr ocksa starkt och dr en forbéttring fran 2020 da vi fick 72.

Arbetsmarknad

Andelen arbetslosa ar lagre 2021 &n 2020. Siffrorna ar béttre 4n 2020 men fortfarande sdmre dn
basvérdena 2019. Dock péverkas siffrorna pétagligt av arbetsmarknadspolitikens omstéllning och
Arbetsformedlingens nya upplagg.

Tjéanste- och handelsutbud

Handelsindex ligger still mellan 2020 och 2021. Under 2021 har indikatorn “Upplevelse av
kommersiellt utbud” byts ut mot “butikutveckling i % den senare visar ut antalet butiker fordndras
mellan aren. Under 2020 okade antalet butiker med 6% men under 2021 har det fallit tillbaka med
9%

Majlighet for lokala foretag att delta i upphandlingar
Samarbetet mellan néringslivsenheten och upphandlingsfunktionen fortsitter som ett led i att nd ut
till kommunens lokala foretag. Under 2021 har tvé nya avtal skrivits med lokala foretag samt étta
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foretag har hamtat ut upphandlingsunderlag. Arbetet dr dock inte klart utan arbetet fortsitter for att
fa med dnnu fler lokala foretag.

Sammanfattning mal 2
Mal 2 visar en tydlig progression mot det battre. Tre av fem omraden bedoms som grona, ett som
gult och ett som rott. S& totalbeddmningen &r att malet dr gront med en positiv trend.

Okat miljéansvar Q /

I detta mal sitter kommunfullméiktige fokus pa kommunens miljoansvar. Malet innehéller sju
malomraden som sitter fokus pa hallbarhet, naturmark, ekologisk héllbarhet och biologisk méangfald.
Kommunens vatten- och energianvéndning &r central, och dven att kommunen kan péverka milj6 och
klimat genom att upphandlingar har ett milj6- och héllbarhetsperspektiv.

Omrade Indikator Mal 2020 2021
Hzﬁl})ar(ai. %rte:i Antal drligen fardigstallda hyresritter, bostadsrétter och smahus i .
och 1andsbyg kommunen, inkl. per tétort Okning 44 163
Antal markanvisning dér hdnsyn till behovet av blandad bebyggelse
har tagits Okning 1 1
Nyttjandet av lokal kollektivtrafik Okning 204 474
Nyttjandet av regional kollektivtrafik Okning 326 623
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % Okning 81,1 94%
Antal objekt med mojlighet till fullsortering av avfall.
Andel utforda i forhallande till genomforandeplanen. Okning 0 0
Naturmark och
grona ytor i
nirmiljd i . - S - a1 s -
Nirhet till rekreationsomrade/rérelse kopplat till gronstrukturplanen Okning Paborjad Péagér
Bevara och stérka
befintliga . . o . . . .
ckosystem och Process for kvalitetssékring av arbete som stérker biologisk mangfald
ckosystemtjinster och ekosystemtjénster i samverkan med gronstrukturplan Process Pagar Pagér
Process for utvecklade arbetssétt och uppfoljning (hallbarhetsbokslut
eller liknande) kring ekologisk hallbarhet Process Paborjad Pagar
Hatltlt:]al.: teri Process for framtagande av dversiktsplan med séakerstillande av Ej
VatlemantCring = 1y ajitet, tillgdng och riskminimering kring vattenfragor Process paborjad  Ej paborjad

Fororeningshalter minskar &rligen (forbattra slammets kvalitet for att
fa det mer attraktivt for dkermark. Méangden kemikalier i slammet ska
minska) Okning se nedan se nedan

Mingd debiterat vatten av den totala mingden producerat vatten, vi

ska nd branschstandard som dr max 20% svinn. Minskning 24,80% 26,50%
Arlig anviindning av fjirrvirme, el och bensin/diesel/HVO, kWh samt

CO2-utslapp. Minskning 26 GWh 28 GWh
Energiforsorjning. Installerad effekt for elgenerering (kW) Okning 49,58 49,58
Minskad energianvandning i kommunens fastigheter. Nyckeltal

kWh/m*Atemp Minskning -3 kWh +6 kWh

Upphandling Process for framtagande av kvalitetssékring kring hallbarhetskrav i

upphandling Process Klart Klart
Avtalstrohet pa de upphandlingar dar miljokrav ar stdllda Okning iu. iu.
Andel inkop av livsmedel med Sverige som ursprungsland Okning 64% 65%
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Hallbara orter och landsbygd
Aganderitt Hyresritter
2020 2021 2020 2021

Hallstahammar

Kolback
Stromsholm 1 0 0 0

Antalet fardigstéllda bostidder okar 2021 blev 163 bostdder férdiga och fler dr pa ging. Inga
métvirden har rapporterats for kollektivtrafiken men utifran rekommendationen att jobba hemifran
sd kan det antas att det 4r en minskning av resandet.

Sedan 2015 har tillgdngen till bredband gatt fran 51,5 % till 82,2 % for 2020 och det fortsétter oka.
Fran 2018 och framét pagér landsbygdsatsningen som blir en viktig del i att uppné de nationella
malen for bredbandsutbyggnaden.

Naturmark och grona ytor i nirmiljo

De flesta invanare har mindre 4n 300 meter till ett omrade som &ar planlagt som park eller natur. I
fortsdttningen kommer vi kategorisera omradena for att fa fram gronomraden med en viss
attraktivitet. I dagsldget har vi inte tillgdng virden tidigare dn 2021, utvecklingen dver tid tas fram
under 2022.

Bevara och stirka befintliga ekosystem och ekosystemtjinster

Arbetet med gronstrukturplanen fortsédtter och under 2021 genomfordes en kartdialog med invanare
i och besokare till kommunens gronomraden. Planen forvéantades bli fardig hosten 2021 men
komplexiteten kopplat till andra stora planen sasom VA-planen och 6versiktsplanen gor att arbetet
blir storre och tar langre tid dn forvéntat.

Hallbar vattenhantering

VA-planen ska fungera som underlag till Gversiktsplanen i just dessa fragor. VA-planen kommer
innehalla en VA-Oversikt, policy och handlingsplaner for kommunalt VA, enskilt VA, VA-
utbyggnad, dricksvattenforsorjning och dagvatten. VA-planen paborjades under 2020.

Tungmetaller i slam

mg/kg Grinsvirde 2021 Fordndring

Bly 100 23 23,75 0,75
Kadmium 2 0,82 0,77 -0,05
Koppar 600 300 2925 -7,5
Krom 100 35 35,7 0,7
Nickel 50 32 333 1,3
Zink 800 500 467,5 -32,5
Kvicksilver 2,5 0,55 0,4 -0,15

Genom uppstromsarbete forbattra slammets kvalitet. Arbetet startade 2018 och fran start dr det endast
bly, nickel och krom som har 6kat nagot jimfort med forsta provtagningen. Ingen parameter
overstiger dock griansvérdet for att f anvdndas som gddsel pé dkermark.

Effektiv vattenhantering
Vattensvinnet har 6kat nagot till 26,5% och vi ér tillbaka pa siffrorna for 2019 (2020 var svinnet
24,8%) sa det dr en bit kvar till malet pa max 20 % svinn.
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Fossilfri energi och fornybara energikéllor

El 11,8 11,6
Fjarrvarme 14,4 15,4
HVO 1,3 1,4
Diesel i.u. 0,1
Bensin iu. 0,02

Det har anvénts mindre energi under 2021 &n under 2019, men mer dn under 2020. Ett lite kallare
vider star for en del av 6kningen men dven ett arbete med ett arbete med OVK for alla byggnader
och att alla ventilationsaggregat som behdvs verkligen anvinds. Det dkar energianvandningen men
forbattrar inomhusklimatet och ddrmed arbetsmiljon for de som vistas i byggnaden.

Mailarenergi har Okat anvindningen av fornybara brénslen i och med byggandet av en ny
returtrdpanna och ddrmed halverat koldioxidutsldppen vilket 4r den minskning vi kan se.

Specifika energianviandningen har gatt ner jamfort med 2019 vilket ar bra. Malet dr 150 kWh/m?, ar
till ar 2050. Med den takt vi ser nu kommer vi inte na malet till 2050 det ligger insatser framfor oss
i vara byggnader for att kraftigt minska energianvéndningen.

Under 2021 har det anvénts klart mer HVO én tidigare, dieseln har minskat mot baséret 2019 men
bensinen har 6kat. Bensin anvénds i mindre maskiner som gréasklippare och blasmaskiner sa det kan
vara anvandandet av dessa maskiner som star for fordndringen. Totala energianvandningen for
transporter har okat vilket kan forklaras med hogre belastningsgrad under 2021.

Upphandling

Framtagande av kvalitetssékring ar klart. Samtliga upphandlingar dér upphandlingsenheten ar med
anviander upphandlingsmyndighetens kriterier for hallbara upphandlingar. Problemet dr dock de
inkop som sker utanfor avtal eller dér direktupphandling sker utan upphandlingsenhetens vetskap.

Hallstahammars kommun har idag inget sétt att f6lja upp enbart de upphandlingar som har stéllda
miljokrav. Det pégar fornirvarande ett arbete for att pd ett tillforlitligt sétt méta den totala
avtalstroheten.

Andelen svenska livsmedel fortsétter 6ka och &r nu upp i 65%.

Sammanfattning mal 3
Malet uppvisar tre grona, tva gula och 2 roda omraden. Sammantaget bedoms malet som gult med
en positiv trend.
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En god livskvalitet och héllbar samhéllsplanering O/

Malet en god livskvalitet och hallbar samhaéllsplanering tar fokus pé att det ska finnas forutséttning
att skapa ett gott liv med hog livskvalitet i alla kommunens delar. Detta méts genom atta mélomréden
som tar fokus pa en hallbar samhéllsplanering, en upplevelse av trygghet, en god livskvalitet for vara
dldre och andra medborgare, ett inkluderande natur-, kultur och friluftsliv, turism och &dven
mojligheten att resa kollektivt sa vdl inom kommunen som regionalt.

Omride Indikator Mal 2020 2021
H?rlllll‘:,falrl 1 . Antal arligen firdigstéllda hyresritter, bostadsritter och smahus i
Samhalisplanering kommunen, inkl. per tatort Okning 44 163
Antal markanvisning dér hdnsyn till behovet av blandad
bebyggelse har tagits Okning 1 1
Process for framtagande av modell och forslag till inférande av 1%
regeln (en procent vid ny-, om- och tillbyggnad ska avsittas for
konstnirlig gestaltning) Process Paborjad Beslutad
.lIamhléa i1k Skillnad i ohélsotal i kommunens omraden med stérst differens
CVRAASVIEXOT (antal dgr/forsikrad 1664 &r) Minskning 22 20
Ojédmlikhetsindex Segregationsbarometern” (skala fran 0-100 dér
vérdet 0 innebér ingen segregation och vérdet 100 innebér total
segregation) Minskning ny
Segregationsbarometern: Andel av befolkningen i kommunen som
bor i omrdden med socioekonomiska utmaningar. Méter andel av
befolkningen som bor i omradestyp 1 eller 2 Minskning ny
Bredbandsutbyggnad
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % C)kning 81,10% 82,20%
Trygghet Medborgarnas upplevelse av trygghet i sitt bostadsomréde nér det
ar morkt ute (andel som svarat mycket eller ganska trygg) Okning ny 72,80%
Gl oot Andel av befolkningen inom tétort som har mindre dn 300 m till
nirmaste gronomrade Okning ny 94%
Nojdhet, helhetssyn hemtjénst Okning 88% 88%
Nojdhet, helhetssyn sérskilt boende Okning 91% 91%
Brukarbedomning trygghet gruppbostad LSS Okning iu. 87
Inkluderande natur-, = process for att utveckla kulturgaranti for barn/skolelever Process Pagar Pagar
kultur- och friluftsliv . . .
Process for analys av KFFs verksamheter ur ett tillgénglighets- och Ej
inkluderingsperspektiv Process paborjad  Ej paborjad
Antal samverkansprojekt med andra aktorer Okning iu. Péagér
Attraktivit:et gEN0m | process for framtagande av attraktionsstrategi Process Paborjad Klar
besoksnéring,
turism, natur- och .
kulturutbud Géstnétter Okning 56 871 64 900
Kollektivtrafik Nyttjandet av lokal kollektivtrafik Okning 204 474
Nyttjandet av regional kollektivtrafik Okning 326 623

Hallbar samhiillsplanering
Aganderiitt Hyresritter
2020 2021 2020 2021

Hallstahammar
Kolback
Stromsholm 1 0 0 0
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Antalet fardigstdllda bostdder 6kar 2021 blev 163 bostdder fardiga och fler dr pa gang. Inga
matvéarden har rapporterats for kollektivtrafiken men utifrin rekommendationen att jobba hemifran

Under 2021 beslutade kommunfullméktige att infora den si kallade 1% regeln. Nu ska en
handlingsplan tas fram for att sdkerstilla implementering och genomforande.

Jamlika levnadsvillkor

Inga nya siffror sedan 2019 avseende ekonomiskt utsatta hushall. Skillnaderna i ohélsotal &r relativt
stora mellan kommunens olika omraden, men minskar nagot mellan 2019 och 2020. Légst har Tuna-
Bréansta med 14 dagar och hogst har Barndngen med 43 dagar. De omraden med hogst ohélsotal
ligger dven hogt pa andra socioekonomiska variabler vilket talar for att det finns en segregation
kopplat till hélsa. I samtliga omrdden utom Borgasund har kvinnor hdgre ohilsotal &n mén och
skillnaderna &r som storst i Sorstafors med en skillnad pé 18 dagar. Ojamlikhetsindex méter graden
av segregation i kommunen pa en skala 0—100 och Hallstahammar har 42,5 i det senaste vérdet for
2018. Tendensen dr att segregationen minskar nagot &ver tid. 32,5 % av befolkningen i
Hallstahammars kommun bor i omrdden med socioeckonomiska utmaningar och det rér omraden
Nibble-Lovboas och sddra Barndngen.

Bredbandsutbyggnad

Sedan 2015 har tillgangen till bredband gatt fran 51,5% till 82,2% for 2020 och det fortsdtter oka.
Fran 2018 och framat pagar landsbygdsatsningen som blir en viktig del i att uppnd de nationella
malen, dir tva etapper nu ér planerade ndrmsta aret.

God livskvalitet

De flesta invanare har mindre d4n 300 meter till ett omrade som &ar planlagt som park eller natur.
Nojdheten inom éldreomsorgen pa mycket god nationell nivé och &ven inom LSS verksamheten.
Hemtjénsten &r gul, Sdrskilt boende for dldre dr gron och dven LSS ar gron i en nationell jimforelse
och bland de 25% av Sveriges kommuner med hogst ndjdhet. siffrorna ér inte % utan podng max 100

Inkluderande natur-, kultur- och friluftsliv

Arbetet med att utveckla kulturgarantin har pagatt under ménga ar dér barn och unga erbjuds minst
en och i de flesta arskurser tva eller tre kulturupplevelser per ar. Kvar att gora &r att sammanstélla
olika enheters insatser (bibliotek, allménkultur och kulturskola) och klargdra detta i en gestaltning
och text som finns sedan 2020 publicerad pa kommunwebben.

Attraktivitet genom besoksniiring, turism, natur- och kulturutbud

2021 har paverkats av pandemin covid-19 och de begrénsningar som funnits for olika typer av platser
dér aktivister ofta utdvas samt for allmdnna sammankomster och offentliga tillstillningar. Dock har
2021 varit béttre dn aret innan och flera samverkansprojekt har aterupptagits.

Sammanfattning mal 4
Mal 4 visar fem grona och tre gula. Helhetsbedomningen ger malet fargen gul med en positiv trend
men ligger nira gront men da en flera indikatorer dr nya sa blir beddomningen forsiktig.
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H&llIbar ekonomi O /

Detta mal har tvd malomraden, héllbar ekonomi och intern ekonomi. Omradet héllbar ekonomi
inkluderar samverkan med civilsamhéillet och kommunen som turistmal. Omradet ”intern ekonomi”
ar kommunfullméktiges finansiella mal for god ekonomisk hushallning och har till uppgift att
kommunen ska ha en ekonomi i balans.

Omrade Indikator Mal 2020 2021
Hallbar ekonomi | process for utvecklade arbetssitt for samverkan med civilsamhiille Process iu. Pagér
Process for framtagande av attraktionsstrategi Process Paborjad Klar
liif210 & <Oroicit Kommunens soliditet exklusive ansvarsforbindelsen ska 6verstiga 40%  >=40% 53,1% 56,8%
Koncernens soliditet inklusive pensionsatagande ska dverstiga 20% Okning 26,0% 30,1%

Kommunens resultat, enligt resultatrdkningen, ska 6verstiga 2 % av
skatteintdkter och statsbidrag >=2% 6,21% 13,76%

Verksamheternas resultat exklusive kostnader for gamla pensioner
(inklusive 16neskatt) ska vara positivt <=100% +47,3 +70,2

Kommunens takbeléning (skuldtak) ska under en rullande fyradrsperiod
maximalt uppga till 80% av tillgéingliga medel fran skatter och generella
statsbidrag. <=50% 48,6% 49,1%

Over en rullande fyradrsperiod fir max 50% av skattekollektivets

investeringar ska vara lanefinansierade. Avgiftskollektivets

investeringar (vatten, avlopp, stadsnét samt exploateringar som ska

ticka sina kostnader genom forséljning) far fullt ut lanefinansierats <=80% 44,1% 0,00%

Hallstahammars kommun ska aktivt implementera hallbara

investeringar. Okning
Kommunens véardepappersportfolj ska priglas av ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet samt frimja omstéllningen till ett fossilfritt

samhélle. Vardepapper ska vara godkénda ur hallbarhetsperspektiv Okning

Hallbar ekonomi
Attraktionsstrategin r klar och attraktionsradet dr igang.

Intern ekonomi

Soliditeten stérktes under aret och uppgar nu till 58,8 %. Anledning beror pa ett betydligt béttre
resultat &n budgeterat pd grund av extra statsbidrag, béttre skatteutveckling och ett stort
finansoverskott. Koncernens soliditet starks ocksa mellan dren med 4,1%-enheter.

Av samma orsaker som gor att soliditeten stirks sa motsvarar kommunens resultat 13,76% av skatter
och statsbidrag.

Takbelaningen 6kar ndgot men beror inte pa att kommunen idag 6kar sin beldning utan mer pa
okningen av beléningen som hinde i och med bygget av Appelparken.

Hallstahammars kommun har de senaste tva aren sidnkt sin laneskuld och har da férutom amorterat
pa lanen, helt egenfinansierat alla investeringar. Om alla investeringar i den affdrsdrivande
verksamheten skulle ha varit lanefinansierade sd& hade skattekollektivets investering helt kunnat
finansieras med egna medel framforallt pa grund av vardepappersportfoljens utveckling.
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Virdepappersportfoljen har efter de omplaceringar som gjorts under 2021 kommit loss fran de
strukturerade produkter som gjort att vardepappersportfoljen inte helt nétt upp till malséttningen sa
fran och med bokslut 2021 sa dr malet uppnatt.

Processen med att omvandla kommunens lan till grona l1&n var planerad att paborjas under 2021 men
mer tid krdvs for ansokningsprocessen kridver ett ndrmare samarbete mellan de som planerar
investeringarna (vanligtvis tekniska ndmnden) och kommunstyrelsen. Ett sétt att komma framét vore
att ge tekniska ndmnden i uppdrag att ta hinsyn till mdjligheten till grona lan i samband med
projektering.

Sammanfattning mal 5
Mal 5 uppvisar tvd grona omréden. Ett ekonomiskt bra verksamhetsar pd néstan alla sitt ger bra
forutséttningar framat.

Uppfoljning god ekonomisk hushalining

Kommunfullmiktige beslutade i december om en ny riktlinje for god ekonomisk hushallning.
Inriktningen i denna riktlinje ar pa langre sikt uppemot 10 ar. Vid utvérdering vid utgangen av 2021
blev utfallet sa hér:

God ekonomisk hushallning Uztglll
Finansiell inriktning for kommunkoncernen
Soliditet 6ver 20% for koncernen 30,1%
Finansiell inriktning fér kommunen
Resultatet ska uppga till minst 2% av skatter och statsbidrag 6ver en rullande 10 ars period 5,3%
Egenfinansieringen av skattekollektivets investeringar ska vara minst 50% 6ver en rullande 10 ars period 21%
Verksamheternas resultat exklusive kostnader for gamla pensioner (inklusive Ioneskatt) ska vara positivt 69,9
Det langsiktiga malet fér de storre verksamheterna &dr att narma sig sin verksamhets referenskostnad Se nedan

Nettokostnadsavvikelsernas utveckling:

Nettokostnadsavvikelse %

20

o Se—

% avvikelse
o

-10 —
-20
2015 2016 2017 2018 2019 2020
e fOrskola e fritidshem
grundskola gymnasieskola

== individ och familjeomsorg e===3ldreomsorg

@ | SS-verksamhet

Nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorgen har mellan 2019 och 2020 minskat frén 12,1% till 7,3%
och dr den enda verksamheten som minskat sin avvikelse mellan aren. Av de 7 verksamhetsomraden
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som finns med i statistiken dver nettokostnadsavvikelse sa har alla utom dldreomsorgen okat sin
avvikelse fran referenskostnaden. Det dr tre omraden som ligger under sin referenskostnad;
fritidshem (-4,8%), grundskola (-4,1%) och LSS-verksamheten (-11,2%). Aldreomsorgen (+7,3%),
Individ- och familjeomsorgen (+3,5%) och gymnasieskolan (+8,2%) ligger dver. Storst forandring
hittas inom individ- och familjeomsorgen som under 2020 gick fran -4,0% till +3,5%. 2021 ars
resultat kommer kunna redovisas till delarsredovisningen 2022.

Internkontroll

For 2021 har foljande omraden varit foremal for internkontrollen.

Brandskydd

Granskning av att dokumentationen dr uppdaterad, att rutinerna foljs samt att Gvningarna sker
kontinuerligt. Ansvarig for kontrollen ar respektive forvaltningschef och ska redovisas i respektive
arsredovisning. Utfallet sag ut sa har 2021:

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden

Bygg- och miljonamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Socialndmnden

Tekniska ndmnden
Samtliga enheter uppfyller delar av intern kontrollen. Gult i ovanstdende innebér att det mesta
uppfylls men inte allt, gront innebér att allt dr kontrollerat och godkant, rott sa dr kontrollen inte
genomford eller en majoritet av kontrollpunkterna underkdnda. For mer detaljer se ndmndernas

arsredovisningar.

000000

Representation
Granskning av att representation redovisas pa ett korrekt sitt. Kontrollen sker genom ett
slumpmassigt stickprov pa 10% av fakturorna. Utfallet for 2021 ség ut sa hér:

Datum Syfte Deltagarlista
Kommunstyrelsen 100% 100% 60%*
Barn- och utbildningsndmnden 88% 96% 50%*
Bygg- och miljonamnden Ingen representation 2021
Kultur- och fritidsnamnden 100% 50% 100%
Socialndmnden 91% 91% 63%*
Tekniska ndmnden 100% 100% 29%*

En * efter siffran innebér att det fanns fler fakturor som angav en grupp av personer exempelvis
”ledningsgruppen for XX”. For att underlaget ska betraktas som godkand ska personerna namnges
med for- och efternamn om det ar intern representation och dven organisation om det dr extern
representation.

Uppfoljning avtalstrohet
Granskning av om kommunfullmiktiges riktlinjer for inkdp och upphandling efterlevs.
Kontrollpunkten bestér av fyra delar:

— Avtalstroheten
— Efterlevs riktlinjerna for inkép och upphandling
— Granskning vilka som skriver pa leasingavtal
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— Att leverantorer betalat skatter och avgifter.
- Oka tillgéngligheten for att gillande avtal

Avtalstroheten uppgar 2021 till 73 % en minskning fran foregaende ar da avtalstroheten var 85,7 %,
motsvarande siffra for 2019 var 81,5 %.

Riktlinjerna for ink6p och upphandling f6ljs inte till fullo. Storsta anledningen till att den inte f6ljs
har att géra med intern kommunikation. Under 2021 sa arbetet med att ta fram en utbildning for att
lara medarbetarna hur inkop ska ske. Utbildningen é&r ténkt att skickas ut som en s& kallad
nanolearning och kommer g4 till samtliga inkdpsbehoriga.

Under 2021 har 18 nya leasingavtal tecknats. Av dessa s& ror 11 fordon och har avropats pé befintlig
godkénd leasingram och dr ddrmed att beteckna som undertecknad av behorig person. Tre avtal ror
nya kopieringsavtalet dir ramavtalet &r underskrivet av behdrig person men enheterna som sedan
gjort avrop pa avtalet och undertecknat underavtalen inte varit behoriga enligt delegationsordningen
att underteckna leasing. Tre avtal ror datorutrustning till barn- och utbildningsforvaltningen och ej
enligt delegationsordningen behdrig person. Slutligen ett avtal pa en kaffemaskin dér verksamheten
varit i kontakt och enligt delegationsordningen fatt leasing godkéand.

Hallstahammars kommun har hjdlp av foretaget Inyett for att kontrollera kommunens utgéende
betalningar. 2021 fastnade 2 betalningar for att leverantdren saknade F-skatt samtliga kontrollerades
och samtliga betalningar stoppades och leverantéren kontaktades for att antingen atgérda bristen pa
F-skatt eller ocksa drogs skatt av fran betalningen. Kontroll &r dven gjord pa leverantdrernas
skuldrating. I néstan samtliga fall var fakturorna av engéngskaraktir och foranledde ingen extra
atgérd. I de fall det var aterkommande leverantorer var ingen av indikationerna sa pass allvarlig att
nagon insats var motiverad.

En diskussion har forts om hur avtalen ska kunna goras mer tillgéngliga. Samtliga avtal finns
upplagda i avtalsdatabasen som ar sokbar frin kommunens intranét. Dock ldmnar den en del att 6nska
i sokbarhet men ér idag det bésta vi kan f& fram med nu tillgéingliga resurser. For att fa béttre koll pa
inkdpen dr beddmningen att mojligheten att fritt handla méste bort och erséttas med ehandel sé att
kommunen kan fa kontroll 6ver tillgdngliga produkter och leverantorer.

Tillgénglighet telefoni

Extern granskning av tillgdngligheten via telefon med inriktning pa vissa verksamheter.
Granskningen genomfordes genom en extern granskning under hdsten 2021. Enligt &rets
undersokning som motsvarar den som tidigare fanns med i KKiK (Kommunernas Kvalitet i Korthet)
har vi tydlig eller mycket tydlig svarskvalité i 52 av 53 samtal. Av svarstiderna s& besvarades 66%
av samtalen inom 60 sekunder, ytterligare 16% inom 120 sekunder.

Uppfoljning epost

Extern granskning av tillgéingligheten via e-post med inriktning pé vissa verksamheter. Granskningen
genomfordes genom en extern granskning under hosten 202 1. Enligt undersdkning sa besvarade 97%
inom ett dygn 2% inom 2—5 dygn och 1% fick inget svar alls.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushélining
Samtliga mél dr nya for 2020 och indikatorerna togs fram och beslutades av fullméiktige i december
sa en hel del métpunkter har inte hunnit utvérderas dnnu. Dock uppvisar inget mél rod firg dven om
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det forekommer delomraden som bedéms roda. De ekonomiska malen &r inte for hart spanda for att
pa lang sikt sdkerstdlla god ekonomisk hushallning men i en pandemi med vikande skatteunderlag
och att det méts mot budget istéllet for utfall gor att det dr svart att na upp till malsattningen.

Ekonomisk stdllning

Den ekonomiska stdllningen utgar fran kommunkoncern perspektivet med nedborrning till
skattefinansierade, taxefinansierade och affarsdrivande verksamheter dir det ar relevant. Jamforelser
med riket gors for den kommunala koncernen. I detta avsnitt presenteras siffrorna brutto, det vill sdga
innan rensning fran interna poster och koncerninterna elimineringar.

Resultatutveckling

Utvérderingen av arets resultat har som syfte att bedoma utvecklingen av och relationen mellan
intdkter och kostnader. Inte bara for innevarande ar utan dven over tid. Siffrorna hér &r inklusive
interna poster.

De senaste 5 aren har samtliga ar uppvisat positiva resultat. 2021 uppgar koncernresultatet till 163,7
miljoner kronor vilket dr betydligt battre d4n de senaste aren. Jamfort med foregdende ar sd har
resultatet forbattrats med 86,6 miljoner kronor. I forhéllande till koncernens kostnader s& uppgér
resultatet till 9,5 % 2021, medelvardet for de senaste 5 aren ir 4,4 %.

Arets resultat

miljoner kronor 2021 2020 2019 2018 2017

Koncernen 163,7 76,9 70,6 29 49,7
Skattefinansierad verksamhet 1452 55,0 57,0 -15,3 39,5
Taxefinansierad verksamhet -1,1 1,2 -0,1 2,0 0,3
Affarsdrivande verksamhet 19,6 20,7 13,7 16,3 9,9

Kommunen 151,9 64,9 64,1 3,8 45,8
Koncernens resultat i forhallande till kostnaderna 9,5% 4,8% 4,3% 0,2% 3,2%
Resultat for skattefinansierad verksamhet i

forhallande till skatteintdkter och statsbidrag 13,2% 5,3% 5,8% -1,6% 4,2%

Mellan 2021 och 2020 &r forforallt den skattefinansierade verksamheten som forbéttrat sitt resultat
fran +55 till 145,2 miljoner kronor. Bade den affdrsdrivande och taxefinansierade verksamheten visar
ett lagre resultat 4n 2020. Koncernens totalresultat blev 86,8 miljoner kronor béttre dn foregaende ar.

For de taxefinanserade verksamheterna (vatten och avlopp) blev resultatet -1,1 miljoner kronor for
2021. I snitt har dessa verksamheter haft ett resultat pa +0,4 miljoner kronor de senaste 5 aren. Totalt
har VA-kollektivet ett totalt dverskott fram till 2021 pé +3,4 miljoner och laggs da 2021 ars resultat
till denna s& uppgér VA resultatfond p& +2,3 miljoner kronor.

Den affdrsdrivande verksamheten uppvisar ett resultat pad +19,6 miljoner kronor och fordelas 11,8
miljoner for AB Hallstahem och 7,8 miljoner kronor for kommunens externa uthyrning av
fastigheter. Resultatet har 1 snitt uppgatt till 16,0 miljoner kronor per ar de senaste 5 &ren och arets
resultat 4r 1 miljon kronor ldgre &n forra aret.

Kommunens resultat blev +151,9 miljoner kronor och &r 87 miljoner kronor béttre dn foregéende ar.
Kommunens resultat det senaste fem &ren uppgar till i snitt 66,1 miljoner kronor per &r. Kommunens
resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 56,6 miljoner kronor och uppfyller dérmed
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kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid arets slut. I och med de nya riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv (RUR) &r forvaltningens forslag
att avsitt maximalt med medel till RUR (45,5 miljoner kronor) for att hantera framtida underskott.
Se mer under rubriken Balanskravsresultat.

Intékter och kostnader

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter (mnkr) 607,9 610,0 572,9 637,9 604,1
-Forandring (%) -0,3% 6,5% -10,2% 5,6% -0,1%
Varav exploateringsintdkter 8,3 8,0 5,4 1,2 7,0
Varav riktade bidrag 102,1 115,7 96,8 134,1 151,9
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1725,7 -16148 -1633,6 -1582,8 -15354
-Forandring (%) 6,9% -1,2% 3,2% 3,1% 4,3%
Varav pensionskostnader 66,2 52 58,8 50,9 51,6
Verksamhetens nettokostnad (mnkr) -1117,8 -1004,8 -1060,7 -944,9 -931,2
-Forandring (%) 11,3% -5,3% 12,2% 1,5% 7,3%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1103,7 1044,7 991,6 956,7 932,5
-Forandring (%) 5,6% 5,4% 3,7% 2,6% 6,3%
Varav generella statsbidrag och utjdamning 352,7 333,6 275,2 264,5 254,7
Finansnetto (mnkr) 88,9 18,5 69,8 -4,4 24,2
-Forandring (%) 381,0% -73,5% -1676,4% -118,3% -361,8%

Verksamhetens intdkter har under de senaste fem &ren 6kat med i snitt 0,3 % per ar och mellan 2020
och 2021 minskade intdkterna med 0,3 % som motsvarar -2,1 miljoner kronor. Det dr framf6rallt
statsbidragen som sjunkit mellan aren. Dessa 1ag 2020 pa 115,4 miljoner kronor och 2021 lag dessa
pa 102,1 miljoner kronor. Storsta forklaringen dr att under 2020 mottag kommunen stora statsbidrag
for pandemi-relaterade kostnader. 2021 har inte dessa erséttningar delats ut i samma grad. Som
exempel kan nidmnas ersittning for hoga sjuklonekostnader som kommunen ersattes med 12,1
miljoner med 2020 “bara” gav 4,6 miljoner kronor 2021. Ovriga intikter har diremot 6kat mellan
2020 och 2021. Verksamheternas kostnader har 6kat ordentligt jamfort med 2020. Dessa har 6kat
med 6,9%. Déaremot sett ur ett lingre perspektiv s har kostnaderna 6kat med ungefar 3% per ar utom
just 2020 som hade en minskning med 1,2%. Sa sett ur det lite 1angre perspektivet sa har kostnaderna
fran 2018 till 2021 okat med ungefar 3% per ar. En post som Okat mycket mellan &ren &r
pensionskostnaderna. 2021 far en hogre kostnad for framforallt avsittningen for pensionen for
kommunens fortroendevalda som legat for 1&gt under flera ar men efter en ny berdkning av KPA
justerats sé att avséttningen motsvarar de kommande kostnaderna.

Skatter och statsbidrag uppgick till 1 103,7 miljoner kronor och dr en 6kning med 5,6 % jamfort med
foregdende &r. I snitt sa har skatter och statsbidrag 6kat med 4,7 % per ér. 2020 fick kommunen stora
tillskott bland de generella statsbidrag som erséttning for eventuell nedgéng i skatteintéikterna pé
grund av covid-19. Dessa ligger kvar dven 2021 och 2022 men trappas ned for varje ar.
Skatteintdkterna blev dock inte speciellt paverkade utan blev i niva med ett normalér. Detta gor att
under 2021 sa fick kommunen tillbaka en del av den nedséttning som kostnadsfordes i bokslut 2020.
Under 2021 sa har det 4&ven kommit generella statsbidrag i form av tillskott till &ldreomsorgen och
skolmiljarden som i stora delar liknar ett riktat statsbidrag men som enligt radet for
kommunalredovisning ska redovisas som generella statsbidrag. Dessa har sedan internt inom
kommunen, efter politiskt beslut, forts ut som en intern intdkt till verksamheterna och
finansforvaltningen har tagit kostnaden.
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Finansnettot 6kade mellan 2020 och 2021 med 70,4 miljoner kronor till +88,9 miljoner kronor.
Koncernens finansnetto dr valdigt skiftande pa grund av marknadsvérderingen av kommunens
vardepappersportfolj. 2021 var ett ar som det gick valdigt bra pa bérsen och kommunen kunde rdkna
hem 72,9 miljoner kronor i orealiserade vinster och 16,5 miljoner i realiserade vinster.
Réntekostnaderna for koncernens lan uppgick till 15 miljoner kronor och var 0,7 miljoner ldgre dn
2020.

2020 var ett ovanligt &r for koncernen och 2021 gér lite i samma spar men utdver det goda
verksamhetsresultatet som var 2020 sé& bjuder 2021 &ven pa ett viltilltaget finansnetto. 2021 visar
dock en avmattning av verksamheternas intdkter och en mattlig 6kning av verksamheternas
kostnader. Kostnaderna 6kade med 110,9 miljoner kronor precis lika mycket som intdkterna. Sa hade
det inte varit for skattejusteringen och ett hogt finansnetto sa hade utfallet kunnat bli raka motsatsen.

Nedanstaende tabeller ar uppstéllda utifrén verksamhetsperspektivet och kan dérfor skilja fran
namndperspektivet. Namndperspektivet visas i avsnittet Driftredovisning.

Intiikter och kostnader

Skattefinansierad verksamhet 2021 2020 2019 2018 2017
Intakter (mnkr) 370,2 374,3 348,9 413,4 384,7
-Forandring (%) -1% 7% -16% 7% 2%
Kostnader exkl finansnetto (mnkr) -1430,1 -1397,1 -1367,9 -1396,5 -1320,3
-Forandring (%) 2% 2% -2% 6% 5%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1103,7 1044,7 991,6 956,7 932,5
-Foranding (%) 6% 5% 4% 3% 6%
Finansnetto (mnkr) 101,4 33,2 84,3 11,1 42,5
-Foranding (%) 206% -61% 663% -74% 476%
Resultat 145,2 55,0 57,0 -15,3 39,5
per verksamhet

Aldreomsorg

Intakter (mnkr) 52,2 47,0 37,6 40,0 37,5
Kostnader (mnkr) -279,2 -271,3 -265,5 -258,1 -235,1
Nettokostnader (mnkr) -227,0 -224,3 -227,9 -218,1 -197,7
Personer med funktionsnedsattning

Intakter (mnkr) 30,1 32,7 28,9 28,9 28,0
Kostnader (mnkr) -137,0 -139,6 -142,8 -143,7 -137,2
Nettokostnader (mnkr) -106,9 -106,9 -114,0 -114,8 -109,2
Individ- och familjeomsorg

Intakter (mnkr) 5,5 6,1 7,8 10,2 12,6
Kostnader (mnkr) -66,4 -68,4 -67,0 -70,8 -70,8
Nettokostnader (mnkr) -60,9 -62,3 -59,2 -60,5 -58,1
Sarskilt riktade insatser

Intakter (mnkr) 21,2 27,5 33,2 60,4 71,5
Kostnader (mnkr) -26,5 -29,3 -31,6 -57,0 -74,0
Nettokostnader (mnkr) -5,3 -1,8 1,7 3,3 -2,6
Foérskola

Intakter (mnkr) 25,3 24,6 23,1 22,8 21,9
Kostnader (mnkr) -159,6 -154,5 -151,3 -149,5 -141,4
Nettokostnader (mnkr) -134,2 -129,9 -128,3 -126,7 -119,5
Grundskola

Intakter (mnkr) 28,9 27,0 25,1 26,2 24,7
Kostnader (mnkr) -208,2 -201,6 -194,7 -190,0 -181,5
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Nettokostnader (mnkr) -179,3 -174,6 -169,6 -163,7 -156,8

Gymnasie- och vuxenutbildning

Intakter (mnkr) 11,0 9,9 6,8 10,0 8,1

Kostnader (mnkr) -94,4 -93,6 -89,1 -87,2 -84,9

Nettokostnader (mnkr) -83,4 -83,7 -82,3 -77,2 -76,7

Kultur- och fritidsverksamhet

Intakter (mnkr) 6,2 4,5 6,5 7,0 5,4

Kostnader (mnkr) -47,3 -44,9 -45,0 -43,3 -39,9

Nettokostnader (mnkr) -41,1 -40,3 -38,5 -36,3 -345

Ovrig skattefinansierad verksamhet

Intakter (mnkr) 189,8 194,8 180,0 207,9 175,0

Kostnader (mnkr) -411,6 -393,8 -380,9 -396,9 -355,5

Nettokostnader (mnkr) -221,8 -199,1 -200,9 -189,0 -180,5

2021 har trots ett pandemi &r varit mer likt ett normalér dn vad 2020 var. Kostnaderna for den
skattefinansierade verksamheten 6kade med 2% precis lika mycket som 2020. Sett over fem ar sa
har kostnaderna dkat med i snitt 3% per ar s 6kningen 2021 var lite 14gre &n den varit tidigare i ar.
Sjuklénekostnaderna 2021 var fortsatt hoga och lag totalt pa 15,2 miljoner kronor och kan jamforas
med 17,4 miljoner kronor 2020. Personalkostnaderna totalt 6kade fran 754,6 till 771,9 miljoner
kronor 2021-, en dkning med 2,3% mellan &ren. Till budget 2021 fordelades 17,2 miljoner ut i
lonekomp och 14,1 miljoner kronor i volymkompensation s& kostnadsékningen pé 17,3 miljoner
motsvarar knapp den utférdelade Ionekompensationen.

Inom &ldreomsorgen har intékterna 6kat med 5,2 miljoner kronor och det harrdr fran driftbidrag fran
staten. Driftbidragen har 6kat med 5,5 miljoner kronor. Kostnaderna har under 2021 6kat med 7,9
miljoner kronor. Personalkostnaderna 6kade med 2,6 miljoner kronor (1,2 %). Kostnadsposterna for
IT-system och konsultkostnader o6kade med 1,5 miljoner kronor. Kostnaderna for
forbrukningsmateriel l&g pd samma niva som 2020. Nettokostnaden for dldreomsorgen minskade
mellan 2019 och 2020 men ar nu tillbaka pa samma niva som 2021.

Nettokostnaden for personer med funktionsnedséttning har ligger still mellan 2020 och 2021. Béde
intékterna och kostnaderna har minskat med 2,6 miljoner kronor mellan &ren. Framforallt sé &r det
de riktade bidragen som minskat mellan aren inte helt ovantat da erséttningarna pa grund av covid-
19 néstan helt tagits bort. Pé kostnadssidan s dr det framforallt kop av verksamheten och kostnaderna
for bidrag som minskat mellan éren.

Individ- och familjeomsorgen minskade sin nettokostnad mellan 2020 och 2021 med 1,4 miljoner
kronor. Intdkterna har minskat med 0,6 miljoner och hérrdr fran minskade interna intikter och lite
lagre hyresintikter. Kostnaderna har minskat med 2 miljoner kronor och hérrdr néstan uteslutande
frén ldgre personalkostnader -3 miljoner kronor. Personalkostnaden ligger nu pad samma niva som
2019 och det dr framforallt kostnader {or tillsvidareanstélld personal som minskat.

Inom omrédet sdrskilt riktade insatser (flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgirder) okar sin
nettokostnad frén 1,8 miljoner kronor 2020 till 5,3 miljoner kronor 2021 och forklaringen ligger i
minskade intdkter for flyktingmottagandet mellan aren.

Béde forskolan och grundskolan 6kar sina nettokostnader med 5 miljoner kronor vardera och beror i
bada fallen for hogre personalkostnader. Okningarna ligger dock i nivA med kostnaderna for
l6srevisionen sa fordndringen dr normal och i niva med tidigare ar.
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For 6vriga skattefinansierade verksamheter har nettokostnaden dkat med 21 miljoner kronor. Mycket
av detta beror pa sittet som de generella statsbidragen, tillskottet till dldreomsorgen samt
skolmiljarden, hanterades. I och med att de efter mycket fram och tillbaka skulle redovisas som
generella statsbidrag fanns alternativen att antingen ga till kommunfullméktige och &ndra budgeten
for BUN och SN eller att internt hantera det som riktat bidrag. Hallstahammar valde att l6sa det pa
det senare séttet och det resulterar i att finansforvaltningen visar ett underskott motsvarande bidragen.
Det ér dock inte hela forklaringen utan en annan del 4r dkade pensionskostnader dels for det nya
livsantagandet, dels justeringen utav de fortroendevaldas pensionsavsittning.

Intiikter och kostnader

Taxefinansierad verksamhet 2021 2020 2019 2018 2017
Intakter (mnkr) 36,0 38,3 34,6 36,9 35,1
-Forandring (%) -6,0% 11,0% -6,4% 5,3% -6,5%
Kostnader exkl finansnetto (mnkr) -37,2 -37,1 -34,7 -35,0 -34,8
-Forandring (%) 0,1% 7,0% -0,9% 0,4% -8,6%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Forandring (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Finansnetto (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Forandring (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Resultat -1,1 1,2 -0,1 2,0 0,3
Vatten och Avlopp

Intakter (mnkr) 36,0 38,3 34,6 36,9 35,1
Kostnader (mnkr) -37,2 -37,1 -34,7 -35,0 -34,8
Nettokostnader (mnkr) -1,1 1,2 -0,1 2,0 0,3

Vatten och avloppsverksamheten visar ett negativt resultat pa -1,1 miljoner kronor. Intékterna har
mellan 2020 och 2021 minskat med 2,3 miljoner kronor. Denna minskning beror dels pa minskade
taxor (-0,6) men framforallt pa minskad forséljning av verksamhet. Kostnaderna ligger pa ungefar
samma niva som 2020.

Intiikter och kostnader

Affirsverksamhet 2021 2020 2019 2018 2017

Intakter (mnkr) 201,6 197,4 189,4 187,5 184,3
-Forandring (%) 2% 4% 1% 2% -3%
Kostnader exkl finansnetto (mnkr) -169,6 -162,0 -161,2 -155,8 -156,1
-Forandring (%) 5% 1% 3% 0% -14%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Foéranding (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Finansnetto (mnkr) -12,5 -14,7 -14,5 -15,5 -18,3
-Forandring (%) -15% 1% -6% -16% 10%
Resultat 19,6 20,7 13,7 16,3 9,9

Fastighetsverksamhet

Intakter (mnkr) 199,7 195,1 187,2 185,5 181,7
Kostnader (mnkr) -167,6 -159,8 -159,0 -153,8 -153,6
Nettokostnader (mnkr) 32,1 35,4 28,2 31,7 28,1
Ovrig affirsverksamhet

Intakter (mnkr) 2,0 2,3 2,3 2,0 2,5
Kostnader (mnkr) -1,9 -2,3 -2,2 -2,0 -2,4
Nettokostnader (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

For affarsdrivande verksamheten ar det ett ndgot forsdmrat resultat med -1,1 miljoner kronor. AB
Hallstahem fortsétter uppvisa goda resultat pa 11,8 miljoner kronor mot 12,1 miljoner 2020.
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Budgetfoljsamhet

Avvikelser fran budgeterat resultat 2021
Koncernen Kommunen

Verksamhetens intakter (mnkr) 46,0 41,9

Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar (mnkr) -16,6 -10,6

Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 37,6 37,6

Finansnetto (mnkr) 73,3 72,4

Resultat 140,3 141,2

En del i att forsta arets resultat men ocksé for att bedoma den kommunala koncernens forméaga att
planera och genomfora verksamheten enligt plan &r att utvirdera budgetfoljsamheten. Den
kommunala koncernens resultat avviker positivt mot det budgeterade resultatet med +140,3 miljoner
kronor. I tabellen framgar att verksamhetens kostnader dversteg budget med -16,6 miljoner kronor
medan intdkterna 6versteg budget med 46 miljoner kronor.

Intékternas avvikelse mot budget beror framforallt pa extra statsbidrag pa grund av covid-19 en del
for december 2020 men dven sjuklonekostnader 2021.Dessa uppgick till 5,9 miljoner som inte var
budgeterade. Till dessa sa tillkom ytterligare statsbidrag motsvarande 14 miljoner kronor mer &n
budgeterat. Taxor och avgifter med +4,3 miljoner kronor och intdkter for exploateringsverksamheten
avvek med 8,3 miljoner kronor och forsiljning av verksamhet avvek med +6 miljoner kronor mot
budgeterat.

Kostnaderna i koncernen avvek med -16,6 miljoner kronor bland de stérre negativa avvikelserna
finns kop av anldggningsmaterial -4,1 miljoner kronor, kép av verksamhet -3 miljoner kronor, inkdp
av forbrukningsmateriel -9,5 miljoner kronor, pensionskostnader -10,1 miljoner kronor, Gvriga
tjénster -13,9 miljoner kronor. Direkta personalkostnader blev dock 38,6 miljoner kronor ldgre dn
budgeterat men &ven kostnaderna for lokalhyror, 8,9 miljoner kronor, blev ldgre &n budgeterat.
Skatter och statsbidrag blev 37,6 miljoner kronor béttre &n budget och +27,3 kommer bittre
skatteutfall an budgeterat och 10,3 kommer fran extra generella statsbidrag (7,8 riktat mot
dldreomsorg och 2 miljoner fran skolmiljarden). Finansnettot blev +73,3 miljoner kronor jamfort
med budget och beror pa en gynnsam utveckling pé bdrsen under i princip hela 2021.

Inom kommunen var avvikelsen mot budgeterat resultat +141,2 miljoner kronor. De vésentligaste
avvikelserna fran nettokostnadsbudgeten var foljande:

Budgetpost Avvikelse Forklaring

Politisk verksamhet +1,8 Lagre kostnader for gemensam namnd

Infrastruktur, skydd

mm +12,1 Vasentligt hogre intdkter for stadsnatet

Fritid och kultur +1,3 Hogre intakter (statsbidrag), lagre personalkostnader

Pedagogisk verksamhet  +8,1 +10 miljoner mer i statsbidrag an budgeterat

Vard och omsorg +27,9 +37,4 miljoner kronor lagre personalkostnader dn budget, +36,6 inom dldre, +0,4 omsorgen

men +1,5 inom missbruk, -0,7 évrig IFO och -0,5 inom barn och ungdomsvarden och 6,4
miljoner hogre kostnader for forbrukningsmaterial

Riktade insatser +1,7 Lagre personalkostnader @n budget 1,6 miljoner kronor
Gemensamma Statsbidrag SN +2,4, Hogre pensionskostnader -10,1, IT-kostnader -7,3, Hantering av generella
verksamheter -22,5 statsbidrag -11

Till detta sa tillkommer béttre utfall &n budget pé skatter och statsbidrag samt finansnettot. Mer
detaljer och uppdelat per ndmnd finns i driftredovisningen.
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Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Under 2021 investerade koncernen for 176,3 (170,0) miljoner kronor. Under de senaste fem aren har
investeringstakten legat i snitt pa 191,4 miljoner kronor. Hallstahammars kommun ligger i en fas
med stora investeringsbehov de kommande aren dir bara kommunen har ett investeringsbehov pa i
snitt 189 miljoner kronor de ndrmsta fem aren.

Investeringar och langfristig skuld

2020 2019 2018
Investeringar (mnkr) 176,3 170,0 184,8 165,7 260,1
-Forandring 3,7% -8,0% 11,5% -36,3% -1,9%
Langfristig skuld (mnkr) 1161,5 1146,0 1134,4 1011,7 906,8
-Férandring 1,4% 1,0% 12,1% 11,6% 17,9%
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 0,98 1,04 0,38 0,28 0,38

Mellan 2020 och 2021 6kade den langfristiga skulden fér kommunkoncernen med 15,5 miljoner
kronor en 6kning med 1,4 %. De senaste fem aren har skulden 6kat med i snitt 8,8 %. Under 2021 &r
det AB Hallstahem som haft behov av att 1ana pengar for finansieringen av det nya flerbostadshuset
i Kolback. Kommunen har under 2021 inte behovt 1ana nadgra medel utan har istillet amorterat av en
del av sina skulder. Detta beror i mangt och mycket pa att investeringstakten i kommunen varit
mattfull och ett flertal stora projekt rakat ut for férseningar.

2021 budgeterades investeringar for 361,2 miljoner kronor totalt inklusive tillaggsbudget fran 2020.
Av dessa har 97,4 miljoner kronor anvénts. Detta ger en genomforandegrad pd 27 %. En lag
genomforandegrad binder upp kapital och budgetmedel. Nu finns det forklaringar som gor att mycket
av det som planerades 2021 istéllet kommer genomf6ras 2022 sa pa sikt blir det ingen skillnad men
sett utifrn det enskilda &ret s& ar en betydligt hdgre genomforande grad att foredra.

Genomforandegrad 2021

Investeringsbudget 361,2 188,3 175 174,2 314,7
Utfall 97,4 89,1 125,2 104,3 199,7
Genomfoérandegrad 27% 47% 72% 60% 63%

Nedan foljer en sammanstéllning av de storsta budgetavvikelserna och en kort forklaring till dessa
for en mer detaljerad genomgéng se investeringsredovisningen.

Budgetpost Avvikelse Forklaring

Kommunstyrelsens +6,4 Centrumutveckling, Stadsnéat och digitalisering
investeringar
Fastighetsinvesteringar +189,4 Flera planerade byggnationer férsenade bland annat ombyggnad av Adelstenen till férskola,

nya skolan pa Nds men dven andra ej pabdrjade projekt som ombyggnad av Vallmobadet, Ny
férskola Kolback med mera

Gata/park +16,8

investeringar Belysning Kolback-Stromsholm, Gang- och cykelvédgar

Exploateringar +22 Flera planerade omraden forsenade exempelvis Eriksberg och Sorstafors
VA investeringar +28,8 VA till berg forsenat

Kulturinvesteringar +0,8 Mobila publikplatser till Skantzen ej paborjade
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Soliditet
Soliditet
Koncernen (inkl pensionsforpliktelser) 30,1% 26,0% 24,1% 25,1% 24,7%
Koncernen (exkl pensionsforpliktelser) 42,4% 39,6% 39,1% 45,5% 46,7%
Kommunen (inkl pensionsforpliktelser) 40,3% 34,8% 32,5% 30,7% 29,3%
Kommunen (exkl pensionsforpliktelser) 56,8% 53,1% 52,2% 53,2% 54,1%

Koncernen har en stigande soliditet riknad bade med och utan pensionsforpliktelserna. Inklusive
pensionsforpliktelserna  6kade koncernens soliditet med 4,1 procentenheter. Exklusive
pensionsforpliktelserna var 6kningen 2,8 procentenheter. Kommunens soliditet forbattrades mer dn
koncernens +5,5 procentenheter inklusive pensionsforpliktelserna och +3,7 procentenheter
exklusive. 2020 hade Hallstahammars kommunkoncern har en ndgot lagre soliditet dn riket (30%)
inrdknat pensionerna. Fér kommunens del ar soliditeten béttre &n rikssnittet bdde med och utan
pensionsforpliktelserna. Med tanke pa de framtida investeringarna sa har kommunen en bra grund
att utga ifran men att ha i atanke ar att en hel del av kommunens kapital ligger i viardepapper som
framforallt &r ténkt for pensioner.

Pensionsskulden

Vid bokslutet for 2021 uppgar den totala pensionsskulden for Hallstahammars kommun till 391,5
miljoner kronor vilket dr en 6kning med 0,8 % jamfort med foregaende ar. Forklaringen till kningen
beror pé det livsldngdsantagande som ligger till grund for berdkningen forldngts under 2021. For
Hallstahammars kommuns del sd 6kade pensionsskulden med drygt 7,2 miljoner kronor. Enligt
prognosen fran KPA forvéntas pensionsskulden fortsétta minska med i snitt 10 miljoner kronor per
ar de kommande aren och utbetalningen inklusive I6neskatt kommer ligga pa drygt 19 miljoner
kronor per éar.

Total pensionsskuld 2021 2020 2019 2018 2017
Pensionsforpliktelser, avsattning inkl sarskild [6neskatt 22,2 15,3 16,2 17,3 17,2
Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse inkl sarskild

loneskatt 320,2 326,5 332,8 347,2 353,6
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsférsakring 56,9 46,5 43,7 34,9 i.u
Totalt pensionsskuld 399,3 388,3 392,8 399,4 370,7
-Forandring 2,8% -1,1% -1,7% 7,7% -8,7%
Totalt pensionsforsakringskapital 73,5 63,8 56,4 43,3 i.u
-varav overskottsmedel 3,4 3,0 2,8 3,1 i.u
Finansiella tillgangar avseende pensionsmedel (egen

forvaltning) 636,6 540,4 519,4 446,0 428,5
Summa forvaltade pensionsmedel 710,1 604,2 575,8 489,3 428,5
Konsolideringsgrad 178% 156% 147% 122% 116%

Hallstahammars kommun har en konsolideringsgrad pa 178 % for 2021, det vill séga de avsatta
medlen dverstiger pensionsforpliktelserna med 178 %. Nuvarande finanspolicy har en ppning for
kommunfullméktige att anvdnda delar av vardedkningen till andra d&ndamal &n just pensioner,
exempelvis istéllet for att 1dna pengar till investeringar.
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Kénslighetsanalys

Koncernen &r beroende av omvérlden och detta beskrivs i kdnslighetsanalysen nedan:

Effekt pa koncernens intikter Forindring Effekt +/- mnkr

Skatteintakter 1% 7,5
Generella statsbidrag och utjamning 1% 3,5
Riktade bidrag 1% 1,0
Lopande avgifter, hyror och erséttningar 1% 2,9
Oregelbundna avgifter och ersattningar 1% 0,3
Effekt pa koncernenskostnader Forindring Effekt +/- mnkr

Personalkostnader exkl pensionskostnader 1% 7,9
Pensionskostnader 1% 0,7
Inkdp av varor och tjanster 1% 4,7
Bidrag och transfereringar 1% 0,4
Rantekostnader 1% 0,2
Fordndrad upplaningsranta 1%-enhet 11,6

Absolut storst paverkan av koncernens intékter dr om skatteintdkterna fordndras men 1 % dérefter
foljer statsbidragen och de 16pande avgifterna. P& kostnadssidan sa dr det 1 %-enhets fordndring av
uppléningsrinta som har storst paverkan. Darefter f6ljer personalkostnaderna och inkdp av varor och
tjénster.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Utfallet 2021 ar betydligt béttre dn budget. 2021 dr det bade hoga 6verskott bland verksamheterna
och ett stort 6verskott pa finansnettot. S& 2021 har tagit det basta fran 2019 och det bésta fran 2020
och slagit ihop dessa viarden. Kommunkoncernen har en jimn grund resultatméssigt de senaste 5 &ren
men det paverkas starkt av borsen utveckling eller andra externa forhéllanden. Det 4r en stor skillnad
mellan budget och utfall som i nidstan samtliga fall kan forklaras av externa faktorer som inte var
kénda pé forhand. Soliditeten har trots en hog investeringsbudget dkat. Den stora orsaken till detta
ar den laga genomforandegraden av investeringarna 54 % i snitt de senaste fem aren och bara 27 %
2021. Den laga genomforande graden 2021 kan till stor del forklaras av forseningar pé grund av
overklagade upphandlingar men det hjdlper inte problemet med att den stora investeringsbudgeten
binder upp resurser som skulle kunna anvéndas till annat. Vilket kan ses genom att utfallet avviker
frén det budgeterade.

Balanskravsresultat

Balanskravet d&r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader och avser kommunens nimnds- och forvaltningsorganisation. Ett positivt resultat kravs for
att sdkra det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

Kommunen ska uppritta en balanskravsutredning vid varje bokslut dér huvudprincipen é&r att
realisationsvinster inte ska rdknas in bland intdkterna. Vidare &r huvudprincipen att
realisationsforluster ska medrdknas i avstimning mot balanskravet.

Om intékterna &r lagre dn kostnaderna négot &r uppstér ett underskott som ska aterstéllas inom de
nirmaste tre aren. Lagen medger att avvikelse fran denna regel far ske om kommunen kan &beropa
synnerliga skil och kommunen slipper da aterstéllningen.
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Arets balanskrav

Hallstahammars kommuns uppvisar dnnu ett ar med ett positivt balanskravsresultat. Dock é&r utfallet
2021 hogre én tidigare ar. Detta beror 1 férsta hand pa stort Gverskott 1 verksamheterna. Detta gor att
balanskravsresultatet trots avrdkning av realiserade och orealiserade vinster uppgar till +56,6
miljoner kronor. Av balanskravsresultatet foreslar forvaltningen att maximal avsittning gors till
resultatutjamningsreserven for att ha en post for att balansera framtida, eventuella, underskott eller
for att underlétta budgeten om skattetillvdxten viker.

Balanskravsutredning 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 151,9 64,9 64,1
- Samtliga realisationsvinster -23,1 -1,9 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -75,2 -24,3 -58,2
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 3,0 0,0 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 56,6 38,7 5,8
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -45,5 0,0 0,0
+Anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0 0,0
= Arets balanskravsresultat 11,0 38,7 5,8

Vasentliga personalférhallanden

Hallstahammars kommun hade 2021-12-31 1495 medarbetare med manadsanstillning. Av dessa
var 1321 (88,36 %) tillsvidareanstéllda. Kommunens personal bestod av 81,94 % kvinnor och
18,06 % méan. Medelaldern for de tillsvidareanstillda medarbetarna var 46,65 ar, vilket ar ungefar
samma medelalder som foregaende ar (2020: 47,07 ar).

Inom Hallstahammars kommun arbetar 84,03 % av kvinnorna heltid, vilket dr ungefar samma
omfattning som tidigare ar (2020: 84,44 %). Av ménnen arbetar 89,55 % heltid, vilket &r en 6kning
gentemot tidigare ar (2020: 88,94 %).
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Bokslut Bokslut Bokslut Koncernen

Personalredovisning 2019 2020 2021 2021

Antal minadsanstillda 1381 1429 1495 1531

varav kvinnor 1158 1195 1225 1237

varav mén 223 234 270 294

varav tillsvidareanstéllda 1277 1281 1321

varav tillsvidareanstillda % 92,47% 90,00% 88,36%

Aldersfordelning i % bland kommunens

tillsvidareanstillda

0-29 ar 8% 8% 10% 10%

30-39 ar 22% 22% 22% 22%

40-49 ar 24% 23% 22% 22%

50-59 ar 30% 30% 29% 29%

60 - ar 15% 17% 17% 17%

Medelalder bland kommunens

tillsvidareanstillda

Totalt 46,77 47,07 46,65 46,61

Kvinnor 46,78 47,14 46,79 46,75

Main 46,71 46,68 45,97 46,38

Sysselséittningsgrader

Heltidsanstéllda kvinnor i % 84,53% 84,44% 84,03%

Deltidsanstéllda kvinnor i % 15,47% 15,56% 15,97%

Heltidsanstillda mén i % 90,73% 88,94% 89.,55%

Deltidsanstdllda mén i % 9,27% 11,06% 10,45%

Frisktal i % 27,64% 21,25% 25,37%

Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 6,48% 7,96% 7,18%

varav kvinnor 6,75% 8,27% 7,61%

varav man 4,98% 6,36% 5,03%

varav anstillda 29 ar och yngre 6,82% 5,33%

varav anstillda mellan 30 och 49 ar 6,08% 6,81%

varav anstillda 50 ar och dldre 6,82% 7,81%

I:ﬁngticdssjukfrﬁnvarons andel av total 5308%  41,18%  45.28%

sjukfranvaro
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Personalkategori Kvinnor Min Totalt

Ledningsarbete 53 13 66
Handléggararbete 36 9 45
Administratorsarbete 40 2 42
Sjukskoterska 29 2 31
Underskoterska/stodass/Boendestddjare 255 27 282
Vardbitrade/stodbitrade 122 22 144
Personlig assistent 10 0 10
Stodpedagog 26 4 30
Rehab/forebygg 18 3 21
Socialsekreterare 28 3 31
Ovrig social/kurativ 20 6 26
Grundskoleldrare 87 13 100
Gymnasieldrare 2 1 3
Forskollédrare 108 2 110
Fritidspedagog 21 3 24
Ovrigt ldrararbete 26 8 34
Barnskotare 78 10 88
Elevassistent 21 6 27
Ovrig skol/forskola 9 8 17
Fritidsledare 3 1 4
Bibliotekarie/ass 7 1 8
Ovrig fritid/kultur 12 4 16
Teknisk handldggare 7 3 10
Ingenjorer 5 7 12
Tekniker 3 16 19
Hantverkararbete 3 38 41
Koks/maltidsarbete 42 5 47
Stad/tvatt/renhallning 31 3 34
Summa 1102 220 1322

Coronapandemins paverkan inom det personalomradet

Den Coronapandemi som véaren 2020 drabbade Sverige och resten av virlden, har fortsatt att paga
dven under hela 2021 och har priaglat verksamheterna pa olika sétt. En tillfallig minskning av
smittan gjorde att restriktionerna succesivt avvecklades under sommaren och hdsten, men infordes
igen i borjan av november dé smittspridningen ater tog fart.

De restriktioner och tillfdlliga forandringar i socialfoérsékringssystemet som géllt under pandemin
har givit upphov till ménga olika fragestallningar inom personalomradet pa savil individ- som pa
gruppniva. Verksamheter har fitt anpassa sig for att kunna folja dessa riktlinjer och
rekommendationer. Aktiviteter har fétt stéllas in eller séttas pa paus och vissa verksamheter har
ocksa fatt se over bade arbetssitt och bemanning. Arbetsbelastningen har varit sérskilt stor inom
vissa sérskilt utsatta verksamheter, dvs grundskolan, sarskolan och férskolan samt dldreomsorg och
LSS. Som en uppskattning for det arbete som utfors och for att samtidigt stotta de lokala foretagen,
delade kommunen under varen/sommaren 2021 ut ett gavokort till alla medarbetare, dér
medarbetarna inom de sérskilt utsatta verksamheterna premierades extra. Kommunen delade dven
till julen ut ett gdvokort till alla medarbetare, till ett hogre vérde &n vad den ordinarie julgédvan
brukar vara.
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Mojlighet for ungdomar att fa feriearbete inom kommunen har ocksa paverkats av pandemin. Pa
grund av pandemin hade inte socialforvaltningen, liksom féregaende ar, mojlighet att ta emot
ferieungdomarna i sina verksamheter.

Lonerevisionen

Arets Idnerevision paverkades inte av pandemin. Inom samtliga omraden fanns under 2021
gillande avtal (huvudéverenskommelser, HOK). Lonerevisionen kunde saldes genomfdras som
planerat. Inom yrkesgrupperna larare, forskolldrare och barnskotare gjordes en strukturell satsning
med sérskild fokus pa de inom grupperna som hade lang erfarenhet.

Arbetsmiljo och halsa

Kommunens arbete med insatser for att sdnka sjukfranvaron pagér kontinuerligt och har sé gjorts
dven under 2021. Kommunens rehabkonsult har i samverkan med chefer och skyddsombud arbetat
med olika insatser, pé sévél individuell nivé som péa gruppniva, i syfte att hélla nere sjukfranvaron
och for att framja hdlsa. Under storre delen av aret géllde fortsatt de statliga reglerna om slopat
krav pa lakarintyg de 14 forsta dagarna samt ersittning for karensavdrag. Sarskilt arbetet med att
minska den upprepade korttidsfranvaro paverkas av de reglerna.

Den totala sjukfranvaron uppgick till 7,18 % 2021 vilket dr en minskning gentemot foregaende ar
da sjukfranvaron uppgick till 7,96%. Langtidssjukskrivningar ldngre &n 60 dagar har 6kat och utgor
45,28 % jamfort med 41,18 % foregaende ar.

Kvinnornas sjukfranvaro har minskat gentemot forra aret och &r nu 7,61 % gentemot 8,27 % 2020.
Aven minnens sjukfrdnvaro har minskat och #r nu 5,03 % jamfort med 6,36 % 2020.
Sjukfranvaron dr hogst i alderskategorin 50 ar och dldre dédr den utgdr 7,81 %.

Kommunens frisktal, det vill siga hur stor andel medarbetare som inte har haft nigon sjukfranvaro
alls under hela aret, var 45,28 %, vilket ar en 6kning gentemot 2020 da frisktalet var 41,18 %.
Rekommendationer om att stanna hemma vid minsta symtom, noggrann handhygien och avstand
till andra bedoms ha bidragit till en légre sjukfranvaro. Mojligheten till distansarbete har
mojliggjort arbete trots ldttare symptom och dédrmed okat frisknérvaron. Mgjligheten att arbeta
hemifran kan &ven ha bidragit till den sénkta sjukfranvaron.

Friskvard

For att forebygga sjukfranvaro och frimja hélsa, medfinansierar arbetsgivaren friskvardsaktiviteter
for medarbetare med halva kostnaden, max 1 500 kronor. Méjligheten att anvdnda bidraget har
nyttjats i lagre utstrackning under 2021 4n foregaende ar. Kostnaden for friskvardsbidrag uppgick
till 600 000 kronor under 2021, jamfort med 639 000 kronor under 2020. Friskvardsbidragen
registreras via formansportalen Fordel Hallstahammar och i forménsportalen finns ocksa
erbjudanden om olika friskvardsinsatser som medarbetare enkelt kan nyttja.

Kompetensforsorjning

Arbetsgivarvarumérket och kompetensforsorjningsfragorna fér en allt storre betydelse da bade
interna och externa faktorer paverkar hur kommunen uppfattas. Det interna arbetet 4r en lika viktig
del av hur vi uppfattas som arbetsgivare och mojlig etableringsort for naringsidkare, som hur vi
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marknadsfor oss externt. Verksamheterna har under aret arbetat med kompetensforsorjningsfragor,
utifrdn den 6vergripande riktlinje som kommunstyrelsen antog under hosten 2020.

Under aret har lokalt kollektivavtal upprattats géllande mojlighet for Akademisk
specialisttjanstgoring for sjukskoterskor. Syftet &r att behélla och attrahera personal.

Under aret har genomforts digitala interna utbildningar for chefer inom omrédena rehabilitering
och rekrytering. For att ytterligare stirka ledarskapet i kommunen har alla chefer tillgang till
webbaserade utbildningar inom omraden sdsom lag och avtal, arbetsmiljo, ledarskap, jamstélldhet
och méngfald.

Medarbetarenkat

Under 2021 genomfordes en medarbetarenkdt som omfattade atta fraigeomrdden; Mél och uppdrag,
Kompetens och utveckling, Information, Arbetsgemenskap, Ledarskap, Medarbetar- och
l6nesamtal samt Hélsa pa arbetsplatsen. Hogst indexvirden aterfanns inom omradet
arbetsgemenskap och ldagst indexvarden hade omradet Medarbetar- och I6nesamtal.
Svarsfrekvensen pa medarbetarenkiten var hog, 82,6 % fér kommunen totalt sett. Svarsfrekvensen
for de olika forvaltningarna varierade mellan 78,2 % — 93,8 %.

Pensionsavgangar

Medeléldern for Hallstahammars kommuns medarbetare ar 46,65 ar (46,79 ar for kvinnor och
45,97 ér for mén). Inom en feméarsperiod kommer 187 personer, dvs lite drygt 14 % av alla
medarbetare, att uppna 65 ars alder och ar alltsa potentiella medarbetare som kan vélja att avga
med pension. Dessa medarbetare aterfinns framfor allt inom omrédena vérd och
forskola/grundskola. Forutom att ersittningsrekrytera for dem som gar i pension, behdver ocksa
ersittningsrekryteringar géras for medarbetare som slutar av andra orsaker. Det dr mojligt att avga
med pension fran 62 &rs dlder och man har rétt att kvarsta i anstéllning till 68 érs alder.

Under aret 2021 har totalt 33 medarbetare avgétt med alderspension, varav 15 inom barn- och
utbildningsforvaltningen, 11stycken inom socialforvaltningen, fyra inom tekniska forvaltningen
och 3 inom kommunstyrelseférvaltningen. Av dessa 33 personer hade 16 personer, inte uppnatt 65
ars dlder. Nio personer var éldre &dn 65 ar och étta personer avgick med pension vid 65 érs alder.
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Pensionsavgangar per kategori 2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
Ledningsarbete

—_
w2

Handldggararbete

Administratorsarbete

Sjukskdoterska
Underskoéterska/stddass/Boendestodjare
Vardbitrade/stodbitrade

Personlig assistent

—_

N B LW O ONND O OO A~ = WO~ O~ NO O W~ O N~ h
—_

N O — — OO0 O OO~ NO M~ WO WO OoON—~ O — O A
—_
W
— W

_—= N = OO O = = O = WO O =0 O = A

Stodpedagog
Rehab/forebygg
Socialsekreterare
Ovrig social/kurativ
Grundskolelédrare

S O N BN = = = A~ 0N

Gymnasieldrare

—
S

Forskolldrare
Fritidspedagog
Ovrigt ldrararbete
Barnskotare
Elevassistent

Ovrig skol/forskola
Fritidsledare
Bibliotekarie/ass
Ovrig fritid/kultur
Teknisk handldggare
Ingenjorer

Tekniker
Hantverkararbete
Koks/maltidsarbete
Stdd/tvitt/renhallning
Summa

—_ AN = NN O —~ A WO AN

—_

_—= e O O = O 000 =m0 00O N OO OO ON === =N
—
S

WA NODOD OO OO = —= = OO OO — O k= O —= O

=)

n
N
[
=)}
w
=
w
N
S
w

187

Férvantad utveckling

Osikerheten framat &r fortfarande ganska stor men 4ndé nagot sdkrare dn vad den var for ett ar sedan.
Fortfarande finns risken att covid-19-pandemin blossar upp igen och skapar osikerhet i vérlden. Det
osdkra sdkerhetspolitiska ldget i Sverige nédrhet far heller inte glommas bort. En ytterligare
upptrappning i den pagaende konflikten mellan Ryssland och Ukraina kommer péaverka Sverige
fragan &r bar hur och hur mycket? Pa den positiva sidan finns dock att aterhdmtningen fran nedgéngen
1 borjan av pandemin gér snabbare dn vad som forst befarades och skatteutvecklingen har néstan varit
opaverkad dven om det ség véldigt skakigt ut for ett ar sedan.

Enligt senaste prognosen fran SKR s& minskade BNP-tillvixten 2020 med 3,2% for att under 2021
oka med 4,9% och prognosen ir en fortsatt 6kning 2022 med 3,6% for att sedan under 2023-2025
mattas av till en snittdkning p& 1,6% per &r. Den relativa arbetslosheten ser ut att minska fram till
2023 for att sedan ligga still pa 7,5%.

I november faststéllde kommunfullméaktige budget for 2022 for styrelsen och kommunens ndmnder
och plan for ytterligare 2 &r framat. Osékerheten dr fortfarande ganska stor men &nda sikrare &n hur
det sag ut infor 2021.
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Arsredovisning 2021
Férvaltningsberattelsen

2021 2022 2023 2024

Utfall Budget Plan Plan

Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -1053,2 -1135,1 -1160,8 -1195,2
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1103,7 1128,4 1154,9 1189,5
Finansnetto (mnkr) 101,4 29,0 29,0 29,0
Arets resultat (mnkr) 151,9 22,3 23,1 23,3
Investeringar (mnkr) 97,4 143,6 264,3 239,8
Langfristig skuld (mnkr) 476,5 807,2 999,2 1187,8
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 40,3% 31,9% 30,0% 28,4%
Resultat i férhallande till kostnader 14,4% 2,0% 2,0% 1,9%
Resultat i forhallande till skatter och statsbidrag 13,8% 2,0% 2,0% 2,0%

Hallstahammars kommun fortsétter vixa och 2021 var tillvéxttakten hogre &n vad vi sett sen 70-talet.
2016 under flyktingvagen var narmast under nértid i befolkningsforandring. 2017 tog PwC fram en
langsiktig finansiell analys som pekade péa en genomsnittlig befolkningsdkning med 0,8% per ar eller
14,1% mellan 2016-2035. 2021har befolkningsokningen sen 2016 varit 0,95% per ar eller totalt
4,8 % totalt sd pa drygt en 25% del av tiden sé har vi kommit en tredje del av véigen. Sa vi ligger idag
fore kurvan pé totalen.

Befolkningstillvéixten innebér inte bara att intdkterna Okar utan stiller krav pa nya
verksamhetslokaler. Just nu pégér byggnationen av en storre skola pd Nis, en ny forskola i
Hallstahammar, samt forberedelserna for ett nytt dldreboende i Kolbéck. I de nya lokalerna ska ndgon
arbeta ocksa nistan samtliga verksamheter har kompetensforsérjning som ett av sina hogst
prioriterade omraden det giller allt fran underskoterskor, till 1arare och fastighetspersonal och manga
fler. Utéver huvuduppdraget med skola och dldreomsorg finns dven behov av upprustning av andra
lokaler som exempelvis Skantzobadet och Vallmobadet. Utifran de stora investeringsbehoven
kommunen har framéat kommer finansieringsfragorna behdva ta en allt storre plats liksom fragan hur
mycket kommunen har rad att vixa och i vilken takt tillvixten kan ske.
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Driftredovisning

Kommunens driftredovisning beskriver hur nimnder och styrelser under aret har hanterat de medel
man fatt for att utfora sina uppdrag och &r en viktig del i den finansiella kontrollen. En grundlaggande
forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att kommunens styrelse och namnder klarar av att
bedriva sin verksamhet inom givna ramar. Driftredovisningen presenteras ur tva perspektiv dels ur
ett verksamhetsperspektiv som bor anvidndas i jamforelse med andra kommuner, dels ur ett
ndmndsperspektiv som visar upp hur utfallet ser ut per ndmnd inom kommunen. Varje nimnds utfall
beskrivs kortfattat nedan, énskas mer information om nidmndernas verksamhet sa finns det mer att

lasa i deras egna redovisningar.

Budget-

Bokslut avvikelse Utfall Utfall
2021 2021 2020 2019
Politisk verksamhet
Intakter 0 54 54 8 434
Kostnader -15760 -14 060 1700 -12 256 -13 737
Nettokostnader -15760 -14 006 1754 -12 248 -13 303
Infrastruktur, skydd mm
Intakter 29 834 45931 16 097 49 486 41 484
Kostnader -83 476 -87 454 -3 978 -91 807 -88 274
Nettokostnader -53 642 -41 523 12119 -42 320 -46 790
Fritid och kultur
Intakter 5248 6157 909 4541 6 486
Kostnader -47 671 -47 280 392 -44 870 -45018
Nettokostnader -42 423 -41 122 1301 -40 329 -38 532
Pedagogisk verksamhet
Intakter 53712 65295 11583 61601 54972
Kostnader -458 679 -462 191 -3512 -449 787 -435 065
Nettokostnader -404 967 -396 896 8071 -388 186 -380 093
Vard och omsorg
Intakter 85550 87 791 2242 851795 74238
Kostnader -508 231 -482 594 25 637 -479 300 -475 294
Nettokostnader -422 681 -394 803 27878 -393 505 -401 056
Sarskilt riktade insatser
Intakter 21908 21193 -715 27 535 33215
Kostnader -28911 -26 476 2435 -29 341 -31553
Nettokostnader -7 003 -5283 1720 -1 806 1662
Affarsverksamhet
Intakter 54 361 53272 -1 089 56 372 50968
Kostnader -68 948 -66 921 2027 -68 055 -68 398
Nettokostnader -14 587 -13 649 938 -11 684 -17 430
Gemensamma verksamheter
Intédkter 130 986 143 774 12 788 144 806 141 828
Kostnader -254 386 -289 708 -35322 -267 751 -258 179
Nettokostnader -123 400 -145934 -22 534 -122 946 -116 351
Totalt -1084 463 -1053215 31248 -1013023 -1011893
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Budget-
Bokslut avvikelse Utfall Utfall
2021 2021 2020 2019
Kommunstyrelsen
Intékter 22 884 32 682 9 798 35298 24051
Kostnader -112 226 -117 547 -5321 -116 024 -112 205
Nettokostnader -89 342 -84 865 4477 -80 727 -88 154
Teknisk namnd
Intékter 178 543 189 128 10 585 186 456 174 876
Kostnader -216 933 -221 900 -4 967 -220 796 -210 498
Nettokostnader -38 390 -32773 5618 -34 340 -35622
Bygg och miljondmnd
Intékter 6338 6619 281 6204 6927
Kostnader -15732 -13 835 1897 -11997 -14 061
Nettokostnader -9394 -7216 2178 -579%4 -7135
Barn och utbildningsnamnd
Intékter 51124 57 883 6759 54610 51977
Kostnader -476 623 -477 993 -1370 -464 239 -447 299
Nettokostnader -425 499 -420 110 5389 -409 629 -395 322
Socialndmnd
Intékter 110 946 119 789 8 843 122 958 112 630
Kostnader -568 644 -545 017 23 627 -544 954 -534 261
Nettokostnader -457 698 -425 228 32470 -421 996 -421 630
Kultur och fritidsnamnd
Intékter 11764 11938 174 9967 12932
Kostnader -55 856 -54 764 1092 -52 404 -54 179
Nettokostnader -44 092 -42 826 1266 -42 436 -41 247
Vistra Milardalens Overformyndarnimnd
Intdkter 0 0 0 0 0
Kostnader -2.900 -1793 1107 -2 384 -2 460
Nettokostnader -2900 -1 793 1107 -2 384 -2 460
Revision
Intakter 0 0 0 1 0
Kostnader -830 -824 6 -569 -764
Nettokostnader -830 -824 6 -568 -764
Valndmnd
Intékter 0 0 0 0 380
Kostnader =75 -25 50 -23 -550
Nettokostnader =75 -25 50 -23 -170
Réddningstjansten Malardalen
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -9 870 -10214 -344 -10 142 -9 321
Nettokostnader -9 870 -10214 -344 -10 142 -9 321
Finansforvaltning
Intékter 0 5431 5431 14 651 16 272
Pensioner -16 382 -31476  -15094 -15952 -20 158
Kostnader 10 009 -1296  -11305 -3 685 -6 183
Nettokostnader -6 373 -27341 20968 -4 986 -10 068
Totalt -1084 463 -1053 215 31248 -1013024 -1011893
Totalt exklusive finansforvaltning -1078 090 -1 025874 52216 -1008 038 -1001 825
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Kommunstyrelsen

Ar 2021 redovisar kommunstyrelsen ett positivt resultat, +4,5 miljoner kronor varav stadsnit +7,4
miljoner kronor. IT-verksamhet och kollektivtrafiken har fortsatt obalans i budget och dverskrider
budget med 3,1 miljoner kronor. Ett nytt avtal for kollektivtrafiken géller fran augusti 2021.
Naéslundsbussen ingar med cirka 1,4 miljon kronor. Forvaltning och politik redovisar ett positivt
resultat trots ett utlagt effektiviseringskrav pé enheterna samt dé flera enheter inte har en budget i
balans ocksd har egna besparingar att gora. Resultatforbattringen beror pa vakanta tjénster.
Sjukfranvaron har minskat under perioden och uppgar till 1,55% och frisktal dr 49,35%.

Stora delar av 2021 har priglats av pandemin. Kommunstyrelsefoérvaltningen har haft olika uppdrag,
allt fran att halla ihop kommunens samlade arbete till f6ljd av covid-19, stddja 6vriga forvaltningar
samt delta i linsgemensamma moten i syfte att samordna kommunernas arbete.

Hosten 2021 fattades beslut att bilda ett gemensamt driftbolag med Vésterds och Surahammar.
Mailarenergi Vatten AB samidgs med Mailarenergi AB och Surahammars kommun genom
Surahammars kommunalteknik AB. Syftet dr att sdkra upp VA-verksamheten over tid och att den
ges bittre forutséttningar att arbeta med att forbéttra och sékerstilla leveranserna pa lang sikt.

Kommunfullmaktige har beslutat om en kommunévergripande strategi och ramverk for hallbar
utveckling, som innebdr en helhet och samordning av arbetet mot de Globala mélen for hallbar
utveckling och Agenda 2030. Inom ramen for detta arbete etablerades dven ett politiskt
héllbarhetsrdd. Kommunfullméktige fattade dven beslut om en attraktionsstrategi. Syfte med den ar
att Hallstahammars kommun ska bli en dnnu mer attraktiv plats att leva, bo och verka pé. Det
beslutades dven om en ny ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen, tekniska ndmnden och kultur-
och fritidsndmnden, en fortséttning pa det arbete d& planavdelningen organisatoriskt gick over till
kommunstyrelseforvaltningen och bildade samhéllsbyggnadsenheten.

Bostadsbyggandet fortsdtter i en hog takt. Under 2021 har 163 nya bostidder fardigstllts.
Befolkningen i kommunen fortsétter 6ka och 2021 blev kommunen 208 personer fler dn ar 2020.

Hallstahammars kommun forbittrade sitt resultat med 32 platser i Svenskt Néringslivs ranking och
hamnade pa plats 22 av Sveriges 290 kommuner. Aven virdet i NKI métningen 6kade fran 72 till 75
dér bygglovsédrenden toppar med 79.

Flertalet interna utvecklingsprojekt har genomforts. Nya moderna verksamhetssystem har
implementerats under aret s som exempelvis Stratsys ett planerings- och ledningssystem for
verksamhetsstyrning, ett nytt fakturasystem och ett 16nekartliggningssystem. Vidare sa initierades
en kartlaggning av Hallstahammars kommuns digitaliseringsarbete for att klargora nuldget vad géller
teknik och resurser. Den beréknas att vara klar varen 2022.

Socialnamnden

Socialndmnden har under de senaste aren arbetat aktivt med att begrénsa de negativa effekterna av
den pagéende pandemin for nimndens behdvande med stor kraft och intensitet. Det dr svart att sia
om nér “normalitet” aterigen kan rdda men det finns ljus i tunneln. Socialndmndens medarbetare
inom alla verksamheter men sdrskilt inom varden och omsorgen har haft en utmanande
arbetssituation under de senaste tva dren som de hanterat vél.

54



HALLSTAHAMMARS Arsredovisning 2021
el KOMMUN . I
& Driftredovisning

2021 &r det ar som historiskt kanske kommer vara unikt ocksa ur andra hinseenden bland annat
utifrdn omfattningen pé de statsbidrag som ansokts och erhallits inom ndmndens alla omraden. Dessa
statsbidrag har ocksa kommit 16pande nagot som gjort det utmanande med framforhallningen. Men
ndmnden har ans6kt om de statsbidrag som erbjudits och verkstillt enligt plan. Dessa statsbidrag har
sammantaget tydligt bidragit till resultatet men som i huvudsak stirkt medarbetarnas kompetens,
mojliggjort for 6kad medicinsk kompetens i verksamheterna samt Okat den digitala nérvaron
patagligt. Erséttning for covid for &r 2020 och erséttningen for sjukloner har till exempel varit okénda
i planeringsstadiet men vilkomna tillskott (+ 6,5 mkr) till ndmndens och kommunens totala ekonomi.
Till detta kommer medel for dnnu ej verkstillda insatser inom den kommunala dldreomsorgen (+13,5
mkr) som paverkar resultatet starkt for 2021.

Detta utfall ar ett resultat av effektiva besparingar inom socialnimndens verksamheter. Utan dessa
hade den demografiska fordndringen sett betydligt mer utmanande ut &n den gor i nuldget. Detta
effektiviseringsarbete dr avgorande for hur kommunen och socialndimnden ska hantera den storsta
volymokningen i modern tid under 2020 talet inom dldreomsorgen.

Servicenivaer och utbud maste harmonisera med géllande lagstiftning och ambition for att kunna
hanteras langsiktigt. Hur effektiva olika effektiviseringséatgarder &r skiljer sig at. Vissa atgéarder kan
hoja kvaliteten men innebira 6kade kostnader, andra kan innebédra samma kvalitet men till minskad
kostnad. Fokus for effektiviseringsarbetet bor ligga pa effektiva besparingar som kan minska
kostnaderna samtidigt som de Okar kvaliteten for kunderna. P4 detta sitt kan mer verksamhet
erbjudas for tillgdngliga medel.

Socialndmndens verksamheter visar for 2021 pa ett dverskott pd drygt trettiotva (32) miljoner kronor.
Det finns underskott inom individ- och familjeomsorgen som har negativ avvikelse mot budget. I
Ovrigt balanserar verksamheterna vil 2021.

Genom det genomforda arbetet har ndmndens effektivitet och kostnadsbild forbéttrats patagligt.
Maluppfyllelsen har forbéttrats under 2021. Detta inbegriper sévdl maéluppfyllelsen géllande
socialndmndens bestdmda mal som graden av maluppfyllelse gentemot lagstiftningens krav om en
god vérd och omsorg.

For att mojliggora en fortsatt gynnsam ekonomisk utveckling under kommande &r behdver namnden
fortsitta att lyckas med det anpassnings/effektiviseringsarbete som initierats och verkstills 16pande.
Detta for att kunna hantera den demografiska utvecklingen och behovet av resurser till
dldreomsorgen men ocksd den Okade efterfrigan pa vuxenutbildning, behovet av en utokad
arbetsmarknadsverksamhet, behovet av platser inom LSS-verksamheten, behovet av
kompetensforsorjningsinsatser, behovsokningen inom individ- och familjeomsorgen och o6kad
efterfragan pé insatser fran socialpsykiatrin/psykisk hélsa.

Barn- och utbildningsnamnden

2021 var ett &r som provade oss alla i véra verksamheter givet pandemiléget. Vara forskolor och
grundskolor har balanserat tva samhéllsuppdrag; barns/elevers rétt till larande och undervisning
med atgédrder for att minska smittspridningen. Forskolan och skolan &r en viktig skyddsfaktor for
barn/elever och vara verksamheter varit i gang under hela dret. Pandemin har haft stor paverkan pa
ndrvaron for véra elever och vara medarbetare. Analyser visar att kunskapsresultaten forsamras da
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elevens néarvaro minskar och undervisningens kvalitet sjunker vid ldrares franvaro. Pandemin har
storre paverkan pa elever med mindre studievana och elever i behov av stod.

Kunskapsresultaten for eleverna i ak 9 6kade fran hostterminens betyg 2020 till varterminens 2021.
Ett hart arbete genomfordes av bade elever och lérare. 82,9 % av eleverna var behdriga till ett
yrkesprogram och 64 % hade godként i alla &mnen och var behoriga till ett hogskoleférberedande
program. Meritvardet for &k 9 (17 &mnen) 6kade med drygt 6 enheter frén varterminen 2020 da
meritvérdet 1ag pa 208, 1 till varterminen 2021 da meritvérdet okat till 214,3.

Forvaltningsledningen har under 2021 implementerat en ny verksamhetsplan med tre
uppfoljningsperioder per lasar. Med ett analys- och utvérderingsstdd till pedagoger, rektorer och
omradeschefer kan tydligare analyser goras utifran forutsattningar, kunskapsresultat och studie-och
trygghetsresultat i syfte att sitta in ritt dtgérder for att 6ka maluppfyllelsen.

En gemensam central barn- och elevhilsa med samordning av kompetenser i forskola, grundskola
gymnasieenhet och elevhélsa startade i augusti 2021. Uppdraget ér att stddja alla verksamheter i det
forebyggande och hilsofrdmjande arbetet som frémjar barns/elevers ldrande och utveckling.

Skolinspektionens kvalitetsgranskning av grundskolan 2021 beddémde att huvudmannen behdver
utveckla arbetet med att analysera studie- och trygghetsresultaten och att resursfordelningen gors
utifran forhallanden pé olika skolor och elevers olika forutséttningar och behov. En handlingsplan
har utarbetats for att utveckla de omraden som patalats och ska ldamnas in i1 februari 2022.

Arbetet med digitalisering i forskola och skola har varit framgéngsrikt under perioden.
Hallstahammars skolor har uppméarksammats for sitt arbete nationellt. Grundskolan har vunnit
utmérkelsen Guldtrappan som utdelas till skolhuvudmén som arbetar framgangsrikt och langsiktigt
for digital kompetens i skolan. En av rektorerna var ocksa en av tre finalister till utméirkelsen érets
digitaliseringsledare.

Arets ekonomiska resultat ir positivt och redovisar ett dverskott med +5,4 miljoner kronor. Det ér
framst intdkterna som ger dverskott pa + 5,8 miljoner kronor. Statens ersittning for
sjuklonekostnader pa grund av Covid-19 har 6kat intdkterna med 2,0 miljoner kronor. Forskolan
beviljades ett statsbidrag pa 450 tusen kronor for mindre barngrupper. Forvaltningens olika
verksamheter har sélt fler platser till andra kommuner dn budgeterat. Regeringens ’Skolmiljard”
gav 1,95 miljoner kronor. Personalkostnader redovisar 100%, men avvikelsen ér ett overskridande
pa -0,5 miljoner kronor, vilket dr en forhallandevis liten avvikelse i forhallande till budgeten pé 291
miljoner kronor.

Tekniska namnden

Under aret har en Fastighetsavdelning med ett flertal vakanser hanterat utredningar, 6verprévningar
och ett stort antal verksamhetsanpassningar. Parallellt har ett stort utvecklingsarbete genomforts nir
det giller felanmélningar, bestillningar och framtagande av korrekta ritningar (relationshandlingar).

Projektet Nédslundsskolan kunde efter en ny upphandling dntligen starta, rivning av den gamla skolan
skedde under hosten 2021. Ett nytt héllplatsldge har anlagts och tagits i bruk 1 Kyrkbyn for sa vil
skolbussar som den allménna kollektivtrafiken. Kv. Hackspetten har under &ret férdigstillts och
tomterna fordelats till tomtkén. Under éret har trenden med 6kad nedskrépning fortsatt tillsammans
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med en Okning av hushallssopor i papperskorgar pid vara allminna platser. Aven klotter och
skadegorelse 6kar men pa véra fem skolor med bevakningskameror ser vi en tydlig minskning av
skadegorelse efter att kamerorna togs i drift strax innan sommarlovet.

Vad giller malen far samtliga sammanfattas som gula men att utvecklingen gar i positiv riktning mot
mal som kommer att ta manga ar att uppna tex energianvandningen i kommunens byggnader 150
kWh/m?2 till 2050, minskat vattensvinn till max 20%, minskat antal 1ackor pa vattenledningar. Hos
forvaltningen finns ett behov av systemstod for projektstyrning, kvalitetssidkring samt hantering av
lokala trafikforeskrifter, schakttillstdnd och trafikanordningsplaner.

For ar 2021 uppgér Tekniska forvaltningens budgetram till 38,4 miljoner kronor. Forvaltningen
redovisar ett overskott om ca 6,7 miljoner kronor. Ett resultat som &vertraffar forvéntningarna vid
delarsbokslutet per sista augusti dar prognosen pekade pa ett Gverskott om ca 0,9 miljoner kronor.
Overskottet beror bland annat pé; Vinst vid forsiljning av Priistgdrden och tomtritter, virdedkning
av skogsverksamheten och lagre personalkostnader pga. vakanser, sjukfranvaro och tjanstledigheter.

Tekniska forvaltningen har 98 medarbetare och andelen mén har i jimforelse med fjoléret 6kat nagot
till 55%. Forvaltningen har den hogsta medeléldern bland alla kommunens forvaltningar. Andelen
som &r 50 ar och éldre utgdr 65 % av de tillsvidareanstéllda. Andelen heltidsarbetande dkar till 86%
(2020 84%). Sjukfranvaron har minskat till 3,51% (2020 5,52%) vilket far ses som ett kvitto pa att
vart arbete med att begrdnsa smittspridningen har fungerat. Langtidssjukskrivningar fortsitter att
minska dven 2021 vilket ar positivt. Frisktalet okade till 43% (2020 38%), som &r den andel
medarbetare som inte har haft nigon sjukfranvaro alls under aret. Inom de nérmaste fem aren kommer
25,5% (2020 24%) av forvaltningens medarbetare att uppna en alder av 65 ar. Forvaltningen star
infér stora utmaningar vad giller personal och har under éaret péaborjat arbetet med
kompetensforsorjningsplan enligt kommunens riktlinje och arbetet med en handlingsplan pagar.

VA-verksamheten

For dricksvattnet har det fortsatta arbetet gjorts med att sdkerhetsstidlla kommunens
dricksvattenforsorjning utifrdn arbeten fran verksamhetens arbetsprogram. Alla vattenmétare i
kommunen ska bytas ut till digitala vattenméitare under ett antal ar. Detta arbete pagér.

Léansstyrelsen som ér tillsynsmyndighet for reningsverket har genom ett tidigare foreldggande begért
en uppdatering av saneringsplan for 2021-2023. Dess syfte &r att minimera ovidkommande
avloppsvatten till reningsverket. Lénsstyrelsen har ocksa stillt ett krav att verksamheten ska utfora
en energikartliggning pé reningsverket som ocksa har utforts.

Nya foreskrifter frén Naturvardverket kréver att verksamhetsutdvaren ska ha kontroll pé allt braddat
avloppsvatten pa ledningsnétet. Flera métare finns redan ute i nétet och ytterligare métare ska kopas
in for att 4 béttre kontroll.

Kommunen fick 2016 ett foreldggande om att anordna en allmén VA-anldggning i Berg till 2021.
Den genomforda upphandlingen blev Overprovad och Lénsstyrelsen har déarfor godkidnt en
tidsforlédngning till juli 2022. Projektet pigar.

Kommunfullmiktige har fattat beslut att VA verksamheten ska bilda ett gemensamt bolag med
Mailarenergi och Surahammars kommunalteknik fran och med den 1 januari 2022.
Verksamhetsdvergéng av personal &r planerat till den 1 april 2022.
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En av de viktigaste fradgorna inom VA och andra aktorer dr anpassningen till ett fordandrat klimat som
tex dagvattenhantering, bade i nya och befintliga omraden. Ett gemensamt arbete har paborjats for
att ta fram en klimatanpassningsplan for kommunen. Arbete pagar dven med framtagande av en VA
plan. VA-taxan, med separat dagvattentaxa maste inom kort arbetas fram.

Kommunen har f6r nidrvarande en relativ hog exploateringstakt, detta gor att verksamheten har vissa
utmaningar pa ledningsnétet och d& fram for allt pa avloppssidan i vissa omraden. En reservvattentakt
eller en reservvattenforsorjning maste l6sas pé négot sétt. En forstudie har gjorts tidigare tillsammans
med Visteras.

VA-verksamheten har en s.k. nollbudget dvs. att verksamhetens kostnader ska balanseras av deras
intidkter. VA-verksamheten redovisar ett underskott om ca 1,1 miljoner kronor.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljoforvaltningen har en budget pa 9,4 miljoner kronor och redovisar ett dverskott om
ca 2,2 miljoner kronor. Jimfort med foregaende ar sa dr overskottet ca 1,2 miljoner lagre. Det beror
framst pa att bostadsanpassningskostnaderna har 6kat. Intdkterna redovisar ett 6verskott pa 281 000
kronor. Bygglov har gett 6verskott medan det varit en minskning av tillsyn av verksamheter med
alkoholtillstand och en del livsmedelskontroll pga. anpassningar fér den radande pandemin.
Personalkostnaderna ligger under budget och forklaras av vakanser, sjukfrénvaro och
tjénstledigheter.

Pandemins direkta effekter pa verksamheten har, liksom for 2020, varit delvis dndrat fokus och andra
arbetsmetoder 1 tillsynen. I det yttre arbetet har trdngselkontrollen och kontrollen av restriktioner i
alkoholservering och Oppettider pa serveringsstéllen varit de mest patagliga pandemirelaterade
momenten. Skrivbordstillsynen har ersatt en del av féltkontrollen for hdlsoskydd och men till mindre
del for miljofarliga verksamheter.

Bygg har haft mycket att gora med mycket bygglov av varierad karaktér frén sma tillbyggnader i
méngd till flera flerbostadshus samt industribyggnader. Trots hog drendevolym har det varit mycket
korta handldggningstider generellt. Tillsynen inom bygg har resulterat i 6kad méngd forelagganden
mot ovardade byggnader, olovligt byggande, olagliga upplag och klotter. Ansékningar om bidrag till
bostadsanpassning 6kade under andra halvaret i jamforelse med den mycket laga nivan 2020.

Néamndens mal "Bygg-och miljondmnden ska vara en tillgénglig, effektiv och réttssiaker myndighet
for alla" ar totalt sett uppfyllt. Ndmndens mal "Bygg och miljondmnden arbetar aktivt for héallbar
samhéllsutveckling dér fokus ligger pa vattenkvalitet, ménniskors héilsa och boendemilj6" dr endast
i delar uppfyllt.

Kultur- och fritidsnamnden

Ar 2021 redovisar kultur- och fritidsnimnden ett positivt resultat, +1,3 miljoner kronor. Under &ret
har besoksverksamheter haft begrénsningar eller till och med varit stingda till f6ljd av pandemin.
Detta har inneburit stora inkomstbortfall inom bad och camping. For att minska befarat underskott
har tidiga anpassningar gjorts av budgetramen och den storsta neddragningen gjordes inom omrade
kultur och fritid. Under aret har man inte kunnat genomfora evenemang till foljd av pandemin vilket
gett lagre kostnader. Foreningsbidragen blev ldgre och beror pa mindre foreningsverksamhet till £61jd
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av pandemin. Vakanta tjdnster har ocksa bidragit till de ldgre kostnaderna. Inom bad och camping
har man haft firre visstidsanstillda. Overskottet pA omrade kultur och fritid ticker upp for det
negativa utfallet pa bad och camping.

Kultur- och fritidsférvaltningen hade 2021-12-31 35 tillsvidareanstdllda medarbetare.
Forvaltningens aldersstruktur har fordndrats. Inom de nirmsta fem é&ren kommer 29% av
forvaltningens medarbetare uppné en alder av 65 ar. Redan 2022 uppnar sju medarbetare inom
forvaltningen pensionsélder. Utifrén detta lage star forvaltningen infor rekryteringsutmaningar.

Fritidsgardsverksamheten har under aret konstaterat en 6kad oro bland barn och unga i kommunen
vilket har resulterat i att verksamheten har dkat narvaron vid hogstadieskolorna. Verksamheten har
ocksa startat upp en rad nya aktiviteter och metoder for att méta upp ungdomar. Ett kvitto pé att detta
arbete varit framgangsrikt kan bland annat utldsas i det hoga deltagarantalet i aktiviteterna och
tillstromningen av nya ungdomar till fritidsgérdens verksamhet.

Forvaltningen har under négra ar noterat att barn 10-12 ar drar sig alltmer till Stationshuset och
kulturhuset. Aldersgruppen behdver vuxenstdd pa fritiden vilket bland annat mirks i bibliotekets
verksamhet, vid olika moétesplatser, bostadsomrdden samt omrédet kring centrum. Forvaltningens
medarbetare méter manga av dessa barn efter skoltid och upplever en 6kad oro. Det negativa som
sker bland barnen efter skoltid tas med till skolan och paverkar det som sker pa skoltid. Under
sommaren 2021 arrangerade fritidsgardsverksamheten sommarlovsaktiviteter for denna malgrupp
vilket har haft en positiv effekt. Genom att utdka fritidsgardsverksamhetens uppdrag till att dven
omfatta fritidsklubbsverksamhet skulle anpassade och meningsfulla aktiviteter for denna malgrupp
kunna genomforas. Det skulle innebéra att fritidsgardsverksamheten erbjuder kommunens
mellanstadieskolor stod pé raster under skoltid samt att barnen erbjuds att vara pa fritidsgardarna
efter skoltid innan de hdmtas av virdnadshavare. Pedagogiska aktiviteter genomfors med léxhjilp
och mellanmal.

Behovet av en ny fullstor idrottshall har funnits under manga &r. Med hansyn till att kommunen véxer
och att det sedan flera ar tillbaka rader lokalbrist har idrottsforeningar varit tvungna att minska ner
pa antalet traningstillfdllen for sdval barn, unga och vuxna, vilket i sin tur for med sig konsekvenser
pa folkhilsan.
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Projektnr

1002
1004
1005
1010
1015
1016
1017
1208
1302
2077
2080
2081
2085
2086
2087
2091
2093
2094
2095
2096
2097
2103
2113
2114
2116
2117
2118
2141
2142
2152
2202
2246
2247
2381
2387
2388
2421
2422
2423
2424
2501
2502

2503

Projekt

REDSKAPSBARARE WILLE 455
INVENTARIER
AKGRASKLIPPARE SMA
REDSKAPSBARARE WILLE 655
TILLBEHOR KLIPPAGGREGAT
TILLBEHOR SOPSKOPA
TILLBEHOR GRIPSAG
AKTIEKOP

INVENTARIER GYMNASIEENHET
EXPLOATERING NAS GATA

KV FASANEN

KV VATTENTORNET

KV MYRAN

KNEKTBACKEN

ERIKSBERG

HACKSPETTEN

SORSTAFORS

RONDELLEN HHEM
VAXTHUSET

ERIKSBERG SODRA
STROEXPLOATERINGAR
BYGGTIPPEN

NY GC VAG KBK-STRHLM
CYKELRELATERADE INVEST
BELYSNING GC VAG KBK-STRH
NY GC VAG NAS-LYCKHEM

NY GCVAG O GATA ADELSTEN
FORNYELSE BELYSNING
BELYSNING BERGSLAGSVAGEN
TRAFIKSAKERHETSATGARDER
VAGAR SODRA NAS
BUSSHALLPLATS KYRKBYN
ATG BRISTFALLIG VAGKROPP
SKURMASKIN NIBBLEHALLEN
MOBILA PUBLIKPLATSER SKZN
DIG SJALVBETJANINGSSYSTEM
LEDNINGSNATETS INVESTERIN
DIGITALISERING AV VMATARE
VA TILL BERG

VERKENS INV PAKET

DIV OBJEKT, VARME-VENT
NYBYGGNATION ALDREBOENDE

OMB ADELSTENEN BUN

Budget
2021

1368
0
400
1 800
250
178
92

0
250
500
500

1 000
1 000
2400
5900
1500

850
14 100
2000
1 000
7670
1 000
3000
3000
4000
500
2000
500
150
3200
650
150
900
500
10 490
1 000
36 320
6 740
3000
3100

37 600

Utfall
2021

1271
693
220

1897

0
178
92
501
125
277

138

383
891
7816

1280
414
0

42

0
2913
219
126
0
555
6651
841
16 564
1678
534
140

22371

Budget-
avvikelse

97
-693
180
-97
250
0

0
-501
125
223
500
-138
1000
617
1509
-1916
1454
-13
816
13 888
2 000
1000
891
1 000
2995
2946
2720
86

2 000
458
150
287
431
24
900
-55
3839
159
19 757
5062
2 466
2960

15229
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Projektnr Projekt Budget Utfall Budget-

2021 2021 avvikelse
2504 STAMBYTEN FASTIGHETSBESTA 3700 301 3399
2505 TN OFORUTSEDDA INVEST 200 0 200
2506 LINNEAGARDEN 4300 4 4297
2507 NYA HYRESAVTAL 1500 536 964
2508 OMB VASTRA FAB TILL LON 1850 0 1850
2510 ENERGI INVESTERINGAR 2200 485 1715
2512 NY EUFORORDNING KOLDMEDIE 3000 0 3000
2514 FORSKONING ALLM PLATSER 300 184 117
2516 TAK INKL SOLPANELER ADELS 8700 0 8700
2522 CENTRUMUTVECKLING 5000 624 4376
2523 VALLMOBADET 20 059 422 19 637
2529 NYBYGGN NASLUNDSSKOLAN 80 020 6414 73 606
2530 UTEMILJO SKOLOR 500 499 1
2531 LEKPLATSER 2660 1390 1270
2533 AVFALLSHANTERING OCH SORT 2400 4 2397
2534 TAKSAKERHET FASTIGHETBEST 3 600 0 3600
2535 AVLOPPSLEDNINGAR TROLLBEB 58 0 58
2538 UTOMHUSDUSCH SKANTZOBADET 70 71 -1
2541 FORDROININGSMAGASIN SKANT 657 494 163
2551 DIGITAL UPPK FASTIGHETER 1500 0 1500
2555 VATTENRUTCHSBANA SKANTZOB 420 24 396
2556 ADELSTENEN BEN 3 OCH 4 3000 59 2941
2571 ATG STROMSHOLMSSKOLAN 99 0 99
2575 KAMERAOVERVAKNING SKOLOR 1380 975 405
2589 NY FSK KOLBACK 40 000 0 40 000
2592 FORVARV AV KYRKBYASEN 3500 1886 1614
2702 SPOLON 0 566 -566
2703 PERGOLA 0 320 -320
2992 UTB STADSNAT 7 000 5460 1540
2994 DIGITALISERINGSSATSNING 1300 0 1300
2995 DIGITALISERING F:A SYSTEM 700 739 -39
2996 KS OFORUTSEDDA INVESTERIN 931 0 931
Totaler 361 162 97 410 263 752
Avgar Exploatering (omsittningstillgang) 5420 2922 2498
Summa Investeringar 355742 94 488 261254
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Arets investeringar

Arets investeringar uppgick till 94,5 miljoner kronor exklusive exploateringsinvesteringar. Det
innebdr en Okning mot fjolarets wutfall (+10,5 %), d& investeringar exklusive
exploateringsverksamheten omfattade 85,5 miljoner kronor. Genomforandegraden 2021 var ca 26,6
%. Samtliga omraden hade ldgre utfall dn anslaget med undantag av investeringar avseende
anskaffning av maskiner och inventarier. De omréddena med lidgst genomforandegrad 2021 é&r
investeringar inom “’kultur, bad, boende och gemensamma fastighetsinvesteringar”. Ingen av dessa
overskrider 10% av genomforandegraden. De omrddena med hogst genomférandegrad avser
investeringar inom “fiberutbyggnad, VA-verksamheten samt infrastruktur”. Har varierar
genomforandegraden mellan 40 och 78%.

Bidragande orsaker till den laga genomférandegraden ér bland andra en framtung budget som inte
Overensstimmer med lyftplanen, nagot som forklaras av Overklaganden av upphandlingar,
komponentbrist med langa leveranstider som pafoljd samt ej beviljade bygglov. Av de ca 261,3
miljoner kronor som inte férbrukats kan 192,4 miljoner kronor (73,6%) forklaras av dessa orsaker.

Genomforandegraden for exploateringarna uppgér till ca 54 % under 2021. Detta betraffande
anskaffning av omséttningstillgdngar dvs. iordningsstdllande av marken sa att den kan forséljas.
Genomforandegraden for de nodvéndiga investeringarna till foljd av exploateringar, det vill sdga
utbyggnad av infrastrukturen uppgar daremot till 32%. Genomforandegraden for exploateringar inkl.
de nddvindiga investeringarna uppgér till 35% och omfattar en budget om ca 33 miljoner kronor dar
ca 11,7 miljoner kronor forbrukats. Det ldga genomforande graden forklaras frimst av ett framtungt
anslag avseende industriomrédet ”Eriksberg Sodra” dir endast projektering pagatt under 2021 samt
att anslaget for ”Stréexploateringar” inte tagits 1 ansprak.

Investeringsbudgeten uppgick totalt sett till ca 361,2 miljoner kronor inklusive exploateringar 2021,
utfallet var sammanlagt ca 97,4 miljoner kronor vilket innebér att ca 263,7 miljoner kronor kvarstar.
Forslaget till tillaggsbudget omfattar cirka 177,8 miljoner kronor.

Ombudgeteringar och féréandringar under aret

I nedanstéende tabell illustreras samtliga ombudgeteringar samt foréndringar under éret.

PROJEKTNR OMBUDGETERING BELOPP
2996 TILL BUSSHALLSPLATS -2 000 000
2247 TILL BUSSHALLSPLATS -1.200 000
2246 FRAN KS OFORUTSEDDA OCH ATGARDA BRISTFALLIG VAGKROPP 3200 000
2505 TILL FORDROJNINGSMAGASIN SKANTZOBADET -656 800
2541 FRAN TN:S OFORUTSEDDA 656 800
2996 TILL INVENTARIER TILL GYMNASIET -250 000
1302 FRAN KS OFORUTSEDDA 250 000
2529 FRAN KS OFORUTSEDDA 5 400 000
2996 TILL NASLUNDSKOLAN -5 400 000
2535 FRAN TN:S OFORUTSEDDA 58 000
2505 TILL TROLLEBOAVLOPPSLEDNINGAR -58 000
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1005 FRAN REDSKAPSBARARE, SOPSKOPA, GRIPSAG OCH TN:S OFORUTSEDDA 297 000
1002 TILL TVA SMA ROBUSTA AKGRASSKLIPPARE -131 800
1016 TILL TVA SMA ROBUSTA AKGRASSKLIPPARE -72 000
2505 TILL TVA SMA ROBUSTA AKGRASSKLIPPARE -85 200
1017 TILL TVA SMA ROBUSTA AKGRASSKLIPPARE -8 000
2996 TILL VATTENRUTSCHBANAN -420 000
2555 FRAN KS OFORUTSEDDA 420 000
2996 TILL ATGARDER STROMSHOLMS SKOLA -99 000
2571 FRAN KS OFORUTSEDDA 99 000
2515 TILL ADELSTENEN -6 500 000
2503 FRAN KS OFORUTSEDDA OCH OMB ADELSTENEN KONTOR 22 400 000
2996 TILL ADELSTENEN -15 900 000
2503 TILL ADELSTENEN BEN 3 O 4 ENL BESLUT -3.000 000
2556 FRAN OMB ADELSTENEN FORSKOLA 3000 000

Under aret har antagna beslut inneburit omf6rdelningar, vilket innebér att summeringen av arets
handelser uppgar till noll. Samtliga ombudgeteringar har blivit politiskt beslutade. Det positiva med
dessa ombudgeteringar dr att man pa ett tydligt sétt ser hur omprioriteringar sker i syfte att finansiera
Okade kostnader baserade pa olika orsaker sdsom storre omfattning samt for att finansiera nya
oforutsedda investeringsprojekt. Under aret har tio omfordelningar skett, av dessa &r sju att betrakta
som oforutsedda investeringar dvs. sddana som inte var kiinda/aviserade vid budgetering. Resterande
tvd omfordelningar har genomfOrts med anledning av att anslaget for respektive projekt var
otillrickligt. Den dverskridande kostnaden for ”Adelstenen” befarades tidigare och bekriftades efter
att anbuden inkommit. For ”Naslundskolan” gjordes upphandlingen pa nytt ett ar senare och inflation
har drivit upp priset pa byggmaterial och ddrmed ocksa kostnaden for hela projektet.

Fran och med i ar finns det ett betydande belopp budgeterat for oférutsedda investeringar, dessa
medel &r tinkta att anviandas for oférutsedda investeringar och/eller for att ticka befarade negativa
obalanser. Inledningsvis i ar fanns det ett anslag pa 26 miljoner kronor for oférutsedda investeringar,
dér 25 miljoner kronor var till kommunstyrelsens férfogande och aterstdende 1 miljon kronor till
tekniska ndimndens. Under éret har anslaget for oférutsedda investeringar nyttjats till en betydande
del (95,7%).

Fastighetsinvesteringar

Den ldga genomforandegraden forklaras av en kombination av flera faktorer, avdelningen har bland
annat haft abrupt brist pa personella resurser. Detta kombinerat med investeringsbudgetens storlek
har medfort att prioriteringar varit nddvandiga. Ytterligare en bidragande orsak avser 6verklaganden
av upphandlingar, dessvérre har dessa 6verklaganden berort arets storre investeringar och pa sé sétt
paverkat tidplanen. Ytterligare en bidragande orsak ar att ansokta bygglov ¢j blivit beviljade. Totalt
har ca 33,3 av 222,7 miljoner upparbetas under aret, vilket innebér att genomfoérandegraden kommer
att vara ca 15%. Nedan redogors de storre fastighetsinvesteringar. Forslaget till tilliggsbudget
omfattar ca 118,4 miljoner.
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Investeringar inom boenden

Det finns ett okat behov av platser pa sérskilda boenden for dldre, projektering av ett “nytt
dldreboende i1 Kolbdack” har darfor pagatt under 2020. Det som aterstod i ar var en
verksamhetsgranskning, det har varit svart att utfora ett samrad pga. davarande restriktioner varpa
arbetet bedoms komma att genomforas under 2022. Notera att det ar fortfarande oklart vilka
dndringar som kan tillkomma i samband med granskningen. Malet i nuldget &r att byggnaden star
fardigt under hosten 2025. Aterstdende medel foreslas att tilliggsbudgeteras.

Investeringar inom for- och grundskolor

Den planerade byggnationen av en “ny skola pd Nislund” blivit forsenad, maélet var att
upphandlingsprocessen skulle ha genomforts redan forra aret och att rivningen paborjats da.
Upphandlingen blev dessvérre overprovad och en ny upphandling har genomforts, nagot som
fordyrat projektet pga. stigande byggmaterialspriser samt forskjutit tidplanen med ca 1 ar. I &r har
darfor rivningen paborjats och darfor har en stor del av anslaget inte forbrukats. Det planerade
anslaget for 2022 har forskjutits ett ar framét. Aterstiende medel bor tilliggsbudgeteras.

Under projekteringsfasen forra aret uppdagades att anslagen inte var forenligt med behovet gillande
ombyggnationen av Adelstenen till forskola. Detta har medfort att starten har forskjutits i tid dock
utan att dventyra ianspriktagande datumet. Finansiering av tillkommande kostnader har numera
ordnats for hela projektet, da entreprenaden dven pégar under 2022 har inte hela anslaget forbrukats
under aret. Kvarvarande medel for tillaggsbudgeteras.

Anslaget for den nya forskolan i Kolbdack om 40 miljoner har inte kunnat nyttjas under é&ret.
Planprogrammet for omrédet har tagits upp for antagande under &ret, sedan ska en detaljplan
uppréttas vilket medfor att projektet tidigast kan starta under hosten 2022. En ny budgetplan har
dérfor uppréttats som béttre Overensstimmer med tidplanen.

Installation av kameradvervakning p& de planerade skolorna dr fardigstdlld. Behov av
kameradvervakning pa Fredhemskolan har noterats och investeringskostnaden bedéms inrymmas i
projektets kvarvarande medlen. Darfor ar forslaget att dessa fors over till 2022.

Medel har omfordelats under aret for att genomfora atgérder p& Stromsholmskolan, i syfte att skapa
ytterligare ett klassrum skulle en ny innervéigg séttas upp. Detta arbete har inte kunnat genomforas
da bygglovet inte beviljades. Sedan skulle en ny vagg i fritidslokalen samt ett uteférrad utféras men
blev inte av. Arbetet kommer att utforas under 2022, bor det beviljade beloppet tilldggsbudgeteras.

Under aret har utemiljoutrustning anskaffats till Fredhemskolan, utfallet ligger i nivd med budgeten.

Investeringar inom kultur- och fritidslokaler

Projektet att atgirda avloppsledningarna pd Trollebo IP har inte kunnat paboérjats pd grund av
personella resurser hos utforaren. Efter projekteringen uppdagades att den beddmda
storleksordningen av komponenten inte tyder pa att arbetet kan klassas som en investering. Arbetet
kommer dérfor att genomforas under 2022 dock pa driftbudgeten.

Det planerade arbetet pad Linneagdrden omfattade fasadsforbéttringar, arbetet har inte kunnat
genomforas under aret pd grund av att bygglovet inte beviljades. Efter samrdd med Bygg och
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miljoforvaltningen kommer en ny ansdkan att goras under 2022 varpa kvarvarande medel bor
tillaggsbudgeteras.

Investeringar inom baden

Under aret har projektering och utredning paborjats for Vallmobadet, vidare har taket omlagts.
Byggstarten for projektet bedoms till 2022. Utomhusduschen pé Skantzdbadet som var ur funktion
ar numera atgirdad och utfallet &r i paritet med anslaget.

Att fa vattenrutschbanan pé Skantzobadet godkénd undersoktes under aret. Behov av atgérder visar
sig vara sa pass stora att det kan vara ett alternativ att i stdllet anléigga en ny vattenrutschbana. Inget
beslut som indikerar riktning har dnnu fattats.

Anléggande av ett nytt fordrojningsmagasin pa Skantzobadet pagéar. Projektet genomfors for att rétta
till ett konstruktionsfel som medfor att utsldppen av spillvatten fran badet och campingen hamnar i
Kolbicksan. Material har handlats in och genomférandet planeras till februari/mars 2022.
Aterstdende medel bér tilliggsbudgeteras.

Ovriga fastighetsinvesteringar

I den hér kategorin ingar energiinvesteringar samt reinvesteringar. Bland energiinvesteringar finns
genomforandet av etapp 1 av Energibesparings och underhéllsprojekt (EBUP). EBUP kommer
sannolikt att komma i gang under 2022 pga. att den genomforda upphandlingen 6verklagades och
effekten blev en forskjutning i tidplanen. En ny budgetplan har uppréttats som stdimmer battre
Overens med den reviderade tidplanen.

Gillande anslaget for virme och ventilation har beloppet nyttjats for att utreda Nibbleskolans status.
Utredningen bedoms fortgd Over arsskiftet varpd fOrslaget ar att aterstiende medel
tilliggsbudgeteras.

Projektet avseende takbyte pa Adelstenen har startats genom att entreprenaden har bestillts, diremot
har kostnader &nnu inte belastat projektet. For att genomfora projektet foreslés en tilliggsbudgetering
av aterstiende medel. Under hosten omfordelades medel for att atgérda avloppsproblematiken pa ben
3 och 4 pa Adelstenen i samband med att entreprenaden pa Adelstenen pagick. Detta for att undvika
att stora verksamheten efter att de befinner sig i lokalen men ocksd for att undvika dubbla
etableringskostnader av entreprendren. Projektet pagér och smarre kostnader redovisas, for att
slutfora projektet bor aterstdende medel tillaggsbudgeteras.

Anslaget for stambyten pa fastighetsbestandet har nyttjats for tgiarder pd Humlan. Det finns dock ett
behov gillande Adelstenen da nuvarande uppsamlingsledning som gér under samtliga Adelstenens
ben maéste ersittas. I syfte att finansiera det tillkommande behovet foreslas en tilliggsbudgering av
aterstdende medel. Projektet som &mnar att byta till miljovanligare koldmedier enligt EU-f6rordning
har senarelagts pga. mindre bemanning.

Upphandlingen har dverprovats angéende projektet Taksékerhet, vilket medfort en senareldggning
av projektet. Aterstdende medel bor dirmed tilliggsbudgeteras. Vad giller avfallshantering har man
under aret planerat for projektet, detta har medfort att investeringen som pégar i 3 ar forskjutits ett
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ar. Det planerade anslaget for 2022 har darfor justerats, ddremot bor medlen for projekteringen som
uppgar till 400 tkr tilldggsbudgeteras.

Under aret har anslaget avseende uttjanta komponenter (nya hyresavtal) koncentrerat sig framst pa
atgirder inom storkok.

Investeringar inom infrastruktur inklusive medfinansiering

Arbetet med trafiksékerhet &r en process som l6per pé kontinuerligt ver aret. Under aret har en
trafikmétare anskaffats.

Arbetet med fornyelse av belysningsstolpar samt nedsékring av elskapen har utforts enligt plan och
ett verskott redovisas. Arbetet resulterar i en minskad elforbrukning per belysningsstolpe samt lidgre
fasta kostnader. Atgirder for omraden med bristféllig viigkropp har under 2022 inneburit atgéirdande
av svackor/séttningar i viigarna samt sinkning av brunnar. Anlidggning av en byggtipp som klarar
géllande regler kommer inte att genomforas. Detta aviserades i samband med delarsrapporten da
osidkerheter finns kring den framtida nyttjandegraden.

Anslaget for Sodra Nas for slutlig toppbelidggning fanns i tidigare budgetplan, under forra aret
slutfordes arbetet varpa inga ytterligare kostnader belastade projektet 2021.

Betriaffande ny belysning pd Bergslagsvégen har endast planering och samtal med fastighetségarna
genomforts under aret. Arbetet ska genomforas under 2022 varpd behov av tilliggsbudgetering
foreligger.

Anléggandet av en ny busshéllplats i Kyrkbyn ér s& gott som avklarad. Det som aterstér dr smérre
arbeten i form av trafiksékerhetséatgérder for skolans elever samt anldggandet av L-stdd for att sékra
upp kanterna. Kvarvarande medel bor darfor tillaggsbudgeteras.

Vad giller projektet forskoning allménna platser har belysning anskaffats for att lysa upp vattentornet
i Kolbédck. Projektet kommer att slutféras under véren 2022, varpd det foreslds att Overfora
kvarvarande medel till 2022. Arbetet med att cykelrelaterade investeringar pagér och arets insatser
bedomdes per delaret att slutforas under 2021. Inget utfall redovisas per sista december men foreslas
att tilldggsbudgeteras da atgarderna bedoms komma att genomforas under 2022.

Anslaget for lekplatser har under 2021 fokuserat pa att fardigstédlla Vallaregatans nya lekplats samt
handlat redskap for den nya lekplatsen i Nés. Anldggandet kommer att ske under 2022 varpa
kvarvarande medel bor tillaggsbudgeteras.

Betrdffande centrumutvecklingen har utredningar och gestaltning av centrum genomforts, under
hosten har projekteringen paborjats. Projektet fortloper enligt tidplanen och dérfor dr det nodvéndigt
att aterstiende medel tillaggsbudgeteras. Vad giéller den nya gatan for den nya forskolan pa
Adelstenen kommer arbetet att slutforas nista ar med slutlig toppbeliggning, limning av kantstenar
samt anldggandet av parkeringsplatsen. Detta for att undvika att byggtrafiken fOrstér det nya
ytskiktet. Aterstiende medel bor dirfor tilliggsbudgeteras.

Bland infrastruktursatsningar ddr kommunen har rollen som medfinansiir kan det ndmnas att den
nya géng- och cykelvigen mellan Kolback och Stromsholm ér klar och slutbesiktning har skett. Dock
har anméarkningar patréffats och dessa maste atgirdas innan dverldmningen kan ske. Slutfakturan har
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darfor dnnu inte ankommit. Belysning av samma striacka har pabdrjats under aret dock blev inte
jobbet klart per sista december. Forslaget dr darfor att aterstdende medel fran dessa tva
investeringsanslag tilliggsbudgeteras.

Vad giller gang- och cykelvigen som knyter kommundelarna Nis och Lyckhem avser anslaget 2021
medfinansieringskostnaden for vigplanen. Huruvida végplanen behovs eller inte, utreds for
niarvarande av Trafikverket. For att vara pd den sdkra sidan &r forslaget att anslaget
tilliggsbudgeteras.

Digitaliseringsinvesteringar

Skantzobadet har fatt ett digitalt sjdlvbetjédningssystem, arbetet &r numera avslutat och ett smérre
underskott redovisas. Detta baseras pa tillkommande kostnader i form av injustering, och dkade
kostnader for grindar och avldsare.

Arbetet med inforandet av ett nytt fakturasystem &r genomford ett smérre underskott redovisas.
Projektet digitala vattenmétare for VA-verksamheten har inneburit inkdp av digitala vattenmatare.
Montering kvarstar varpa aterstaende medel foreslés att tilldaggsbudgeteras. Betraffande den generella
anslaget for digitaliseringssatsningar har inga atgarder genomforts under aret. En viktig sak att beakta
framgent dr huruvida de tilltdnkta satsningarna kan klassificeras som investeringar eller inte. Att
installera ett system som kopplar upp véra fastigheter kommer att senareldggas d& tanken med
projektet &r att det ska ske parallellt med EBUP etapp 1.

Anskaffning av maskiner och inventarier

Maskinférnyelseplanen for 2021 innefattar byte av en mindre och en storre redskapsbérare samt en
mindre dkgrasklippare. Planen innefattar 4ven anskaffning av vissa tillbehor till de nya maskinerna.
Redskapsbdrarna har anskaffats och inga avvikelser redovisas. Fornyelseplanen har reviderats,
istéllet for en mindre akgréasklippare planerades tva stycken att anskaffas, omfordelningar har darfor
skett primért inom maskinférnyelse. En &kgrésklippare har levererats déremot pga. extra ldnga
leveranstider har inte den andra dnnu inte inkommit. For att anskaffa den foreslds 220 tkr att
tilliggsbudgeteras. Tillbehdren till maskinerna har levererats, med undantag av klippaggregaten pa
grund av langa leveranstider. Anslaget foreslds diarmed att tilliggsbudgeteras.

Inventarier till den nya gymnasieenheten har anskaffats enligt plan, dér nyttjande av befintliga
mobler fick storre effekt dn véntat. Darfor har endast 50% av anslaget forbrukats. En skurmaskin till
Nibblehallen har ocksé anskaffats till en ldgre kostnad &n anslaget.

Investeringar inom affarsverksamheten

Det kontinuerliga arbetet med att fornya ledningsnitet innefattar atgiarder pa Lidbecksgatan,
Svedvivagen/Bryggargatan, Skolgatan/Bergslagsviagen, Handbergsgatan, Tallvdagen och Rallsta med
flera. P4 grund av forseningar i leveranskedjan har inte arbeten pd Handbergsgatan, Rallsta samt
brunnsrenoveringar kunnat slutforas. Forslaget dr att 3 090 tkr tillaggsbudgeteras, de arbeten som
kunnat slutforas redovisar dirmed ett 6verskott om ca 800 tkr.

Utokningen av verksamhetsomradet for vatten och avlopp till kommundelen Berg har blivit férsenat
pad grund av dels tillkommande arkeologiska utredningar, dels Gverprévning av upphandlingen.
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Baserat just pa denna forsening har endast 16,6 miljoner kommer att upparbetats i ar, aterstdende
medel bor darfor tillaggsbudgeteras.

Betrdffande verkens investeringspaket planeras i ar projektering for ett extra reningssteg,
fardigstdllande av ombyggnation pa reningsverket for att uppfylla gillande villkor, ombyggnation av
Lyckhems pumpstation, en larmuppgradering pa vattenverket med flera. Projektering for ett extra
reningssteg ar inte slutford, Lyckhems pumpstation kan inte pabdrjas innan dimensionering faststélls
med tanke p& kommande exploatering pé Sorstafors. Darfor foreslds att ca 4,9 miljoner
tilliggsbudgeteras, de avslutade arbeten redovisar ett smérre overskott.

Arets planerade stadsnitsutbyggnad har innefattat bland annat samforldggning av tomrdr lings den
nya cykelbanan mellan Kolbéck och Stromsholm samt efteranslutningar. Ett 6verskott om ca 1,5
miljoner redovisas.

Ovriga investeringar

Anskaffning av mobila publikplatser planerades att genomforas i tva etapper under 2021 och 2022.
Projektet senarelades i fjol pga. av pagaende restriktioner, restriktionerna har dessvarre géllt under
storre delen av 2021, varpé projektet inte kunnat pabdrjats dn. Det planerade anslaget for 2022 har
darfor senarelagts till 2023 och aterstdende medel om 900 tkr bor darmed tillaggsbudgeteras for att
finansiera projektet. Under &ret har spolon anskaffats och en pergola byggts, bdda investeringar &r
bidragsfinansierade.

Exploateringsinvesteringar inklusive infrastrukturutbyggnad

Slutlig toppbeldggning pa Nis dr genomford till en klar lagre kostnad &n budgeterat. Slutlig
toppbeldggning pa omradet Fasanen har inte att genomforts 1 ar utan kommer att forskjutas i tid till
2022, anledningen dr att man striavar efter att ldgga den slutliga toppbeldggningen nar byggtrafiken
ar klar. Kvarvarande medel bor darmed tillaggsbudgeteras. Vilka ataganden som kvarstar pa Myran
exploateringen har varit okdnda, bedomning &r att endast en smérre del av anslaget kommer att
behovas. Beloppet kan dérfor underskrida grénsen for att klassas som en investering.

Utredningar pa Knektbacken har utforts enligt plan. Industriomradet pa Eriksberg har asfaltsgrus
lagts pa végen, justering av vindplan samt slutlig toppbeldggning kvarstér. Kvarvarande medel bor
tilliggsbudgeteras. Vad géller exploateringen pa Eriksbergs sddra del &r bedomningen att utredning
och projektering kommer att utforas aret, anslaget finansierar for storre delen av projektet varpa en
lag genomforandegrad redovisas. Beaktas kommande etableringar bor &terstiende medel
tillaggsbudgeteras.

Det underskottet som redovisas under projektet Hackspetten aviserades redan per sista augusti. Detta
baseras pé att bergsmingden var storre 4n tidigare befarat. Detta medfor 6kade kostnader i form av
sprangning, bortlastning och transport av spriangsten, ytterligare grivmaskin och stilltid. Utdver detta
kravdes vibrationsmétning under flera dagar, nagot som ocksa fordyrade projektet. Notera att
belysningen dr dnnu inte pa plats samt att en refug ska till enligt arbetsritningen. Omprioriteringar ar
darfor nodvandiga om arbetet ska slutforas.

P& Sorstafors har endast en forprojektering samt tva avstyckningar genomforts. Notera att
bedomningen dr att projektet kan skjutas fram i tiden och baseras pa tillfredstdllande utbud av
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kommunala tomter i ndrheten. Darfor har en ny budgetplan upprittats. En dagvattenutredning samt
fortsatta miljoundersokningar har genomforts pa Vixthuset. Rivning av Asgarden/Kyrkbyasen dr
avklarad och ett Gverskott redovisas.

Forslag till tilldaggsbudget

Utfall Budget- Forslag till

HLUICELE SR ekt 2021 avvikelse tilliggsbudget

1005 AKGRASKLIPPARE SMA 400 220 180 220
1015 TILLBEHOR KLIPPAGGREGAT 250 0 250 250
2080 KV FASANEN 500 0 500 500
2087 ERIKSBERG 2 400 891 1509 1500
2096 ERIKSBERG SODRA 14 100 212 13 888 13 900
2113 NY GC VAG KBK-STRHLM 7670 6779 891 900
2114 CYKELRELATERADE INVEST 1000 0 1000 1000
2116 BELYSNING GC VAG KBK-STRH 3000 5 2995 3 000
2117 NY GC VAG NAS-LYCKHEM 3000 54 2946 3000
2118 NY GCVAG O GATA ADELSTEN 4000 1280 2720 2700
2142 BELYSNING BERGSLAGSVAGEN 2000 0 2000 2000
2246 BUSSHALLPLATS KYRKBYN 3200 2913 287 280
2387 MOBILA PUBLIKPLATSER SKZN 900 0 900 900
2421 LEDNINGSNATETS INVESTERIN 10 490 6651 3839 3090
2422 DIGITALISERING AV VMATARE 1000 841 159 160
2423 VA TILL BERG 36320 16 564 19 757 19 760
2424 VERKENS INV PAKET 6740 1678 5062 4780
2501 DIV OBJEKT, VARME-VENT 3000 534 2 466 2500
2502 NYBYGGNATION ALDREBOENDE 3100 140 2960 2900
2503 OMB ADELSTENEN BUN 37 600 22371 15229 15300
2504 STAMBYTEN FASTIGHETSBESTA 3700 301 3399 3 400
2506 LINNEAGARDEN 4300 4 4297 4300
2514 FORSKONING ALLM PLATSER 300 184 117 120
2516 TAK INKL SOLPANELER ADELS 8 700 0 8 700 8 700
2529 NYBYGGN NASLUNDSSKOLAN 80 020 6414 73 606 73 600
2531 LEKPLATSER 2 660 1390 1270 1 400
2533 AVFALLSHANTERING OCH SORT 2 400 4 2397 400
2534 TAKSAKERHET FASTIGHETBEST 3 600 0 3 600 3 600
2541 FORDROJNINGSMAGASIN SKANT 657 494 163 160
2556 ADELSTENEN BEN 3 OCH 4 3000 59 2941 3 000
2571 ATG STROMSHOLMSSKOLAN 99 0 99 99
2575 KAMERAOVERVAKNING SKOLOR 1380 975 405 400
Summa 251 486 70958 180532 177 819
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Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Verksamhetens intékter 3,10 261 511 267 126 415779 417 197
Verksamhetens kostnader 4,10 -1 268 148 -1 236 090 -1 373 555 -1335618
Avskrivningar 5 -46 579 -44 060 -71 109 -67 845
Verksamhetens nettokostnader -1 053215 -1013 024 -1 028 885 -986 267
Skatteintékter 751 027 711 097 751 027 711 097
Generella statsbidrag och utjgmning 7 352 694 333 626 352 694 333 626
Verksamhetens resultat 50 506 31699 74 836 58 456
Finansiella intékter 105 093 51956 105 297 50 088
Finansiella kostnader -3 731 -18 776 -16 433 -31 608
Resultat efter finansiella poster 151 868 64 879 163 700 76 936
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat 151 868 64 879 163 700 76 936

Kommunen

Budget Bokslut Budget- Bokslut

(Tusentals kronor) 2021-12-31  2021-12-31 avvikelse 2020-12-31
Verksamhetens intékter 3,10 229 260 261 511 32252 267 126
Verksamhetens kostnader 4,10 -1 263109 -1 268 148 -5 039 -1 236 090
Avskrivningar 5 -50 614 -46 579 4035 -44 060
Verksamhetens nettokostnader -1084464  -1053215 31248 -1 013024
Skatteintakter 723 704 751027 27323 711097
Generella statsbidrag och utjimning 7 342 440 352 694 10 254 333 626
Verksamhetens resultat -18320 50 506 68 825 31699
Finansiella intakter 34 000 105 093 71 093 51956
Finansiella kostnader -5 000 -3 731 1270 -18 776
Resultat efter finansiella poster 10 681 151 868 141 187 64 879
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 10 681 151 868 141 187 64 879
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Balansrakning

Tusentals kronor Kommunen Kommunkoncernen

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlidggningstillgdngar 11 739 0 739 0
Materiella anlédggningstillgangar 12 945 861 902 346 1761 804 1657 892
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 925 727 885152 1738 509 1590 408
Maskiner och inventarier 20 134 17 194 21563 18 724
Ovriga materiella anldggningstillgangar 0 0 1732 48 760
Finansiella anldggningstillgangar 15 160 265 159 700 124 407 123912
Summa anliggningstillgangar 1 106 865 1062 046 1 886 950 1781 804
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0 0 0 0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Foérrad m.m. 16 24372 26 404 24372 26 404
Fordringar 17 94 450 76 583 93 875 76 066
Kortfristiga placeringar 18 636 559 540 375 636 559 540 375
Kassa, bank 19 74 558 80 454 126 967 114 471
Summa omsittningstillgingar 829 938 723 815 881 773 757 315
Summa tillgangar 1936 803 1785 861 2768 723 2539119

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 20 948 482 883 603 1010539 933 603
Arets resultat 151 868 64 879 163 700 76 936
Resultatutjimningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0

Summa eget kapital 1100 350 948 482 1174 240 1010539
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 22235 15280 22573 15 660
Andra avsiéttningar 22 0 0 30375 25 466
Skulder
Langfristiga skulder 23 476 350 520975 1161350 1145975
Kortfristiga skulder 24 337 868 301 124 380 185 341479
Summa eget kapital, avséittningar och skulder 1936 803 1785 861 2 768 723 2539119

Tusentals kronor Kommunen Kommunkoncernen

2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och ddrmed jaimforliga sikerheter 25 771 670 725 734 86 989 101 020
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna 26 320209 326 490 341 678 348 329
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0 0 0

* Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgér av Not 27 Koncerninterna forhallanden
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Kassaflddesanalys

Tusentals kronor Kommunen Kommunkoncernen

2021-12-31 | 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 151 868 64 879 163 700 76 936
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 53 536 43127 82933 70 806
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Poster som redovisas i annan sektion 0 0 0 0
Medel frdn verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 205 404 108 007 246 633 147 742
Okning/minskning av periodiserade anliggningsavgifter 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17,18 -114 052 -39 898 -113 994 -33 089
Okning/minskning forrad och varulager 16 2032 5763 2032 5763
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 36 594 56 678 38 556 57 205
Kassaflode frin den lopande verksamheten 129 978 130 550 173 227 177 621
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -739 0 -739 0
Forsdljning av immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgdngar 12 -93 197 -85 544 -178 358 -166 386
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 12 3103 0 3336 0
Investering i kommunkoncernforetag 0 0 0 0
Forsiljning av kommunkoncernforetag 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 15 -2 324 0 -2 324 0
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar 1759 -2 835 1829 -2 835
Kassaflode fran investeringsverksamheten -91 398 -88 379 -176 256 -169 221
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 48 036 189 000 108 036 229 000
Amortering av laneskulder -57 350 -164 338 -57 350 -164 338
Amortering av skulder for finansiell leasing -61 0 -61 0
Forandring kortfristig del av langfristig skuld -35100 -53038 -35 100 -53 038
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -44 475 -28 376 15 525 11 625
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0
Arets kassaflode -5 895 13 796 12 496 20 024
Likvida medel vid érets borjan 80 453 66 658 114 471 94 446
Likvida medel vid érets slut 74 559 80 453 126 967 114 471
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Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad enligt med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
samt radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

De sammanstéllda rakenskaperna bestar av nedanstdende koncernbolag:

— Hallstahammars kommun
— AB Hallstahem (100 %)
— Kolbécksadalens pensionsforbund (60 %)

Under aret har inga forédndringar i sammansattningen av koncernbolag skett.

Vérderings- och omrakningsprinciper

Anlidggningstillgangar

De materiella anldggningstillgangarna &r upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgdngar som dr foremal
for vérdeminskning. Materiella anlidggningstillgangar som har betydande komponenter med ett
anskaffningsvérde pa minst ett prisbasbelopp och har visentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av
separat.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. For tillgadngar dér
nyttjandeperioden styrs i avtal anvidnds den planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid.

Korttidsinventarier med en nyttjandeperiod pd max 3 &r och inventarier av mindre vérde, max ett
halvt prisbasbelopp kostnadsfors direkt.

Omsiittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp som bedéms kommer
betalas in.

For de kortfristiga placeringarna sd dr de vérderade till verkligt virde den sista december for
redovisningséret.

Leasing

Hallstahammars kommun redovisade fram till 2020 samtliga leasingavtal som operationell leasing.
Fran och med hosten 2021 redovisas nya affirer korrekt som finansiell leasing. Aldre avtal ligger
kvar som operationella tills dessa att avtalen sdgs upp eller omforhandlas d& en ny bedomning gors.
De finansiella avtalen som det ror géller leasing av fordon. En bedomning har gjorts av de dldre
leasingavtalen och att dndras redovisningsprincipen dndrar bara storleken pa béade tillgangs- och
skuldsidan men forhallandet mellan dessa fordndras inte sa paverkan pa den finansiella stillningen
ar minimal.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaligg (PO-példgg) pa 40,15 % som inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader. Undantagna fran detta dr fortroendevalda som har ett PO-
palidgg pé 32,46 % och uppdragstagare som har ett paldgg pa 31,42 %.
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Anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa 1,70 % for
arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamheten utifran dels kapitalkostnaden, dels ett
tilldgg som inkluderar virme, vatten, el med mera.

Kostnader for IT interndebiteras till viss del for de direkta kostnaderna som respektive anvindare
bidrar med men stora delar av infrastrukturen och grundstommen av IT-kostnaderna fordelas inte.

Gemensam administration under kommunstyrelseforvaltningen som ekonomi, personal, kundcenter,
niamndadministration med mera fordelas inte ut pa respektive verksamhet.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Skulder och avsittningar
Anslutningsavgifter fran VA redovisas som en forutbetald intékt och periodiseras pa 27 ar vilket
motsvarar den genomsnittliga nyttjandetiden for tillgdngarna.

Avsittningar for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Exploateringar

Tomter for forsdljning varderas totalt per exploateringsomrade dér de totala utgifterna fordelas per
tomt utifran yta. | anskaffningsvérdet ingér mark, andel av projektering och direkta utgifter for
atgérder pd tomtmarken.

Resultatrakningens noter 3-10

Not 3 Verksamhetens intikter Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forséljningsintakter 12 673 12 189 12 673 12 189
Taxor och avgifter 78 176 79 963 69 901 73276
Hyror och arrenden 37419 36 486 195 607 191 007
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 88 622 105 262 88 622 105 262
Bidrag och gavor fran privata aktorer 435 249 435 249
EU-bidrag 63 24 63 24
Ovriga bidrag 12 962 9897 12 962 9897
Forsdljning av verksamhet och konsulttjénster 19 944 14618 19 944 14618
Exploateringsintikter 8285 7988 8285 7988
Realisationsvinster 2 824 373 2 824 373
Ovriga verksamhetsintikter 108 77 4462 2316
Summa verksamhetens intdkter 261 511 267 126 415779 417 197
Jamforelsestorande intékter.... Se not 10
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Not 4 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Loner och sociala avgifter 771 853 754 624 794 869 777 148
Pensionskostnader 62 517 51953 66 203 55058
Lémnade bidrag 37 185 38 878 35228 36 558
Kop av huvudverksamhet 180 051 184 787 180 051 184 787
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskost. 74 015 74 099 85308 82 063
Ink6p av material och varor 55113 53761 109 024 106 996
Ink&p av tjénster 39 059 32345 39 059 32345
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0 0
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter 4501 6497 4501 6497
Bolagsskatt 0 0 4908 3941
Ovriga verksamhetskostnader 43 855 39 147 54 406 50 226
Summa verksamhetens kostnader 1268 148 1236 090 1373 555 1335618
Jamforelsestorande kostnader.... Se not 10

Not 5 Avskrivningar Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 0 0
Avskrivning byggnader och anlidggningar 43 474 41239 67 244 64222
Avskrivning maskiner och inventarier 3105 2822 3 865 3624
Nedskrivning/aterforing byggnader och anldggningar 0 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar 46 579 44 060 71 109 67 845
Upplysningar om avskrivningstider 1&mnas vid berdrd balanspost

Not 6 Skatteintéikter Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Prelimindr kommunalskatt 729 576 726 661 729 576 726 661
Preliminér slutavrakning innevarande ar 18 756 -11 655 18 756 -11 655
Slutavrikningsdifferens foregédende ar 2 696 -3910 2 696 -3910
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 0 0
Ovriga skatter 0 0 0 0
Summa skatteintékter 751 027 711097 751 027 711 097

Not 7 Generella statsbidrag och utjimning Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Inkomstutjamning 214 613 207 398 214 613 207 398
Kostnadsutjamningsbidrag 11536 5754 11 536 5754
Regleringsbidrag 48 785 16 687 48 785 16 687
Kommunal fastighetsavgift 34462 31772 34 462 31772
Bidrag for LSS-utjdmning 32195 36 538 32195 36 538
Ovriga bidrag i utjimningssystemet 1313 1304 1313 1304
Ovriga generella bidrag frin staten 9791 34172 9791 34172
Summa generella statsbidrag och utjagmning 352 694 333 626 352 694 333 626

75



HALLSTAHAMMARS

KOMMUN Arsredowsnlng 2021

Finansiella rapporter

Not 8 Finansiella intikter Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Utdelningar frdn koncernforetag 0 0 0 0
Utdelningar pa aktier och andelar 10 860 13 426 11 064 13 662
Intakter fran finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella

instrument 16 534 3022 16 534 3022
Orealiserad vdrdestegring pa finansiella instrument 72 873 27120 72 873 27120
Rénteintakter 2176 6245 2176 4141
Borgensintikter 2376 0 2376 0
Ovriga finansiella intikter 274 2143 274 2143
Summa finansiella intékter 105 093 51956 105 297 50 088

Not 9 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Réntekostnader pa lan 2327 2 867 15 022 15 687
Rénta pa pensionsavséttningar 88 137 88 137
Forlust vid forséljning av finansiella instrument 340 12 700 340 12 700
Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument 732 2 827 732 2 827
Ovriga finansiella kostnader 244 244 251 256
Summa finansiella kostnader 3731 18 776 16 433 31 608
Genomsnittlig upplaningsrénta efter rintesékring 0,36% 0,34% 1,30% 1,37%

Not 10 Jimforelsestorande poster Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tomtrittsforsiljning, reavinst/forlust 3785 1491 3785 1491
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Summa jamforelsestérande poster 3785 1491 3785 1491
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Balansrdakningens noter 11-27

Not 11 Immateriella tillgangar Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Forvirvade immateriella anléiggningstillgangar
Ingédende anskaffningsvérde 0 0
Inkép 739 739
Forsaljningar 0 0

Utrangeringar

(=)
(=T

Overforingar
Utgéende anskaffningsvéarde 739 739

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar

Forsdljningar

S O O O O o o o o

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar

S O ©O © O o o o o o o

Utgéende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde 739 739

(=3 [l [l B — Il i [ R e T e R e I I = [ e N = A =R =R )

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 4 4

Immateriella tillgdngar Kommunen Kommunkoncernen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 0 0 0 0
Inkop 739 0 739 0
Forsdljningar 0 0
Nedskrivningar/aterforingar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Overforingar 0 0
Utgdende redovisat virde 739 0 739 0

77



HALLSTAHAMMARS

) KOMMUN Arsredowsnlng 2021

Finansiella rapporter

Not 12 Mark, byggnader och tekniska

anliggningar Kommunen Kommunkoncernen
(o e i) 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Ingédende anskaffningsvérde 1359 442 1276532 2567393 2430 000
Ink6p 87 152 82910 170 483 134 442
Forsaljningar -3 509 0 -3 609 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 406 0 48 472 2951
Utgaende anskaffningsvirde 1443 492 1359442 2782740 2567393
Ingdende ackumulerade avskrivningar -474 290 -433 063 -893 998 -829 788
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -43 474 -41 239 -67 245 -64 222
Utgdende ackumulerade avskrivningar -517 765 -474 290 -961 244 -893 998
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -82 987 -82 987
Forsdljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -82 987 -82 987
Utgdende redovisat virde 925 727 885 152 1738 509 1 590 408
Dérav finansiell leasing 0 0 0 0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 32 33 41 40

Not 13 Maskiner och inventarier

Kommunen Kommunkoncernen
(RGN D, (0D 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 28 967 26334 43 311 39 810
Ink6p 6 045 2622 6 838 3564
Forsdljningar 2118 -74
Utrangeringar 0 0
Overforingar 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 35012 28 956 48 031 43 300
Ingadende ackumulerade avskrivningar -11773 -8 940 -24 587 -21 026
Forsaljningar 1984 74
Utrangeringar 0 0
Overforingar 0 0
Arets avskrivningar -3105 -2822 -3 865 -3 624
Utgéende ackumulerade avskrivningar -14 878 -11 762 -26 468 -24 576
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgéende redovisat virde 20 134 17 194 21563 18 724
Dérav finansiell leasing 637 637 0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 9 9 12 12
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Not 14 Ovriga materiella anliggningstillgingar

Kommunen Kommunkoncernen
(RGN D, (0D 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 0 0 48 760 23 344
Inkop 0 0 1037 28 368
Overforingar 0 0 -48 065 -2952
Utgéende redovisat virde 0 0 1732 48 760
Dirav finansiell leasing 0 0 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 0 0

Not 15 Finansiella anlidggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Aktier och andelar i kommunkoncernforetag mm

Milarenergi Elnét AB 97 240 97 240 97 240 97 240

Fibra 502 19 502 19

Forlagslan Milarenergi Elndt AB 0 0 0

AB Hallstahem 35 898 35898 0

Stromsholms Utvecklings AB (STUTAB) 33 33 33 33

Kommuninvest 13 749 13 749 13 749 13 749

Vistmanlands Avfalls AB (VAFAB) 3238 3238 3238 3238

Diverse smainnehav 243 227 283 337
Summa aktier och andelar 150 904 150 403 115 046 114 615
Léngfristig utlaning

HARK 3600 3825 3600 3825

Carpenter 461 0 461 0

Sporthallen 5301 5472 5301 5472
Summa langfristig utlaning 9362 9297 9362 9297
Summa finansiella anldggningstillgdngar 160 265 159 700 124 407 123912

Not 16 Forrad m.m. Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Bensin, Diesel 258 60 258 60
Berglager Trangfors 0 0 0 0
VA-lagret 557 855 557 855
Exploateringsfastigheter 23 556 25 489 23 556 25 489

Redovisat vérde vid arets slut 24372 26 404 24372 26 404

Not 17 Fordringar Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 11139 13451 10 244 14 169
Statsbidragsfordringar 17 260 5601 17 260 5601
Kommunalskattefordringar 18 756 0 18 756 2
Ovriga kortfristiga fordringar 35215 36 176 33194 34939
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 12 080 21355 14 423 21355

Redovisat virde vid arets slut 94 450 76 583 93 875 76 066
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Not 18 Kortfristiga placeringar Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Aktier och andelar
Anskaffningsvirde 523 156 474774 523 156 474774
Virdereglering 113 404 65 601 113 404 65 601
Redovisat virde vid arets slut 636 559 540 375 636 559 540 375
Not 19 Kassa, bank Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nordea 15 464 13128 67 671 46 828
Swedbank 57753 65 981 57 955 66 298
Svenska Handelsbanken 1341 1345 1341 1345
Summa kassa, bank 74 558 80 454 126 967 114471
Kommunen har en checkrékningskredit pa totalt 70 miljoner kronor. Krediten 4r for ndrvarande outnyttjad.

Not 20 Eget kapital Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital ingdende virde 948 482 883 603 1010 539 933 603
Arets resultat skattekollektivet 152 990 63 642 152 990 63 642
Arets resultat affirsverksamhet -1 122 1237 10 710 13294
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0
Arets resultat totalt 151 868 64 879 163 700 76 936
Eget kapital utgdende vérde 1100 350 948 482 1174 240 1010539

Oronmirkning eget kapital

VA-verkets resultatfond 2311 3433 2311 3433
Regresskrav VA-kollektivet 0 0 0 0
Intern forsakringsfond 2 639 2389 2 639 2389
Balansfond 40 000 40 000 40 000 40 000
Forskoleplatser 1300 1300 1300 1300
Forebyggandefonden 5600 5600 5600 5600
Byggbonus 1314 1314 1314 1314
MIG Statsbidrag 1074 1074 1074 1074
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Not 21 Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

(Tusentals kronor)

Kommunen

2021-12-31

2020-12-31

Kommunkoncernen

2021-12-31

2020-12-31

Ingéende avsittning inkl 1oneskatt 15280 16213 15 660 16 639
Nyintjdnad pension 5708 -95 5723 -95
Arets utbetalningar -391 -521 -438 -578
Rénte- och basbeloppsupprikning 88 137 95 148
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 192 -270 176 -270
Minskning av avsittning genom tecknande av

forsakring/Overforing till stiftelse 0 0 0 0
Okning/minskning av avsittning med anledning av

vardeforandring pa stiftelsens tillgdngar 0 0 0 0
Foréndring av 16neskatt 1358 -183 1358 -183

Summa avsatt till pensioner 22 235 15 280 22 573 15 660

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 26.

Not 22 Andra avsittningar

(Tusentals kronor)

Uppskjuten skatt pa temporir skillnad mellan
skattemdssigt och bokforingsmiissigt restviirde
fastigheter

Kommunen

2021-12-31

2020-12-31

Kommunkoncernen

2021-12-31

2020-12-31

Redovisat vérde vid érets borjan 0 0 25 466 21526
Nya avsittningar 0 0 4909 3940
Ianspréktagna avsattningar 0 0 0 0
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0 0 0
Forédndring av nuvérdet 0 0 0 0
Utgdende avsittning 0 0 30375 25 466
Summa &vriga avséttningar 0 0 30375 25 466
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Not 23 Langfristiga skulder

(Tusentals kronor)

Kommunen

2021-12-31

2020-12-31

Kommunkoncernen

2021-12-31

2020-12-31

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 469 250 520975 1154250 1145975
Langfristig leasingskuld 632 0 632 0
Forutbetalda anldggnings-/anslutningsavgifter 0 0 0 0
Forutbetalda intékter offentliga invest.bidrag 6 468 0 6 468 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 476 350 520975 1161 350 1145975
Ovriga upplysningar om langfristiga skulder
Anliggnings-/anslutningsavgifter 0 0 0 0
aterstdende antal ar (végt snitt) 0 0 0 0
Offentliga investeringsbidrag 6468 0 6 468 0
aterstaende antal ar (vagt snitt) 0 0 0 0
Summa forutbetala intékter 6 468 0 6 468 0
Upplysningar om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rdnta 0,36% 0,34% 1,30% 1,37%
Genomsnittlig rinta exkl derivat 0 0 0 0
Genomsnittlig kapitalbindning (ar) 1,83 1,21 3,05 2,52
Kapitalforfall andel av 1dn
0-1 ar 128 600 93 350 353 600 273 350
1-3 éar 187 475 196 450 507 475 401 450
3-5ar 168 075 210 825 308 075 450 825
5-10 ar 0 0 0 0
over 10 ar 113 700 20 350 113 700 20 350
Genomsnittlig rdntebindningstid inkl derivat 1,26 1,21 2,81 2,52
Genomsnittlig rdntebindningstid exkl derivat 1,26 1,21 1,26 1,21
Marknadsvérde sékringsinstrument
Sakrad laneskuld 0 555 000 445 000
Marknadsvirde derivat 0 -4 500 -23 647

Not 24 Kortfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncernen
i 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 144 543 112 265 144 543 112 265
Leverantorsskulder 42 548 30 600 63912 55732
Moms och punktskatter 1930 1786 1930 1786
Personalens skatter, avgifter och loneavdrag 12 366 15531 12 421 15679
Retroaktiva 1oner och OB-ersittning 8486 9761 8486 9761
Semester och dvertidsskuld 35850 35042 35850 35042
Kommunalskatteskulder 8966 0 8966 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 81872 69 603 98 182 84 678
Ovriga kortfristiga skulder 1307 26 537 5 896 26 537
Summa kortfristiga skulder 337 868 301 124 380 185 341479
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Not 25 Panter och dirmed jimforliga sikerheter

Kommunen Kommunkoncernen
(RGN D, (0D 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Borgensédtagande kommunala bolag
AB Hallstahem 685 000 625 000 0 0
VAFAB Kommunalfrbund 13 323 13 361 13 323 13 361
Ovriga borgensforbindelser 0 0 0 0
Hallsta Ridklubb 23333 24 863 23333 24 863
Sporthallen 4947 4997 4947 4997
Hallstahammars Tennisklubb 3250 3250 3250 3250
Stromholms Golfklubb 2 868 2996 2 868 2996
Ovriga 977 1164 1296 1450
Lénga hyresavtal (Aldreboende & Hallstaarena) 37973 50 105 37973 50 105
Summa panter och ddrmed jamforliga sékerheter 771 670 725 734 86 989 101 020

Hallstahammars kommun har ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lédnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Hallstahammars kommunsansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och
totala tillgéngar till 518 679 716 010 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 363
551 424 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 386 827 021 kronor.

Not 26 Pensionsforpliktelser som inte har tagits

upp bland skulderna eller avsittningarna Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

fore 1998 inkl 16neskatt 326 490 332831 348 329 356 763
Arets utbetalningar -15578 -15833 -17 314 -17 467
Rénte- och basbeloppsupprikning 4638 8074 4925 8574
Andringar av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 5886 2657 7037 1906
Minskning av avsittning genom tecknande av

forsiakring/Overforing till stiftelse 0 0 0 0
Okning/minskning av avsittning med anledning av

vardeforandring pa stiftelsens tillgdngar 0 0 0 0
Forindring av 16neskatt -1227 -1239 -1299 -1 447

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

fore 1998 inkl 16neskatt 320 209 326 490 341678 348 329

Utgdende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsittningarna 0 0

Ovriga upplysningar avseende pensioner 0 0
Aktualiseringsgrad 1 1 2 1
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension

enligt PBF 1 1 1 1
Antal fortroendevalda med rétt till omstéllningsstod

enligt OPF-KL 0 0
Antal anstéllda med rétt till visstidspension 0 0
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Not 27 Leasing Kommunen Kommunkoncernen
(RGN D, (0D 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Maskiner och inventarier 0 0
Totala minimileasingavgifter 651 0 651 0
Nuvirde minimileasingavgifter 632 0 632 0
Dirav forfall inom 1 ar 82 0 82 0
Dirav forfall inom 1-5 ar 550 0 550 0
Dirav forfall senare &n 5 ar 0 0 0
Variabla avgifter som ingér i periodens resultat 0 0 0
0

Ej uppséigningsbara operationella leasingavtal

overstigande 3 ar 0 0
Minimileasingavgifter 13 007 8305 13 007 8305
Med forfall inom 1 é&r 6 530 4425 6530 4425
Med forfall inom 1-5 ér 6477 3 880 6477 3 880
Med forfall senare dn 5 ar 0 0 0 0

Kassaflodesanalysens noter
Not 28 Ej likviditetspiaverkande poster

Kommunen Kommunkoncernen

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Avskrivningar 46 579 44 060 71 109 67 845
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Gjorda avsittningar 6955 0 11 864 3940
Aterforda avsittningar 0 -933 -42 -979
Intéktsforda ej likvida gdvor 0 0 0 0
Orealiserade kursfordndringar 0 0 0 0
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 2 0 2 0
Summa ej likviditetspaverkande poster 53 536 43127 82 933 70 806
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Not 29 Koncerninterna forhallanden

Agd andel

Enhet A Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
(%) Givna  Mottagna | Givna  Mottagna | Given Mottagen
Kommunen
AB Hallstahem 100
Kolbicksadalens
Pensionsforbund 60
Enhet Agd andel Férséljning Lén Réntor och Borgen
(%) borgensavgifter
Intékt Kostnad | Givare  Mottagare | Intdkt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 6596 23 546 2310 685 000
AB Hallstahem 100 | 21 589 6596 2310 685 000
Kolbacksadalens
Pensionsforbund 60| 1957

Not 30 Upplysningar om Kostnader for

Kommunen

Kommunkoncernen

rikenskapsrevision

Kostnader for rikenskapsrevsion

2021-12-31
158

2020-12-31
155

2021-12-31

2020-12-31
305 302
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Tusentals kronor

FRAN RESULTATRAKNINGEN
Verksamhetens nettokostnader
Forandring fran foregdende ar, procent
Kronor per invénare

Nettokostnadernas andel av skatt och
statsbidrag, procent

Skatteintékter och statsbidrag
Forandring fran foregdende ar, procent
Finansnetto

Arets resultat

Resultatoverskott

Kronor per invanare

FRAN BALANSRAKNINGEN
Tillgangar exkl likvida medel
Kronor per invénare

Likvida medel

Kronor per invénare

Eget kapital

Kronor per invénare

Avsittning och skulder

Kronor per invénare

Soliditet, procent

Soliditet med hénsyn till alla pensioner,
procent

Skuldsittningsgrad

OVRIGT

Nettoinvesteringar
Sjalvfinansieringsgrad, procent

Personalkostnader Exkl Pensioner, Inkl
Arbgiv avg

Foréndring fran foregaende 4r, procent

Personalkostnader i procent av
skatteintéikter och statsbidrag

Pensionskostnader
Antal invénare 31/12
Forandring fran foregaende ar

Resultat i forhéllande till skatter och
statsbidrag

Utdebitering

2017

-929 254
5,6%
-58 086 kr

99,7%
932472
6,3%
42 546
45 764
4,9%

2 861 kr

1368 870
85 565 kr
57918
3620 kr
771 335
48 214 kr
655 453
40971 kr
54,1%

29,3%
44,7%

-199 686
36%

-691 698
5,8%

74,2%
-47171
15998
155

4,91%
21,81

2018

-963 886
3,7%
-59 551 kr

100,8%
956 671
2,6%
11051
3836
0,4%
237 kr

1484 889
91 739 kr
54 871
3390 kr
819 532
50 632 kr
720 228
44 497 kr
53,2%

30,7%
45,6%

-104 273
17%

=716 901
3,5%

74,9%
-50 003
16 186
188

0,40%
21,81

Kommunen

2019

-1011 893
5,0%
-61 905 kr

102,0%
991 619
3,7%
84 344
64071
6,3%
3920 kr

1626 953
99 532 kr
66 658
4078 kr
883 603
54 056 kr
810 008
49 554 kr
52,2%

32,5%
46,9%

-107 793
38%

-727 761
1,5%

73,4%
-55 580
16 346
160

6,46%
21,81

2020

-1013 024
0,1%
-61 974 kr

97,0%
1044 722
5,4%
33181
64 879
6,4%
3969 kr

1705 407
104 332 kr
80 454
4922 kr
948 482
58 025 kr
837378
51228 kr
53,1%

34,8%
46,0%

-85 544
153%

-754 624
3,6%

72,2%
-51953
16 400
0

6,21%
21,81

2021

-1053 215
4,1%
-63 416 kr

95,4%
1103 721
11,3%
101 362
151 868
14,4%

9 144 kr

1 862 245
112 129 kr
74 558

4 489 kr
1100 350
66 254 kr
836 453
50 364 kr
56,8%

40,3%
42,0%

-94 488
138%

=771 853
5,7%

69,9%
-62 517
16 608
262

13,76%
21,81
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Definitioner

Finansnetto ér de finansiella intékterna minus de finansiella kostnaderna
Nettoinvesteringar definieras som investeringsutgifter minus investeringsinkomster

Nettokostnadernas andel av skatt och statsbidrag definieras som verksamheternas nettokostnader
dividerat med skatter och statsbidrag

Resultat i forhillande till skatter och statsbidrag definieras som é&rets resultat enligt
resultatrakningen dividerat med skatteintdkter och statsbidrag.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som nettoinvesteringar delat med kassaflode fran den 16pande
verksamheten.

Skuldsittningsgrad definieras som avsittningar och skulder minus avsittningar dividerat med
tillgangarna

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med tillgangar.
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