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Inledning

Arsredovisningen &r kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige dver det gingna arets
ekonomiska utfall av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéallningen vid
rakenskapsarets slut.

Arsredovisningen bestar av en forvaltningsberittelse och ekonomiska sammanstillningar for bade
den verksamhet som bedrivs inom kommunen och den som bedrivs genom annan juridisk person.
Forvaltningsberittelsen innehéller en 6versiktlig bild 6ver verksamhetens utveckling, hdandelser av
visentlig betydelse, viktiga personalférhallanden, arets resultat efter balanskravsjusteringar,
pensionsédtaganden och méluppfyllnad enligt kommunallagens krav p& god ekonomisk hushéllning.

Arsredovisningen vinder sig till kommunfullmiktige men dven dig som bor eller bedriver foretag i
kommunen samt andra intresserade av kommunens resultat och stillning. I denna redovisning kan
du ldsa om vilka mal kommunen har och hur maluppfyllelsen blev och du kan dven se hur alla
skattemedel har anvints.

De olika avsnittens innehall:
Forvaltningsberattelse
Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen redogér for hur nidmnderna foljt budget och vad aktuella
avvikelser beror pa. Onskas mer information om nimndernas verksamhet sé finns det
mer att ldsa i respektive ndimnds egen redovisning.

Finansiella rapporter

De finansiella rapporterna innehéller resultat- och balansrdkning, kassaflodesanalys
och noter for bade kommunen och kommunkoncernen. I den kommunkoncernen ingér
de kommunaligda bolagen, AB Hallstahem (100 %) och Kolbéickadalens
pensionsforbund (60 %).

Redovisas i bilagor:
Virdepappersrapport

Fordjupning i kommunens pensionskostnader och vardepappersportfol;.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2020 blev aret dé inget var sig likt. Nu i efterhand vet vi hur stor paverkan ett litet aggressivt virus
kan ha pé oss alla. Pdverkan har varit vdldigt stor i hela vart samhélle och pa véra mdjligheter att
kunna bedriva verksamhet och kunna triffas likvél i arbetslivet som i privatlivet.

Nar vi utvdrderar vart arbete i kommunen vid arsskiftet kan vi konstatera att vi i Hallstahammars
kommun i jamforelse har klarat denna pandemi pé ett bra sitt. Som exempel bor ndmnas att vi endast
haft ndgot enstaka fall av covid-19 i vara sérskilda boenden, vilket vi ska vara bade stolta och glada
for.

Jag vill borja med att tacka kommunchef Carin Becker-Astrdm och alla tjénstepersoner i
krisledningsgruppen som har lett arbetet i kommunen pa ett foredomligt vis. Jag vill ocksé passa pa
att tacka chefer och personal som hallit kommunens verksamheter igang trots mycket tuffa
utmaningar. Jag vill dven tacka alla som har hjélpts at att hittat nya sétt att hantera vardagen och sett
till att samhallsviktig verksamhet har kunnat erbjudas kommunens invénare. Det kdndes mycket bra
att vi i slutet av aret beslutade att ge all personal en gratifikation i samband med decemberlonen som
tack for ett mycket gott arbete.

Jag vill ocksa passa pa att tacka politiska foretrddare fran alla partier i fullméktige, ndmnder och
styrelsen for det goda samarbete som har mojliggjort att vi har hittat vigar framét och fattat kloka
beslut 1 en svér och utmanande situation. En av de politiska utmaningarna vi stilldes infor var att vi
inte kunde eller borde ha fysiska méten. Inledningsvis gjorde vi en dverenskommelse om att minska
antalet ledamoter 1 fullméktige fran 45 till 27 ledaméter. For arbetet i nmnder och styrelsen kom vi
Overens om att endast ordinarie ledamoter skulle delta vid sammantrdadena. Efter sommaren borjade
vi fa nya digitala [0sningar pa plats och innan aret var slut genomforde vi digitala moten dar bade
ordinarie ledamoter och erséttare aterigen kan delta vid sammantradena. Nu tycker vi att det fungerar
bra men det var ett ganska s& omstindligt arbete innan all teknik var pa plats och alla ledaméter
kande sig bekvdima med tekniken.

Under 2020 har befolkningstillvédxten inte varit lika hog som tidigare ar da snittet legat pa ca 150
personer per ar. Under 2020 hade vi en nettotillvaxt pa 54 personer. Gladjande &r att det var fler som
foddes dn som avled. Nar vi tittar pa hur tillvixten pa bostadssidan ser ut kan vi konstatera att det ar
mycket bostdder pa gang i kommunen. Under 2020-2021 planeras att produceras runt 270 nya
bostdder. Med den vetskapen kénner vi oss trygga med att fortsatt planera for en befolkningstillvaxt
pa 150 personer per &r.

Kommunens resultat for 2020 visar ett stort 6verskott pa 64,9 miljoner kronor. En del av verskottet
har sin forklaring i de stora tillskott kommunerna har fatt for att klara coronakrisen men éven i 6kade
statsbidrag da partierna i riksdagen infor 2020 bjod over varandra géllande medel till vélfarden.
Tyvérr ar inte alla pengarna permanenta utan engéngsvisa. Trots pandemin och nedgangen har vér
vardepappersportfolj fortsatt att 6ka och bidrar naturligtvis till det goda resultatet ihop med
ndmndernas fina arbete ddr ekonomin dr i god ordning.

Riksdag och regering har haft en tuff utmaning att hantera den kris som coronapandemin forsatt vart
land i. Bland de insatser som gjorts och som har haft mycket stor betydelse for verksamheter och
arbetstillfillen i kommunen bér ndmnas det permitteringsstod som erbjudits foretag som varit
drabbade av nedgangen och statens Overtagande av sjuklonekostnaderna. Dessa med flera aktiva
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atgirder har haft stor betydelse d&ven om pandemin tyvérr har inneburit att manga foretag haft det
valdigt tufft och manga ménniskor i vart land blivit av med sina arbeten. I Hallstahammar har
arbetslosheten stigit fran 6,4% 2019 till 7,1% 2020.

Att stdlla om istéllet fora att stélla in har varit ledordet under aret och anpassningar for att klara en
bra samhallsservice har givetvis haft hogsta prioritet. Trots det sa har det d&ven under 2020 hént
mycket saker i kommunen. De méal som vi politiskt satt upp lyser pé de flesta hall gula med en
uppétgdende trend. Arsredovisningen #r en pAminnelse om ett ovanligt och pafrestande 4r men dven
en paminnelse om att det sker en positiv utveckling och hénder vildigt mycket saker i vér fina
kommun!

Trevlig ldsning och &n en gang:
Stort, stort, tack for alla goda krafter och insatser under detta mycket markliga och pafrestande ar!

Catarina Pettersson (S) , kommunstyrelsens ordforande
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Kommunchefen har ordet

I stort sett har hela aret 2020 praglats av den i vérlden pagaende pandemin. Kommunal verksamhet
har stéllts infor en rad utmaningar och tvingats att hitta nya sétt och 16sningar for att fortsitta bedriva
verksamheten med bibehallen kvalitet och service. Mycket av det arbete som planerades att utforas
under varen 2020 har blivit padverkat av pandemin. Manga storre drenden som var inplanerade under
varen har skjutits fram till hosten 2020 eller & 2021. Fran mars 2020 har kommunens
krisledningsgrupp varit aktiverad genom att gd upp i stabslidge eftersom ménga verksamheter
arbetade under mycket tuffa forhallanden. Vi fick en kort aterhdmtning i borjan av hdsten innan den
andra vagen kom och kommunens krisorganisation ater gick upp i stabslédge i syfte att folja och stodja
de hart anstrangda verksamheterna. Det &r personal inom framst vard, omsorg, skola och forskola
har varit mycket hart anstringda. Kommunen satsade under senvéren pa ett gavokort/presentkort till
samtlig personal som en uppmuntran. Det gynnade och uppskattades mycket &dven av handeln pa
orten. Vid &rsskiftet beslutade en enig kommunstyrelse att utge en gratifikation till samtliga
medarbetare for att visa sin uppskattning for allt arbete som lagts ner under den extra ordindra
situation som géllt under i stort sett hela 2020.

Vara digitala verktyg som har funnits har nu kommit vl till pass. Sammanfattningsvis kan man séga
att vi lart oss mycket under pandemin. Krisen &r inte dver pa ndgot sétt, men vi har stéllt om infor
nya forutsittningar och till nya arbetssétt. Det &r lirdomar vi tar med oss framaét.

Kommunen fortsétter att vixa. Den forsta november var befolkningssiffran 16 409 vilket &r 63
personer fler &n vid arsskiftet. Vi arsskiftet var 16 400. Under 2020 har tvé detaljplaner antagits, en
har vunnit laga kraft och en har 6verklagats. Det pagéar arbete med ytterligare atta detaljplaner som
befinner sig i olika skeden av planprocessen. Det finns cirka 200 nya lagenheter i olika boendeformer
som nu byggs och kommer att fardigstillas den kommande perioden. Det hér dr viktiga parametrar
framover for att vi ska fa onskad befolkningstillvaxt.

Aven om 6kningen var nigot ligre under 2020 s har kommunen fatt énskad befolkningstillviixt de
senaste aren vilket dr gladjande men kommunens verksamheter har ”vaxtvark”. De senaste aren har
ett arbete pagatt for att f4 fram nya platser i for grundskolan. Nést i tur star Néslundsskolan som
kommer att byggas enligt ett inriktningsbeslut och forvénta sté klar till &r 2022. Upphandlingen har
dragit ut pé tiden varfor nuvarande tidplan eventuellt far omprdvas. Det ér fler forskoleplatser som
ligger ndrmast i tid. Under aret utreddes och kostnadsberiknades om delar av Adelstenen kan stillas
om till forskola. I borjan av 2021 tog beslut om att starta byggandet av en forskola som kan rymma
140 barn. I maj 2020 beslutade kommunfullméktige som ett inriktningsbeslut att ny forskola ska
byggas i Kolback pa Kyrkbyn, med 4 till 6 nya avdelningar.

Vi har ocksa behov av nya platser inom sérskilt boende for dldre. Under aret har arbetet med att fa
fram ett nytt sérskilt boende for dldre i Kolback fortsatt. Det pagar ett detaljplanearbete. Det finns
skisser pa hur ett nytt dldreboende kan gestalta sig. Det som skulle ske under hdsten var arbetet med
en bred medborgardialog samt samverkan med fackliga organisationer. Detta har dock inte gatt att
genomfora pa grund av pandemin. Det nya boendet etapp 1 ar berdknat att sti klart &r 2024-2025.
Delar av Adelstenen kommer att anviindas om det krivs nya platser i sérskilt boende for dldre under
perioden fram till ar 2025. Utdver dessa projekt har dven Skantzobadet fétt en rejél upprustning.
Under kommande period star Vallmobadet pa tur.
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Behovet av fler lokaler finns dven inom andra verksamheter. Inom ramen fér kommunchefens
ledningsgrupp (KLG) ar en sdrskild arbetsgrupp utsedd som har i uppdrag att arbeta med strategiska
lokalfragor. Det ska sdgas i sammanhanget att tekniska forvaltningen ar hart anstrangd till f6ljd av
all nybyggnation samtidigt som véra fastigheter kréver underhall.

Digitalisering har dven fortsatt en hog prioritet. Digitalisering ar ett sétt att méta nya utmaningar och
krav pé effektivisering samtidigt som behovet av hdg serviceniva ska kunna bibehéllas och helst oka.
Digitaliseringen ska ocks&d medfora att vi kan plana ut konsterna Over tid. Under aret har en
handlingsplan tagits fram utifrén var digitaliseringsstrategi. Inriktningen framdver &r frimst att ta
fram administrativa rutiner som kan automatiseras. Som ovan ndmnts har véra digitala verktyg
kommit vil till pass under pandemin. Vi har lért oss att anvdnda dom eftersom frimst viss
administrativ  personal har kunnat arbeta hemifrdn utifrdin  Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer. Vidare finns tekniken pa plats for att kunna genomfora ndmndsméten digitalt.
Samtliga méten genomfors nu i teams istéllet for Skype. Under den kommande perioden kommer ett
nytt drendehanteringssystem och e - arkiv att inforas liksom ett nytt fakturasystem. Ett nytt
verksamhetssystem har upphandlats under 2020 och kommer att inféras under 2021. Systemet ska
underlétta for samtliga verksamheter nir det géller uppfoljning och rapportering.

Andra storre projekt som “ligger i roret” framover ar bland annat arbetet med centrumutveckling. En
ny Oversiktsplan pébdrjades under 2018. Arbetet med planen skots pé framtiden 2019 da enheten
hade flera vakanser och det saknades personella resurser for att fortsatta med arbetet. Det nuvarande
bostadsforsdrjningsprogrammet har gatt ut och ett nytt uppdaterat behdver arbetas fram under 2021.
Vidare pagar arbetet med att ta fram en gronstrukturplan och en cykelplan. Kommunen deltar ett
storre projekt Trygga platser. Projektet syftar till att hitta en arbetsmodell for att tillsammans med
olika aktorer skapa en tryggare och mer attraktiva platser. Vidare pégar ett arbete med en
attraktionsstrategi for kommunen. Det syftar till att lyfta fram vér fantastiska natur och kulturhistoria
samt vattnet, Stromsholms kanal som flyter genom hela kommunen. Ambitionen &r att utveckla
kommunen till en destinationsort for turister samtidigt som vi bygger en stolthet for var fina kommun.

Med dom orden vill jag som avslutning sdga att vi sammantaget har klarat oss val i Hallstahammars
kommun hittills, i jimforelse med omvirlden under pandemin. De &r fa av véra boende inom vard
och omsorg som har insjuknat. Samtliga ar nu friska igen. Skolan och forskolan har stillt om och
arbetar utifrdn nya forutsittningar. Manga har tvingats arbeta hemifran och s& vis &ndrat sitt
arbetssiitt.

Ledorden for 2020 och som ocksd kommer att gélla framover en bit in 2021

Vi stéller inte in, vi stiller om efter nya forutséttningar allt for att bibehalla service och kvalitet till
véra invanare och brukare”.

Det ligger helt i linje med vér viardegrund. I alla ldgen arbetar med
Kunden i centrum -Sténdiga forbattringar - uthallighet.

Jag vill framfoéra ett STORT VARMT TACK TILL ER FANTASTISKA MEDARBETARE i
Hallstahammars kommun som har gjort ett stralande arbete under, inom vissa verksamheter, mycket
tuffa forhéllanden. Det &r tack vare ert ihdrdiga arbete som vi har klarat oss sa bra i Hallstahammar
under den pagaende pandemin.
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Carin Becker Astrom

Kommunchef
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse ger Hallstahammars kommun en dvergripande bild av Hallstahammars
kommuns verksamhet under det gangna é&ret. I forvaltningsberattelsen dar det fokus pa den
kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur
verksamheten &r organiserad.

Forvaltningsberittelsen dr upprattad i1 enlighet med kapitel 11 1 Lag (2018:597) om Kommunal
Bokféring och Redovisning och rekommendation R15 Forvaltningsberittelse utgiven av Radet for
kommunalredovisning (RKR). Enligt rekommendation R15 ska det tydligt framga vilka delar av
arsredovisningen som tillhor forvaltningsberittelsen. 1 detta dokument kan det ses dels i
innehallsforteckningen, dels pa varje sida dédr det i sidhuvudet framgar vilket avsnitt av
arsredovisningen respektive sida tillhor.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Det redovisade resultatet ar battre dn foregdende ar +76,9 miljoner kronor mot +70,8 miljoner kronor
for 2019. Framforallt sa dr det AB Hallstahem som uppvisar ett battre resultat 2020 mot 2019, 12,1
miljoner kronor mot 6,7 miljoner kronor for 2019. Kommunens resultat ar i nivda med 2019 men
istillet for ett stort Overskott pa finansnettot som hojde resultatet 2019 sa dr det istéllet
verksamheternas resultat som Overstiger budget. Detta beror pa stora statliga ersattningar pa grund
av covid-19 samtidigt som kommunens 6vriga kostnader inte har 6kat lika mycket. Det vill séga, pa
grund av pandemin, sa har inte alla planerade saker genomforts.

Befolkningen fortsitter 6ka och 2020 blev det 54 personer fler dn vad det var 2019. Malsittningen
pa 150 nya invanare uppfylldes inte. Dock var 2020 ett &r med positivt fodelsenetto med 6 fler fodda
an avlidna. Senast kommunen hade positiv fodelsenetto var 2012. Flyttnettot uppgick bara till 46
personer vilket &r sdmsta flyttnettot sen 2010. I snitt har flyttnetto varit 159 personer under perioden
2015-2019.

Under aret har soliditeten forbattrats med 0,5 procentenheter jamfort med 2019 om hénsyn tas till
totala pensionsforpliktelserna s& 6kade soliditeten med 1,9 procentenheter.

I tabellen nedan finns en dversiktlig bild dver verksamhetens utveckling.

Kommunkoncern 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter (mnkr) 4172 3914 426 423,6 431,5
Verksamhetens kostnader (mnkr) -13356  -1319,0 -1300,5 -1277,7 -1239,0
Skatteintédkter och statsbidrag (mnkr) 1044,7 991,6 956,7 9325 876,9
Aret resultat (mnkr) 76,9 70,8 14,6 49,6 8,7
Soliditet (%) 39,6% 39,1% 39,5% 39,2% 40,7%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 26,0% 24,1% 22,5% 20,7% 19,7%
Nettoinvesteringar (mnkr) 170,0 184,8 165,7 260,1 251,8
Sjélvfinansieringsgrad (ggr) 1,04 0,38 0,28 0,38 iu
Léngfristig laneskuld (mnkr) 1 146,0 11344 1011,7 906,8 769,3
Antal anstéllda (st) 1465 1417 1441 1392 1221
Antal invanare (st) 16 400 16 346 16 186 15998 15843
Investeringar / invénare (kr) 10 366 11306 10237 16 258 15893
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Kommunen

Antal invénare 31/12

Kommunal skattesats (%)
Verksamhetens intdkter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Skatteintédkter och statsbidrag (mnkr)
Aret resultat (mnkr)

Soliditet (%)

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)
Nettoinvesteringar (mnkr)
Sjalvfinansieringsgrad (ggr)
Léngfristig laneskuld (mnkr)

Antal anstillda

2020
16 400
21,8
267,1
-1236,1
1044,7
64,9
53,1%
34,8%
89,1
1,47
521,0
1281

2019
16 346
21,8
2456
-1216,7
991,6
64,1
52,2%
32,5%
107.8
0,38
5494
1277

2018
16 186
21,8
2839
-1206,3
956,7
38
53,2%
30,7%
104,3
0,17
465,8
1247

2017
15998
21,8
284
-1181,2
932,5
45,8
54,1%
29,3%
199,7
0,36
371,2
1215

2016
15 843
21,8
2996
-1146,7
876,9
5.6
59,6%
27,7%
206,7
0,16
213,7
1209

11
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Den kommunal koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och forvaltningsorganisation
och i ett heliigt bolag, AB Hallstahem. Overformyndarnimnden #r tillsammans med Képing, Arboga
och Kungsor organiserad i en gemensam nimnd, Vistra Milardalens Overformyndarnimnd.

Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige
1
Gemensam Samagda Privata
namnd foretag utforare

I
Koncernforetag

AB Hallstahem (100%) o
| Styrelseordf: Rolf Hahre | Fibra Vimemisilinig
®) — (34%) Lo
'VD: Ulf Magnusson ’ |— institutet Sverige AB
28%
Sigma Academy 17%
Kolbicksadalens Milardalens brand-
pensionsforbund (60%) — och rdddningsforbund
- Direktion: (11,5%) B
Rolf Hahre (S) — | ‘LSS verlfsmnhet
Leif Carlberg (S) Stiftelsen Linden 15%
| Malarenergi Elniit
(10%) Allmin
fritidsverksamhet
SBB Eldsboda AB
|— 21%
SAMKOM AB
@) Forskoleverksamhet
— Forskolan Ekot AB
10%
Stromsholms Kanal
— |— AB
(21,5%) Flyktingmottagande
Sociala Tjanster SV
— AB 31%
Utslussen Vard AB
STUTAB 48 %
(33%)
Kollektivtrafik
VAFAB milj Bjorks Buss 90%
[ G4
- KomuniHVESt
(0,27%)
- - Inera
Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige d&r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullméiktige kan jamforas
med riksdagen och fattar de 6vergripande besluten. Kommunfullméktige utser styrelser och ndmnder.
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HALLSTAHAMMARS
)

Hallstahammars kommunfullméktige har 45 platser (mandat). Inget parti har egen majoritet.
Partierna har darfor gatt ihop 1 ett samarbete, en koalition. De partier som samarbetar i
Hallstahammar dr Socialdemokraterna, Centerpartict och Liberalerna. Dessa tre partier har en
majoritet i kommunfullméktige med 23 platser (mandat).

Mandatfordelningen i Hallstahammars kommunfullmaktige efter valet 2018:

Parti Mandat

Arbetarepartiet Socialdemokraterna 17

Centerpartiet 3

Kristdemokraterna 2

Liberalerna 3

Miljopartiet de grona 1

Moderaterna 8

Sverigedemokraterna 7

Vinsterpartiet 4

Totalt 45

Nimnder Verksamhet Privata utférare
Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering och ska | Erséttning till privata
enligt kommunallagen leda och samordna kommunens |utforare for bland annat

Kommunstyrelsen angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga naimnders verksambhet. | kollektivtrafiken
Kommunstyrelsen forbereder de drenden som ska behandlas av | uppgar till 27 % av
kommunfullméktige och ser till att besluten genomfors. ndmndens kostnader.
B'arn— och utbild'ningsnéimnden har ansvareE for Ersétning till privata
forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, )

Barn- och  utbildnings- | skolbarnomsorg och gymnasieskola. Daremot ansvarar inte barn- utforare och oand'ra

nadmnden och utbildningsndmnden f6r vuxenutbildningen, som i kommuner uppgdr till

Hallstahammars ~ kommun  istillet 4r  socialndmndens

ansvarsomrade.

25% av
kostnader.

namndens

Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljéondmnden har ansvaret for bygg-, miljé- och
hilsoskyddsfragor inom kommunen. Némnden prévar bland
annat lov enligt plan- och bygglagen (PBL) samt vissa
tillstandsdrenden enligt miljobalken (MB). Ndmnden ansvarar
dgven for bostadsanpassningsverksamheten och alkhol-
handldggning.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden har ansvaret for kultur- och
fritidsverksamheten, foreningsliv, kulturskola och kommunens
bibliotek.

Erséttning till privata
utforare  och andra
kommuner uppgar till
8% av  nidmndens
kostnader.

Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar for dldreomsorg och for omsorgen om
personer med funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg,
flyktingmottagning och arbetsmarknadsatgérder samt
vuxenutbildning.

Erséttning till privata
utférare och andra
kommuner uppgar till
11% av ndmndens
kostnader.

13




8,

HALLSTAHAMMARS

KOMMUN /S\rsredowsnlng 2020

Férvaltningsberattelsen

Tekniska ndmnden har ansvaret for att férvalta kommunens fasta
egendom. Inom tekniska ndmndens ansvarsomrade finns
underhdll och skétsel av mark, gator och végar, tekniska
Tekniska ndmnden anldggningar och byggnader, avfallshantering, renhallning,
uthyrning av fastigheter som tillhor kommunen, tomtrétter,
upplata allmén plats samt kop och forsdljning av fastigheter. VA-
verksamheten ligger organiserad under tekniska namnden.

Valndmnden ansvarar for att genomfora allménna val till riksdag,
Valndmnden region, kommunfullmiktige, val till Europaparlamentet och
eventuella folkomrdstningar.

Ovriga organisationer

Véstra Mélardalens éverférmyndarnamnd

Overformyndarndmnden #r tillsammans med Koping, Arboga och Kungsor organiserad i en
gemensam nimnd, Vistra Milardalens Overformyndarnimnd. Overformyndarkansliet i Koping
bistar ndmnden med sakkunskap, utredningar, handldggning enligt beslutad delegation och utovar
tillsyn 6ver godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap.

AB Hallstahem
Hallstahem dr det kommunala bostadsbolaget som till hundra procent dgs av Hallstahammars
kommun. Hallstahem har en politiskt sammansatt styrelse och leds av verkstillande direktoren.

Kolbdck8dalens pensionsférbund

Kolbicksadalens pensionsforbund bildades gemensamt av Hallstahammars kommun (60 %) och
Surahammars kommun (40 %) 2012-11-01. Kolbécksédalens pensionsforbund ar den for
forbundsmedlemmarna gemensamma organisationen som ska forvalta den pensionsskuld som
uppstatt i det tidigare for medlemmarna gemensamma Kolbécksadalens gymnasieforbund.

Forbundets verksamhet ska, i den man den inte ticks pé annat sitt, finansieras genom bidrag fran
forbundsmedlemmarna. Kostnaden fordelas enligt principen 60/40 mellan Hallstahammars kommun
och Surahammars kommun.

Mélardalens Brand — och Raddningsférbund

Medlemskommunerna i Mélardalens Brand- och Raddningsforbund adr Visteras, Hallstahammar och
Surahammar. MBR har en bred riskmiljé6 att hantera, med bland annat flygplats, hamn,
kérnbrénslefabrik med mera. Rdddningstjénstverksamheten omfattar bland annat vattendykning, som
endast forekommer i ett fatal av landets kommuner. Hallstahammars kommun &ger 11,5 % av
forbundet, andra dgare dr Vésteras Stad (79,4 %) och Surahammars kommun (9,1 %).

VAFAB

VAFAB Miljo Kommunalférbund bildades i december 2014 av samtliga kommuner i Vistmanlands
léan samt Heby och Enkdpings kommuner. De ansvarar for den strategiska planeringen av fragor kring
avfallshantering, uppgifter som ror insamling och behandling av avfall samt den myndighetsutdvning
som aligger medlemskommunerna enligt 15 kap Miljobalken. Hallstahammars kommun édger 5,04 %
av bolaget, andra storre dgare dr Vésteras stad (43,6 %), Enkdpings kommun (12,75 %) Kopings
kommun (8,24 %) och Sala kommun (7,29 %).
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Inera AB
Inera dgs av SKR Foretag, regioner och kommuner. Foretaget erbjuder kompetens inom
digitalisering och stodjer dgarnas verksamhetsutveckling.

Kommuninvest
Kommuninvest i Sverige AB dgs och styrs genom Kommuninvest ekonomiska forening.
Kommuninvest a4 en medlemsorganisation som foretrdder den kommunala sektorn i
finansieringsfragor.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvarldsrisker

Omvirldsanalysen speglar hur yttre omstédndigheter kan paverka Hallstahammars kommun. Nagra
av de faktorer som paverkar kommunen &ar konjunkturutvecklingen, utvecklingen pa
arbetsmarknaden, demografiska fordndringar, reformer beslutade av riksdagen och andra statliga
beslut, inflations- och 16neutveckling samt ranteldaget.

Konjunkturen

Efter varens ras i ekonomin inte bara i Sverige utan dven globalt sa upplever nu den svenska ekonomi
en snabb uppgang i bade efterfrigan och produktion. Aterhimtningen av BNP gér klart starkare in
vad som av SKR antogs under varen, sommar och tidiga hosten. I och med nedgangen under varen
finns en stor potential for hog tillvéxt i s& vél Sverige som globalt. Stora frdgan &r i vilken hastighet
som forlusterna i produktion, sysselséttning, forséljning och vinster ska tas igen kommande ar.

Hur 2021 kommer utveckla sig vet ingen. Vaccinationerna mot covid-19 har kommit igdng under
borjan av 2021 men det ér fortfarande ménga fragetecken kring de langsiktiga globala effekterna pa
vérldsekonomin som pandemin inneburit. Det dr inte vanligt att en enskild faktor péverkar hela
vérldens marknader och samhéllen. Detta i sig gor prognoser och analyser &nnu osékrare.

For Hallstahammars del sa innebar detta att under véaren sé var det fritt fall for manga verksamheter,
intdkterna fOll i vissa fall med néstan 100 % for restauranger, handel och besdksndringen.
Dagligvaruhandeln gick dock i motsatt riktning och 6kade kraftigt d& manga bunkrade varor som
toapapper och pasta. Dock var det en vildigt stor oro for bade att tappa intdkter och att personalen
skulle bli sjuka. Hallstahammars kommuns néringslivsenhet blev hér ett viktigt nav for att sttta och
hjilpa foretagen att hantera situationen. Mer om pandemin under avsnittet hindelser av vésentlig
betydelse.

Global tillvaxt

Enligt SKR:s ekonomirapport sé finns det olika scenarion for hur aterhdmtningen av pandemin
kommer se ut och det kan bli en snabbaterhdmtning dar BNP-fallet 2020 i princip ar dterhdmtad 2021
eller en mer utdragen som kan dra ut over flera ér.
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Befolkningstillvéxten

Hallstahammars kommun har haft en stadig tillviixt av invanare sen 2009. Okningen mellan 2009
och 2019 var i snitt 121 nya invanare per ar. Tyngdpunkten har dock varit mellan 2016 och 2019 da
takten var i snitt 175 personer per ar. 2020 6kande Hallstahammar kommun med 54 personer vilket
ar en lagre takt dn tidigare. Pandemin kan vara en orsak till att 6kningen inte blivit lika stor som
tidigare.

Demografiskutveckling

En aldrande befolkning ger en utmaning for kommunens dldreomsorg. Mellan 2019 och 2020 har det
varit en minskning i dldern 65+ fran 3909 personer 2019 till 3904 personer for 2020. Dock ér det ett
litet infléde 1 gruppen 65-79 ar och detta gor att gruppen 80 ar eller dldre 6kar med 32 personer.
Detta borde ge ett okat tryck pa savil hemtjinst som sirskilt boenden. Inom forskoledldern 0—5 ér sa
minskar antalet invnare med 13 personer och inom skoléldern s& okar gruppen 7-18 &r med 82
personer frén 2019. Antalet 6 aringar minskar mellan 2019 och 2020 med 31 personer.

Forhoppningen é&r att 2020 var ett mellanar befolkningsmissigt och under 2021 kommer
befolkningsokningen né en mer normal niva. Det som tyder pa detta ar att 2021 kommer ett stort
antal bostider fardigstillas.

Arbetsmarknaden

Arbetslosheten okar i hela landet mellan 2019 och 2020. Hallstahammar har over tid haft en hogre
arbetsloshet én riket och trenden fortsétter, dock har arbetslosheten minskat i gruppen 16-24 i
Hallstahammar men sett till riket sd &r det inte samma forédndring. Utan pé riksnivan s& oOkar
arbetslosheten dven inom denna grupp. Pandemin far ses som den framsta anledningen till att
arbetslosheten 6kar och dven att andelen som bdrjar jobba efter insats minskar.

2020 14g arbetslosheten i Hallstahammars kommun péa 7,1 % for 18 till 64 aringar och motsvarande
siffra 2019 var 6,4 %. For gruppen 16 till 24 aringar s var arbetslosheten 6,6 % 2020 och 7,1 %
2019.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden gér for hog varv. Kommunens bostadsforsorjningsprogram anger att en &rlig
produktion av nya bostider i kommunen bdr ligga p& mellan 50 och 100 nya bostédder. Hur det sag
ut vid arsskiftet kan ses i tabellen nedan

Genomforande

Status Beteckning Kommentar

Pagdende byggnation Kv. Myran 37 trygghetsbostader.

Pagdende byggnation Kv. Niten 18 bostadsratter

Pagdende byggnation Kv. Fasanen 54 hyresratter, 18 bostadsratter, 13 smahustomter.
Pagdende saneringsutredning  Kv. Knektbacken Flerbostadshus

Pagdende projektering Kv. Hackspetten 13 smahustomter

Pagdende byggnation Ostra Nibble 48 hyresratter

Projekteringsstart Q2 2021 Sorstafors 11l 15 smahustomter

Forsaljning pagar Kv. Vattentornet 3 av 29 smahustomter &r salda, 16 hyresratter
Forsaljning pagar Sodra Nas 1 smahustomt

Ledig verksamhetsmark Sédra Nibble Markanvisning for paddelhall

Ledig verksamhetsmark Eriksberg Etablering av 6vningsfalt for MBR
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Verksamhetsrisker

Det demografiska trycket inom béde #ldreomsorgen och skolan dr en nyckelfraga for hela
kommunen. Det handlar om framforallt kompetensférsorjning och lokalférsorjning.

Kompetensférsérjning

Under hosten 2020 antog kommunstyrelsen en kommundvergripande riktlinje for
kompetensforsorjning for aren 2020 — 2026. Den nya riktlinjen syftar till att visa hur kommunen ska
arbeta for att sdkerstilla ritt kompetens och for att mota den stora rekryteringsutmaningen som
kommunen stér inf6r i och med att antalet dldre och yngre personer i befolkningen 6kar, vilket gor
att efterfragan pa vilfardstjanster Okar och alltsd Okar behovet av ytterligare fler medarbetare.
Samtidigt minskar ocksa antalet personer i arbetsfor alder och ddrmed minskar rekryteringsbasen och
konkurrensen om arbetskraften okar.

Utifran den Overgripande riktlinjen, ska forvaltningarna arbeta fram handlingsplaner som ska
utmynna 1 aktiviteter inom fOrvaltningen och dessa handlingsplaner ska redovisas for
kommunstyrelsen under 2021.

Lokalférsérjning

Lokalforsorjningen finns det langtgadende planer pa ett nytt dldreboende i Kolback med 55 nya
sdrskilt boendeplatser som ska sta klar 2025. En fordel som Hallstahammar har &r att det finns plats
pa det gamla dldreboendet Adelsten klart for att kra igng en avdelning med 11 platser som kan
fungera som dragspel tills det nya dldreboendet stér klart.

Inom skolan sa ger 6kningen av elever ett behov av skolplatser inom framfoérallt Hallstahammars
tatort. Den planerade nya Néislundsskolan kommer att ha ett visst Gverskott av platser.
Fredhemskolans lokaler kan nyttjas dven nir Nislundskolan flyttat ut. Aven inom férskolan si har
det blivit tréngt dven hér dr det framforallt inom Hallstahammars tatort som det behovs platser. Det
4r p& ging att byggas en ny forskola i Adelstenens lokaler som kommer ge plats for 140 barn.

Flera av kommunens fastigheter har ett underhallsbehov. Tekniska forvaltningen arbetar med att ta
fram ett forslag till ett s k ’TEBUP” Energi Besparande UnderhallsProjekt. Ambitionen med ett sddant
projekt &r i korthet, att rdda bot pa delar av underhéllskostnaden kostnadsneutralt genom att
genomfora energibesparande atgirder. Detta kommer inledningsvis att innebdra ett Okat
investeringsbehov. Arendet har en tydlig biring mot Agenda 2030s miljo- och klimatmal. Om
projektet verkstills ska ocksa energiforbrukningen kunna sénkas vésentligt. Andra effekter att beakta
avser mindre stérningar samt béattre arbetsmiljo.

Det finns dven en underhallsskuld pa vara belagda ytor, sdsom végar, gang- och cykelvégar. Har har
tekniska forvaltningen en uppdaterad inventering som kartldgger och prissitter det eftersatta
underhallet.

Finansiella risker

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn innehéller riktlinjer och regler for hur
medelsforvaltningen och virdepappershanteringen ska halla sig till och &ven vilka finansiella risker
som é&r tillitna. Finanspolicyn omfattar inte bara kommunen utan &ven heldgda bolag och
kommunalférbund som kommunen har vésentligt inflytande i. Kommunen och den kommunala
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koncernen ar utsatt for olika finansiella risker. Dessa risker utgors framforallt av rénterisker,
finansieringsrisk, pensionsforpliktelser och marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Rénterisk

Kommunen har fordelat sina ldn pd olika bindningstider f6r att minimera rénteriskerna. Pa
bokslutsdagen hade kommunkoncernen en genomsnittsrinta pa 1,37 % (1,49 %), motsvarande siffra
for kommunen &r 0,45 % (0,45 %), under aret. En 6kning av rintan med 1 procentenhet skulle
medfora en 6kad rantekostnad pa 11,5 miljoner kronor for hela kommunkoncernen.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rdntebindningstiden inte understiga ett ar och inte
Overstiga fyra ar. Pa bokslutsdagen hade kommunkoncernen en genomsnittlig rdntebindningstid pa
2,52 ar (2,59 ar) och kommunen hade 1,21 &r (1,80 &r).

Fordelning av kommunens rantebindningstid

0-1Ar 12Ar 2-3Ar 34Ar 4-5Ar 56 Ar

67,28% 7,99% 5,06% 5,80% 5,73% 8,14%

Finansieringsrisk

For att begrinsa finansieringsrisken &r forfallotiden for kommunens lan utspridda over olika
tidsspann sé att inte alla 14n forfaller samtidigt. I finanspolicyn star att den genomsnittliga aterstaende
16ptiden inte bor understiga 2,5 &r och att hogst 25 % av lanestocken bor forfalla inom nérmaste
rullande 12 manaders period. Pa bokslutsdagen dr den genomsnittliga &terbetalningstiden for
kommunen 2,1 ar och 33,7 % av lanestocken forfaller till betalning inom 1 ar.

Marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar

Enligt kommunens finanspolicy far placeringar gors i1 sévél aktier som rintebédrande vérdepapper
eller kapitalgaranterande produkter men dven i alternativa placeringar. Enligt policyn far max 60 %
av marknadsvérdet bestd av aktier, max 100 % i rintebdrande virdepapper/ kapitalgaranterande
produkter och maximalt 15 % i alternativa placeringar. Vid bokslutet var férdelningen 50,2 % aktier,
49,8 % réantebédrande vardepapper eller kapitalgaranterande produkter.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsétagande som uppgér till 417 miljoner kronor varav kommunens
del dr 388 miljoner kronor. Motsvarande dtagande uppgick 2019 till 423 miljoner kronor for
koncernen och 393 miljoner kronor for kommunen.

For att mota framtida pensionsutbetalningar &r medel avsatta till en pensionsportfolj. Pa
bokslutsdagen uppgick det bokférda vardet av placeringarna till 540 (2019: 519) miljoner kronor.
Orealiserade vinster uppgick till +24 (2019: +58) miljoner kronor.

Hallstahammars kommun redovisar sin skuld till arbetstagare och pensionstagare enligt
blandmodellen. Blandmodellen innebdr att pensioner som intjénats fore 1998 ligger som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen. Ansvarsforbindelsen for koncernen uppgick pa
bokslutsdagen till 348 (2019: 357) miljoner kronor varav kommunens del dr 326 (2019: 333) miljoner
kronor.
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Kommunen f6ljer RKR R10 frdan Rédet for kommunalredovisning géllande vérdering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 16 och

20.
Pensionsforpliktelse Kommunen Kommunkoncernen
(miljoner kronor) 2020 2019 2020 2019
Total pensionsforpliktelse
Avsattning inkl sarskild 16neskatt 15 16 16 17
Ansvarsférbindelse inkl sarskild |6neskatt 326 333 348 357
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 47 44 53 50
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Summa samtliga pensionsforpliktelser 388 393 417 423
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 64 56 72 65
- varav overskottsmedel 3 3 4 4

Totalt kapital pensionsstiftelse
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen

forvaltning) 540 519 540 519

Summa férvaltade pensionsmedel 604 576 613 584

Finansiering

Aterlanade medel 0 0 0 0

Konsolideringsgrad 156% 147% 147% 138%
Hallbarhet

Langsiktighet adr av stor betydelse for den ekonomiska planeringen fér en kommun. Den stora
demografiska utmaningen kommer krdva stora resurser. En berdkning som PWC tog fram 2017 at
Hallstahammars kommun visar att for att klara samma serviceniva 2035 som vi har idag maste
kommunen effektivisera 1,14 % per ar. I nuvarande budget och planar ligger en generell
effektivisering pa 1 % kommande ar. Stora fragan &r dock om detta é&r tillrackligt, for samtidigt som
kostnaderna for den érliga driften 6kar sé finns det ett stort investeringsbehov framat. For att dé inte
behova lana till samtliga investeringar krévs dven att det planerade resultatet blir battre. Idag dr malet
att 50 % av skattekollektivets investeringar ska finansernas med egna medel och trots detta s& pekar
allt pa att laneskulden kommer passera 1 miljard kronor 2023. Sa for att skapa mojligheter till detta
sd har fullméktige satt ganska tuffa ekonomiska mal, i Hallstahammars matt, som mitt i en pandemi
med vikande skattekraft var véldigt svéra att na i senaste budgeten.

Handelser av vasentlig betydelse

Organisatoriska dandringar

Under 2020 har kommunen fétt 2 nya tillférordnade forvaltningschefer, en for socialforvaltningen
och en for barn- och utbildningsforvaltningen, da de gamla forvaltningscheferna gétt i pension under
aret. Forutom detta sé har en det tillkommit en tillférordnad ekonomichef. Samtliga dessa tre tjénster
planeras utannonseras under 2021. Alla dessa tre ingar i kommunchefens ledningsgrupp, "KLG”,
tillsammans med forvaltningscheferna for bygg- och milj6forvaltningen, tekniska forvaltningen,
kultur- och fritidsforvaltningen, HR-chefen och kommunchefen.

Covid-19

Den forsta delen av 2020 har i priglats av den i vérlden pagaende pandemin. Kommunal verksamhet
har stéllts infor en rad utmaningar och tvingats att hitta nya sétt och 10sningar for att fortsitta bedriva
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verksamheten med bibehéllen kvalitet och service. Fran mars 2020 har kommunens
krisledningsgrupp varit aktiverad och haft avstimningar en till tvd ganger i veckan. Det finns dven
en sarskild operativ ”Corona” grupp igang. Den triffades i stort sett varje dag for att folja
utvecklingen och hantera lopande fragor samt bereda drenden till krisledningsgruppen. Samtliga
krisledningsgrupper pa forvaltningarna har under véren varit aktiverade. Utdver dessa grupper finns
ocksa en omfallsgrupp samt olika tillfdlliga arbetsgrupper. Mycket arbete har lagts pa forberedelser
och planering infor att ldget med smittspridningen eskalerar. Kommunchef, sdkerhetssamordnare,
forvaltningschefer med flera deltar i lansstyrelsens olika krisledningsgrupper f6r samordning i ldnet.
Kommunen foljer fullt ut FHM (Folkhdlsomyndighetens) rekommendationer.

Pandemin slog héart mot manga foretag. Forsta veckan (vecka 11) var det fritt fall for manga
verksamheter, intdkterna foll med ndrmare 100 % for restauranger, handeln och besdksnéringen.
Dagligvaruhandel 6kade kraftigt dd& manga bunkrade varor s som pasta och toapapper. En stor oro
spred sig. Bade for att personalen skulle bli sjuka och for att tappa intdkter. Naringslivsenheten blev
ett viktigt nav for att stotta och hjilpa foretagen hur de skulle hantera situationen genom att bland
annat hjélpa foretagen vart och hur de kunde soka de ekonomiska stdd som staten tog fram. Mycket
snabbt kom samverkan mellan kommuner, regioner, lansstyrelsen och foretagsfrémjande aktérer som
ALMI, Svenskt Naringsliv, Foretagarna mm. Veckovisa mote med avstimning om léget i
kommunen, regionen och landet och dd med digitala mdten som fortsatte under hela 2020. Efter
nagra veckor in i pandemin kom permitteringar i gang och da i olika procentuellgrad. Langre fram
under véren blev det béttre for handeln, speciellt for butiker som riktade sig mot egnahemmen.
Kommunen tog beslut att gynna handeln med en sommargava/presentkort till all personal. Det
mottogs mycket positivt bade frén néringslivet och personalen.

Kommunen startade snabbt en sérskild service riktad till de dldre for att de skulle fa hjalp med inkop
och vissa drenden. Frivilliga resursgrupperna”’(FRG) sattes igdng och har ombesorjt hela
verksamheten. En mycket uppskattad service. Servicen fasades ut i november eftersom flera
dagligvarubutiker erbjuder néthandel.

Under borjan av  hosten glesades motena ut. Coronagruppen triaffades mer sillan.
Krisledningsgruppen har ersatts av de ordinarie métena i kommunchefens ledningsgrupp. Aven
lansstyrelsens moten glesades ut. Vi hade dock full beredskap och en planering for att ga upp i
stabsldge igen om det kommer en andra vag.

I oktober-november kom den andra vagen. Vi stéllde snabbt upp och upp i stabsldge igen.

Sammantaget kan ndmnas att Hallstahammars kommun hittills har klarat sig vél i jamforelse med
omvérlden. De &r f4 av vara boende inom vard och omsorg som har insjuknat. Samtliga &r nu friska
igen. Skolan och forskolan har stéllt om och arbetar pé nytt sétt. Vara digitala verktyg som har funnits
har nu kommit vél till pass. Sammanfattningsvis kan man séga att vi lirt oss mycket under pandemin.
Krisen &r inte 6ver pa nagot sétt, men vi har stéllt om inf6r nya forutséttningar och till nya arbetssitt.
Under sommaren pagick ett intensivt arbete for att mojliggora att ndimndsammantraden nu kan
genomforas digitalt. Ny teknik har installerats samt riktlinjer togs fram for just digitala moten.

Direkt efter nyar pabdrjades en bred vaccinationsinsats. Det dr nagot forsenad pd grund av att
vaccinet inte kommer i den omfattning som var planerat.
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FHM aviserar nu att det kan komma dven en tredje vag under varen 2021 péa grund av att viruset
muterar.

Mycket av det arbete som planerades att utféras under varen 2020 har blivit paverkat av pandemin.
Manga storre drenden som var inplanerade under varen skots fram till hosten 2020 eller ar 2021.
Resurserna har inriktats pa att leda och stodja krisledningsarbetet som varit iging bade Gvergripande
och pa samtliga forvaltningar. Nagra exempel pa drenden som skjutits fram &r:

o Arbetet med framtagandet av indikatorer som ska kopplas till malen som var planerade att
komma upp for politisk behandling i april dr framskjutna till december 2020.

e Den sedvanliga uppfoljningen av arsredovisning med framétblick blev instéllt.

e Mal- och budgetarbetet kommer att hanteras pa ett annat sitt 2020. Kommunstyrelsen
behandlade Mal- och budgetdirektiv i juni 2020. Den sedvanliga budgetberedningen skjuts
fram till hosten.

o Fortsatt arbete med den utvecklade styrmodellen ar framskjutet till hosten 2020.

Fler platser inom dldreomsorg, skola och forskola

Kommunen har fatt énskad befolkningstillvdxt vilket dr glidjande, men vara verksamheter har
vaxtvark. De senaste aren har ett arbete pagatt for att fa fram nya platser inom bade forskolan och
grundskolan. Grundskolan klarar sig under en de nidrmaste &ren eftersom Lindboskolan och
Parkskolan byggts om. Dessutom har Tunboskolan byggts ut for att inrymma &k 4—6. Néslundsskolan
kommer att byggas enligt ett inriktningsbeslut och forvénta sté klar till &r 2022. Upphandlingen har
dragit ut pa tiden varfor nuvarande tidplan eventuellt far omprovas. Néslundsskolans verksamhet
bedrivs under tiden pa Fredhemskolan. Fredhemskolan kan darefter, efter viss ombyggnad, anvidndas
som en ny skola.

Det ér fler forskoleplatser som ligger ndrmast i tid. Under aret utreddes och kostnadsberdknades om
delar av Adelstenen kan stillas om till forskola. I borjan av 2021 tog beslut om att starta byggandet
av en forskola som kan rymma 140 barn. I maj 2020 beslutade kommunfullméktige som ett
inriktningsbeslut att ny forskola ska byggas i Kolback pa Kyrkbyn 4:17. En tvavaningsbyggnad for
4 avdelningar samt att en dvervaning kan byggas for framtiden som kan inredas med ytterligare 2
avdelningar. For projektet avsétts 40 Mkr ar 2021 och 10 Mkr ar 2022. Investeringsmedlen ska tacka
kostnaden for byggnad, utemiljé och inventarier. Atgirder i trafikmiljon #r inte inriiknade.

Arbetet med att planera for ett nytt dldreboende i Kolbédck pagar. Det pagéar ett detaljplanearbete. Det
finns skisser péd hur ett nytt dldreboende kan gestalta sig. Det som nu star ndrmast i tid &r en bred
medborgardialog samt samverkan med fackliga organisationer. Forst dérefter kan forslaget gé vidare
for politiska beslut. Det nya boendet etapp 1 ar berdknat att std klart &r 2024-2025. Delar av
Adelstenen kommer att anviindas om det krivs nya platser i sirskilt boende for dldre under perioden
fram till ar 2025.
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N&ra vard

Néra vérd 4r en stor omstéllning dir regionen arbetar tillsammans med kommunerna for att skapa en
god och néra vard som utgar fran patientens behov. Det ska bidra till att hdlso- och sjukvard utgar
med primérvarden som bas, i samspel med sjukhus och kommunala insatser, och den ska tydligt utga
fran patienters behov. Inom kommunen ror det bade social- och barn och utbildningsférvaltningen i
huvudsak, men det giller alla kommuninvénare som har behov av vardinsatser.

Syftet &r att skapa en 6kad upplevelse av trygghet och ndjdhet, battre utnyttjande av gemensamma
resurser samt att minska undvikbar slutenvard. Modellen forutsétter ett vdl fungerande samarbete
och gemensam ledning mellan kommun, primérvérd och sjukhus. En forflyttning/omstéllning fran
sjukhustung specialiserad vard mot ”God och néra vard”. I huvudsak riktas fokus pa tre omraden:

— Mobilitet
— Psykisk ohélsa
— Multisjuka éldre

I lanet har skapats noder dir arbetet med samsyn och samarbete ska utvecklas. I dessa ingar bade
personer fran regionen och frén samtliga kommuner. Staten har ocksa satsat en hel del medel till bade
kommuner och regioner for att genomfora konceptet. Under 2021 kommer en stor satsning att goras
for att informera om omstéllningen.

Kommunen vaxer

Befolkningslaget per 31 december 2020 uppgick till 16 400 personer, en 6kning sedan arsskiftet med
54 personer. Den forsta november var befolkningssiffran 16 409 dvs 3 personer farre jmf med augusti
men 63 personer fler &n vid &rsskiftet. Det innebédr dock att kommunens ambition med 150 nya
invanare per ér inte kan uppfyllas i ar.

Sedan ett antal ar tillbaka har kommunen fatt 6nskad befolkningstillvaxt. Det géller att halla ett bra
tempo att fa fram nya detaljplaner for 6kat antal boende. Just nu pagéar byggandet av 54 hyresrétter
och 18 bostadsritter pa Fasanen. Samtliga tomter sinir som pa en ir silda. I Ostra Nibble uppfors
48 lagenheter. I Kolbédck finns nu 29 lediga tomter varav 3 ér bokade. Dessutom finns 16 hyresrétter
under byggnation pa omradet. Hallstahem bygger ett trygghetsboende med 37 ldgenheter i Kolbéck.
Det finns dessutom flera markanvisningar pa gang.

Befolkningsokningen ér mycket glddjande, men det innebér att det finns ett stort behov av nya platser
i véra kérnverksamheter. Under perioden har ett stort arbete lagts ner pé att & fram fler platser i
forskola, skola och dldreomsorg.

Naringslivet

Forsta halvéret 2020 borjade med positiva signaler om en béttre tillvixt &n 2019. Hallstahammars
Promotion bjod den 4 och 5 mars in till tva dagar dir framtid och gott foretagsklimat stod pé agendan.
Siktet var satt pé att lyfta Hallstahammar ytterligare ett snépp, bdde som attraktiv kommun att bo,
arbeta och besoka och bibehdlla och lyfta foretagsklimatet. Sedan kom covid-19 och dess paverkan
pa néringslivet.

Andra halvaret blev béttre &n vad manga hade hoppats pa. Sommaren innebar att besdksnéringen fick
battre intdkter igen da vi valde att "hemestra” detta ar. Julhandeln blev okej for de flesta. Naturligtvis
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blev det ett hért slag mot hotell och restauranger nir det kom nya restriktioner under hosten om
begrinsat antal samlade personer och tidsbegransning for férsaljning av alkohol.

Industrin paverkades hért under forsta halvaret 2020. Oséker orderingang blev att flera permitterade
och édven ett storre varsel som lyckligtvis aldrig behovdes genomforas. Sommaren kom och man
borjade aterga till normala produktioner och dven hdsten fortsatte sd. I december kunde man
konstatera att tillverkningsindustrin var tillbaka pd banan igen och dven hade behov av viss
nyanstéllning. Arbetsldsheten steg under detta ar med 1 % och hamnade pé 9,2 %

Turism och besoksnaring

Inom besoksndringen pagar stindigt arbete att aktivt stotta de foretag som riktar sig mest mot
besoksndringen. Pa agendan star bland annat natverkstraffar med foretag. Under forsta kvartalet 2020
har det varit fortsatt fokus pa Destination Stromsholm. Ett nitverk som riktar sig mot besdksnéringen.
Under andra kvartalet blev fokus pa att sttta och hjélpa det foretag som blev starkt pédverkade av
pandemin och Folkhédlsomyndighetens rekommendationer péa upp till 50 personers folksamlingar.
Vissa verksamheter fick mycket stora inkomsttapp. Tack vare av svenskarnas “hemester” sé lyckades
flera foretag ha en viss aterhdmtning i slutet av kvartal tva, 4ven besoks antalet till kommunen ser ut
att 6ka. Med nya restriktioner under slutet av kvartal tre blev besoksbranschen aterigen hart drabbade.

Under hosten paborjades arbete med att ta fram en Attraktionsstrategi. Strategin ska vara till stdd och
hjalp for att siatta Hallstahammars kommun som en destinationsort. Strategin berdknas vara antagen
under andra kvartalet 2021.

Rattsliga tvister

Under 2020 har tva storre upphandlingar blivit &verklagade till forvaltningsritten. De tva
upphandlingarna dr nybyggnation av Néslundskolan och anléiggningen av vatten och avlopp till Berg.
Detta har forsenat bada dessa stora investeringar och &r en del av forklaringen till den laga
genomforande procenten. Bada dessa forvintas tas upp i forvaltningsratten under varen 2021 s3 att
arbetet kan paborjas.
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Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten

Huvudprinciper for styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Hallstahammars kommun tillimpar principerna for mal- och resursstyrning. Styrningen och
ledningen tar sin utgangspunkt i Hallstahammars kommun 6vergripande vision och vardegrund samt
kommunens och verksamheternas uppdrag som finns beskrivet i kommunala och statliga
styrdokument. Kommunens vision speglar kommunens langsiktiga viljeinriktning och ger en bild av
ett onskvirt framtida tillstdind for kommunen och kommunens vérdegrund beskriver vad som
genomsyrar vart arbete for vara kommuninvanare.

Styrningen sker med maél, véirderingar och dialog kopplade till givna resurser. Styrningen ska préglas
av helhetstinkande och frdmja kommunens utveckling. Hallstahammars kommuns maél- och
resultatstyrning utgar fran tre styrprinciper; malstyrning, ekonomistyrning (och kvalitetsstyrning i
grunduppdrag.)

Malstyrning handlar om utveckling av den kommunala verksamheten och beslutas av
kommunfullmiktige och kommunstyrelse/ndimnder. Mélen ska - utifrdn ekonomiska ramar - ange
onskad inriktning, omfattning och kvalitet i verksamheten.

Ekonomistyrning handlar om bland annat resursfordelning och att utifran tillgéngliga resurser och
god ekonomisk hushéllning sitta finansiella mal och fordela resurser mellan kommunens olika
verksamhetsomraden utifrdin det grunduppdrag de kommunala verksamheterna har, samt den
utveckling som de politiska malen beskriver.

(Kvalitetsstyrning av grunduppdrag handlar om att styra och f6lja upp grunduppdraget, stodja
genomforandet samt utveckla arbetsformer sé att kommunen haller hog kvalitet i den dagliga
verksamheten over tid.)

Uppf6ljning och utvdrdering ar en central del i styrningen av verksamhet och ekonomi. Det behdvs
resultatanalyser och kontroller som visar om verksamhetens resultat och kvalitet uppfyller mél och
grunduppdrag. Genom utvardering blir det tydligt vad som behover atgiardas. Dessa atgarder fors
sedan in 1 planeringsprocessen pé nytt.

Verksamhetens grunduppdrag

Ekonomistyrning
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Ansvar och befogenheter

Varje ndmnd har i sitt reglemente fétt i uppdrag av kommunfullméiktige att bedriva en vél avgrédnsad
verksamhet i enlighet med géllande lagar, férordningar, foreskrifter samt nationella mal for den
kommunala verksamheten. Kommunfullméktige antar ocksa dgardirektiv for kommunens bolag.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsens uppgift &r att leda, samordna och styra fOrvaltningen av kommunens
angeldgenheter. Kommunstyrelsen ansvarar for den ekonomiska forvaltningen, strategiska planering
och ser till att ndmnder, forvaltningar och kommunala bolag féljer riktlinjer som bestdmts av
kommunfullméktige. Kommunstyrelsens har enligt kommunlagen uppsiktsplikt 6ver namnder,
kommunalférbund och bolagens verksamheter.

Syftet med kommunstyrelsens uppsiktsplikt ar att styrelsen ska Gvervaka att kommunens verksamhet
och angeldgenheter bedrivs och utvecklas i enlighet med kommunens styrdokument och beslut samt
att lagar och forordningar efterlevs.

Namnder och styrelsers ansvar

Néamnder och styrelser har sitt uppdrag fran kommunfullméktige. Namnder och styrelser ska se till
sd att verksamheten inom respektive omrade bedrivs enligt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten samt de kommungemensamma styrdokumenten. Namnders och kommunstyrelsens
ansvar finns reglerat i reglementen. For bolagen finns ansvaret reglerat i dgardirektiven.

Intern kontroll

Internkontrollen ar en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Det &r ocksa ett
sitt for kommunstyrelsen att utova sin uppsiktsplikt. De flesta risker kontrolleras eller atgirdas som
en naturlig del i verksamhetens processer. Internkontrollen foljer upp verksamheten och sikerstiller
att verksamheten har:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. I
detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll uppréttas inom kommunens
samlade verksamheter samt att se till att denna utvecklas utifran kontrollbehov. Kommunstyrelsen
ska, med utgéngspunkt fran ndmndernas och de kommunala bolagens aterrapportering, utvirdera
kommunens samlade interna kontroll och beddma om det behdver beslutas om atgérder. Resultatet
av uppfoljningen ska rapporteras till nimnd eller styrelse i den omfattning som faststéllts i den interna
kontrollplanen. Rapporteringen ska &ven innehélla vidtagna och foreslagna atgiarder med anledning
av konstaterade brister. Resultatet skall &ven behandlas av kommunstyrelsen.

Budget och planeringsprocessen

Ett normalt &r startar budgetprocessen med en budgetberedning i slutet av mars dér nidmnderna
presenterar forra arets ekonomiska utfall, méluppfyllelse och forutsittningar fér ndmnden.
Budgetberedningen utgér ocksa startskottet for budgetarbetet for kommande &r. Pa
budgetberedningen presenteras dven forutsittningarna for kommande ar utifran skatteberdkningar,
befolkningsprognoser, regeringens budget, omvarldsfaktorer med mera.
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Efter denna budgetberedning skriver nimnderna i ordning sina budgetdokument med ndmndens
kommande drift och investeringsbehov. I slutet av april traffar sedan kommunstyrelsen namndernas
arbetsutskott infér Mal och Budget dar de far beskriva sina behov och andra forutséttningar som inte
var kénda sen tidigare. Ndmnderna tar sedan sina budgetdokument i maj ménad.

Kommunstyrelsen bereder sedan under maj ett mél och budgetforslag till kommunfullméktige som
sen faststéller forslaget i juni. Under hosten bearbetar sedan nimnderna forslaget och aterkommer
sedan till kommunstyrelsen i oktober med konsekvensbeskrivningar av det beslutade forslaget.
Kommunstyrelsen tar fram ett dndringsforslag som sedan beslutas av kommunfullméktige i
november.

2020 har dock varit ett speciellt &r. Hela budgetprocessen flyttades till hdsten och for att nimnderna
skulle ha nagot att utgd ifran s& beslutade kommunstyrelsen om ett budgetdirektiv med ett grovt
utkast till en budget. Den slutliga budgeten beslutades sedan av kommunfullméktige i december.
Detta gjordes pa grund av det osédkra ldget i och med pandemin. Forutséttningarna var sa osikra att
det var svart att fi en Gverblick dver vilka resurser som fanns tillgéngliga i form av skatter och
statsbidrag.

Uppfoljning

Uppf6ljningen av verksamheten dr en central del av styrningen. Det kommundvergripande resultatet
foljs upp vid tre tillfdllen varje &r. Dels en resultatprognos per sista mars med prognos for hela aret
som &r en forenklad prognos utan maluppfoljning. En delérsrapport per sista augusti med prognos
for hela aret ar uppstélld for att uppna lagkraven i kommunallagen och lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) pé& uppfoljningen och innehéller dirfor en forenklad
forvaltningsberittelse och maluppfoljning. Bada dessa rapporter ska ta upp avvikelser och presentera
eventuella atgdrdsplaner for att hantera avvikelserna. Arsredovisningen dr kommunstyrelsens
redovisning av &rets verksamhet och ekonomiska stédllning i kommunkoncernen till i forsta han
kommunfullmiktige men 4ven andra intresserade. Arsredovisningens struktur och inneh&ll regleras
av kommunallagen och LKBR. Kommunfullméktige behandlar vanligen &rsredovisningen vid
sammantréddet i april men pa grund av pandemin s dverldmnades den till kommunfullméktige i april
1 &r men behandlades forst pd sammantriadet i maj.
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I hela kommunen ska vi \
aktivt arbeta for:
Gemensamt ansvarstagande for trygghet,
trivsel och social hillbarhet
Ett livskraftigt niringsliv och arbetsmarknad '

Okat miljoansvar

En god livskvalitet och hallbar
samhillsplanering

Hallbar ekonomi

)

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och dven sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, god ekonomisk hushéllning ska genomsyra hela den
kommunala koncernen. Det d&r kommunfullméktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal fér god
ekonomisk hushéllning. Nedan f6ljer en avstdmning och utvérdering av god ekonomisk hushéllning
i Hallstahammars kommunkoncern och Hallstahammars kommun. Efter detta kommer en analys av
den kommunal koncernens ekonomiska stillning.

Utvardering av god ekonomisk hushalining

Kommunfullméktige fattade 2020 beslut om nya mal och indikatorer for 2020 och kommande ar.
Malen sammanfattas i rubrikerna Gemensamt ansvarstagande for trygghet, trivsel och social
hallbarhet, Ett livskraftigt néringsliv och arbetsmarknad, Okat miljéansvar, En god livskvalitet och
hdllbar samhdllsplanering och slutligen Hdllbar ekonomi. Malen ér satta ur ett fullméktigeperspektiv
och har sedan brutits ned pa nimndniva. Namndernas maluppfyllelse redovisas i respektive ndimnds
arsredovisning. Nedan presenteras enbart malen pa fullmaktigeniva.
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Gemensamt ansvarstagande for trygghet, trivsel och social O \“
héallbarhet

Inom maélet gemensamt ansvarstagande for trygghet, trivsel och social héllbarhet finns sex olika
omraden med tillhérande indikatorer och métvirden. Kommunfullméktige har valt att fokusera pa
omraden som berdr medborgarnas mojlighet att pdverka den demokratiska processen, medborgarnas
trygghet och trivsel i kommunen, jdmlika levnadsvillkor inom kommunen. Det fokuserar dven pa
samarbetet mellan kommun och civilsamhélle men dven att vara elever i skolan trivs, kénner sig
trygg och inte minst att eleverna far en god utbildning.

Omride Indikator Mal 2019 2020
Demokrati och ~ Medborgarnas upplevda mdjlighet att pdverka politiska beslut Okning 39 iu.
delaktighet Medborgarnas upplevda majlighet till insyn och inflytande Okning 4,9 iu

Process for utvecklade arbetssétt for medborgardialog och Process Paborjad

forutsattningar att paverka politiska beslut

Process for utvecklade arbetssétt och uppfoljning (hallbarhetsbokslut Process Ej

eller liknande) kring social hallbarhet péborjad
Trygghet och Medborgarnas upplevelse av trygghet och sikerhet kopplat till hot, rain ~ Okning 5,0 iu.
trivsel och misshandel

Helhetsbedomning av hur kommunen upplevs som en plats att bo och Okning 59 iu.

leva pa, NRI-Index

Jag kénner mig trygg i skolan dk 5 Okning 89,0 iu.

Jag kénner mig trygg i skolan dk 9 Okning 80,5 iu.
Jamlika Skillnad i ohélsotal i kommunens omraden med storst differens (dagar)  Minskning 24 iu.
levnadsvillkor

Skillnad i upplatelseform i kommunens omraden med storst differens Minskning iu. iu.

Invéanare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta hushall Minskning 9,2% 9,8%
Samverkan Process for utvecklade arbetssitt for samverkan med civilsamhalle Process Ej
civilsamhéllet paborjad

Gymnasielever med examen inom 3 ar C)kning 60,3% 59,5%

Gymnasielever med examen inom 4 ar C)kning 66,1% 64,9%

Andel ungdomar inom kommunens aktivitetsansvar for ungdomar Okning iu. 82,9%

(KAA) som deltagit i minst en atgérd

Behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram Okning 85,2% 80,2%

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen Okning 71,6% 65,7%
Ekonomiskt stod = Ej ateraktualiserade forsorjningsstod Minskning 76% 73%

Delaktighet och demokrati

Arbetet med att ta fram nya riktlinjer for medborgardialog pagar, darefter kommer en metodhandbok
arbetas fram som stod till arbetet. Aktiviteten har delvis paverkats av pagaende pandemi. Arbetet
med att utveckla dialogprocessen och arbeta mer kontinuerligt med delaktighet och inflytande véntas
fa positiv effekt i medborgarnas upplevda mojlighet att paverka.

Som steg ett i att ta fram ett héllbarhetsbokslut pagér ett arbete med att ta fram ett ramverk for
hallbarhetsarbetet. Direfter kommer en struktur for arbetet inom social hallbarhet i steg 2. Overlag
har detta omrade till stor del péverkats av pandemin och har dérfor forsenats.
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Trygghet och trivsel

Effekten framét kan bedomas forst efter 2021 da ny métning genomfors under hosten 2021. Sedan
2016 har upplevelsen av trygghet 6kat ndgot. N6jd-Region-Index (NRI) ligger pa samma niva over
tid.

Jimlika levnadsvillkor

Skillnaderna i ohélsotal &r relativt stora mellan kénen och mellan kommunens olika omrédden. De
omraden med hogst ohélsotal ligger d&ven hdgt pé andra socioekonomiska variabler vilket gor att det
finns en segregation. Steg ett &r att utveckla kunskap om nuldget och framover arbeta med att fa in
dessa perspektiv i samhéllsplaneringen.

God utbildning

Utifrén att gymnasieutbildningen bedrivs i andra kommuner arbetar personalen pa gymnasieenheten
i Hallstahammar med regelbundna uppfoljningar géllande skolgdngen med fokus p& nédrvaro och
resultat. Nérvaron foljs upp tre ganger per ldsar och individuella traffar bokas vid behov. Vid
bristande nérvaro eller dalig progression tas kontakt med eleven for att tillsammans med skolan
forsoka hitta 16sningar for att eleven ska nd maluppfyllelse.

De atgirder som erbjudits kopplat till kommunens aktivitetsansvar for ungdomar har gett positiv
effekt. De atgarder som erbjudits &r, enskilda regelbundna samtal, gruppverksamhet, studie- och
yrkesvigledning, stod i kontakter med andra myndigheter, praktik, friskvard, kost och hélsa,
forebyggande arbete mot kriminalitet och missbruk med mera.

Behdrigheten i kommunala skolor i Véstmanland till gymnasieskolans yrkesprogram ér 77,3 % och
i riket 83,8 %. Hallstahammar ligger pa fjarde plats i l14net och i mittenskiktet av Sveriges kommuner
avseende kommunala skolor.

Grundskolan i Hallstahammar har utmaningar, men vi rustar oss for att skapa en likvérdig skola dér
alla elever ska lyckas. Arets arbete i skolornas elevhilsoteam, som ska sttta ldrarna i sitt dagliga
arbete med elever — undervisning och lérande, har bestatt i att utveckla arbetet med ledning och
stimulans. Att fler elever ska fa rétt stdd tidigt och 1 klassrummet. Att ldrare jobbar med anpassningar
for alla elever och att vi pa sé sétt frigor tid for att utveckla undervisningen for de elever som har det
svérast. Vi har ett utvecklingsarbete igang med skolornas elevhilsoteam.

Rektorer och omrédeschef har varit delaktig i detta arbete som bedrivits med den centrala elevhélsan.
Det ér en omstéllning till ett nytt tdnkesétt och avgérande for att fler elever ska né langre och kunna
bli sitt bésta jag.

Ekonomiskt stod
Viss forsamring under 2020 av andelen ej ateraktualiserade inom forsérjningsstdod. Kvinnor har ett
sdamre utfall &n ménnen. 73 av 100 terkommer inte till forsorjningsstod efter ett ar.

Sammanfattning mal 1
Manga av métpunkterna saknar vérden och skolresultaten &r rdd men vissa processer dr dnda
paborjade. Tva omraden dr gula, ett dr rott och tre ar graa. Detta gor att sammantaget bedoms malet
som gult med nedatgaende trend. Manga indikatorer baseras pa SCB:s medborgarundersokning som
inte gjordes under 2020.
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Ett livskraftigt ndringsliv och arbetsmarknad Q /

I detta mél fokuserar kommunfullméktige pa sex mélomraden. Malet tar fokus pé néringslivsklimatet
och arbetsmarknaden i kommunen och vikten av samverkan i detta i syfte att utveckla kommunen.
Malet tar dven fokus pad kommunen som arbetsgivare och de lokala foretagens mojlighet att delta i
kommunens upphandlingar.

Omréade Indikator

Naringsliv Naringslivsranking, enkétdelen Minskning 63
Naringslivsklimat NKI Okning 79 iu.
Planlagd mark for verksamhetsmark, hektar Okning iu. 20,11
Antal nystartade foretag, per 1000 invénare Okning 8,4 iu.
Antal deltagare som borjat arbeta efter de avslutat Okning 27% iu.
arbetsmarknadsverksamhetens insatser
Antal deltagare som borjat studera efter de avslutat Okning 15% iu.
arbetsmarknadsverksamhetens insatser.
Arbetsloshet 18-64 ér, andel (%) av bef. Minskning 6,30%  7,10%
Arbetsloshet 16-24 ér, andel (%) av bef. Minskning 7,10%  6,60%
Tjéanste- och Handelsindex Okning 52 52
handelsutbud Upplevelse av tillginglighet av kommersiellt utbud Okning 58 iu
Mojlighet for Antal lokala foretag som hamtat ut upphandlingsunderlag Okning 0 0
}1(:31;:2? foretag att  Apta] lokala foretag som vunnit upphandling Okning 7 8
upphandlingar _
Kommunen som Hallbart MedarbetarEngagemang (HME), totalindex kommun Okning iu. iu.
arbetsgivare
Niringsliv

Resultatet av svenskt ndringslivs ranking kommer i ar ge oss en signal av hur man upplever
kommunen extra mycket pa grund av ett anstrangt ldge for naringslivet under pandemin. N6jd-Kund-
Index (NKI) kan dven i &r fa svart att {4 bra resultat pa grund av rddande pandemi.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten okar i hela landet mellan 2019 och 2020. Hallstahammar har 6ver tid haft hogre
arbetsloshet én riket och trenden fortsétter, dock har arbetslosheten minskat i gruppen 16-24 i
Hallstahammar men sett till riket s& &r det inte samma fOréndring utan pa riksnivan sd Okar
arbetslosheten dven inom denna grupp. Pandemin fir ses som den frimsta anledningen till att
arbetslosheten 6kar. Aven andelen som borjar jobba efter arbetsmarknadsenhetens insatser minskar.
Dock ska man komma ihdg att redan innan pandemin var ett faktum sa var det en avmattning i
konjunkturen s& dven om pandemin har en del i utfallet s4 kan sdkert en del hirledas till
konjunkturutvecklingen.

Majlighet for lokala foretag att delta i upphandlingar

Definitionen for "lokala foretag" dr dnnu inte definierad utan ar 6ppen for tolkning. I detta fall har
tolkningen gjorts att leverantoren ska ha sitt bolagssite i Hallstahammars kommun. Denna definition
gor att dven om AB Karl Hedin Bygghandel har en butik i Hallstahammar sa ridknas de inte som
lokala d& bolagssétet 4r i Falun. Under 2020 har inga upphandlingsunderlag hédmtats ut av lokala
foretag enligt definition ovan. Ett lokalt foretag har vunnit en direktupphandling och avtal har slutits
med ytterligare 2 lokala foretag.
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Sammanfattning mal 2

Mal 2 uppvisar tre gula, ett rott och ett gratt omrade. Naringslivsranken forbattras mellan 2019 och
2020 och antal lokala foretag som vunnit upphandling 6kar. En indikator for arbetsldsheten forbattras
och en forsdmras. Totalt bedoms maélet som gult men med en positiv trend.

Okat miljéansvar Q /

I detta mél sétter kommunfullméktige fokus pad kommunens miljoansvar. Malet innehéller sju
malomraden som sétter fokus pa hallbarhet, naturmark, ekologisk héllbarhet och biologisk mangfald.
Kommunens vatten- och energianvandning ar central, och dven att kommunen kan paverka miljé och
klimat genom att upphandlingar har ett miljo- och hallbarhetsperspektiv.

Omride Indikator Mal 2019 2020
Héllbara orter Antal arligen fardigstéllda hyresritter, bostadsritter och smahus i Okning 57 44
och landsbygd kommunen, inkl. per titort
Antal markanvisningar dér hinsyn till behovet av blandad bebyggelse ~ Okning 0 1
har tagits
Process for inkludering av hallbarhetsdimensionen i planprocessen Process iu. iu.
Nyttjandet av lokal kollektivtrafik Okning 246 050 204 474
Nyttjandet av regional kollektivtrafik Okning 496 603 326 623
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % Okning 78,70%  81,10%
Antal objekt med mojlighet till fullsortering av avfall. Okning iu. iu.
Andel utforda i forhéllande till genomforandeplanen. Okning 0 0
Naturmark och Narhet till rekreationsomrade/rorelse kopplat till gronstrukturplanen Okning Paborjad
grona ytor i
narmiljo
Bevara och starka Process for kvalitetssakring av arbete som stérker biologisk mangfald ~ Process Paborjad Pagar
befintliga och ekosystemtjdnster i samverkan med gronstrukturplan
etosystem 9,_Ch Process for utvecklade arbetssitt och uppfoljning (héllbarhetsbokslut ~ Process Paborjad
ekosystemtjanster liknande) kring ekologisk hallbarhet
Héllbar Process for framtagande av dversiktsplan med sékerstéillande av Process Paborjad
vattenhantering kvalitet, tillgang och riskminimering kring vattenfragor
Féroreningshalter minskar arligen (forbittra slammets kvalitet for att ~ Okning iu.  se nedan
fa det mer attraktivt for dkermark. Méngden kemikalier i slammet ska
minska)
Effektiv Mingd debiterat vatten av den totala méngden producerat vatten, vi Minskning 26,60%  24,80%

vattenanvandning ska né branschstandard som &dr max 20% svinn.

Fossilfri energi Arlig anviindning av fjirrvirme, el och bensin/diesel/HVO, kWh samt Minskning 30GWh 26 GWh
och fornybara CO2-utslapp.

cacrgikilion Energiforsorjning. Installerad effekt for elgenerering (kW) Okning 49,58 49,58
Minskad energianvdndning i kommunens fastigheter. Nyckeltal Minskning iu. -2,8
kWh/m*Atemp GWh

Upphandling Process for framtagande av kvalitetssékring kring héallbarhetskrav i Process Klart
upphandling
Avtalstrohet pa de upphandlingar dar miljokrav ar stéllda Okning iu. iu.
Andel ink6p av livsmedel med Sverige som ursprungsland Okning 64% 64%
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Hallbara orter och landsbygd
Aganderiitt Hyresritt
2019 2020 2019 2020

Hallstahammar
Kolback
Stromsholm 4 1

Under 2020 har antal resande minskat troligtvis pa grund av covid-19-restriktioner.

Sedan 2015 har tillgdngen till bredband gétt fran 51,5 % till 81,1 % for 2019 och det fortsatter dka.
Fran 2018 och framéat pagér landsbygdssatsningen som blir en viktig del i att uppnéd de nationella
malen for bredbandsutbyggnaden.

Naturmark och grona ytor i nirmiljo

Arbetet med gronstrukturplanen dr uppstartat. Detaljplanelagda gronomrédden anvinds som
analysunderlag for nérhet till gronomrédden. Under 2021 kommer en analys att genomforas kopplat
mot kommuninvénarregistret.

Bevara och stirka befintliga ekosystem och ekosystemtjinster
Under 2020 har arbetet med gronstrukturplanen som planerings- och forvaltningsunderlag kommit
igang och under 2021 ska planen tas upp i kommunfullméaktige.

Framtagande av ekologiskt héllbarhetsprogram pagar och &r forsta delen i att halla ihop arbetet. Det
har delvis forsenats av pandemin. Planen ér att ett program kan faststéllas under tredje kvartalet 2021.

Hallbar vattenhantering

VA-planen ska fungera som underlag till dversiktsplanen i just dessa fragor. VA-planen kommer
innehédlla en VA-G6versikt, policy och handlingsplaner fér kommunalt VA, enskilt VA, VA-
utbyggnad, dricksvattenforsérjning och dagvatten. VA-planen paborjades under 2020.

Tungmetaller i slam

mg/kg Grénsvirde 2020 Forindring

Bly 100 26 23 -3
Kadmium 2 0,74 0,82 0,08
Koppar 600 310 300 -10
Krom 100 35 35 0
Nickel 50 29 32 3
Zink 800 520 500 -20
Kvicksilver 2,5 0,43 0,55 0,12

Genom uppstromsarbete forbéttra slammets kvalitet. Arbetet startade 2018 och fran start &r det endast
koppar och kvicksilver som har 6kat nagot jmf med forsta provtagningen. Ingen parameter verstiger
dock griansvérdet for att fa anvéindas som gddsel pa dkermark.

Effektiv vattenhantering

Svinnet minskar stadigt och vi ndrmar oss branschstandard som &ar 20 %. Vidtas &rligen atgérder i
syfte att minska lackage pa ledningar och att 6ka andelen fjérravldsta vattenmitare som ocksa
kommer att bidra till att man upptacker vattenldackor tidigare.
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Fossilfri energi och fornybara energikéllor

El 12,1 11,8
Fjarrvarme 17 14,4
HVO 0,7 1,3
Diesel 0,1 i.u.
Bensin 0,007 i.u.

Inga nya solcellsanldggningar installerade under 2020. Kommer att genomforas i samband med
takrenovering pa Adelstenen samt nyproduktion Nislundsskolan.

El- och fjarrvirmeanvéndningen har minskat under 2020, den varma vintern star dock for en stor del
av minskningen. 2019 anvéndes 25,8 GWh och 2020 anvindes 23 GWh.

Upphandling

Framtagandet av kvalitetssdkring kring hallbarhetskrav 4r klart. Alla upphandlingar dér
upphandlingsenheten dr med och anvdnder upphandlingsmyndighetens kriterier for hallbara
upphandlingar men i de upphandlingar dir inte upphandlingsenheten dr med sé finns inte alltid
kraven med. Kraven dr nu dven inforda i vara mallar for upphandling sa framét sd borde alla
upphandlingar ha med hallbarhetskraven. Vi har idag ingen mdjlighet att folja upp enbart de avtal
som har miljokrav men alla upphandlingar har ndgon form av miljokrav. Avtalstroheten 2020 lag pa
86 %.

Sammanfattning mal 3

Malet uppvisar ett gront, sex gulaomraden. Mycket arbete pdborjat men édnnu inte slutfort. Resandet
gér ner men beddms ha att géra med pandemin. Fortfarande stort svinn pa vattenproduktionen men
det ror sig at ritt hall. Den energi som kommunen forbrukar minskar. Detta sammantaget gor att
malet beddmts som gult med en positiv trend.
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En god livskvalitet och héllbar samhéllsplanering O E—

Malet en god livskvalitet och hallbar samhaéllsplanering tar fokus pé att det ska finnas forutséttning
att skapa ett gott liv med hog livskvalitet i alla kommunens delar. Detta méts genom atta mélomréden
som tar fokus pa en hallbar samhéllsplanering, en upplevelse av trygghet, en god livskvalitet for vara
dldre och andra medborgare, ett inkluderande natur-, kultur och friluftsliv, turism och &dven
mojligheten att resa kollektivt sa vl inom kommunen som regionalt.

Omride Indikator Mal 2019 2020
Process for inkludering av hallbarhetsdimensionen i Process iu. iu.
planprocessen

Antal drligen firdigstillda hyresritter, bostadsritter och smdhus ~ Okning 57 44
i kommunen, inkl. per tétort

Antal markanvisningar dér hansyn till behovet av blandad Okning 0 1
bebyggelse har tagits

Process for framtagande av modell och forslag till inférande av.~ Process Paborjad
1% regeln (en procent vid ny-, om- och tillbyggnad ska avsittas
for konstnérlig gestaltning)

Jamlika Skillnad i ohélsotal i kommunens omraden med storst differens ~ Minskning 24 iu.

levnadsvillkor Skillnad i upplatelseform i kommunens omraden med storst Minskning iu iu
differens

Bredbandsutbyggnad Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % Okning 78,70% 81,10%

Trygghet Medborgarnas upplevelse av trygghet och sakerhet kopplat till Okning 5 iu.
hot, rén och misshandel

God livskvalitet Narhet till rekreationsomrade/rorelse kopplat till Okning Pagar
gronstrukturplanen
Nojdhet, helhetssyn hemtjanst Okning 88% 88%
Nojdhet, helhetssyn sdrskilt boende Okning 78% 91%
Brukarbeddémning trygghet gruppbostad LSS Okning iu. iu.

Inkluderande natur-, = Process for att utveckla kulturgaranti for barn/skolelever Process Pagar Klar

kultur- och friluftsliv. process for analys av KFFs verksamheter ur ett tillgdnglighets-  Process Ej Ej
och inkluderingsperspektiv paborjad  paborjad
Antal samverkansprojekt med andra aktdrer Okning iu. iu.

Attraktivitet genom  Process for framtagande av attraktionsstrategi Process Ej Paborjad

besoksnéring, péborjad

turism, natur- och Gistniitter Okning 66 957 iu.

kulturutbud

Kollektivtrafik Nyttjandet av lokal kollektivtrafik Okning 246 050 204 474
Nyttjandet av regional kollektivtrafik Okning 496 603 326 623

Hallbar samhiillsplanering
Enbostadshus Hyresriitter

2019 2020 2019 2020

Hallstahammar 20 14 31 22
Kolback 2 7
Stromsholm 4 1

Antalet fardigstillda hyresritter, bostadsritter och sméahus géar ner mellan 2019 och 2020 dock ar det
virt att ha 1 tanke att det 4r fran en véldigt hog niva historiskt sett. 1970-1980talet &r nog senast da
det byggdes sa mycket eller mer som det gor idag. Sen &r det vért att tinka pa att det &r en liten
marknad dér ndgra fa projekt kan vrida hela statistiken.

35



‘ HALLSTAHAMMARS Arsredovisning 2020
el KOMMUN .. . .
Ll Férvaltningsberattelsen

Jamlika levnadsvillkor

Skillnaderna i ohélsotal &r relativt stora mellan kénen och mellan kommunens olika omraden. De
omraden med hogst ohélsotal ligger dven hogt pa andra socioekonomiska variabler vilket gor att det
finns en segregation. Steg ett &r att utveckla kunskap om nuldget och framover arbeta med att fa in
dessa perspektiv i samhéllsplaneringen.

Bredbandsutbyggnad

Sedan 2015 har tillgdngen till bredband gétt fran 51,5 % till 81,1 % for 2019 och det fortsatter dka.
Fran 2018 och framéat pagér landsbygdssatsningen som blir en viktig del i att uppnéd de nationella
malen for bredbandsutbyggnaden.

Trygghet
Effekten framat kan bedomas forst efter 2021 da ny métning genomfors under hosten 2021.

God livskvalitet
Nojdheten inom dldreomsorgen dr god speciellt inom sérskilt boende for dldre dar kommunen tillhor
gruppen topp 25 % av alla kommuner.

Inkluderande natur-, kultur- och friluftsliv

Arbetet med att utveckla kulturgarantin har pagatt under ménga ar dér barn och unga erbjuds minst
en och i de flesta arskurser tva eller tre kulturupplevelser per ar. Kvar att gora &r att sammanstélla
olika enheters insatser (bibliotek, allmankultur och kulturskola) och klargora detta i en gestaltning
och text som finns sedan 2020 publicerad pa kommunwebben.

Attraktivitet genom besoksniiring, turism, natur- och kulturutbud
Framtagande av attraktionsstrategi forvédntas vara klart under forsta kvartalet 2021 och véntas
dérefter antas politiskt

Kollektivtrafik
Under 2020 har antal resande minskat troligtvis pd grund av covid-19-restriktioner. Storsta

minskningen &r under andra halvéret. Tillgidnglighet till kollektivtrafik tas fram och redovisas i delar
2.

Sammanfattning mal 4

Mal 4 visar tva grona, tre gula, ett rott och tva gra omraden. Nojdheten inom framforallt séarskilt
boende okar och inom de andra omradena &r det ménga processer som &r pd gdng men som ej ir
slutférda. En del indikatorer saknar helt virden for 2020. Helhetsbedomningen ger mélet firgen gul
med en neutral trend.
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H&llIbar ekonomi O \

Detta mal har tvd malomraden, héllbar ekonomi och intern ekonomi. Omradet héllbar ekonomi
inkluderar samverkan med civilsamhéillet och kommunen som turistmal. Omradet ”intern ekonomi”
ar kommunfullméktiges finansiella mal for god ekonomisk hushallning och har till uppgift att
kommunen ska ha en ekonomi i balans.

Omride Indikator Mil 2019 2020
Hallbar ekonomi | process for utvecklade arbetssiitt for samverkan med civilsamhille Process iu. iu.
Process for framtagande av attraktionsstrategi Process Ej Paborjad
péborjad
Intern ekonomi Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen far under mandatperioden >=40% 52,20%  53,10%
inte understiga 40%
Kommunens pensionsportfolj ska priglas av ekonomisk, social och Okning

ekologisk hallbarhet samt frimja omstéllningen till ett fossilfritt
samhalle. Virdepapper ska vara godkénda ur héllbarhetsperspektiv

Budget och plan for mandatperiodens sista ar ska resultatet Gverstiga2 >=2% 2,60% 0,40%
% av skatteintikter och statsbidrag for aktuellt budgetér

I budget och plan for mandatperiodens sista ar, ska verksamheternas <=100% 100,1%  102,3%
nettokostnader forbruka hogst 100 % av skatteintdkter och statsbidrag

for aktuellt budgetar.

Hogst 50 % av skattekollektivets investeringar ska vara <=50% 97% 15%

lanefinansierade. Avgiftskollektivets investeringar (vatten, avlopp,
stadsnét samt exploateringar som ska ticka sina kostnader genom
forséljning) far fullt ut lanefinansierats

Kommunens takbeléning (skuldtak) ska under mandatperioden <=80% 55,40%  49,90%
maximalt uppga till 80% av tillgéngliga medel fran skatter och
generella statsbidrag.

Hallstahammars kommun ska aktivt implementera hallbara Okning 0 0
investeringar. Vid investeringar som lanefinansieras ska andel grona
lan oka.

Hallbar ekonomi
Framtagande av attraktionsstrategi forvédntas vara klart under forsta kvartalet 2021 och véntas
dérefter antas politiskt

Intern ekonomi
Soliditeten stirktes under aret och uppgér nu till 53,1 %. Anledning beror pa ett betydligt béttre
resultat dn budgeterat framforallt pa grund av extra statsbidrag.

Storre delen av pensionsportfoljen ar nu certifierad sa att den uppfyller malet. Dock har vi fortfarande
en del strukturerade produkter som inte ir certifierade. I samband med att 16ptiden for dessa faller ut
eller d& omstruktureringar genomfors sa beaktas ESG-kriteriet. Bedomningen 6ver tid ar darfor att
dessa placeringar kommer att fasas ut.

Enligt senaste budgetbeslutet &r budgeterat resultat for 2022 0,4 % av skatter och statsbidrag.

Pé grund av minskade skatteintikter, pd grund av pandemin, sd 0kar andelen som verksamheterna
forbrukar. For att nd malet behovs ett stérre besparingspaket eller vasentligt hojda statsbidrag som
inte fordelas ut till verksamheterna
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Under 2020 lanade kommunen 50 miljoner kronor och det investerades for 89 miljoner varav 43
miljoner for affarsverksamheten som fullt ut far lanefinansieras. Till de skattefinansierade
investeringarna (46 miljoner) l&nades 7 miljoner vilket ger en lanefinansieringsgrad pa 15 %.

Mellan 2019 och 2020 minskar den langfristiga skulden framforallt for att den kortfristiga delen av
den langfristiga skulden oOkar. Totalt uppgick de langa skulderna i forhallande till skatter och
statsbidrag till 49,9 %.

Processen med att omvandla kommunens 1én till grona lén dr planerad att paborjas under 2021.

Sammanfattning mal 5

Mal 5 uppvisar tva gula omraden. En attraktionsstrategi dr under arbete och den liggande budgeten
ar till viss del praglad av forsiktighet pa grund av pandemin och det 6nskade resultaten har fatt stryka
pa foten. Skulle malen varit riktade mot utfall istdllet for budget hade delomradet varit gront.
Sammantaget bedoms nu istdllet mélet som gult med en negativ trend framforallt baserade pa for
smé marginaler i budgeten.

Internkontroll
Fo6r 2020 har foljande omraden varit foremal for internkontrollen.

Riitt 16n
Granskning av att det gar ut rétt 16n vid rétt tillfdlle och till ratt person. Granskningen genomfors
genom att felrapporter granskas. De felrapporter som uppstér ar att

— Att anstilld inte 14gger in franvaro i tid, sa 16neskuld uppstér.
—  Atergér i tjinst efter sjukdom utan att anmila det och da blir det merarbete for oss for extra
utbetalning och det dr mycket pengar.

En del brister har upptéckts i kontrollen och atgérden blir att &terigen pdminna medarbetare och
chefer om vikten av att ldgga in ratt uppgifter i ratt tid.

Ritt arvode till fortroendevalda
Granskning av att det gar ut rétt arvode till rdtt person och tillfille. Granskningen sker genom
stickprov och vid kontrollerna observerades inga avvikelser.

Uppfoljning avtalstrohet
Granskning av om kommunfullméktiges riktlinjer for inkép och upphandling efterlevs.
Kontrollpunkten bestéar av fyra delar:

— Avtalstroheten

— Efterlevs riktlinjerna for inkép och upphandling
— Att leverantorer betalat skatter och avgifter.

- Oka tillgingligheten for att gillande avtal

Avtalstroheten uppgéar 2020 till 85,7 % foregaende ar var avtalstroheten 81,5 % och 2018 69,4 %.

Riktlinjerna for inkép och upphandling f6ljs inte till fullo. Storsta anledningen till att den inte f6ljs
har att gora med intern kommunikation. Informationen kommer inte ut till alla som gor inkop. Ett
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samarbete mellan upphandling och kommunikation &dr pabdrjat for att hitta lampliga véigar att fa ut
informationen till de som berors.

Hallstahammars kommun har hjidlp av foretaget Inyett for att kontrollera kommunens utgdende
betalningar. 2020 fastnade 9 betalningar for att leverantdren saknade F-skatt samtliga kontrollerades
och samtliga betalningar stoppades och leverantéren kontaktades for att antingen atgérda bristen pa
F-skatt eller ocksa drogs skatt av fran betalningen. Kontroll &r dven gjord pa leverantdrernas
skuldrating. 1 néstan samtliga fall var fakturorna av engéngskaraktir och foranledde ingen extra
atgérd. I de fall det var aterkommande leverantorer var ingen av indikationerna sa pass allvarlig att
nagon insats var motiverad.

En diskussion har forts om hur avtalen ska kunna goras mer tillgéngliga. Samtliga avtal finns
upplagda i avtalsdatabasen som ar sokbar fran kommunens intranét. Dock ldmnar den en del att 6nska
i sokbarhet men &r idag det bista vi kan fa fram med nu tillgidngliga resurser.

Tillganglighet telefoni

Extern granskning av tillgéngligheten via telefon med inriktning pé vissa verksamheter.
Granskningen genomfordes genom en extern granskning under hosten 2020. Kundcenterchefen har
inte under aret kontrollerat ndgon specifik verksamhet. I nuvarande IT-system registreras alla
obesvarade samtal som kommer tillbaka till kundcenter och dir kan man se fordelningen per
forvaltning. Enligt KKiK (Kommunernas Kvalitet i Korthet) har vi god svarskvalité. Dessutom ar
svarstiderna forbattrade sedan tidigare matningar. Svarstiderna pa huvudnumret dr ungefér lika som
forra aret.

Uppfoljning epost

Extern granskning av tillgéingligheten via e-post med inriktning pé vissa verksamheter. Granskningen
genomfordes genom en extern granskning under hosten 2020. Svarstiderna har gétt tillbaka lite igen
inom vissa omraden. Av KKiK gér att utldsa vilka verksamheter som har for 1dnga svarstider. For att
komma till rdtta med detta kommer kundcenterchefen tala direkt med berérda verksamheter.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushélining

Samtliga mél dr nya for 2020 och indikatorerna togs fram och beslutades av fullmédktige i december
sa en hel del métpunkter har inte hunnit utvérderas &nnu. Dock uppvisar inget mél rod farg dven om
det forekommer delomraden som bedoms réda. De ekonomiska mélen dr inte for hart spénda for att
pa lang sikt sdkerstilla god ekonomisk hushallning men i en pandemi med vikande skatteunderlag
och att det méts mot budget istéllet for utfall gor att det r svart att nd upp till malsittningen.

Ekonomisk stdllning

Den ekonomiska stidllningen utgdr frdn kommunkoncern perspektivet med nedborrning till
skattefinansierade, taxefinansierade och affarsdrivande verksamheter dir det ar relevant. Jamforelser
med riket gors for den kommunala koncernen. I detta avsnitt presenteras siffrorna brutto, det vill séga
innan rensning fran interna poster och koncerninterna elimineringar.

Resultatutveckling

Utvérderingen av &rets resultat har som syfte att bedoma utvecklingen av och relationen mellan
intdkter och kostnader. Inte bara for innevarande &r utan dven over tid. Siffrorna hir &r inklusive
interna poster.
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De senaste 5 aren har samtliga ar uppvisat positiva resultat. 2020 uppgar koncernresultatet till 75,3
miljoner kronor vilket dr battre d4n de senaste aren. Jamfort med foregdende ar sa har resultatet
forbattrats med 4,7 miljoner kronor. I forhéllande till koncernens kostnader s& uppgéar resultatet till
4,8 % 2020, medelvérdet for de senaste 5 aren ar 2,8 %.

Arets resultat 2020 2019 2018 2017 2016

Koncernen (mnkr) 77,0 70,6 14,6 49,6 8,9
Skattefinansierad verksamhet (mnkr) 55,0 57,0 -3,6 39,5 1,0
Taxefinansierad verksamhet (mnkr) 1,2 -0,1 2,0 0,3 -0,6
Affarsdrivande verksamhet (mnkr) 20,7 13,7 16,3 9,8 8.4

Kommunen (mnkr) 64,9 64,1 3,8 45,8 5,6

Koncernens resultat i forhallande till kostnaderna 4,8% 4,5% 0,9% 3,3% 0,6%

Resultat for skattefinansierad verksamhet i

forhallande till skatteintdkter och statsbidrag 5,3% 5,8% -0,4% 4,2% 0,1%

For den taxefinanserade och affdrsfinanserade verksamheten har resultatet forbattrats sen foregaende
ar medan resultatet for den skattefinansierade delen har forsdmrats ndgot. Koncernens totala resultat
blev dock 6,4 miljoner kronor béttre &n foregaende ar.

For de taxefinanserade verksamheterna (vatten och avlopp) blev resultatet +1,2 miljoner kronor for
2020. I snitt har dessa verksamheter haft ett resultat pa +0,6 miljoner kronor de senaste 5 aren. Totalt
har VA-kollektivet ett totalt verskott fram till 2020 pa 2 miljoner och ldggs da 2020 &rs resultat till
denna sa uppgar VA resultatfond pa 3,2 miljoner kronor.

Den afférsdrivande verksamheten uppvisar ett resultat pd +20,7 miljoner kronor och fordelas 12
miljoner for AB Hallstahem och 8,6 miljoner kronor for kommunens externa uthyrning av
fastigheter. Resultatet har i snitt uppgatt till 13,8 miljoner kronor per ar de senaste 5 &ren och arets
resultat dr 7 miljoner kronor hogre dn forra éret.

Kommunens resultat blev +64,9 miljoner kronor och ar 0,8 miljoner kronor béttre dn foregaende ar.
Kommunens resultat det senaste fem &ren uppgar till i snitt 36,8 miljoner kronor per &r. Kommunens
resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 38,7 miljoner kronor och uppfyller dérmed
kommunallagens krav pa en eckonomi i balans vid éarets slut. Se mer under rubriken
Balanskravsresultat.

Intékter och kostnader

Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter (mnkr) 610,0 573,0 637,9 604,2 604,5
-Forandring (%) 6,5% -10,2% 5,6% -0,1% 15,6%
Varav exploateringsintdkter 8,0 5,4 1,2 7,0 2,0
Varav riktade bidrag 115,7 96,8 134,1 151,9 175,4
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1596,3 -1563,8 -1575,6 -1511,2 -1463,5
-Férandring (%) 2,1% -0,7% 4,3% 3,3% 6,7%
Varav pensionskostnader 52,0 58,8 50,9 51,6 47,6
Verksamhetens nettokostnad (mnkr) -986,3 -990,9 -937,7 -907,0 -858,9
-Forandring (%) -0,5% 5,7% 3,4% 5,6% 1,2%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1044,7 991,6 956,7 932,5 876,9
-Férandring (%) 5,4% 3,7% 2,6% 6,3% 3,6%
Varav generella statsbidrag och utjamning 333,6 275,2 264,5 254,7 226,8
Finansnetto (mnkr) 18,5 69,8 -4,4 24,2 -9,3
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Verksamhetens intdkter har under de senaste fem &ren 6kat med i snitt 3,5 % per ar och mellan 2019
och 2020 okade intdkterna med 6,5 % som motsvarar 37 miljoner kronor. P4 intdktssidan har
forsaljningsintdkterna minskat med 9 miljoner kronor, hyresintdkterna har dkat med 25 miljoner
kronor och de statliga bidragen har 6kat med 19 miljoner kronor varav 20,7 hérror fran covid-19-
ersittningar, 8,3 miljoner frdn Socialstyrelsen for merkostnader inom omsorgsomrédet och 12,4
miljoner i erséttning for sjuklonekostnader. Réknas dessa av s har de riktade bidragen minskat med
1,7 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader har de senaste fem aren 6kat med 3,1 % och mellan
2019 och 2020 sa 6kade kostnaderna med 2,1 % som motsvarar 32,5 miljoner kronor. Under éret har
kostnadsposter som enbart har med covid-19 att géra markerats och totalt uppgar dessa poster till 16
miljoner kronor varav 13,1 inom vérd- och omsorgsomradet och 1,2 miljoner for Frivilliga
Resursgruppens arbete. Pa kostnadssidan dr det personalkostnader som avviker positivt med +14,4
miljoner kronor och negativa avvikelser hittas pa inkdp av material (forbrukningsmaterial) -10,3
miljoner, Kopa av verksamhet -7,8 miljoner och IT-kostnader och konsultkostnader som avviker med
-4,5 miljoner kronor.

Skatter och statsbidrag uppgick till 1 044,7 miljoner kronor och dr en 6kning med 5,4 % jamfort med
foregdende ar. [ snitt s& har skatter och statsbidrag okat med 4,3 % per ar. Den storre 6kningen kan
forklaras med de extra generella statsbidragen som betalades ut 2020 som var tdnkt att motverka en
storre nedgang i skatteintdkterna pa grund av covid-19. Dock blev inte nedgangen av skatteintdkterna
riktigt sa stora. Skatteintdkterna hamnade 13 miljoner kronor under budget men de extra generella
statsbidragen gav 26 miljoner kronor mer dn budget sa totalt blev det +13 miljoner kronor. Om
kommunen fétt precis sé det tickte skattebortfallet s& hade 6kningen varit 4 % istéllet for 5,4 %.

Finansnettot minskade mellan 2019 och 2020 med 51,3 miljoner kronor till 18,5 miljoner kronor.
Koncernens finansnetto ar vildigt skiftande pa grund av marknadsvdrderingen av kommunens
vardepappersportfolj. 2018 var ett jittebra ar fram till augusti for att sedan néstan tappa hela
uppgangen under hosten. 2019 var ett riktigt bra borsér och finansnettot ér dérefter. 2020 blev mer
av ett snittar dd kommunens finansnetto hamnade pé +4 miljoner jimfort med budget. Pé intéktssidan
sa har utfallet minskat med 39 miljoner mellan 2019 och 2020 och 7 miljoner kommer fran mindre
vinster vid forséljning av vardepapper och 32 miljoner kronor kommer fran légre orealiserade vinster.
De finansiella kostnaderna blev storre mellan 2019 och 2020 for koncernen s& dkade kostnaderna
med 12 miljoner kronor. 10 miljoner av dessa kommer fran forluster vid forséljning av vardepapper.
AB Hallstahem dras med vildigt hoga réntekostnader for sina langfristiga skulder. Skulle de ha
motsvarande ridntekostnader som kommunen skulle finansnettot vara 10 miljoner kronor hogre dn
vad det &r idag.

Sammantaget for hela koncernen s& har 2020 varit ett annorlunda ar. Trots merkostnader pa grund
av pandemin sé har kostnaderna dkat mindre &n snittet de senaste fem &ren samtidigt har skatter och
statsbidrag okat mer &n kostnaderna och genom de riktade statsbidragen si har dven koncernens
intidkter 6kat under 2020. P4 totalen sa har intéktssidan 6kat mer dn kostnadssidan trots pandemin
och 2020 var det inte finansnettot som drog upp resultatet utan det var verksamheterna som stod dver
overskottet 2020. Fragan ar vad som hénder 2021 hittills har ingen avisering om forlingning av
statsbidragen kommit men dé pandemin fortfarande pégér sa finns kostnaderna kvar.

Nedanstidende tabeller dr uppstéllda utifrdn verksamhetsperspektivet och kan dérfor skilja fran
nidmndperspektivet. Namndperspektivet visas i avsnittet Driftredovisning.
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Intékter och kostnader
Skattefinansierad verksamhet
Intakter (mnkr)

-Forandring (%)

Kostnader inkl finansnetto (mnkr)
-Forandring (%)

-Foranding (%)
Resultat

per verksamhet

Aldreomsorg

Intakter (mnkr)

Kostnader (mnkr)
Nettokostnader (mnkr)
Personer med funktionsnedsattning
Intakter (mnkr)

Kostnader (mnkr)
Nettokostnader (mnkr)
Individ- och familjeomsorg
Intakter (mnkr)

Kostnader (mnkr)
Nettokostnader (mnkr)
Sarskilt riktade insatser
Intakter (mnkr)

Kostnader (mnkr)
Nettokostnader (mnkr)
Foérskola

Intakter (mnkr)

Kostnader (mnkr)
Nettokostnader (mnkr)
Grundskola

Intakter (mnkr)

Kostnader (mnkr)
Nettokostnader (mnkr)
Gymnasie- och vuxenutbildning
Intakter (mnkr)

Kostnader (mnkr)
Nettokostnader (mnkr)
Kultur- och fritidsverksamhet
Intakter (mnkr)

Kostnader (mnkr)
Nettokostnader (mnkr)

Ovrig skattefinansierad verksamhet
Intakter (mnkr)

Kostnader (mnkr)

Nettokostnader (mnkr)

Skatteintakter och statsbidrag (mnkr)

2020
374,3
7%

-1364,0

6%
1044,7
5%
55,0

47,0
-271,3
-224.3

32,7
-139,6
-106,9

6,1
-68,4
-62,3

27,5
-29,3
-1,8

24,6
-154,5
-129,9

27,0
-201,6
-174,6

9,9
-93,6
-83,7

4,5
-44,9
-40,3

194,8
-393,8
-199,1

2019 2018
348,9 413,4
-16% 7%
-1283,5 -13854
-7% 8%
991,6 956,7
4% 3%
57,0 -15,3
37,6 40,0

-265,5 -258,1
-227,9 -218,1

28,9 28,9
-142,8  -143,7
-114,0  -114,8

7,8 10,2
-67,0 -70,8
-59,2 -60,5

33,2 60,4
-31,6 -57,0
1,7 3,3
23,1 22,8

-151,3 -149,5
-128,3 -126,7

25,1 26,2
-194,7 -190,0
-169,6 -163,7

6,8 10,0
-89,1 -87,2
-82,3 -77,2

6,5 7,0
-45,0 -43,3
-38,5 -36,3

180,0 207,9
-380,9 -396,9
-200,9 -189,0

2017 2016
384,7 376,9
2% 27%
-1277,7 -12546
2% 8%
932,5 876,9
6% 4%
39,5 -0,8
37,5 33,1

-235,1 -213,3
-197,7 -180,2

28,0 28,1
-137,2 -136,7
-109,2 -108,7

12,6 18,0
-70,8 72,8
-58,1 54,8

71,5 83,7
-74,0 -87,4

2,6 3,7

21,9 20,2

-141,4 -136,0
-119,5 -115,9

247 23,6
-181,5  -162,5
-156,8  -138,9

8,1 8,7
-84,9 -84,1
-76,7 -75,5

5,4 7,4
-39,9 -41,3
-34,5 -33,9

175,0 154,2
3555  -327,8
-180,5  -173,5

2020 har varit ett speciellt ar s& jamforelser mellan aren 2020 och 2019 kanske ska tas med en nypa
salt. Kostnaderna for den skattefinansierade verksamheterna 6kade med 2 % mellan 2019 och 2020
och 1 snitt har 6kningen de senaste fem aren har varit 4 % sa trots pandemin sa har kostnaderna inte
okat lika mycket som den gjort tidigare ar. Sjuklonekostnaderna har mellan 2019 och 2020 6kat med
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60 %, mellan 2018 och 2019 dkade de med 32 %. Totalt kostade sjuklonerna 2020 17,4 miljoner
kronor och har da fran staten ersatts med 12,4 miljoner kronor. Personalkostnaderna uppgick totalt
till 741,2 miljoner kronor vilket dr 20 miljoner kronor hégre 4n 2019 och motsvarar en 6kning med
2,8 %.

Inom dldreomsorgen har intdkterna 6kat med 9,4 miljoner kronor och det harrér fran driftbidrag fran
staten pd grund av pandemin. Driftbidragen har o6kat med 11,3 miljoner kronor medan
forsdljningsintikterna frén framforallt maltidsverksamheten minskat med 2 miljoner kronor.
Kostnaderna har under 2020 6kat med 5,8 miljoner kronor. Personalkostnaderna 6kade med 3,7
miljoner kronor (1,8 %). Kostnadsposterna for ldimnade bidrag och kop av verksamhet minskade med
3 miljoner kronor medan kostnaderna for forbrukningsmaterial inklusive skyddsutrustning 6kade
med 6 miljoner kronor. Totalt har nettokostnaden for dldreomsorgen minskat med 3,6 miljoner
kronor mellan 2019 och 2020.

Nettokostnaden for personer med funktionsnedséttning har ocksa minskat mellan 2019 och 2020.
Intékterna har 6kat med 4 miljoner kronor och hiarstammar helt fran ersittningar pa grund av covid-
19. Kostnaderna har dock minskat mellan 2019 och 2020 med 3,2 miljoner kronor. Minskningen
hittas inom k&p av verksamhet 2 miljoner kronor, ldmnade bidrag 1 miljon kronor och minskade
personalkostnader 1 miljon kronor. En post som sticker ut dr forbrukningsmaterial dar kostnaderna
okat 0,7 miljoner kronor. Totalt har nettokostnaden for personer med funktionsnedséttning minskat
med 7 miljoner kronor.

Individ- och familjeomsorgen 6kade sin nettokostnad mellan 2019 och 2020 med 3 miljoner kronor.
Intékterna har minskat med 1,6 miljoner och hérrér fran minskat statsbidrag for bemanning inom
barn och ungdom -0,7 miljoner och minskad erséttning frén migrationsverket -0,8 miljoner kronor.
Kostnaderna har 6kat med 1,5 miljoner kronor. Kostnaderna for kop av verksamhet har minskat med
1,6 miljoner och kostnaderna for bidrag har 6kat med 0,8 miljoner kronor. Personalkostnaderna har
okat med 2 miljoner kronor och hyror och fastighetskostnaderna dkat med 0,6 miljoner kronor.

Nettokostnaden for grundskolan har mellan 2019 och 2020 6kat med 5 miljoner kronor. Intdkterna
har 6kat med 2 miljoner kronor och beror nistan helt pa ersdttningen for sjuklonekostnaderna 1,9
miljoner kronor. P& kostnadssidan &r det framforallt personalkostnaderna som okat med 5 miljoner
kronor men dven den uppriknade hyran for Tunboskolan efter utbyggnaden 2 miljoner kronor.

Inom omrédet kultur och fritid s& har nettokostnaden 6kat med 2 miljoner kronor och kommer helt
fran minskade intdkter fran Tillsammansdagen 0,6 miljoner, Vallmobadet 0,6 miljoner och
verksamheten pa kulturhuset -0,5 miljoner kronor.

For ovriga skattefinansierade verksamheter har inte nettokostnaden forandrats speciellt mycket men
bade intdkter och kostnader har stora fordndringar mellan aren. Pa intdktssidan har intdkterna okat
med 15 miljoner kronor. Framforallt &r det intdkterna fran stadsnitet som okat med 6,6 miljoner
kronor jamfort med 2019 men &dven hyresintékterna har 6kat med 2 miljoner kronor och interna
intékter har 6kat med 6 miljoner kronor. Kostnaderna har under samma period 6kat med 15,6
miljoner. Personalkostnaderna har 6kat med 3 miljoner kronor, kostnader for hyror har dkat med 2
miljoner kronor 6vriga kostnader inklusive avskrivningskostnader har 6kat med 10 miljoner kronor.
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Intékter och kostnader

Taxefinanserad verksamhet 2020 2019 2018 2017 2016
Intakter (mnkr) 38,3 34,6 36,9 35,1 37,5
-Férandring (%) 11,0% -6,4% 5,3% -6,5% -23,3%
Kostnader inkl finansnetto (mnkr) -37,1 -34,7 -35,0 -34,8 -38,1
-Forandring (%) 7,0% -0,9% 0,4% -8,6% -22,1%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Forandring (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Resultat 1,2 -0,1 2,0 0,3 -0,6
Vatten och Avlopp

Intakter (mnkr) 38,3 34,6 36,9 35,1 34,0
Kostnader (mnkr) -37,1 -34,7 -35,0 -34,8 -34,4
Nettokostnader (mnkr) 1,2 -0,1 2,0 0,3 -0,4
Kommunal renhallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5
Kostnader (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,7
Nettokostnader (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2

Vatten och avloppsverksamheten visar ett positivt resultat pad 1,2 miljoner kronor. Intidkterna har
mellan 2019 och 2020 6kat med 3,7 miljoner kronor och &r framforallt 6kade intékter for taxorna.
Kostnaderna har 6kat med 2,4 miljoner kronor och hérrdr fran personalkostnader och kostnader for
avskrivningar. Kommunal renhallning 6verfordes till VAFAB miljé 2017 dérfor finns inga siffror
for perioden 2017-2020.

Intékter och kostnader

Affiarsverksamhet 2020 2019 2018 2017 2016

Intakter (mnkr) 197,4 189,5 187,6 184,3 190,1
-Forandring (%) 4% 1% 2% -3% 8%
Kostnader inkl finansnetto (mnkr) -176,8 -175,8 -171,3 -174,4 -181,9
-Forandring (%) 1% 3% -2% -4% 9%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Foranding (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Resultat 20,7 13,7 16,3 9,8 8,4

Fastighetsverksamhet

Intakter (mnkr) 195,1 187,2 185,5 181,7 188,0
Kostnader (mnkr) -174,5 -173,5 -169,3 -171,9 -179,7
Nettokostnader (mnkr) 20,7 13,6 16,2 9,8 8,3
Ovrig affarsverksamhet

Intakter (mnkr) 2,3 2,3 2,0 2,6 2,2
Kostnader (mnkr) -2,3 -2,3 -2,0 -2,5 -2,2
Nettokostnader (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

For affarsdrivande verksamheten &r det ett forbttrat resultat med 7 miljoner kronor. AB Hallstahem
har forbéttrat sitt resultat med 5,3 miljoner kronor mellan 2019 och 2020 och kommunens egen
externa fastighetsverksamhet har forbéttrat sitt resultat med 1,7 miljoner kronor.
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Budgetfoljsamhet

Avvikelser fran budgeterat resultat 2020
Koncernen Kommunen

Verksamhetens intakter (mnkr) 59,0 55,9

Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar (mnkr) -24,6 -23,8

Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 13,1 13,1

Finansnetto (mnkr) 4,6 4,2

Resultat 52,0 49,4

En del i att forsta arets resultat men ocksé for att bedoma den kommunala koncernens forméaga att
planera och genomfora verksamheten enligt plan &r att utvirdera budgetfoljsamheten. Den
kommunala koncernens resultat avviker positivt mot det budgeterade resultatet med +52 miljoner
kronor. I tabellen framgar att verksamhetens kostnader dversteg budget med -24,6 miljoner kronor
medan intdkterna 6versteg budget med 59 miljoner kronor.

Intékternas avvikelse mot budget beror framforallt pa extra statsbidrag pa grund av covid-19. Totalt
avvek bidragen med 35,4 miljoner kronor varav ersattning for hoga sjukloner var 13,5 miljoner
kronor och 9,2 miljoner kronor i ersdttning for merkostnader pad grund av covid-19.
Forsdljningsintdkterna avvek med -4,6 miljoner kronor, taxor och avgifter med +10,6 miljoner kronor
och intdkter for exploateringsverksamheten avvek med 8 miljoner kronor. Kostnaderna i koncernen
avvek med -24,6 miljoner kronor bland de stdrre negativa avvikelserna finns kdp av
anldggningsmaterial -6,9 miljoner kronor, kdp av verksamhet -7,8 miljoner kronor, inkdép av
forbrukningsmaterial -9,5 miljoner kronor, pensionskostnader -3 miljoner kronor, dvriga tjanster -
5,8 miljoner kronor. Direkta personalkostnader blev dock 12 miljoner kronor ldgre &n budgeterat
men dven kostnaderna for lokalhyror, 9,5 miljoner kronor, blev ldgre dn budgeterat. Skatter och
statsbidrag blev 13,1 miljoner kronor béttre dn budget och +26 kommer fran extra generella bidrag
fran staten och skatteintdkterna minskade med 13 miljoner pd grund av skatteavrakningen.
Finansnettot blev +4,6 miljoner kronor jaimfort med budget och beror pa en gynnsam utveckling pé
borsen under andra halvan av 2020.

Inom kommunen var avvikelsen mot budgeterat resultat +49,4 miljoner kronor. De vésentligaste
avvikelserna fran nettokostnadsbudgeten var f6ljande:

Avvikelse Forklaring

Politisk verksamhet +3,6 Lagre arvodeskostnader pa grund av instillda moéten
Infrastruktur, skydd mm  +11,8 Vasentligt hogre intdkter for stadsnatet
Vard och omsorg +21,8 +9,4 miljoner kronor lagre personalkostnader an budget, +12 inom &ldre, +2,4 omsorgen

men -2 inom missbruk och -5 inom barn och ungdomsvarden och +17,6 miljoner i riktade
bidrag jamfort med budget inom dldreomsorgen

Riktade insatser +4,3 Lagre personalkostnader an budget och hogre driftbidrag
Gemensamma
verksamheter -10,4 IT-kostnader och fordonskostnader

Mer detaljer och uppdelat per ndmnd finns i driftredovisningen.
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Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Under 2020 investerade koncernen for 170,0 (184,8) miljoner kronor. Under de senaste fem aren har
investeringstakten legat i snitt pa 209,2 miljoner kronor. Hallstahammars kommun ligger i en fas
med stora investeringsbehov de kommande aren dir bara kommunen har ett investeringsbehov pa i
snitt 195,7 miljoner kronor de ndrmsta fem aren.

Investeringar och langfristig skuld

2020 2019 2018 2017 2016
Investeringar (mnkr) 170,0 184,8 165,7 260,1 265,2
-Forandring -8,0% 11,5% -36,3% -1,9% 145,1%
Langfristig skuld (mnkr) 1146,0 1134,4 1011,7 906,8 769,3
-Forandring 1,0% 12,1% 11,6% 17,9% 26,8%
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 1,04 0,38 0,28 0,38 0,39

Mellan 2019 och 2020 6kade den langfristiga skulden fér kommunkoncernen med 11,6 miljoner
kronor en 6kning med 1 %. De senaste fem aren har skulden dkat med i snitt 14 %. Réknar man in
den kortfristiga delen av den langfristiga skulden sa har 6kningen varit 104,6 miljoner kronor och
forandringen 9 % vilket ligger mer i takt med fordndringen tidigare ar. De stora ldnen som anvéindes
for att finansiera dldreboendet Appelparken forfaller till betalning under 2021 vilket gor att den
kortfristiga delen av den ldngfristiga skulden 2020 blir hogre &n den historiskt varit och sen kommer
den ligga kvar pa denna hogre niva framat.

Infor 2020 budgeterades investeringar for 135,8 miljoner kronor och sedan i samband med
arsredovisningen for 2019 sa tillaggsbudgetades ytterligare 44,2 miljoner kronor och under hosten
s4 utokades investeringsbudgeten med ytterligare 8,3 miljoner kronor for wvatten och
avloppsutbyggnaden till Berg. Detta ger en total investeringsbudget for 2020 pa 188,3 miljoner
kronor, av dessa har 89,1 miljoner kronor anvénts. Detta ger en genomforandegrad pé 47 %. En lag
genomforandegrad binder upp kapital och budgetmedel. En betydligt hogre genomférandegrad vore
att foredra.

Genomforandegrad

Investeringsbudget 188,3 175,0 174,2 314,7 251,8
Utfall 89,1 125,2 104,3 199,7 206,7
Genomforandegrad 47% 72% 60% 63% 82%

Nedan foljer en sammanstéllning av de storsta budgetavvikelserna och en kort forklaring till dessa
for en mer detaljerad genomgang se investeringsredovisningen.

Budgetpost Avvikelse Forklaring

Kommunstyrelsens +5,3 Utbyggnaden av stadsnatet pa landsbygden ej gjord enligt plan
investeringar
Fastighetsinvesteringar +45,7 Flera planerade byggnationer férsenade bland annat ombyggnad av Adelstenen till férskola,

nya skolan pa Nds men dven andra ej pabdrjade projekt som ombyggnad av Vallmobadet,
Utescenen i Kolbacks folkets park, Linneagarden, Gula villan med flera.

Gata/park +11,3 Tva ej paborjade vagar, ny gang- och cykelvag mellan N&s och Lyckhem och mellan Kolb&ck och
investeringar Stromsholm

Exploateringar +9,4 Flera planerade omraden férsenade exempelvis Hackspetten, Eriksberg och Sérstafors

VA investeringar +26,6 VA till berg férsenat

Kulturinvesteringar +0,8 Mobila publikplatser till Skantzen ej paboérjade
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Soliditet
Soliditet
Koncernen (inkl pensionsforpliktelser) 26,0% 24,1% 25,1% 24,7% 20,8%
Koncernen (exkl pensionsforpliktelser) 39,6% 39,1% 45,5% 46,7% 41,7%
Kommunen (inkl pensionsforpliktelser) 34,8% 32,5% 30,7% 29,3% 27,7%
Kommunen (exkl pensionsforpliktelser) 53,1% 52,2% 53,2% 54,1% 59,6%

Koncernen har en stigande soliditet riknad bade med och utan pensionsforpliktelserna. Inklusive
pensionsforpliktelserna  6kade koncernens soliditet med 1,9 procentenheter. Exklusive
pensionsforpliktelserna var 6kningen 0,5 procentenheter. Kommunens soliditet forbéttrades mer dn
koncernens +2,3 procentenheter inklusive pensionsforpliktelserna och +0,9 procentenheten
exklusive. Hallstahammars kommunkoncern har en béttre soliditet 4n riket inrdknat pensionerna men
lagre om dessa exkluderas. For kommunens del ar soliditeten béttre &n rikssnittet bade med och utan
pensionsforpliktelserna. Med tanke pa de framtida investeringarna sa har kommunen en bra grund
att utga ifran.

Pensionsskulden

Vid bokslutet for 2020 uppgar den totala pensionsskulden for Hallstahammars kommun till 388,3
miljoner kronor vilket 4r en minskning med 1,1 % jamfort med foregdende ar. Enligt prognosen fran
KPA forvintas pensionsskulden fortsidtta minska med i snitt 9 miljoner kronor per ar de kommande

aren.

Total pensionsskuld 2020 2019 2018 2017 2016
Pensionsforpliktelser, avsattning inkl sarskild [6neskatt 15,3 16,2 17,3 17,2 17,3
Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse inkl sarskild

l6neskatt 326,5 332,8 347,2 353,6 388,7
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsdkring 46,5 43,7 34,9 i.u i.u.
Totalt pensionsskuld 388,3 392,8 399,4 370,7 406,0
-Forandring -1,1% -1,7% 7,7% -8,7% -3,8%
Totalt pensionsforsakringskapital 63,8 56,4 43,3 i.u i.u
-varav Overskottsmedel 3,0 2,8 3,1 i.u i.u
Finansiella tillgangar avseende pensionsmedel (egen

forvaltning) 540,4 519,4 446,0 428,5 379,2
Summa férvaltade pensionsmedel 604,2 575,8 489,3 428,5 379,2
Konsolideringsgrad 156% 147% 122% 116% 93%

Hallstahammars kommun har en konsolideringsgrad pa 156 % for 2020, det vill sdga de avsatta
medlen dverstiger pensionsforpliktelserna med 156 %. Nuvarande finanspolicy har en 6ppning for
kommunfullméktige att anvdnda delar av vérdedkningen till andra &ndamél &n just pensioner,
exempelvis istéllet for att l&na pengar till investeringar.
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Kénslighetsanalys

Koncernen &r beroende av omvérlden och detta beskrivs i kdnslighetsanalysen nedan:

pa koncernens intikter Forindring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1% 7,1
Generella statsbidrag och utjamning 1% 3,3
Riktade bidrag 1% 1,2
Lopande avgifter, hyror och erséttningar 1% 2,7
Oregelbundna avgifter och ersattningar 1% 0,3
Effekt pa koncernenskostnader Forindring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader exkl pensionskostnader 1% 7,8
Pensionskostnader 1% 0,6
Inkdp av varor och tjanster 1% 4,7
Bidrag och transfereringar 1% 0,4
Rantekostnader 1% 0,2
Fordndrad upplaningsranta 1%-enhet 11,1

Absolut storst paverkan av koncernens intékter dr om skatteintdkterna fordndras men 1 % dérefter
foljer statsbidragen och de 16pande avgifterna. P& kostnadssidan sa dr det 1 %-enhets fordndring av
uppléningsrinta som har storst paverkan. Darefter f6ljer personalkostnaderna och inkdp av varor och
tjénster.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Utfallet 2020 ar betydligt battre 4n budget och ligger i nivd men utfallet 2019. Stora skillnaden ligger
dock i att 2019 var det finansnettot som drog upp resultatet medan 2020 var det de faktiska
verksamheterna som drog upp resultatet. Dock ska det papekas att det r till stor del beroende pé
extra riktade statsbidrag, +19 miljoner kronor. Kommunkoncernen har en jamn grund resultatméssigt
de senaste 5 aren men det paverkas starkt av borsen utveckling eller andra externa forhéllanden. Det
ar en stor skillnad mellan budget och utfall som i néstan samtliga fall kan forklaras av externa faktorer
som inte var kdnda pa forhand. Soliditeten har trots en hdg investeringsbudget dkat. Den stora
orsaken till detta dr den laga genomférandegraden av investeringarna 65 % 1 snitt de senaste fem aren
och bara 47 % 2020. Den laga genomforande graden 2020 kan till stor del forklaras av férseningar
pa grund av Overklagade upphandlingar men det hjdlper inte problemet med att den stora
investeringsbudgeten binder upp resurser som skulle kunna anvéndas till annat. Vilket kan ses genom
att utfallet avviker fran det budgeterade.

Balanskravsresultat

Balanskravet d4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader och avser kommunens nimnds- och forvaltningsorganisation. Ett positivt resultat kravs for
att sdkra det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

Kommunen ska uppritta en balanskravsutredning vid varje bokslut diar huvudprincipen é&r att
realisationsvinster inte ska rdknas in bland intdkterna. Vidare &r huvudprincipen att
realisationsforluster ska medrdknas i avstimning mot balanskravet.

Om intdkterna &r lagre dn kostnaderna nigot ar uppstar ett underskott som ska aterstédllas inom de
niarmaste tre aren. Lagen medger att avvikelse fran denna regel far ske om kommunen kan &beropa
synnerliga skél och kommunen slipper da aterstillningen.
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Arets balanskrav

Hallstahammars kommuns uppvisar dnnu ett ar med ett positivt balanskravsresultat. Dock é&r utfallet
2020 betydligt hogre &n tidigare ar. Detta beror i1 forsta hand pa, istdllet for en stor orealiserad vinst
pa kommunens virdepapper, verksamheternas resultat som blev betydligt battre d4n budget och
tidigare ar.

Balanskravsutredning 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 64,9 64,1 3,8
- Samtliga realisationsvinster -1,9 0,0 -1,2
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -24,3 -58,2 0,0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 0,0 0,0 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38,7 5,8 2,6
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
+Anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0 0,0
= Arets balanskravsresultat 38,7 5,8 2,6

Vasentliga personalférhallanden

Hallstahammars kommun hade 2020-12-31 1429 medarbetare med manadsanstéllning. Av dessa var
1281 (90 %) tillsvidareanstillda. Kommunens personal bestod av 83,62 % kvinnor och 16,38 % mén.
Medeléaldern for de tillsvidareanstdllda medarbetarna var 47,07 ar, vilket dr ungefir samma
medelélder som foregdende ar (2019: 46,77 ar). Medelaldern ar ungefar densamma for kvinnor som
for mén (47,14 ar for kvinnor och 46,68 ar for méan).

Inom Hallstahammars kommun arbetar 84,44 %av kvinnorna heltid, vilket &r en liten minskning
gentemot tidigare ar (2019: 84,53 %). Av minnen arbetar 88,94 % heltid, vilket &r en sénkning
gentemot tidigare ar (2019: 90,73 %).
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Bokslut Bokslut Bokslut Koncernen

Personalredovisning 2018 2019 2020 2020

Antal minadsanstiillda 1406 1381 1429 1465

varav kvinnor 1170 1158 1195

varav mén 236 223 234

varayv tillsvidareanstillda 1247 1277 1281 1317

varav tillsvidareanstillda % 88,69% 92,47% 90,00%

Aldersfordelning i % bland kommunens

tillsvidareanstillda

0-29 éar 10% 8% 8%

30-39 ar 21% 22% 22%

40-49 ar 24% 24% 23%

50-59 ar 29% 30% 30%

60 - ar 16% 15% 17%

Medelélder bland kommunens

tillsvidareanstéllda

Totalt 46,67 46,77 47,07 47,04

Kvinnor 46,74 46,78 47,14

Mién 46,26 46,71 46,68

Sysselsittningsgrader

Heltidsanstéllda kvinnor i % 83,20% 84,53% 84,44%

Deltidsanstillda kvinnor i % 16,80% 15,47% 15,56%

Heltidsanstillda mén i % 92,00% 90,73% 88,94%

Deltidsanstillda mén 1 % 8,00% 9,27% 11,06%

Frisktal i % 27,64% 21,25%

Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 6,36% 6,48% 7,96%

varav kvinnor 6,87% 6,75% 8,27%

varav man 3,66% 4,98% 6,36%

varav anstéllda 29 ar och yngre 5,22% 6,82% iu.

varav anstillda mellan 30 och 49 ar 5,39% 6,08% iu.

varav anstéllda 50 ar och dldre 7,47% 6,82% iu.

Langtidssjukfranvarons andel av total 49,00% 53,08%  41,18%

sjukfranvaro
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Personalkategori Kvinnor Miin Totalt
11 Ledningsarbete 51 13 64
12 Handlaggararbete 40 8 48
13 Administratdrsarbete 39 3 42
21 Sjukskoterska 23 2 25
22 Underskoterska/stodass/Boendestddjare 269 22 291
23 Vardbitréde/stodbitrade 101 19 120
24 Personlig assistent 11 0 11
26 Stddpedagog 19 3 22
31 Rehab/férebygg 15 1 16
41 Socialsekreterare 29 3 32
42 Ovrig social/kurativ 20 8 28
51 Grundskoleldrare 83 14 97
52 Gymnasieldrare 1 0 1
53 Forskollarare 113 2 115
54 Fritidspedagog 21 2 23
55 Ovrigt larararbete 25 10 35
56 Barnskotare 71 7 78
58 Elevassistent 19 4 23
59 Ovrig skol/férskola 8 7 15
61 Fritidsledare 4 2 6
62 Bibliotekarie/ass 6 1 7
63 Ovrig fritid/kultur 11 5 16
71 Teknisk handlaggare 7 4 11
72 Ingenjorer 6 5 11
73 Tekniker 2 16 18
74 Hantverkararbete 3 39 42
76 Koks/maltidsarbete 44 5 49
77 Stad/tvatt/renhadlining 32 3 35
Totalt 1073 208 1281

Arbetsmiljo och halsa

Fokus har under de senaste &ren varit att arbeta med insatser for att sénka sjukfrénvaron. Efter att
projektet Personalforsorjningskedjan avslutades under forsta kvartalet 2019 har kommunens
rehabiliteringskonsult, i samverkan med HR-enheten och kommunens chefer, arbetat med insatser
for att sdnka sjukfranvaron, bland annat genom att verka for att kommunens rehabiliteringsprocess
ska f6ljas vid sjukfranvaro. Rehabprocessen innebér bland annat att medarbetare och chef direkt da
sjukfranvaro uppstdr har kontakt med varandra och dérefter fortsdttningsvis haller kontakt
regelbundet. Syftet &r att se vilka insatser som behdvs pé kort och lang sikt, for att medarbetaren ska
kunna komma ater i arbete sd snart som mojligt. Rehabkonsulten har i samverkan med chefer och
skyddsombud dven péa enheter arbetat med olika punktinsatser, pa savél individuell nivd som pa
gruppniva for att hélla nere sjukfranvaron och for att fraimja hélsa. Dock har den Coronapandemin
som drabbade Sverige och hela vérlden i borjan av aret paverkat arbetet, som har fatt bedrivas
anpassat efter raidande omstandigheter. Folkhdlsomyndighetens rekommendationer att stanna hemma
fran arbetet vid minsta forkylningssymptom, gjorde att det inte var mojligt att fullt ut félja
rehabiliteringsprocessen. Statliga insatser sisom slopat krav pa ldkarintyg de 14 forsta dagarna
(under en period dven de 21 forsta dagarna) samt ersdttning for karensavdrag, forsvarade
rehabiliteringsarbetet. Som ett resultat av det steg ocksa sjukfrénvaron och uppgick vid arets slut till
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7,96 %, vilket dr en Okning jamfort med 2019 da sjukfranvaron uppgick till 6,48 %.
Langtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron har minskat jaimfort med foregdende ar och
utgor 41,18 % jamfort med 53,08 % jamfort med 2019. Sjukfranvaron for kvinnor uppgick till
8,27 % och for minnen 6,36 %.

Frisktalet, det vill siga hur hog andel medarbetare som inte haft ndgon sjukfranvaro alls under aret,
minskade under aret till 21,25 % jamfort med 27,64 % ar 2019.

Friskvard

For att forebygga sjukfrénvaro och frimja hélsa, medfinansierar arbetsgivaren friskvérdsaktiviteter
for medarbetare med halva kostnaden, max 1 500 kr. Mgjligheten att anvinda bidraget har nyttjats i
lagre utstrackning under 2020 an foregaende ar. Kostnaden for friskvéardsbidrag uppgick till 639 700
kronor jamfort med 654 700 kronor under 2019. Friskvardsbidragen registreras via formansportalen
Fordel Hallstahammar och 1 forméansportalen finns ocksa erbjudanden om olika friskvérdsinsatser
som medarbetare enkelt kan nyttja.

Kompetensforsorjning

Under hosten 2020 antog Kommunstyrelsen en kommundvergripande riktlinje for
kompetensforsorjning for aren 2020 — 2026. Riktlinjen ersétter den kompetensforsorjningsplan som
géllde for perioden 2015 — 2019. Den nya riktlinjen syftar till att visa hur kommunen ska arbeta for
att sékerstélla ritt kompetens och for att mdta den stora rekryteringsutmaningen som kommunen stér
infor i och med att antalet dldre och yngre personer i befolkningen okar, vilket gor att efterfragan pa
vélfardstjanster 6kar och alltsé 6kar behovet av ytterligare fler medarbetare. Samtidigt minskar ocksé
antalet personer i arbetsfor alder och ddrmed minskar rekryteringsbasen och konkurrensen om
arbetskraften okar.

Utifrdn den Overgripande riktlinjen, ska fOrvaltningarna arbeta fram handlingsplaner som ska
utmynna i aktiviteter inom forvaltningen och dessa handlingsplaner ska redovisas for
kommunstyrelsen under 2021.

Heltidsresan och arbetet med att minska delade turer

I det centrala avtalet mellan SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) och Kommunal anges att
heltidsarbete ska bli norm. Parterna dr 6verens om tre mal:

e Alla medarbetare som nyanstills ska anstillas pa heltid.

o Alla deltidsanstillda ska erbjudas heltidsarbete.

e Fler av dem som redan har en heltidsanstéllning, men av olika anledningar jobbar deltid idag,
ska efterstréva heltidsarbete.

Det partsgemensamma arbetet stannade av ndgot under 2020 pa grund av pandemin, men parterna ar
eniga om att fortsitta det viktiga arbetet. Aven andelen delade turer &r en viktig friga i detta
sammanhang. Antalet delade turer varierar med andelen heltidsanstéllda medarbetare. Antalet delade
turer dr i genomsnitt tvd delade turer/ménaden per medarbetare som arbetar enligt schema samtliga
dagar i veckan. Deltidsanstillningar och delade turer aterfinns i huvudsak inom sektorn vard- och
omsorg. Under hosten 2020 pébdrjade socialforvaltningen i samverkan med kommunstyrelsen ett
arbete som forvéntas resultera i att avskaffa ofrivilligt delade turer under forsta halvaret 2021.
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Pensionsavgangar

Medeléldern for Hallstahammars kommuns medarbetare dr 47,07 ar (47,14 f6r kvinnor och 46,68 for
méin). Inom en femérsperiod kommer 174 personer, dvs lite drygt 13 % av alla medarbetare, att uppné
65 ars alder och ar alltsd potentiella medarbetare som kan vélja att avgd med pension. Dessa
medarbetare aterfinns framfor allt inom omraddena véard och forskola. Forutom att
ersittningsrekrytera for dem som gar i pension, behdver ockséd ersattningsrekryteringar goras for
medarbetare som slutar av andra orsaker.

Fr o m 2020 genomfordes hojda aldersgranser i pensionssystemet vilket mojliggér for medarbetare
att arbeta till och med 68 ars alder. Lagsta alder for att ta ut allmén pension hdjdes da ocksa fran 61
ar till 62 &r. Ytterligare dndringar som mojliggér for medarbetare att vara yrkesverksamma langre
kommer succesivt att genomféras i pensionssystemet, vilket kan paverka hur det ser ut med
pensionsavgangar framat.

Under aret 2020 har totalt 28 medarbetare avgatt med alderspension. Av dessa 28 personer hade 6
personer, inte uppnétt 65 éars alder. Knappt hélften av personerna, 12 var éldre dn 65 &r och 10
personer avgick med pension vid 65 ars alder.

Personalkategori Totalt

Pensionsavgangar 2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025
Ledningsarbete 4 1 4 4 0 13
Handldggararbete 2 1 1 4
Administratorsarbete 4 1 1 6
Sjukskoterska 1 1 1 3
Underskoterska/skotare 6 8 11 11 7 43
Vardbitrade 3 2 2 3 2 12
Personlig assistent 1 1
Stodpedagog 1 1
Rehab/forebygg 1 1 1 3
Socialsekreterare 2 1 3
Ovrig social/kurativ 1 1 2
Grundskolldrare 1 2 3 2 8
Forskolldrare 3 1 1 7 2 14
Fritidspedagog 1 1 1 3
Ovrigt ldrararbete 2 1 3
Barnskdtare 4 1 1 3 1 10
Elevassistent 1 1 2
Ovrig skola/férskola 1 1 1 3
Fritidsledare 1 1
Ovrig fritid/kultur 1 1 2
Teknisk handlaggare 2 2
Ingenjorer 1 1
Tekniker 1 2 1 1 5
Hantverkararbete 2 2 1 2 2 9
Koks/maltidsarbete 1 4 1 4 10
Stéd/tvitt/renhallning 3 1 1 2 3 10
Totalt 41 29 33 40 31 174
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Hur Coronapandemin paverkat inom det personalpolitiska omradet

Coronapandemin har péverkat alla omraden pé olika sitt, inte minst inom det personalpolitiska
omradet har man fatt stidlla om och stélla in. Under 2020 deltog kommunen med tva aspiranter i det
ledaraspirantprogram som anordnas av Visteras Stad. Pandemin gjorde dock sa att utbildningen
styrdes om till distansundervisning. Aven utbildningsinsatser som &rligen genomfodrs inom
kommunen har paverkats, bland annat stédlldes arbetsmiljoutbildningen for chefer och skyddsombud
som har genomforts de senaste tva aren, in. Den var planerad att genomforas under hosten. Teknik
och digitala verktyg finns och under aret har vi fatt ldra oss att stélla om till nya arbetssitt och anpassa
till nya forutséttningar och att fysiska moten inte alltid 4r en nodvéndighet.

Den érliga hedersbevisningen dér medarbetare som arbetat inom kommunen i 25 &r uppvaktas med
middag och ddr minnesgévan delas ut, fick i ar stéllas in. Under 2020 fick atta medarbetare
minnesgava, men middag med festligheter fick skjutas pa framtiden pa grund av det rddande
smittléget.

Aven de ungdomar som hade fatt ferieanstillning inom socialférvaltningens dldreomsorg och LSS,
32 personer, paverkades av den rddande pandemin. Enligt géllande arbetsmiljoregler ar det forbjudet
for ungdomar under 18 ar att exponeras for smitta, vilket dr en risk dd Coronaviruset ar klassificerat
som samhillsfarlig smitta. Samtliga ungdomar erbjods 1 stéllet feriearbete pa Skantzdbadet och fick
dar 1 uppgift att bistd med att se till att gdsterna holl avstand till varandra.

De ungdomar frén arskurs 8 som arligen besdker kommunen for att f& information om kommunen
som arbetsgivare och fa information om vilka arbeten som finns inom de kommunala
verksamheterna, fick stillas in pa grund av pandemin.

Avtalsrorelsen med Kommunal och Allmidnkommunal verksamhet, AKV (Vision,
Akademikerforbundet SSR och Ledarna) inleddes i borjan av 2020 men da smittspridningen tog fart
enades parterna om att ligga fokus pa att i stdllet minska smittspridningen. Merparten av
medarbetarna inom kommuner och regioner arbetar i samhallsviktiga funktioner och parterna enades
om att fokusera pé att varda sjuka och att ridda liv samt att klara omsorgen om barn och éldre. De
befintliga avtalen forlangdes till 31 oktober och parterna enades om att ta upp forhandlingarna efter
sommaren. | mitten av november slots nya loneavtal med Kommunal och med AKV och en
gemensam ndmnare for de bégge avtalen var att avtalsperioden sticker sig till 31 mars 2024.

Férvantad utveckling

Osikerheten framat dr fortfarande stor. I rapporterna fran Sveriges kommuner och regioner (SKR)
ger de bara prognos for 2020. Pa grund av den stora osdkerheten perioden 2021-2024 kallar de enbart
kalkylar och bygger pa ett scenario for samhallsekonomin. Redan 2019 gick det att se en avmattning
i konjunkturen med en minskning av arbetade timma som f6ljd. Antalet arbetade timmar har sedan
fortsatt minska under 2020 men flera statliga satsningar, exempelvis korttidspermitteringar, har
tryckt emot en minskning av skatteunderlaget sa att det istéllet berdknas 6ka med 1,9 %. Detta ska
dock stéllas mot prognosen i oktober 2019 péd 2,5 %. Enligt scenariot s& pekar utvecklingen av
skatteunderlaget pa 1,5 % 2021 for att sedan stiga till 3,5 % 2022. 2020 fick kommunerna ojamforligt
stora statliga satsningar under 2020 har de generella statsbidragen hdjts med 22,2 miljarder kronor
for hela den offentliga sektorn till detta s tillkommer 3,3 miljarder for merkostnader covid-19 och
4,0 miljarder kronor for sjukloneersittningar. For Hallstahammars del sa motsvarar detta 30 miljoner
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kronor i generella statsbidrag,10 miljoner kronor i merkostnader och 12,7 miljoner kronor i
sjuklonekostnader. Vaccinationen mot covid-19 pagar nu i samhéllet och samtidigt forldngs
restriktionerna. Laget just nu far vdl beddmas som nagot mer positivt i och med att vaccinationerna
paborjats men fortfarande lika osédker som tidigare.

I december faststdllde kommunfullméktige budget for 2021 for styrelsen och kommunens nimnder
och plan for ytterligare 2 &r framéat. Osédkerheten &r véldigt stor sa plandren ska ses mer som ett
scenario utifran SKR:s scenario &n nidgot som &dr hugget i sten.

2020 2021 2022 2023

Utfall Budget Plan Plan
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -1013,0 -1084,5 -1115,7 -1135,3
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1044,7 1066,1 1091,0 1116,8
Finansnetto (mnkr) 33,2 29,0 29,0 29,0
Arets resultat (mnkr) 64,9 10,7 4,3 10,5
Investeringar (mnkr) 89,1 271,1 184,4 171,7
Langfristig skuld (mnkr) 521,0 814,7 927,6 1002,1
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 34,8% 30,7% 29,7% 29,0%
Resultat i férhallande till kostnader 6,4% 1,0% 0,4% 0,9%
Resultat i forhallande till skatter och statsbidrag 6,2% 1,0% 0,4% 0,9%

Hallstahammars kommun fortsétter véixa dven om tillvéxttakten 2020 var lagre &n tidigare ar sa blir
det en hel del nya bostéder klara under 2021. Befolkningsférdndringarna bekréftar ocksa det som
PwC tog fram i den langsiktiga finansiella analysen; att andelen &ldre fortsétter 6ka och behovet av
ett nytt dldreboende kvarstar. Just nu ligger det i investeringsplanen att bygga ytterligare ett
dldreboende i Kolbdck som ska kunna mota behoven av platser pa sérskilt boende. En 6kande
befolkning stiller ocksa krav pa platser inom forskola och skola. Idag har planerna pa en ny skola pa
Nés fordrojts pa grund av en dverklagan av upphandlingen, drendet ligger nu hos forvaltningsratten.
Med bérjan under 2021 kommer en ny forskola i Hallstahammar bérja byggas i gamla Adelstenens
lokaler.

Investeringsmaéssigt ligger kommunen i en expansiv fas vilket ocksé kan ses i den vikande soliditeten.
Investeringsbehovet dr sa stort att det inte &r mojligt att finansiera allt med egna medel utan
laneskulden behover 6kas under perioden. Soliditeten exklusive pensionsforpliktelserna kommer
rora sig ner mot 43 % under planperioden men klarar andé maélet p& 40 %. Mer bekymmersamt &r det
planerade resultatet i forhéllande till skatter och statsbidrag som under perioden 2021-2023 ligger
pa 0,8 % vilket ar langt under de 2 % som fullmiktige satt som mal for god ekonomisk hushallning.
Malet att verksamheternas nettokostnad max far forbruka 100 % av skatter och statsbidrag uppnas
inte heller under planperioden utan ligger i snitt pa 101,8 %. Dock var nettokostnaderna i forhallande
till skatter och statsbidrag 101,4 % enligt budget och utfallet blev 97,0 %.
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Kommunens driftredovisning beskriver hur nimnder och styrelser under aret har hanterat de medel
man fatt for att utfora sina uppdrag och &r en viktig del i den finansiella kontrollen. En grundlaggande
forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att kommunens styrelse och namnder klarar av att
bedriva sin verksamhet inom givna ramar. Driftredovisningen presenteras ur tva perspektiv dels ur
ett verksamhetsperspektiv som bor anvidndas i jamforelse med andra kommuner, dels ur ett
ndmndsperspektiv som visar upp hur utfallet ser ut per ndmnd inom kommunen. Varje nimnds utfall
beskrivs kortfattat nedan, énskas mer information om nidmndernas verksamhet sa finns det mer att

lasa i deras egna redovisningar.

Budget-
Bokslut avvikelse Utfall Utfall

(Tusentals kronor) 2020 2020 2019 2018
Politisk verksamhet

Intakter 0 8 8 434 2107

Kostnader -15 856 -12 256 3600 -13737 -17 936

Nettokostnader -15 856 -12 248 3608 -13 303 -15 830
Infrastruktur, skydd mm

Intakter 31449 49 486 18 037 41 484 27204

Kostnader -85 551 -91 807 -6 255 -88274 =77 139

Nettokostnader -54 102 -42 320 11782 -46 790 -49 935
Fritid och kultur

Intakter 5328 4541 -787 6486 6969

Kostnader -46 046 -44 870 1176 -45018 -43 315

Nettokostnader -40 718 -40 329 389 -38 532 -36 346
Pedagogisk verksamhet

Intakter 50 667 61 601 10 934 54972 59 081

Kostnader -439 387 -449 787 -10 400 -435 065 -426 685

Nettokostnader -388 720 -388 186 534 -380 093 -367 604
Vard och omsorg

Intakter 70 224 851795 15571 74238 79 068

Kostnader -485 565 -479 300 6265 -475 294 -472 488

Nettokostnader -415 341 -393 505 21836 -401 056 -393 419
Sarskilt riktade insatser

Intékter 26 539 27 535 996 33215 60 385

Kostnader -32596 -29 341 3256 -31 553 -57 046

Nettokostnader -6 057 -1 806 4252 1662 3339
Affarsverksamhet

Intakter 53 487 56 372 2 885 50968 52 996

Kostnader -66 644 -68 055 -1411 -68 398 -65 531

Nettokostnader -13 157 -11 684 1473 -17 430 -12 535
Gemensamma verksamheter

Intédkter 139 994 144 806 4812 141 828 181 148

Kostnader -252 513 -267 751 -15238 -258 179 -284 155

Nettokostnader -112 519 -122 946 -10 427 -116 351 -103 007
Totalt -1046470 -1013023 33447 -1011893 -975 336
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Budget-
Bokslut avvikelse Utfall Utfall
(Tusentals kronor) 2020 2020 2019 2018
Kommunstyrelsen
Intékter 22512 35298 12 785 24 051 17 941
Kostnader -109 887 -116 024 -6 137 -112 205 -95 999
Nettokostnader -87 375 -80 727 6 648 -88 154 -78 058
Teknisk namnd
Intékter 174 139 186 456 12317 174 876 170 146
Kostnader -211 858 -220 796 -8 938 -210 498 -206 805
Nettokostnader -37 719 -34 340 3379 -35622 -36 660
Bygg- och miljéndmnd
Intékter 6243 6204 -39 6927 4853
Kostnader -15 460 -11 997 3463 -14 061 -12.097
Nettokostnader -9217 -5 794 3423 -7 135 -7 244
Barn- och utbildningsndmnd
Intékter 48 088 54610 6522 51977 54 254
Kostnader -455 663 -464 239 -8 576 -447 299 -438 760
Nettokostnader -407 575 -409 629 -2 054 -395322 -384 505
Socialndmnd
Intékter 100 452 122 958 22 506 112 630 147 755
Kostnader -548 447 -544 954 3493 -534 261 -557 311
Nettokostnader -447 995 -421 996 25999 -421 630 -409 556
Kultur- och fritidsnamnd
Intékter 11854 9967 -1 887 12932 14 482
Kostnader -53983 -52 404 1579 -54 179 -55915
Nettokostnader -42 129 -42 436 -307 -41 247 -41 432
Vistra Milardalens Overformyndarnimnd
Intékter 0 0 0 0 821
Kostnader -2 095 -2 384 -289 -2 460 -2 872
Nettokostnader -2 095 -2 384 -289 -2 460 -2 051
Revision
Intékter 0 1 1 0 0
Kostnader -820 -569 251 -764 -708
Nettokostnader -820 -568 252 -764 -708
Valndmnd
Intékter 0 0 0 380 328
Kostnader -75 -23 52 -550 -803
Nettokostnader -75 -23 52 -170 -475
Malardalens Brand- och Raddningsférbund
Intékter 0 0 0 0 0
Kostnader -9 562 -10 142 -580 -9321 -8913
Nettokostnader -9 562 -10 142 -580 -9321 -8913
Finansforvaltning
Intékter 14 400 14 651 251 16 272 54912
Pensioner -15397 -15952 -555 -20 158 -13 256
Kostnader 911 -3 685 -2774 -6 183 -47 390
Nettokostnader -1908 -4 986 -3 078 -10 068 -5734
Totalt -1046 470 -1 013 024 33447 -1011893 -975 336
Totalt exklusive finansforvaltning -1044 562 -1 008 038 36524 -1001 825 -969 601

57



HALLSTAHAMMARS Arsredovisning 2020
el KOMMUN . I
& Driftredovisning

Kommunstyrelsen

Ar 2020 redovisar kommunstyrelsen ett positivt resultat, +6,6 miljoner kronor. Stadsnit redovisar ett
positivt resultat, +11,9 miljoner kronor. Forvaltning och politik, dvergripande IT-kostnader och
kollektivtrafiken dverskrider ddremot budget med totalt -5,2 miljoner kronor. Foérvaltning och politik
har under aret gjort sérskilda satsningar till foljd av covid-19, dels beslut om sommargava till all
personal, dels gratifikation till samtliga medarbetare, dels beslut om stod till foreningar. Satsningarna
ar av engangskaraktir. FRG har anlitats for att utfora inkop till dldre kommuninvanare. IT-kostnader
samt kollektivtrafiken dr dnnu ¢j i balans trots budgettillskott.

I stort sett hela &r 2020 har priglats av Corona pandemin &ven om arbetet inte startade i skarpt lage
forran i mars. Kommunens krisledningsgrupp har sedan dess varit aktiverad och uppe 1 stabsldge i
stort sett hela tiden eftersom det kom en andra vag oktober 2020. Mycket av det arbete som
planerades att utféras under varen 2020 har blivit paverkat av pandemin. Méanga storre drenden som
var inplanerade under véren har skjutits fram till hosten 2020 eller 2021. Resurserna har inriktats pa
att leda och stodja krisledningsarbetet. Kommunen fortsitter att vixa. Den forsta november var
befolkningssiffran 16 409 vilket dr 63 personer fler &n vid arsskiftet. Det 4r en nagot lagre tillvéxt dn
planerat. Aven om dkningen var nigot lidgre si har kommunen fatt énskad befolkningstillviixt de
senaste aren vilket dr glddjande, men kommunens verksamheter har “vaxtvirk”.
Investeringsbudgeten &r hart anstrangd den kommande perioden pa grund av behovet av 6kat antal
platser inom skola, forskola och dldreomsorg. Ménga projekt pagar for att f4 fram nya platser. Det
paverkar ocksé detaljplanearbetet i flera olika delar. Under 2020 har tva detaljplaner antagits, en har
vunnit laga kraft och en har overklagats. Det pagar arbete med ytterligare atta detaljplaner som
befinner sig i olika skeden av planprocessen. Det finns cirka 200 nya ldgenheter i olika boendeformer
som byggs nu. Det finns 26 lediga tomter och 29 nya tomter forvintas bli klara den kommande
perioden. Upphandlingen av kollektivtrafik efter augusti 2021 har hanterats under aret genom bland
annat en storre upphandling samt samarbete med Kollektivtrafikmyndigheten som ska kora den
linjeforlagda delen av Brukslinjen. Nolltaxan bestar.

Fiberutbyggnaden fortsétter aktivt enligt bredbandsstrategin. Under 2020 har arbete med
efteranslutningskampanjer och landsbygdsatsningen varit i fokus. Det brottsforebyggande arbetet har
varit prioriterat under pandemin och den strategiska brottsforebyggande gruppen har hittat nya
former for samarbete. Det var en angeldgen fraga eftersom det forekom omfattande skadegdrelse
under sommaren. Tva storre projekt har startat, en Attraktionsstrategi med inriktning pé turism och
ett projekt for Trygga platser. Det senare projektet syftar till att hitta en arbetsmodell for att
tillsammans med olika aktorer skapa tryggare och mer attraktiva platser. Under aret har ett
rekryteringsarbete pagatt. Det finns nu en tillférordnad socialchef, tillférordnad skolchef och
tillférordnad ekonomichef pa plats. Vidare dr nu samhillsbyggnadsenheten fulltalig och en ny
samhéllsbyggnadschef tilltrddde i mars 2020. Den nya chefen fér bemanningsenheten tilltrddde i
augusti. Det ar flera handlaggare som ocksa har kunnat rekryteras under varen 2020.

Socialnamnden

Socialndmnden visar per sista december 2020 pa ett Overskott pa nédstan 26 miljoner kronor
(+5,80 %) men exklusive engangsvisa statsbidrag i samband med covid-19 uppgar resultatet till lite
drygt 11,8 miljoner kronor (2,63 %). Verksamheten prognostiserar ett resultat om lite drygt 1,5
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miljoner kronor utan Ovriga statsbidrag. Socialndmndens Overskott i ordinarie verksamhet finns
primért till foljd av ej verkstdllda beslut och ej anvinda medel for kommande volymoékningar inom
dldreomsorgen. Det finns flera verksamheter som inte balanserar 2020.

Covid-19 har under 2020 inte haft den kostnadsdrivande effekt man har sett i nagra andra svenska
kommuner. Detta beror i Hallstahammars fall till stor del pa att vi inte har haft nagon utspridd och
langvarig smitta pa vara dldreboenden, utan endast enstaka fall. Under 2020 ars sista ménader (nov-
dec) har avdelning Kristallen anvénts som kohortavdelning for smittade av covid-19 med gott
resultat. Dessutom har socialndmnden arbetat intensivt med att omfordela alla tillgéingliga resurser,
frén verksamheter som varit stingda till f6ljd av pandemin till dldreomsorgen.

Ambitionen inom socialndmnden har under flera ar varit att forsoka effektivisera sina verksamheter,
kanske frimst dldreomsorgen, for att klara av mer verksamhet med nuvarande ram. Detta har ocksé
skett med Onskat resultat. LSS verksamhetens plan for hemtagning av tidigare externt placerade
manniskor har verkstillts under 2020. Individ- och familjeomsorgen har sedan 2016/2017 arbetat
intensivt med att minska kostnaderna och har numera en strukturkostnad som &r lagre dn strukturen
kraver. Den kommunala hemtjinstens arbete med att minska kostnaderna har slagit vl ut. Arbetet
med att minska kostnaderna inom sérskilt boende dr planerade och tidsatta. De digitala inslagen i alla
verksamheter har 6kat under 2020.

Behovet av platser i sérskilt boende for dldre 1 Herrevad i Kolbéck &r aviserat sedan en tid tillbaka.
Med de tillkommande platserna pa Appelparken + 25 platser och de planerade i Herrevad + 55 platser
s& kommer 80 av de 120 platserna i sirskilt boende for dldre vara pé plats enligt PWC:s prognos.
Lokalfragorna tar lopande allt storre utrymme i socialnimndens vardag och langsiktiga planering.

Socialndmnden redovisar en godkénd méluppfyllelse mot nimndens méal men arbete kvarstar for att
na dnda fram. Flera av nimndens verksamheter erhéller i en nationell jamforelse toppresultat. Arbetet
kvarstar dock sé att alla nar samma nivéer. Utmaningen &r isolerad och atgirder igédngsatta och fler
ar planerade. Omfattande kompetensforstarkning dr genomford inom ndmndens alla omrédden under
2020. Kompetensforsorjningen kommer att fortsétta att vara i fokus framledes. Socialndmnden f6ljer
ocksé 16pande upp hur vl verksamheterna svarar upp mot sitt grunduppdrag som kan definieras som
god vard och omsorg i socialtjanstlagen. Summariskt sa levereras en hog grad av maluppfyllelse sett
ur detta perspektiv. Socialndmnden har ocksa kommit en god bit i verkstédllandet av de uppdrag som
definierats for ndmnden av den sittande majoriteten i deras punktsprogram. Internkontrollen har
fortsatt under 2020 och plan finns for 2021.

Socialndmnden ser behov av att framledes 6ka omfattningen pa verksamheter som ger fler manniskor
mojligheter till studier, praktik, arbetstrdning och arbete. Socialndmnden kan aktivt arbeta for att 6ka
antalet arbetade timmar i kommunen med en utdkad verksamhet i nértid. Inslagen med férebyggande
fortecken maste ocksé utdkas for att mota demografin och 6ka den sociala hallbarheten.

Barn- och utbildningsnamnden

Aret har priglats av pandemin Covid-19. Manga #drenden, savil kommunodvergripande som
namndspecifika, blev uppskjutna under varen till hosten pa grund av pandemin. Bland dem kan
ndmnas; faststdllande av indikatorer och nyckeltal till barn- och utbildningsndmndens mal, mal- och
budgetprocessen for 2021-2023, ny verksamhetsplan, tillsyn av fristiende forskolor och
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upphandlande och implementering av verksamhetsstyrningssystem. Hosten blev intensiv da
verkstillande av ordinarie planering genomfordes samtidigt som manga uppskjutna drenden
fardigstélldes.

Barn- och utbildningsndgmndens mal f6ljs upp genom sammanstéllningar av de nyckeltal som avgor
utfallet av ndmndens mal. Utfallet av barn- och utbildningsndmndens mal 2020 visar att tre mal &r
grona och ett mal ar gult. Mal 1 ”Alla barn och elever och personal kédnner trivsel, trygghet och
arbetsro” ar uppfyllt. Arbetet med méal 2 ”Fordjupat samarbete med delat ansvar mellan skola och
vardnadshavare” &r uppfyllt. Mal 3 “Alla verksamheter ska ha tillgéng till digital larplattform” &r
uppfyllt da dven forskolan och fritidshemmen nu 4r anslutna till Tieto. Mal 4 ”Antalet elever med
behorighet till gymnasieskolan dkar och fler elever fullfoljer gymnasieutbildningen” ar pa vag att
uppfyllas. Kunskapsresultaten for varterminen 2020 ligger hade 80,2 % av eleverna i arskurs 9
behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram. Behorigheten i kommunala skolor 1 Vastmanland till
gymnasieskolans yrkesprogram ér 77,3 % och i riket 83,8 %. Hallstahammar ligger pé fjérde plats i
lanet och i mittenskiktet av Sveriges kommuner avseende kommunala skolor. Vérterminen 2020 var
andelen elever godkinda i alla &mnen 65,7 % i Hallstahammar, 61,6 % i1 Véastmanlands kommunala
skolor och 73,8 % 1 rikets kommunala skolor.

Arets ekonomiska resultat for barn- och utbildningsnimnden &r negativt och redovisar ett underskott
med -2 miljoner kronor. Intékterna visar positivt resultat, + 5,7 miljoner kronor dér den storsta posten
som avviker frdn budget bestdr av den ersdttning som staten tilldelat kommunen for hoga
sjuklonekostnader i samband med covid-19. Personalkostnader redovisar underskott med - 4,3
miljoner kronor, vilket motsvarar 2 % av arets personalbudget. Den framsta orsaken ar hoga
sjuklonekostnader.

Barn-och utbildningsforvaltningen har fatt ny ledning under 2020. 1 augusti avgick davarande
skolchefen med pension och tidigare omradeschef for grundskolan tillférordnades tjédnsten som
skolchef. Rektor for Parkskolan tilltridde tjansten som omradeschef for grundskolan. Forskolan har
sedan november 2019 haft sjukfranvaro pa omradeschefsniva vilket medfort att det varit tufft for
forskolans rektorer att driva verksamheten. Det 6vergripande ansvarsomrédet for forskolan har delats
mellan tva av forskolans rektorer.

Forslag till en ny forskola i Adelstenens lokaler med plats for 140 barn har arbetats fram under 2020.
Detta for att mota det 6kade antalet forskolebarn. Vara forskolor ar trangbodda och vi behover fler
platser samt skapa mer luft och utrymme att viixa i. Med en ombyggnad av Adelstenen skapar vi bra
och stora utrymmen for barn och personal bade inne och ute i lokaler som kommer att ticka behoven
de kommande éren.
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Tekniska namnden

Covid-19 har haft en viss paverkan pa forvaltningens arbete da vi har fatt vara restriktivare med vilka
arbeten som kan utforas. Stddavdelningen dr de som paverkats mest och de har arbetat hért i sitt
forebyggande arbete med att forhindra att viruset ska fa fotfdste. Under en period var det stora
leveransproblem vad géllde pappershanddukar, handskar, ytdesinfektion, handsprit och tval och
forbrukningen av tval och pappershanddukar har under aret dubblerats. Stidavdelningen har under
hosten byggt upp ett 3 manaders lager pa vissa forbrukningsvaror for att minska var sarbarhet.
Gata/Parkavdelningen fick aterta en del arbetsuppgifter som tidigare utforts av Jobbcentrum och man
har dven markt av storre volymer skrdp fran vara friluftsomrdden, parker och lekplatser da fler
”hemestrat” och att allt fler vistas utomhus. Den yttre skadegorelsen i form av klotter, glaskross och
vandalisering har 6kat och det ér frimst vara skolor som har varit utsatta. Under aret har det uppréttats
en ansOkan hos Datainspektionen (numera Integritetsskyddsmyndigheten) om att f4 kameradvervaka
fasader och utemiljo pé de fem mest skadeutsatta skolorna.

Stddavdelningen har ersatt plastpdsar mot ett mer miljovénligt alternativ och pa flertalet skolor, inom
dldrevarden och pé vissa kontor har man installerat ett DIRO-system som innebdr att man kan tvétta
helt utan tillsatser. Man avser under 2021 att fortsétta med installationen av DIRO-system pé vara
forskolor. Man har paborjat arbetet med att byta ut ldscylindrar pé stidforrdden sé att man far ett
gemensamt lassystem och dérefter startar arbetet med att strukturera upp forrdden sa att de blir
likvardigt uppbyggda, vilket kommer att underlétta for all personal.

Viéra tva projekt Energibesparande underhéllsprojekt (EBUP) samt Néaslundsskolans rivning och
nybyggnad har varit ute pa upphandling. Man har begért 6verprovning av bada dessa upphandlingar
och drendena ligger just nu hos Forvaltningsritten. Upphandling for ombyggnation av Adelstenen
till forskola genomfordes innan arsskiftet 2020 och tilldelning samt genomforande planeras till 2021,
forskolan beréknas sta klar sommaren 2022.

Vad giller méluppfyllelse har vi ménga nya indikatorer dir vi behdver ingangsvarden for att kunna
mita utvecklingen, vilket vi kommer att fa under 2021. Forvaltningen &r dock pé ritt vdg inom
samtliga mélomréden.

Tekniska ndmndens visar ett dverskott pa ca 2,1 miljoner kronor. Tekniska overgripande inklusive
politisk verksamhet redovisar ett verskott om 496 tusen kronor, som i huvudsak grundas pa att
buffertbeloppet inte nyttjas. Gata/Parkavdelningen redovisar ett 6verskott om 4,3 miljoner kronor,
till 61jd av ldgre kostnader for vintervdghéllningen, légre personalkostnader samt reavinster vid
forsdljning av tomtrétter. Fastighetsavdelningen redovisar ett underskott om ca 2,7 miljoner kronor.
Anledningen till underskottet dr bland annat; byggnadsviten, okad lagstadgad tillsyn gillande
ventilation och brandsédkerhet, skadegorelse utviandigt och till foljd av detta behdvdes extra
ronderingar.

VA-verksamheten

I och med att verksamheten gjorde en upphandling for omhindertagande av slam, blev detta mycket
dyrare #n tidigare. Aven upphandlingen av ett nytt fakturasystem for debitering av avgifter har
medfort att kostnaden for tjdnsten har 6kat kraftigt. Verksamheternas arbetsprogram for aret har i
stor utstrackning utforts enligt plan.
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En mikrobiologisk barridranalys (MBA) har gjorts vars syfte var att bedoma om kommunen hade
tillrackligt med tillfredstéllande skyddsbarridrer. Projektering pagéar och den atgird som planerade
att genomforas ar 2021 é&r framflyttad till 2022. Arbete med att revidera kommunens
vattenskyddsomrade med tillhorande vattenskyddsforeskrifter dr klar och invéntar nu péa ett
godkénnande.

Pé reningsverket har steg 3 avslutats for uppstromsarbete med syfte att forbéttra slammets kvalité for
att fa det mer attraktivt for akermark. Efter ombyggnationen till kvdverening fick reningsverket svart
att halla grinsvirdena for fosfor i de nya villkoren. Just nu pagar forberedelser med att inféra en
hydrolysanldggning som berdknas sta helt klar i februari 2021.

P& pumpstationerna har arbetet med att separera nétet for larm avslutats. Ustersta pumpstation byggs
om till en helt ny inbyggd station.

Pé ledningsnitet fortsétter arbetet med att sikerhetsstdlla kommunens dricksvattenforsorjning genom
fornyelse av  VA-ledningar enligt investeringspaketet. Ett arbete tillsammans med
samhéllsbyggnadsenheten har paborjats for att ta fram en gemensam klimatanpassningsplan for
kommunen.

Ett program for langsiktigt ekonomisk simulering for VA har kopts in. Syftet ér att kunna planera for
en jamn taxeutveckling samt hantera eventuella 6veruttag eller underskott. En reservvattentikt eller
en reservvattenforsorjning maste 16sas pa nagot sétt. En forstudie har gjorts tidigare tillsammans med
Visteras for att klarldgga vilka olika alternativ som finns.

En gemensam avsiktsforklaring om ett gemensamt VA bolag med Mélarenergi och Surahammars
kommun har tecknats och en gemensam slutrapport har tagits fram. Alla berdrda beslutsfattare &r
positiva till ett gemensamt samarbete och arbete med detta kommer att aterupptas under 2021.

Bygg- och miljonamnden

Ett ar att minnas med pandemi som mérkbart paverkat verksamheten. Ekonomiskt ar resultatet 6ver
forvantan. Men det 4r till stor del beroende pa mycket laga utgifter. Bostadsanpassningsbidrag har
utbetalats i mycket 1ag niva. Personalbudgeten gér med overskott da tjénster kunde héllas vakanta en
tid pa grund av pandemin. Verksamheten har delvis stéllt om till andra uppgifter pd grund av covid-
19. Uppgifter som tillsyn pa plats har delvis genomforts med telefon eller med andra metoder.
Maluppfyllelsen dr mattlig sammantaget.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett negativt resultat ar 2020, -307 000 kronor. Underskottet
beror pé att en stdrre renovering har gjorts pa Skantzobadet ar 2019-2020 vilket har lett till en 6kad
hyreskostnad juni-december 2020 p& 881 000 kronor. Kultur- och fritidsndmnden har begirt
ramkompensation for den &kade hyreskostnaden med helérseffekt &r 2021. Arendet 4r idag
aterremitterat och kultur- och fritidsndmnden saknar dérfor ram for den 6kade hyreskostnaden ér
2020.

Ar 2020 har forvaltningens verksamheter paverkats kraftigt av den pigiende pandemin. Firre
bokningar och besdkare har medfort att intékterna har minskat jimfort med budget. Den storsta
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minskningen dr inom bad och camping men dven inom foreningsbyran. Personalkostnaderna har
blivit lagre till foljd av att vakanser funnits under stora delar av aret. Det har ibland varit svart att
rekrytera vikarier vid fordldraledighet och sjukdom. Bortsett 6kad hyra sa ligger 6vriga kostnader
under budget och beror pé att verksamheter héllit stingt samt att man pa grund av pandemin inte
kunnat genomf6ra den verksamhet som varit planerad.

Kultur- och fritidsforvaltningen hade 2020-12-31 totalt 35 tillsvidareanstéllda medarbetare, varav 23
kvinnor och 12 min. Forvaltningens aldersstruktur har fordndrats. Andelen unga medarbetare, upp
till 29 &r gamla, har Okat. Likasd har andelen i aldersgrupp 60 ar okat, vilket visar pa fler
pensionsavgangar inom nistkommande femarsperiod. Andel heltid bland de tillsvidareanstillda
kvinnorna har minskat nagot sedan 2019, men okat nagot for méan. Sjukfranvaron for kultur- och
fritidsforvaltningen for 2020 &r totalt 5,40 % av den totala arbetstiden. Sett till hela kommunen sa
ligger sjukfranvaron pa 7,96 %, alltsa har forvaltningen en ldgre fradnvaro &n snittet i kommunen som
helhet. Langtidssjukfranvaron, det vill sdga franvaro som avser en sammanhéngande period om 60
dagar eller mer, stér for 24,95 % av franvaron. Frisknirvaron har minskat fran 38,89 % till 28,89 %.
Siffrorna speglar den pagédende pandemin med covid-19 som resulterar i en hogre korttidsfranvaro,
d& medarbetarna uppmanas att stanna hemma vid minsta symptom.

Coronapandemin har pé olika sétt drabbat ndmndens verksamheter under det gdngna aret inte minst
genom de restriktioner som nationellt beslutats om for att minska smittspridningen i sambhéllet.
Exempelvis har verksamheter tvingats stélla in aktiviteter och evenemang som skulle ha dgt rum
inom- och utomhus. Detta har paverkat sévil ndmndens olika verksamheter som foreningslivet i stort.
Kommunstyrelsen beslutade under sommaren att avsitta medel som registrerade ideella féreningar,
ekonomisk forening eller stiftelse i Hallstahammars kommun kunde séka genom kultur- och
fritidsndmnden for att mildra ekonomiska konsekvenser som pandemin inneburit. Naturfotografiskas
verksamhet beslutades i borjan av 2020 att ldggas ner. Det tidigare galleriet har fatt namnet
Hallstahammars konsthall och den nya utstéllningsverksamheten ska vila pa fyra utstdllningsformer:
nationellt intressant och lovande konstnér, naturfoto/konstfoto av nationellt intresse, slojd- och
konsthantverk, samtidskonst av nationellt erkédnd konstnir. Den nya utstdllningsverksamheten ska
forhoppningsvis generera langsiktig varaktighet, kvalitetssékring och mojlighet att na ut till ett storre
antal besokare.
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Projektnr

1001
1002
1003
1005
1208
2077
2080
2081
2084
2085
2086
2087
2089
2091
2093
2094
2095
2113
2114
2117
2118
2141
2152
2202
2247
2380
2386
2387
2421
2422
2423
2424
2501
2502
2503
2504
2506
2507
2508
2509
2510
2511

Projekt

AKGRASKLIPPARE JD
REDSKAPSBARARE WILLE 455
NY LASTBIL

AKGRASKLIPPARE SMA
AKTIEKOP

EXPLOATERING NAS GATA

KV FASANEN

KV VATTENTORNET
SMEDJEGATAN

KV MYRAN

KNECKTBACKEN

ERIKSBERG

NITEN 2

HACKSPETTEN

SORSTAFORS

RONDELLEN HHEM
VAXTHUSET

NY GC VAG KBK-STRHLM
CYKELRELATERADE INVEST
NY GC VAG NAS-LYCKHEM

NY GCVAG O GATA ADELSTEN
FORNYELSE BELYSNING
TRAFIKSAKERHETSATGARDER
VAGAR SODRA NAS

ATG BRISTFALLIG VAGKROPP
OMB KULTURHUS KFN

ATG F KULTURHUS

MOBILA PUBLIKPLATSER SKZN
LEDNINGSNATETS INVESTERIN
DIGITALISERING AV VMATARE
VA TILL BERG

VERKENS INV PAKET

DIV OBJEKT, VARME-VENT
NYBYGGNATION ALDREBOENDE
OMB ADELSTENEN BUN
STAMBYTEN FASTIGHETSBESTA
LINNEAGARDEN

NYA HYRESAVTAL

OMB VASTRA FAB TILL LON
DIV STORRE OMBYGGNATIONER
ENERGI INVESTERINGAR
GULA VILLAN

Fortséttning nésta sida

Budget
2020

700
1 000
1854

100

0
0
0
6 650

1 000
500
4650

6550
1500

1 000
3000
1 000
3000
4000
500
500
850
1150
5450
3750
800
10 000
700
20230
8710
1500
7000
20 000
1 000
3000
1500
2000
45
3000
2 800

620 80
0 1 000

1 898 -44
85 15
3288 -3 288
30 -30
-3 3
8398 -1748
469 -469
0 1 000
442 58
2265 2385
13 -13
622 5928
0 1500

70 -70
153 847
1331 1 669
717 283
0 3000

0 4000
455 45
197 303
788 62
514 636
5442 8
3740 10
0 800
7048 2952
700 1
766 19 464
4 444 4266
1483 17
3907 3093
1839 18 161
192 808
176 2 824
925 575
137 1863
0 45
824 2176
0 2 800

Utfall Budget-
2020 avvikelse
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Projektnr Projekt Budget Utfall Budget-
2020 2020 avvikelse
2512 NY EUFORORDNING KOLDMEDIE 1620 0 1620
2514 FORSKONING ALLM PLATSER 300 297 3
2517 FORRAD PA LINDBOSKOLAN 55 73 -18
2518 OVK-ATGARDER 1 000 955 45
2522 CENTRUMUTVECKLING 5000 2 4998
2523 VALLMOBADET 3783 0 3783
2524 UTESCEN F PARK KBK 2 000 0 2000
2527 ENERGIBIDRAG SOLCELLER 0 -104 104
2529 NYBYGGN NASLUNDSSKOLAN 10 150 3526 6 624
2530 UTEMILJO SKOLOR 500 500 0
2531 LEKPLATSER 2000 1838 162
2536 SKANTZOBADET INKL DUK 12717 14 560 -1 843
2537 VATTENRUTSCHBANA SKANTZO 1300 1573 273
2575 KAMERAOVERVAKNING SKOLOR 1380 4 1377
2589 NY FSK KOLBACK 0 97 -97
2592 FORVARV AV KYRKBYASEN 0 9118 9118
2992 UTB STADSNAT 13 000 2698 10303
2994 DIGITALISERINGSSATSNING 2500 30 2470
Totaler 188 294 89 141 99 153
Avgar
Exploatering 21850 3597 18253
Summa
Investeringar 166 444 85 544 80 900

Arets investeringar

Arets investeringar uppgick till 85,5 miljoner kronor exklusive exploateringsinvesteringar. Det
innebdr markant minskning mot fjolarets utfall (-20,7 %), d& investeringar exklusive
exploateringsverksamheten omfattade 107,8 miljoner kronor. Investeringsutfallet &r ddrmed mer i
paritet med 2019 ars utfall. Genomforandegraden 2020 var ca 47,3 %. Samtliga omraden hade ldgre
utfall dn anslaget, dar kultur, affarsverksamhet samt infrastruktur & de omradena med ldgst
genomforandegrad. For infrastrukturdelen har anldggandet av 2 nya cykelbanor som knyter
kommundelarna Kolback och Stromsholm samt Nés och Lyckhem inte paboérjats av Trafikverket,
varpd medfinansiering ej kunnat utgd. For affarsverksamheten har bland annat den planerade
stadsnétsutbyggnaden pé landsbygden ej genomforts. Utokningen av verksamhetsomréadet for vatten
och avlopp till kommundelen Berg har blivit férsenat pa grund av dels tillkommande arkeologiska
utredningar, dels overprovning av upphandlingen. Kulturinvesteringen i form av anskaffande av
mobila publikplatser har senarelagts pa grund av covid-19. Vad giller fastighetsinvesteringar sa har
den planerade byggnationen av en ny skola pa Niaslund blivit forsenad, malet var att ha
upphandlingsprocessen avklarad och att rivningen pabdrjats under aret men da upphandlingen blivit
overprovad kommer genomforandefasen att tidigast starta under 2021. Ytterligare forklaringar till
den liga genomfdrandegraden #r att den planerade ombyggnationen av Adelstenen ej kunnat
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paborjats. Under projekteringsfasen uppdagades att anslagen inte var forenligt med behovet, detta
beddms darfor komma att startas under 2021.

Genomforandegraden pa exploateringar var ca 57 % och forklaras av bland annat Myran
exploateringen dar marken dr sild. Kommunen har dock dtaganden kvar, men dessa kan tidigast
gOras nar byggnationen ar klar. Betrdffande Hackspetten har projektet forskjutits dver aren, 2019
budgeterades projekteringsmedel och i ar skulle genomf6randet ske. Projekteringen gjordes inte 2019
och kvarvarande medel tilldggsbudgeterades till 2020, vilket innebér att budget for hela projektet
fanns tillgéngligt i ar. Under &ret har endast projekteringskostnader belastat projektet. Projektering
pa Sorstafors har inte hunnit paborjats ddremot har vi ansokt om att avstycka av 2 nya tomter. Pa
Vixthuset har saneringsforsok genomforts for att kartldgga fororeningar i marken, en rapport har
tagits fram. Kartldggning av eventuella fororeningsoldgenheter dr en forutsittning infor fortsatt
projektering.

Ombudgeteringar och féréandringar under aret

I nedanstéende tabell illustreras samtliga ombudgeteringar samt foréndringar under éret.

PROJEKTNR OMBUDGETERING BELOPP
2517 FRAN DIV STORRE OMBYGGNATIONER 55000
2509 TILL FORRAD LINDBO -55 000
2247 TILL VAGAR SODRA NAS -350 000
2077 TILL VAGAR SODRA NAS -500 000
2202 FRAN ATG BRISTFALLIG VAGKROPP OCH EXPL NAS GATA 850 000
2116 TILL NY GC-VAG OCH GATA ADELSTENEN -2 000 000
2113 TILL NY GC-VAG OCH GATA ADELSTENEN -2 000 000
2118 FRAN BELYSNING OCH VAG GC-VAG KBK-STHLM 4 000 000
2505 TILL KULTURHUSET BESLUT 1 -500 000
2525 TILL KULTURHUSET BESLUT 1 -7 000 000

2380 FRAN TNS OFORUTSEDDAN SAMT ATG EFTERSATT FASTIGHETSUNDERHALL 5250 000
2386 FRAN TNS OFORUTSEDDAN SAMT ATG EFTERSATT FASTIGHETSUNDERHALL 2 250 000

2505 FRAN TNS OFORUTSEDDA TILL K-HUSET BESLUT 2 -400 000
2380 TILL KULTURHUSET BESLUT 2 200 000
2386 TILL KULTURHUSET BESLUT 2 200 000
2523 TILL VATTENRUTSCHBANA -1 300 000
2537 FRAN VALLMOBADET 1300 000
2523 TILL SKANTZOBADET INKL DUK -717 000
2536 FRAN VALLMOBADET 717 000
2512 TILL KAMERAOVERVAKNING SKOLOR -1 380 000
2575 FRAN NY EUFORORDNING KOLDMEDIER 1380 000
2509 TILL OVK-ATGARDER -900 000
2505 TILL OVK-ATGARDER -100 000
2518 FRAN DIV STORRE OMBYGGNATIONER OCH TN:S OFORUTSEDDA 1000 000
2423 UTOKNING RAM BERG 8300 000
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Forutom ombudgeteringar har budgeten reviderats for utdkning av verksamhetsomradet Berg.
Déarmed blir summeringen av arets hdndelser en Okning av investeringsramen motsvarande
utokningen av VA till Bergprojektet. Samtliga ombudgeteringar och fordndringar har blivit politiskt
beslutade. Det positiva med dessa ombudgeteringar dr att man pa ett tydligt sdtt ser hur
omprioriteringar sker i syfte att finansiera 6kade kostnader baserade pa olika orsaker sdsom storre
omfattning, nya oforutsedda investeringsprojekt etcetera. Nackdelen didremot &r att uppfoljningen
blir mer komplicerad dér exempelvis ett projekt inte redovisar ndgra avvikelser men beaktas effekten
av genomforda ombudgeteringar sa ar avvikelserna klart pétagliga. Att pé ett tydligt satt bade se de
omprioriteringar som gjorts och samtidigt se till att uppfoljningen blir rattvisande ar en fraga vi far
ta med oss i kommande diskussioner.

Investeringar inom boenden

Ett 6kat behov av platser pa sérskilda boenden for édldre finns och projektering av ett nytt dldreboende
i Kolbdack har dirfor pagitt under &ret. Det enda som aterstir av projektering &r en
verksamhetsgranskning som beddéms genomforas under hosten 2021. Foér nirvarande ar det déarfor
okédnt vilka @ndringar som kan tillkomma i samband med granskningen. Mélet i nuldget ar att
byggnaden star fardigt under hosten 2025.

Investeringar inom fér- och grundskolor

Under aret har skalskyddsatgarder prioriterats pa Fredhem-, Nibble-, samt Vallbyskolan. Utemiljon
pa forskolorna Humlan och Jan-Pers backe har fitt ny utrustning monterat. Dessutom har stammarna
pd Humlan fornyats. Vid den obligatoriska ventilationskontrollen fanns det anmérkningar pa
Nibbleskolan som har atgirdats under &ret. Forfrdgningsunderlaget for en ny skola pa Néaslund ar
klar dock ér upphandlingen 6verklagad.

Investeringar inom kultur- och fritidsverksamhet

Under aret har Kulturhusets brister i samband med forsta ombyggnaden atgirdats samt att olika
energieffektiviseringsatgirder genomforts. Efter denna ombyggnad klarar byggnaden samtliga nu
géllande byggkrav. Projektet inledes dock hastigt till f6ljd av lokalen hotades av nedstingning till
foljd av att de géllande byggkraven inte var uppfyllda. Undermalig dokumentation fran den forsta
ombyggnaden gjorde att den fOrsta uppskattningen av omfattningen forsvarades. Under
genomforandefasen synliggjordes bristerna och kostnadsbilden skenade ivdg. Att ndgot underskott
inte redovisas forklaras av ombudgeteringar under aret, for mer information se ombudgeteringar
under aret ovan.

Investeringar inom baden

Under 2020 har en upprustning gjorts av Skantzobadets bassénger och vattenrutschbanan har fétt en
ny laminering. Dessutom har det byggts en ny byggnad med en ny reningsanldggning for badet.
Arbetet slutfordes innan badet dppnade f6r sommarsidsongen 2020.

Investeringar inom infrastruktur

Arbetet med trafiksidkerhet dr en process som loper pa kontinuerligt 6ver aren. Under 2020 har det
bland annat gjorts en utredning for ett nytt busshallplatsldge vid Kyrkbyn samt underlag andra
kringliggande smérre atgérder s& som Gvergangsstéllen.
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De atgdrder som utforts under aret var bland annat det sista farthindret pa Parkgatan, samt att en ny
gang- och cykelvidg pa Sofielundsvdgen i anslutning till Stromsholms skola. Foérnyelse av
belysningsstolpar samt nedsédkring elskapen paborjades under 2020 och fortsitter nagra ar framat.
Arbetet resulterar i en minskad elférbrukning per belysningsstolpe samt ligre fasta kostnader.

Projekten for att skapa battre forutsédttningar for rekreation och lek resulterade under 2020 i att
centrumparken fardigstilldes under férsommaren. I enlighet med lekplatsutredningen péborjades
under hosten 2020 anldggningen av den nya lekplatsen pa Lovboasomradet men blev forsenat pa
grund av felaktig leverans fran leverantoren. Projektet planeras att slutforas under véren 2021.

Exploateringsinvesteringar

Kvarteret Vattentornet ar klar for forsiljning, omradet ar asfalterad med asfaltsgrus vilket innebar att
slutlig toppbeldggning kvarstar. Ekonomiskt redovisas ett underskott om ca 1,7 miljoner kronor.
Risken for detta har patalats tidigare da stora betongmassor patriffades under inledningen av
projektets genomforande. Arbetet med att anldgga en ny vag for att komma at fler industritomter pa
Eriksberg har pagétt under 2020 och utbyggnaden av VA-nitet &r klar, det som aterstar ar justering
och beldggning som genomfors under kommande &r. Under aret har arbetet med att kartligga
fororeningssituationen pa Knektbacken fortsatt och projektering for omrédet Hackspetten
genomforts. En rapport har tagits fram efter saneringsforsoken pa omradet Véxthuset.

Forslag till tilldggsbudgetering

Investeringsbudgeten uppgick till ca 188,3 miljoner kronor inklusive exploateringar 2020, utfallet
var sammanlagt ca 89,1 miljoner kronor vilket innebér att ca 99,2 miljoner kronor kvarstar. Forslaget
till tillaggsbudget omfattar ca 90 miljoner kronor.

Projektet VA till Berg pagar dver arsskiftet och for narvarande har upphandlingen 6verprévats. Dock
ar beddmningen att anldggandet av nya ledningar kan pébdrjas under 2021 och d& krdvs en
tilliggsbudgetering av kvarvarande medel. Dessa 2 investeringar stdr for ca 44 % av
tilliggsbudgeteringsforslaget.

Bland fastighetsinvesteringar foreslds tilliggsbudgetering om ca 41,5 miljoner kronor.
Ombyggnationen av Adelstenen till férskoleverksamhet har inte kunnat pabérjats dé finansieringen
var otillrécklig i forhallandet till omfattningen, finansieringen har vid skrivandet stund ordnats varpa
ombyggnationen kan pébdrjas under 2021, tilldggsbudgetering om 18,2 miljoner kronor foreslés.
Byggnation av en ny skola pé Néslund ar ndgot forsenad, ambitionen &r dock att genomforandefasen
kan inledas under 2021 och da behover aterstdende medlen pa 6,6 miljoner kronor tilldggsbudgeteras.
Ombyggnationen pa Linneagéarden har inte kunnat startas under 2020 da bygglovsansékan &nnu inte
godkénts, diskussioner fors fram sé att ombyggnationen kan genomforas. En tilliggsbudgetering pa
aterstdende medel 4 2,8 miljoner kronor foreslas. Anslaget for energiinvesteringar avser fas 1 i
energibesparande underhallsatgidrder (EBUP), upphandlingen &r i nuléget 6verprovad och om tvisten
inte blir l&ngvarig ar dterstiende medlen tillréckliga for fas 1, dock med liten marginal. Darfor ér
forslaget att aterstdende medel om 2,2 miljoner kronor tilldggsbudgeteras till 2021. Projektering for
ett nytt dldreboende i Kolbdck ar klar, det som aterstar &r verksamhetens granskning. I vilken
omfattning projekteringen maste revideras till f6ljd av detta ar inte kartlagt. Darav bor kvarvarande
medlen om 3,1 miljoner kronor tilldiggsbudgeteras. Loneenheten valde att stanna permanent i den
tillfalliga lokalen pa Eldsbodahuset, ombyggnationen av delar av Vistra fabriken har ddrmed inte
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behovt genomforas under aret. Dock finns det andra forvaltningar som &r intresserade att nyttja dessa
ytor varpa forslaget dr att dterstdende medlen pa ca 1,9 miljoner kronor tilliggsbudgeteras.
Inventeringen av behoven pa Vallmobaden dr fardig, tidplanen for 2021 ar att forprojekteringen
paborjas i mars, kvarvarande medel pé ca 3,8 miljoner kronor foreslds darfor att tilliggsbudgeteras.
En oOvergingsfas pagar till miljovanligare kylmedia enligt den nya EU-forordning géillande
koldmedier. Da véra befintliga aggregat inte kan konverteras maste nya aggregat anskaffas. Planering
for utbyte av dessa kan egentligen tidigast paborjas ndr EBUPinventeringen (fas 1) dr genomford.
Att forslaget trots detta &r att tilldggsbudgetera aterstaende anslag ca 1,6 miljoner kronor baseras pa
att det ar troligt att aggregat kommer att behova bytas ut under 2021 pga. skicket pa dessa.
Tillstindsans6kan for uppsittning av Overvakningskameror pé vara skolor behandlas av
Integritetsskyddsmyndigheten (fére detta Datainspektionen). Anslaget var vidare villkorad med
forutséttningen att Integritetsskydds-myndigheten godkénde ansdkan. Detta har medfort att projektet
har forsenats och forslaget &r didrmed att aterstiende beloppet pa ca 1,4 miljoner kronor
tilliggsbudgeteras.

Bland infrastrukturinvesteringar &r finansieringen av Adelstenens ombyggnad till forskola I6st.
Pafoljden av detta &r att en ny gang- och cykelvdg samt bilvig kan anldggas i syfte att forbattra
trafiksituationen. Projektet har inte genomforts just pd grund av detta under 202. Anslaget pa 4
miljoner kronor foreslas darfor tilliggsbudgeteras. Anldaggandet av gang- och cykelvégar for att knyta
kommunens delar i form av Kolback-Stromsholm samt Nis-Lyckhem har inte pabdrjats.
Genomforandetakten bestims av ldnsstyrelsen da kommunens roll i detta dr medfinansiéar.
Kvarvarande anslaget pa sammanlagt 4,7 miljoner kronor foreslés darfor att flyttas till 2021. Den nya
lekplatsen pa Lovbodsomréidet dr forsenad pé grund av felaktig leverans fran leverantdr, projektet
kommer att slutforas under véren 2021. Forslaget ér att en tilliggsbudgetering om 160 000 kronor
genomfors. Anslaget for centrumutveckling har historiskt sett haft en véldigt lag nyttjandegrad, detta
har baserats pa att planer f6r genomforandet av centrumprogrammet har saknats. Fr.o.m. 2021 finns
det en plan och i forslaget for framtida budgetar vidare har hdnsyn tagits till den planerade
genomforandegraden. Nista ar bedoms utredning- och projekteringsfasen komma att genomforas.
Dérav foreslas kvarvarande medel om 5 miljoner kronor tilliggsbudgeteras. Sammantaget foreslas
en tilldggsbudgetering om 13,8 miljoner kronor inom omrade infrastruktur.

Bland exploateringar foreslas en tilldiggsbudgetering om sammanlagt 11,6 miljoner kronor. Detta
baseras pa kvarvarande arbeten pa Eriksberg diar VA anlagts, ddremot &terstar justering och
beldggning. P4 Hackspetten dr projekteringsfasen i slutskedet och genomférandefasen bedoms
komma att inledas under 2021. P& Myran kan ataganden tidigast paborjas nir byggnationen av
trygghetsboendet &r klart. P& Sorstafors kommer projektering att pdbdrjas under 2021 och fortsatt
projektering bedoms ocksa genomforas for Vixthuset under 2021.

Betriffande affdarsverksamheten foreslds en tilldggsbudgetering om sammanlagt 22,2 miljoner
kronor som forklaras i huvudsak av projektet for utokning av verksamhetsomradet till Berg inte har
kommit igng pa grund av att upphandlingen ir dverklagad. Aterstiende medel som foreslas att
tilliggsbudgeteras uppgar till 19,5 miljoner kronor. Den foreslagna tilldggsbudgeteringen pé verkens
investeringar avser det paborjade arbete med att infGra ett extra reningssteg samt bygga om
reningsverket for att uppfylla gillande villkor, beloppet uppgér till ca 2,2 miljoner kronor.
Tillaggsbudgetering som foreslas for ledningsnétets investeringar forklaras av att underprojektet byte
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av ledningar pa Svedvigatan/Bryggargatan pagér dver aret och darfor bor aterstiende medel om 490
tusen kronor tillféras 2021.

I 6vrigt kan ndmnas att anskaffande av mobila publikplatser som planerades att pabdrjas 2020
senarelagts pa grund av covid-19. Aterstdende medel om 800 bor diirmed tilliggsbudgeteras.
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Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Verksamhetens intékter 1,8 267 126 245 646 417 197 391 408
Verksamhetens kostnader 2.8 -1 236 090 -1216724 -1335618 -1318968
Avskrivningar 3 -44 060 -40 815 -67 845 -63 086
Verksamhetens nettokostnader -1 013 024 -1 011893 -986 267 -990 645
Skatteintékter 4 711 097 716 446 711 097 716 446
Generella statsbidrag och utjgmning 5 333 626 275174 333 626 275174
Verksamhetens resultat 31699 -20273 58 456 974
Finansiella intékter 6 51956 90936 50 088 91110
Finansiella kostnader 7 -18 776 -6 592 -31 608 -21 304
Resultat efter finansiella poster 64 879 64 071 76 936 70 780
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat 64 879 64 071 76 936 70 780

Kommunen

Budget Bokslut Budget- Bokslut

(Tusentals kronor) 2020-12-31  2020-12-31 avvikelse 2019-12-31
Verksamhetens intékter 1,8 214 324 267 126 52 802 245 646
Verksamhetens kostnader 2.8 -1215894  -1236 090 -20 196 -1216 724
Avskrivningar 3 -44 900 -44 060 840 -40 815
Verksamhetens nettokostnader -1046470  -1013 024 33 446 -1 011893
Skatteintakter 4 724 060 711097 -12 963 716 446
Generella statsbidrag och utjimning 5 307 573 333 626 26 053 275174
Verksamhetens resultat -14 837 31699 46 536 -20273
Finansiella intakter 6 34 000 51956 17 956 90936
Finansiella kostnader 7 -5 000 -18 776 -13776 -6 592
Resultat efter finansiella poster 14 163 64 879 50716 64 071
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 14 163 64 879 50 716 64 071

71



HALLSTAHAMMARS

) KOMMUN Arsredowsnlng 2020

Finansiella rapporter

Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlidggningstillgdngar 0 0 0 0
Materiella anlédggningstillgangar 9 902 346 860 862 1657 892 1559 352
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 885 152 843 469 1590 408 1517225
Maskiner och inventarier 17 194 17393 18 724 18 783
Ovriga materiella anldggningstillgangar 0 0 48 760 23 344
Finansiella anldggningstillgangar 10 159 700 156 865 123 912 121 077
Summa anliggningstillgangar 1 062 046 1017 727 1781 804 1 680 429
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0 0 0 0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Foérrad m.m. 11 26 404 32167 26 404 32167
Fordringar 12 76 583 57 675 76 066 63 968
Kortfristiga placeringar 13 540 375 519 384 540 375 519 384
Kassa, bank 14 80 454 66 658 114 471 94 446
Summa omsittningstillgingar 723 815 675 884 757 316 709 965
Summa tillgangar 1785 861 1693 612 2539119 2390393

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 15 883 603 819 532 933 603 862 823
Arets resultat 64 879 64071 76 936 70 780
Resultatutjimningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0

Summa eget kapital 948 482 883 603 1010539 933 603
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 15280 16213 15 660 16 639
Andra avséttningar 17 0 0 25 466 21526
Skulder
Langfristiga skulder 18 520975 549 351 1 145975 1134351
Kortfristiga skulder 19 301 124 244 445 341479 284275
Summa eget kapital, avséittningar och skulder 1785 861 1693 612 2539119 2390 393

Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jaimforliga sikerheter 0 0 0 0

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna 20 326 490 332 829 348 329 356 761

Ovriga ansvarsforbindelser 21 734 040 696 699 109 040 111 985

* Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgér av Not 26 Koncerninterna forhallanden
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Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2020-12-31 | 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 64 879 64071 76 936 70 780
Utbetalningar for ianspraktagna avsittningar 0 0 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 43 127 39 680 70 806 64719
Medel fidn verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 108 007 103751 147 742 135 498
Okning/minskning kortfristiga fordringar 12,13 -39 898 -58 542 -33 089 -64 583
Okning/minskning forrad och varulager 11 5763 -11 995 5763 -11 995
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 56 678 7353 57 205 11525
Kassaflode frin den lopande verksamheten 130 550 40 567 177 621 70 444
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgdngar 24 -85 544 -107 793 -166 386 -184 786
Investeringsbidrag till materiella anléggningstillgangar 0 0 0 0
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 25 0 0 0 874
Investering i finansiella tillgdngar 0 0 0 0
Forsiljning av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -85 544 -107 793 -166 386 -183 912
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 189 000 205 200 229 000 244 300
Amortering av skuld -164 338 -121 638 -164 338 -121 638
Forindring ldngfristiga fordringar -2 835 -4 549 -2 835 -4 549
Forindring kortfristig del av 1angfristig skuld -53 038 0 -53 038 0
Kassaflode fréan finansieringsverksamheten -31211 79 013 8789 118114
Arets kassaflode 13796 11 787 20 024 4 646
Likvida medel vid arets borjan 66 658 54 871 94 446 89 801
Likvida medel vid érets slut 80 453 66 658 114 471 94 446
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Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprittad enligt med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
samt radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

De sammanstéllda rakenskaperna bestar av nedanstdende koncernbolag:

— Hallstahammars kommun
— AB Hallstahem (100 %)
— Kolbécksadalens pensionsforbund (60 %)

Under aret har inga forédndringar i sammansattningen av koncernbolag skett.

Vérderings- och omrakningsprinciper

Anlidggningstillgangar

De materiella anldggningstillgangarna &r upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgdngar som dr foremal
for vérdeminskning. Materiella anlédggningstillgangar som har betydande komponenter med ett
anskaffningsvérde pa minst ett prisbasbelopp och har visentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av
separat.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. For tillgangar dér
nyttjandeperioden styrs i avtal anvdnds den planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid.

Korttidsinventarier med en nyttjandeperiod pd max 3 &r och inventarier av mindre vérde, max ett
halvt prisbasbelopp kostnadsfors direkt.

Omsiittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp som bedéms kommer
betalas in.

For de kortfristiga placeringarna sd dr de vérderade till verkligt virde den sista december for
redovisningséret.

Tomter for forséljning vérderas totalt per exploateringsomréde dér de totala utgifterna fordelas per
tomt utifran yta. | anskaffningsvérdet ingér mark, andel av projektering och direkta utgifter for
atgérder pd tomtmarken.

Leasing
Hallstahammars kommun har inga leasingavtal som redovisas som finansiell leasing utan samtliga
leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Skulder och avsittningar
Anslutningsavgifter fran VA redovisas som en forutbetald intékt och periodiseras pa 27 ar vilket
motsvarar den genomsnittliga nyttjandetiden for tillgdngarna.

Avsittningar for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.
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Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspdliagg (PO-paldgg) pa 40,15 % som inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader. Undantagna fran detta &r fortroendevalda som har ett PO-
paldgg pé 32,46 % och uppdragstagare som har ett palagg pa 31,42 %.

Anlaggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1,70 % for
arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamheten utifran dels kapitalkostnaden, dels ett
tilligg som inkluderar varme, vatten, el med mera.

Kostnader for IT interndebiteras till viss del for de direkta kostnaderna som respektive anvindare
bidrar med men stora delar av infrastrukturen och grundstommen av IT-kostnaderna fordelas inte.

Gemensam administration under kommunstyrelseforvaltningen som ekonomi, personal, kundcenter,
nidmndadministration med mera fordelas inte ut pa respektive verksamhet.

Resultatrakningens noter

Not 1 Verksamhetens intiikter Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forsaljningsintakter 12 876 21767 12 876 21767
Taxor och avgifter 79 963 69 448 73276 63274
Hyror och arrenden 36 486 37264 191 007 185 884
Bidrag 115432 96 841 115432 96 841
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 13931 11 083 13 931 11 083
Exploateringsintikter 7988 5362 7 988 5362
Realisationsvinster 373 40 373 49
Forsakringsersattningar 77 3775 77 3775
Ovriga intikter 0 67 2238 3375
Summa verksamhetens intékter 267 126 245 646 417 197 391 408
Jamforelsestorande intdkter.... Se not 8

Not 2 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Loner och sociala avgifter 754 624 727761 777 148 751702
Pensionskostnader 51953 55580 55 058 58 756
Ink&p av anlédggnings och underhallsmaterial 39633 31242 92 868 82 084
Brénsle, energi och vatten 28 667 29979 56 593 58514
Kop av huvudverksamhet 184 787 187 185 184 787 187 185
Lokal- och markhyror* 21439 21699 1477 1788
Ovriga tjinster 31569 29 683 31569 29 683
Lémnade bidrag 38 878 41076 36 558 41076
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0 0
Bolagsskatt 0 0 3941 3595
Ovriga kostnader 84 540 92519 95619 104 586
Summa verksamhetens kostnader 1236 090 1216 724 1335618 1318968
JamfGrelsestorande kostnader.... Se not 8
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Not 3 Avskrivningar Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivning immateriella tillgdngar 0 0 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar 41239 38296 64 222 59 875
Avskrivning maskiner och inventarier 2 822 2519 3624 3211
Nedskrivningar 0 0 0 0
Summa avskrivningar 44 060 40 815 67 845 63 086

Not 4 Skatteintéikter Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Prelimindr kommunalskatt 726 661 723 005 726 661 723 005
Preliminér slutavrakning innevarande ar -11 655 -6 942 -11 655 -6 942
Slutavrikningsdifferens foregéende ar -3 910 382 -3 910 382
Summa skatteintékter 711 097 716 446 711097 716 446

Not 5 Generella statsbidrag och utjimning Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Inkomstutjimningsbidrag 207 398 195 346 207 398 195 346
Strukturbidrag 1304 1291 1304 1291
Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag 16 687 11336 16 687 11336
Bidrag for LSS-utjamning 36 538 36 299 36 538 36 299
Kommunal fastighetsavgift 31772 31090 31772 31090
Konjukturstod 34172 6349 34172 6349
Kostnadsutjimningsbidrag 5754 -6 538 5754 -6 538
Summa generella statsbidrag och utjdmning 333 626 275174 333 626 275174

Not 6 Finansiella intikter Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Utdelningar pa aktier och andelar 13 426 11728 13 426 11728
Rénteintikter 6245 6454 4377 6 628
Vinst vid avyttring av virdepapper 3022 10 517 3022 10 517
Fordndring i orealiserade finansiella

omsittningstillgdngar 27 120 59 897 27120 59 897
Ovriga finansiella intikter 2143 2 340 2143 2 340
Summa finansiella intdkter 51956 90 936 50 088 91110

76



HALLSTAHAMMARS
KOMMUN

Arsredovisning 2020
Finansiella rapporter

Not 7 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Réntekostnader 2 867 2255 15 688 16 954
Rénta pa pensionsavséttningar 137 0 137 0
Forlust vid avyttring av vardepapper 12 700 2272 12 700 2272
Forandring i orealiserade finansiella

omsattningstillgangar 2 827 1658 2 827 1658
Ovriga finansiella kostnader 244 407 256 420
Summa finansiella kostnader 18 776 6592 31 608 21304

Not 8 Jimforelsestorande poster Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Tomtréttsforsdljning, reavinst/forlust 1491 -67 1491 -67
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Summa jamforelsestérande poster 1491 -67 1491 -67

Balansriakningens noter

Kommunen
2020-12-31 2019-12-31

Not 9 Materiella anldggningstillgangar

(Tusentals kronor)

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Redovisat vérde vid érets borjan 843 469 779 762
Investeringar 82 922 102 003
Redovisat vdrde av avyttringar och utrangerade

anldggningstillgdngar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -41 239 -38 296
Overforing frén eller till annat slag av tillging 0 0
Ovriga fordndringar 0 0
Redovisat virde vid arets slut 885 152 843 469

Maskiner och inventarier
Redovisat vérde vid rets borjan 17393 14123
Investeringar 2 622 5790
Redovisat vérde av avyttringar och utrangerade

anldggningstillgdngar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -2 822 -2519
Redovisat virde vid arets slut 17 194 17 393

Ovriga materiella anliggningstillgingar
Redovisat virde vid arets borjan 0 0
Investeringar 0 0
Overforing fran eller till annat slag av tillging 0 0
Redovisat virde vid arets slut 0 0

Kommunkoncernen

2020-12-31

1517 225
134 454

0

0

0

-64 222
2951

0

1590 408

18 783
3564

-3 624
18 724

23 344
28 368
-2 952
48 760

2019-12-31

1409 876
166 060

-26

0

0

-59 874
1189

0
1517225

15195
6799

-848

-2 363
18 783

12 605
11927
-1188
23 344
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Not 9 a Materiella
anliaggningstillgangar

(Tusentals kronor)

Kommunen

Kommunkoncernen

2020 2019 2020 2019
Mark, byggnader och tekniska
anlidggningar
Anskaffningsvérde 1359442 1276 532 2567393 2430 000
Ackumulerade avskrivningar 474 290 433 063 893 998 829 788
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 82 987 82 987
Bokfort varde 885152 843 469 1590 408 1517225
Genomsnittlig nyttjandetid 33 32 40 38
*ingen avskrivning sker pa mark dessa poster finns dérfor inte med i berdkningen for genomsnittlig
nyttjandetid

2020 2019 2020 2019
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde 28 967 26 334 43 311 39 810
Ackumulerade avskrivningar 11773 8940 24 587 21026
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 17 194 17 393 18 724 18 783
Genomsnittlig nyttjandetid 9 10 12 12
) 2020 2019 2020 2019
Ovriga materiella
anlidggningstillgangar
Anskaffningsvirde 0 0 48 760 23 344
Ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 0 0 48 760 23 344
Avskrivningstider 0 0 0 0
Ingen avskrivning sker pa pagaende nyanldggningar

Not 10 Finansiella anlidggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Mealarenergi Elndt AB 97 240 37240 97 240 37240
Forlagslan Malarenergi Elndt AB 0 60 000 0 60 000
AB Hallstahem 35 898 35 898 0 0
Strémsholms Utvecklings AB (STUTAB) 33 33 33 33
Kommuninvest 13 810 10 522 13 810 10 522
Vistmanlands Avfalls AB (VAFAB) 3238 3238 3238 3238
Diverse smainnehav 184 184 294 294
HARK 3825 4050 3825 4050
Sporthallen 5472 5700 5472 5700

Redovisat virde vid arets slut 159 700 156 865 123912 121 077
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Not 11 Forrad m.m.

Kommunen

Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Bensin, Diesel 60 283 60 283
Berglager Trangfors 0 0 0 0
VA-lagret 855 581 855 581
Exploateringsfastigheter 25489 31302 25 489 31302

Redovisat virde vid arets slut 26 404 32167 26 404 32167

Not 12 Fordringar Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 13 451 8 645 14 169 9233
Statsbidragsfordringar 5601 4421 5601 4421
Skattefordringar 6 620 7 565 6 623 7568
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 21355 10 730 21355 10 730
Ovriga kortfristiga fordringar 29 555 26 315 28 318 32016

Redovisat vérde vid arets slut 76 583 57 675 76 066 63 968

Not 13 Kortfristiga placeringar Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Anskaffningsvirde 474 774 460276 474 774 460276
Virdereglering 65 601 59 108 65 601 59 108
Redovisat virde vid arets slut 540 375 519 384 540 375 519 384
Not 14 Kassa, bank Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nordea 13 128 18 806 46 828 46 308
Swedbank 65 981 46 503 66 298 46 789
Svenska handelsbanken 1345 1349 1345 1349
Summa kassa, bank 80 454 66 658 114 471 94 446
Kommunen har en checkrékningskredit pa totalt 70 miljoner kronor. Krediten 4r for ndrvarande outnyttjad.
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Not 15 Eget kapital Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital ingdende virde 883 603 819 532 933 603 862 823
Arets resultat skattekollektivet 63 642 64 183 63 642 64 183
Arets resultat affirsverksamhet 1237 -112 13 294 6 597
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0
Arets resultat totalt 64 879 64 071 76 936 70 780
Eget kapital utgdende vérde 948 482 883 603 1010539 933 603
Oronmirkning eget kapital
VA-verkets resultatfond 3433 2196 3433 2196
Regresskrav VA-kollektivet 0 0 0 0
Intern forsakringsfond 2 389 2175 2389 2175
Balansfond 40 000 40 000 40 000 40 000
Forskoleplatser 1300 1300 1300 1300
Forebyggandefonden 5600 5600 5600 5600
Byggbonus 1314 1314 1314 1314
MIG Statsbidrag 1074 1074 1074 1074

Not 16 Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Specifikation- Avsatt till Pensioner
Sarskild avtals/alderspension 7 396 8 000 7 396 8 000
Férménsbestimd/kompl pension 0 0 0 0
Alderspension 4902 5048 5282 5474
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Summa pensioner 12 298 13 048 12 678 13474
Loneskatt 2982 3165 2982 3165
Summa avsatt till pensioner 15 280 16213 15 660 16 639
Antal visstidsforordnanden
Politiker 1 1
Tjénstepersoner 0 0 0 0
Avsatt till pensioner
Ingédende avséttning 16213 17 348 16 639 17779
Nya forpliktelser under aret -932 -1 135 -978 -1 135
Varav 0 0 0
Nyintjdnad pension -579 -544 -579 -544
Rénte och basbeloppsupprikning 137 161 148 161
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 484 0 484 0
Ovrig post =270 16 =270 16
Arets utbetalningar -521 -546 -578 -546
Fordndring av 16neskatt -183 -222 -183 -222
Summa avsatt till pensioner 15 281 16 213 15 661 16 644
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Berdkningsgrund for pensioner framgar av redovisningsprinciperna

80



HALLSTAHAMMARS

KOMMUN Arsredowsnlng 2020

Finansiella rapporter

Not 17 Ovriga avsittningar Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31

Uppskjuten skatt pa temporir skillnad mellan

skattemdssigt och bokforingsmiissigt restviirde

fastigheter
Redovisat virde vid arets borjan 0 0 21526 17931
Nya avsittningar 0 0 3940 3595
Ianspréktagna avsattningar 0 0 0 0
Outnyttjande belopp som aterforts 0 0 0 0
Forédndring av nuvérdet 0 0 0 0

Utgéende avsattning 0 0 25 466 21526

Summa vriga avséttningar 0 0 25 466 21526

Not 18 Langfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncernen
e 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Lan i banker och kreditinstitut 520975 549 351 1145975 1134351
Summa Langfristiga skulder 520975 549 351 1145975 1134351
Kommunen Kommunkoncernen
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut 2020 2019 2020 2019
Genomsnittlig rdnta 0,45% 0,45% 1,37% 1,49%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 1 1,80 ar 3 2,5890418
Lan som forfaller inom 0 0 0
1ar 93 350 161 902 273 350 301 902
1-3 ar 196 450 206 154 401 450 501 154
3-5ar 210 825 181295 450 825 331295

Not 19 Kortfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncernen
(RGN D, (0D 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 112 265 60 715 112 265 60 715
Leverantorsskulder 30 600 46 708 55733 64 891
Moms och punktskatter 28323 7953 28323 7953
Personalens skatter, avgifter och loneavdrag 90 134 83 066 90 283 83 188
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 39 802 46 003 54 876 67 527
Summa kortfristiga skulder 301 124 244 445 341479 284 275
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Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna eller avsittningarna

Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor)

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingéende ansvarsforbindelse 332 829 347238 356 761 372108
Aktualisering 0 0 0 -209
Rénteupprakning 1861 1919 2 039 2215
Basbeloppsupprikning 6213 6 844 6535 7170
Andringar av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 2 659 -4 174 1908 -3 828
Arets utbetalningar -15 833 -16 185 -17 467 -17 698
Summa pensionsforpliktelser 327 729 335 642 349 776 359 757
Loneskatt -1239 -2 813 -1447 -2 997
Utgéende ansvarsforbindelse 326 490 332 829 348 329 356 761
Berikningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper

Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser TROTTIE Koo

(Tusentals kronor) 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Borgensitaganden

Kommunala bolag

AB Hallstahem 625 000 585 000 0 0
VAFAB Milj6 13 361 14 540 13 361 14 540
Hallsta Ridklubb 24 863 26393 24 863 26393
Ovriga 12 406 12 770 12 406 12 770
Lénga hyresavtal (Aldreboende & Hallstaarena) 50 105 53 685 50 105 53 685
Leasingavtal 8305 4311 8305 4311
Fastigo 0 0 0 286
Summa vriga ansvarsforbindelser 734 040 696 699 109 040 111985

Hallstahammars kommun har ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pad de medel som respektive
medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhillande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Hallstahammars kommunsansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och
totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 240
746 001 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 291 922 060 kronor.

Not 22 Leasing Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31

Ej uppséigningsbara operationella leasingavtal
overstigande 1 ar
Minimileasingavgifter 0 0 0 0
Med forfall inom 1 ar 4425 2521 4425 2521
Med forfall inom 1-5 ar 3 880 1790 3 880 1790
Med forfall senare dn 5 ar 0 0 0 0
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Kassaflodesanalysens noter
Not 23 Ej likviditetspaverkande poster

Kommunen Kommunkoncernen
i 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Av- och nedskrivningar 44 060 40 815 67 845 62 237
Avsatt till pensioner -933 -1 135 -979 -1 113
Ovriga avsittningar 0 0 3940 3595
Foréndring langfristiga periodiseringar 0 0 0 0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Realisationsvinster 0 0 0 0
Summa ej likviditetspaverkande poster 43 127 39 680 70 806 64 719

Not 24 Investering i materiella tillgangar Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Mark, byggnader och tekniskaanlédggningar -82 922 -102 003 -134 454 -166 060
Maskiner inventarier mm. -2622 -5790 -3 564 -6 799
Ovriga 0 0 -28 368 -11 927
Summa investering i materiella tillgéngar -85 544 -107 793 -166 386 -184 786

Not 25 Forsiljning av materiella tillgangar Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Mark, byggnader och tekniskaanldggningar 0 0 0 26
Maskiner inventarier mm. 0 0 0 848
Ovriga 0 0 0 0

Summa forsiljning av materiella tillgdngar 0 0 0 874

Ovriga noter

Not 26 Koncerninterna forhallanden
(Tusentals kronor)

Agd andel

Enhet o, Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
(%0) Givna  Mottagna | Givna  Mottagna | Given Mottagen
Kommunen
AB Hallstahem 100
Kolbicksadalens
Pensionsforbund 60
Enhet Agd andel Forséljning Lén Réntor och Borgen
(%) borgensavgifter
Intikt Kostnad | Givare  Mottagare | Intdkt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 6 688 23 100 2 104 625 000
AB Hallstahem 100 | 20780 6 688 2104 625 000
Kolbicksadalens
Pensionsforbund 60 2320

Not 27 Upplysningar om Kostnader for

rikenskapsrevision

Kommunen

Kommunkoncernen

(Tusentals kronor)

Kostnader for rikenskapsrevsion

2020-12-31
155

2019-12-31
131

2020-12-31

2019-12-31

302 313
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Ekonomiska nyckeltal

Kommunen
(Tusentals kronor) 2016 2017 2018 2019 2020
FRAN RESULTATRAKNINGEN
Verksamhetens nettokostnader -880307  -929254  -963886 -1011893 -1013 024
Forandring fran foregdende ar, procent 4,1% 5,6% 3,7% 5,0% 0,1%
Kronor per invénare -55564kr  -58086kr -59551kr -61905kr -61770kr
Nettokostnadernas andel av skatt och
statsbidrag, procent 100,4% 99,7% 100,8% 102,0% 97,0%
Skatteintékter och statsbidrag 876 878 932 472 956 671 991619 1044722
Forandring fran foregdende ar, procent 3,6% 6,3% 2,6% 3,7% 5,4%
Finansnetto 7391 42 546 11051 84 344 33181
Arets resultat 5597 45 764 3836 64071 64 879
Resultatoverskott 0,6% 4,9% 0,4% 6,3% 6,4%
Kronor per invanare 353 kr 2 861 kr 237 kr 3920 kr 3956 kr
FRAN BALANSRAKNINGEN
Tillgangar exkl likvida medel 1182349 1368870 1484889 1626953 1705407
Kronor per invénare 74629kr 85565kr 91739kr  99532kr 103 988 kr
Likvida medel 36 978 57918 54 871 66 658 80 454
Kronor per invénare 2334 kr 3620 kr 3390 kr 4078 kr 4906 kr
Eget kapital 726 938 771 335 819 532 883 603 948 482
Kronor per invénare 45884 kr  48214kr 50632kr  54056kr 57834 kr
Avsittning och skulder 492 389 655 453 720228 810 008 837378
Kronor per invénare 31079kr  40971kr 44497kr  49554kr 51 060 kr
Soliditet, procent 59,6% 54,1% 53,2% 52,2% 53,1%
Soliditet med hénsyn till alla pensioner,
procent 27,7% 29,3% 30,7% 32,5% 34,8%
Skuldséttningsgrad 38,8% 44,7% 45,6% 46,9% 46,0%
OVRIGT
Nettoinvesteringar -206 659 -199686  -104 273 -107 793 -85 544
Sjélvfinansieringsgrad, procent 19% 36% 17% 38% 84%
Personalkostnader Exkl Pensioner, Inkl
Arbgiv avg -651323  -691698  -716 901 =727 761 -754 624
Forandring fran foregéende ar, procent 14,7% 5,8% 3,5% 1,5% 3,6%
Personalkostnader i procent av
skatteintékter och statsbidrag 74,3% 74,2% 74,9% 73,4% 72,2%
Pensionskostnader -56 061 -47 171 -50 003 -55 580 -51 953
Antal invanare 31/12 15 843 15998 16 186 16 346 16 400
Forandring fran foregaende ar 198 155 188 160 54
Utdebitering 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81
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Definitioner

Finansnetto ér de finansiella intékterna minus de finansiella kostnaderna
Nettoinvesteringar definieras som investeringsutgifter minus investeringsinkomster

Nettokostnadernas andel av skatt och statsbidrag definieras som verksamheternas nettokostnader
dividerat med skatter och statsbidrag

Resultat i forhillande till skatter och statsbidrag definieras som é&rets resultat enligt
resultatrakningen dividerat med skatteintdkter och statsbidrag.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som nettoinvesteringar delat med kassaflode fran den 16pande
verksamheten.

Skuldsittningsgrad definieras som avsittningar och skulder minus avsittningar dividerat med
tillgangarna

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med tillgangar.
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