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Planeringsfoérutsattningar

21-punktsprogram fér nya koalitionen

Tillsammans for Hallstahammar — Kolback - Stromsholm

21-punktsprogram for nya koalitionen
Socialdemokraterna, Liberalerna och Centerpartiet

Den nya koalitionen ska arbeta for:

Of6riandrad skattesats, samt en ekonomi i balans 6ver tid

e Vi ska ha en topprankad skola dir eleverna klarar skolans mal

e Fortsitta arbetet med att vara en dldrevanlig kommun

e Ha en trygg och séker kommun f6r alla och skapa flera trygghetsfrdmjande
atgarder.

e Utreda byggnation av en fullstor idrottshall i kommunen

e Spetsa upphandlingarna pa livsmedel sa de framjar frisk och niarproducerad mat
med svenska kvalitetsmatt samt arbeta for en giftfri kommun

e Utreda etableringen av LOV inom barnomsorgen och ge majlighet for flera olika
alternativ

o Arbeta for ett foretagsklimat i topp med malsittning att rankas bland bésta
fjdrdedelen i Sverige dér vi bland annat vill infoéra Réttviksmodellen, stirka
besoksnidringen ldngs Stromsholms kanal samt ha en fortsatt nédra dialog med
foretag och foretagsnatverk.
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Starka héstnaringen och arbeta for att Stromsholm ska vara ett ledande
kompetenscenter.

Investera i fortsatt utbyggnad av skola och forskola samt renoveringar av
Vallmobadet och Skantzdbadet.

Att arbeta for ett trygghets-/seniorboende 1 Kolbick

Planera och skapa forutsittningar for att bygga nytt dldreboende som ska sta klart
senast 2024, samt infora en avdelning med spetskompetens pa demenssjukdomar.

Starka kommunens arbetsgivarvarumirke med fokus pé god arbetsmiljo dér
heltid ska vara norm och delade turer ska fasas ut

Fortsétta arbetet med implementera FNs klimat- och héllbarhetsmél - Agenda
2030

Fortsétta arbeta for en miljovanlig och klimatneutral kommun, dar kommunen
ska drivas av 100% fossilfri energi pa sikt

Knyta ihop kommunorterna och aktivitetsplatser genom bilfria cykelforbindelser.
Etablera géng- och cykelvidg mellan Eriksberg - Kolbéck - Stromsholm

Fortsétta ha en avgiftsfri Brukslinjetrafik med attraktiva tidsintervall for att
underlétta pendlingen samt arbeta for fortsatt utveckling av kommunikationer till
och fran Hallstahammars kommun.

Ett integrerat och sammanhéllet Hallstahammar, att alla orter inom kommunen
ska utvecklas med strdvan att ha tillgdnglig och god service dver hela kommunen.

Fortsatta satsningen med bredbandsutbyggnad pé landsbygden

Etablera flera bostéder for alla aldrar och behov samt planera for byggnation i
hela kommunen.

Fortsitta stdrka foreningslivet i kommunen for alla dldrar samt aktivt arbeta for
mer foreningsdriven verksamhet i samverkan mellan kommunen och
civilsamhillet. Fortsitta ha 1aga och avgiftsfria aktiviteter for barn och unga.
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Politiska direktiv i resursférdelningen

Utifran de resurser vi har att férdela sa har den politiska majoriteten uttalat foljande

prioriteringsordning:

Politiska prioriteringar ar barn, unga och dldre. Skola, forskola och dldreomsorg. Samt 21
punkts programmet. De punkterna behdver rymmas inom nimndernas detaljbudgetar

under mandatperioden.

Vi prioriterar 2,2 % lonedkning till alla i forsta hand. Sedan kapitalkostnader vid ny och

tillbyggnation och dérefter demografi.

Ytterligare resurser som kan tillkomma i utifran regeringens hostbudget ska ldggas pa
eventuella sérskilda lonesatsningar och resultatet.

Lénedkn Juni Tillskott

Politiska satningar i driftbudgeten (tkr) med 2,2% | Beslutet | hosten
BUN for Grundskolan 4200
BUN utbyggnad Tunboskolan fran Finansforv 1926
BUN for barnomsorg 1000
BUN I6nedkningar 5900
KS kollektiv trafik 595 2000
KS reserverade medel 1000
KS I6nedkningar 850
KFN fritidsbank 100
KFN l6nedkningar 440
TN 6kade entrependrkostnader 100
TN I6nedkningar 1020
SN for demografidkning 5000
SN l6nedkningar 9150
BMN l6nebkningar 145
MBR 752
Revision 20
Overférmyndarndmnden 45
Summa 17 505 7 612 7200
Totalt tillskott i driftbudgeten for 2020 32317
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Investeringar frin ar 2020
Max 50% far lanefinansieras

Undantaget dr VA och Stadsnét som fullt ut far lanefinansieras samt sjélva sta for
kapitalkostnader och avskrivningar. Vi undantar dven exploateringsbudgeten for omraden
som ska siljas.

Vi skapar en exploateringsbudget for “externa” exploateringar, med ett tak pd Max 50
Mkr som ska ticka de exploateringar som gors och som sedan gér till extern forséljning.
Intdkterna vid forséljningen maste i sin tur skapa utrymme for nya exploateringar.

Har inget sélts och lénetaket &r natt far man avvakta med exploateringar tills omraden
salts och pengar kommer in.

Ovriga investeringar som ska skattefinansieras far lanefinansieras med max 50%
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Vision 2025

Enkelt och nira

I Hallstahammars kommun &r det enkelt att leva och latt att g fran att vilja till att gora.
Hela kommunen véxer, fran den levande landsbygden till de aktiva centrummiljderna i
tatorterna Stromsholm, Kolback och Hallstahammar. Hér finns olika boendealternativ
som passar dig oavsett var i livet du befinner dig och var i kommunen du vill bo. Hela
kommunen &r uppkopplad sé att du har mojlighet att enkelt ta del av bade dagens och
morgondagens tjénster. Att resa dr enkelt med olika fardmedel till nér och fjérran.

Sambhillets service 4r modern, anpassad efter varje individs behov och finns alltid néra -
vem du &n dr och var du &n bor. I Hallstahammars kommun kan du mé bra och kinna dig

trygg.
Nytinkande och kreativt

Var kommun é&r en vital del av en stor arbetsmarknad dér jobb och foretag d&r ménga och
varierade. Var barnomsorg och véra utbildningar ger varje barn och varje elev de bista
forutséttningarna for att lyckas. I Hallstahammars kommun har du frihet att vara dig sjilv
och mgjlighet att forverkliga dina drdmmar och idéer. Att tinka nytt &r sjalvklart. Har
finns ett 6ppet klimat av entreprendrskap och kreativitet som uppmuntrar nytinkande och
innovation. Hos oss &r det naturligt att starta, driva och utveckla foretag.

Vara unika natur- och kulturmiljéer runt Strémsholms kanal ar vilkénda och vilbesokta
tack vare gemensamma satsningar mellan olika aktorer. Var kommun ér rik pa
upplevelser bade for dig som bor hir och dig som &r besdkare. Det géller inte minst
Stromsholm som ér ett av landets framsta héstcentrum.
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Ansvar och engagemang

Om du ér ny 1 vérlden, ny i Sverige eller nyligen blivit dldre spelar ingen roll — i
Hallstahammars kommun har alla en plats. Att vi ar olika berikar samhéllet. Vi har ett
aktivt civilsamhalle och foreningsliv dér vi viarnar om den samhdrighet som uppstér nér
vi mots dver granser och gor saker tillsammans. Kommunen mojliggér och skapar arenor
dér du som invénare har inflytande 6ver kommunens utveckling.

Hela Hallstahammars kommun tar ett stort ansvar for att driva utvecklingen mot ett mer
jamstdllt och ett gronare samhélle. Social och ekologisk hallbarhet genomsyrar alla
verksamheter sé att vi kan ldmna 6ver ett béttre samhaélle och en béttre miljo till
kommande generationer.
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Kommunfullmdktiges mdl 2020-2023

” —— ~
/I hela kommunen ska vi \
aktivt arbeta for:

Gemensamt ansvarstagande fir trygghet,
trivsel och social hallbarhet

Ett livskraftigt niiringsliv och arbetsmarknad

\
]

Okat miljbansvar

En god livskvalitet och hallbar
samhiillsplanering

\\_/

Fullméktiges mal dr de mél som kommunens fortroendevalda ska styra
utifran och géller for hela kommunen Stromsholm-Kolbéck-
Hallstahammar. Malen utgér frdn kommunens vision och Agenda 2030.
Utvecklingen ska skapa virde for de som kommunen ér till for. Mélen
utgdr tillsammans en riktning for den politiska viljan och ambitionen som
beskriver &t vilket hall Hallstahammars kommun ska och vilka vérden
som prioriteras att skapas under perioden.
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INGEN GODHALSAOCH GODUTBILONING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OGH ANSTANDICA HALLBARINDUSTRL
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Kopplat till varje mal finns en beskrivning av vad som ska uppnas och varfor det ar
viktigt. Mélen méts genom en eller flera indikatorer. Under respektive mal anges dven
vilka huvudsakliga mal i Agenda 2030 som malet har direkta kopplingar till.

Nedan finns texter dar vi vill fortydliga, inspirera och forklara hur vi ser pd dem och
vilken koppling de har till de globala hallbarhetsmalen.

Gemensamt ansvarstagande for trygghet, trivsel och social hallbarhet

Beskrivning av vad som ska uppnds och varf6r

Att visa respekt for varandra, for demokratin och ménniskors lika vérde &r en
forutséttning for gemensam trygghet och trivsel. I Hallstahammars kommun har vi hoga
forvantningar pa varandra och arbetar for att alla tar ansvar for sitt eget liv och for en god
samhéllsutveckling Vi arbetar aktivt for att uppmuntra delaktighet och engagemang och
dialogen mellan kommunen och medborgarna ska 6ka. Med dialoger kan vi tillsammans
motas och na nytdnkande 16sningar pa gemensamma utmaningar, samtidigt som vi stiarker
befintliga demokratiska processer.

I det socialt hallbara Hallstahammar arbetar vi aktivt och férebyggande for inkludering,
jamlika och jamstéllda levnadsvillkor dar vi ska kénna oss trygga med samhéllets stod
och service och vara trygga i vara hem, i vara offentliga miljéer och med varandra. Vi ska
ha en néra samverkan mellan samhéllets olika aktdrer och kommunens olika
verksamheter for att tillsammans skapa trygghet och trivsel. Samarbete med
civilsamhallet och foreningar &r av sérskild vikt i det sociala héllbarhetsarbetet. Vi arbetar
ocksé aktivt tillsammans for en kommun fri fran fortryck och missbruk.

Alla barn och unga ska ges mojlighet att utvecklas till fria och sjélvstindiga individer
genom att bedriva inkluderande och jamlik utbildning Vi uppmuntrar barn och unga att
finna végar och motivation till goda studieresultat och vi arbetar aktivt med forstaelsen att
en god utbildning for alla framjar och skapar goda forutsattningar for ett hdlsosamt och
inkluderande liv. Utifran forhéllningsséttet att alla har och tar ansvar for sitt eget liv
stéller vi krav pa vuxna att aktivt arbeta for att na egenforsorjning. Vid behov av
kommunalt ekonomiskt stod férvantas motprestation och aktivt deltagande.

GODHALSA OCH 4 GHDUTBILI]NINE 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 1 FREDLIGA DCH INKLU-
FORALLA DERANDE SAMHALLEN

VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&
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Ett livskraftigt niringsliv och arbetsmarknad

Beskrivning av vad som ska uppnés och varfor

Hallstahammars kommun ska ha ett fortsatt bra foretagsklimat och rankas bland de bésta i
landet. Ett langsiktigt hallbart foretagsklimat dr ndgot vi skapar tillsammans och vi
arbetar i ndra samverkan med néringslivet for att skapa basta forutsattningar f6r positiv
utveckling av befintliga féretag och for att skapa attraktivitet for nyetableringar och
nyforetagande. Vi drar nytta av det geografiska ldaget och att vi har bra infrastruktur och
kommunikationer samt attraktiva och tillgdngliga omraden for bade etablering och
boende.

Vi arbetar for ett livskraftigt och vdlméaende néringsliv med en stor bredd och variation
som bidrar till kommunens utveckling, attraktivitet och utbud. Genom att arbeta
tillsammans skapar vi forutséttningar och strategier for att mota och anpassa oss till nya
utmaningar och forutséttningar som en héllbar samhéllsutveckling innebér. Vi har en
hallbar arbetsmarknad med fler arbetstillfdllen, 6kad jamstilldhet och
kompetensforsorjning som fokus i det arbetet. Vi arbetar aktivt for fortsatt gott tjanste-
och handelsutbud i véra tétorter och for utveckling av bade besdksniringen och
histndringen i kommunen. Vid kommunala upphandlingar ska vi informera och
uppmuntra lokala foretag att lamna anbud.

Hallstahammars kommun arbetar for att frdmja ett livslangt larande for alla och genom
kreativa och innovativa 16sningar i samverkan med néringslivet skapar vi moéjligheter att
lyckas i utbildningskedjan. Samarbete mellan skola och niringsliv kan dven tidigt bidra
med kunskap och forstéelse for vikten av entreprendrskap och for foretagandets betydelse
for samhéllet och dess utveckling.

Hallstahammars kommun &r en viktig aktor pa den lokala arbetsmarknaden som skapar
arbetstillfillen och service till kommunens medborgare. Arbetet med att vara en trygg och
attraktiv arbetsgivare och vara en forebild for ett hallbart arbetsliv &r stindigt pagaende.
Vi arbetar aktivt med forstaelsen att delaktighet, engagemang, tillit och
paverkansmgjlighet ér viktiga faktorer, samtidigt som vi fokuserat arbetar med sékring av
kompetensforsorjning. Kommunen upplevs darigenom som professionell och
ansvarstagande dér alla verksamma 4r och vill vara viktiga representanter.

4 Sy | g TR ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR 19 s

ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH KONSUMTIONOCH
OCHEKDNOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION

i
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Okat miljansvar

Beskrivning av vad som ska uppnés och varfor

Hallstahammars kommun tar ett aktivt miljo-och klimatansvar och fortsatter arbeta for en
miljovénlig och klimatneutral kommun. Vi arbetar mélmedvetet for att hejda
klimatfordndringarna och stirka var motstandskraft. Kommunen jobbar aktivt for att
mojliggora och skapa forutsittningar for alla att tillsammans bidra till den férdndringen
som krévs. Vi arbetar for utveckling av hallbara orter och landsbygd och skapar
forutséttningar for ett sa hallbart och hilsosamt liv som mdjligt.

Naturmark och grona ytor i ndrmiljon skapar trivsel och bidrar positivt till hélsa och
vélbefinnande. Vi arbetar planmissigt med de grona strukturerna och varnar biologisk
mangfald och tillgéngliggdr naturen. Vid planering och exploatering ldggs dven stort
fokus pé att bevara och starka befintliga ekosystem och ekosystemtjénster.

Vatten ar vart viktigaste livsmedel och en mycket viktig resurs. I takt med att klimatet
forandras maste vi anpassa oss for att skydda och vérna véra vatten sa att vi kan
sakerstilla vattenforsorjning och tillgéng till dricksvatten for alla. I Hallstahammars
kommun arbetar alla aktivt fér en hallbar vattenhantering.

Vi ska Oka antalet energi- och resurseffektiviseringar med malet att stélla om helt till
fossilfri energi och for att 6ka anvindandet av fornybara energikéllor.

Hallstahammars kommun ska systematiskt minska méngden skadliga &mnen och ddrmed
bidra till en héllbar utveckling och god hélsa for nuvarande och kommande generationer.
Kommunens upphandlingar stravar efter sa 14g miljopaverkan som mojligt och tar hénsyn
till produktens hela livslingd. Vara inkop och upphandlingar ska ocksé framja
nérproducerad mat med svenska kvalitetsmaétt.

GODHALSAOCH RENT VATTEN OGH

Y 1 HALLBAR BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE SANITET FORALLA

KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

CO &

1 EROSYSTEM OGH
BIOLOGISK MANGEALD
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En god livskvalitet och hallbar samhillsplanering

Beskrivning av vad som ska uppnés och varfor

I Hallstahammar ska forutséttningar finnas for att kunna skapa ett gott liv med hog
livskvalitet i kommunens alla delar. I Hallstahammars kommun arbetar vi for héllbar
samhdéllsplanering och jamlika levnadsvillkor. Vi arbetar stdndigt med att skapa
forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for alla, oavsett kon eller bakgrund. Det
forebyggande arbetet for att na en forbattrad hélsa for de grupper som ar mest utsatta for
ohélsa ar sarskilt angeldget for att minska skillnader mellan olika grupper och omréaden.
Vi arbetar éven aktivt for att skapa forutsattningar for att mota framtida behov inom vard
och omsorg.

Vi bygger ett samhélle som klarar framtidens behov och drar nytta av den moderna
teknikens mojligheter. I var samhéllsplanering arbetar vi med den miljoméssiga
hallbarheten sévil som den sociala och ekonomiska. Tillgéng till byggklara tomter,
bostider och blandad bebyggelse utifran allas behov ér hogt prioriterat i vara levande
titorter, landsbygd och kommundelar. Vi arbetar for att bebyggelse och nérmiljo ska vara
anpassade for alla generationers behov.

Samhéllsplaneringen ska framja trygga bostadsomraden som uppmuntrar till rorelse och
aktivitet i ndromradet. Ett tillgdngligt, rikt och inkluderande natur-, kultur-, fritids- och
friluftsliv, dar méanniskor upplever glddje och gemenskap har en positiv inverkan pa
trygghet, hilsa och vilbefinnande och okar forstaelsen mellan ménniskor och olika
grupper. Med ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som gynnar inkludering och
moten framjas god livskvalitet.

I Hallstahammars kommun samverkar vi aktivt med lokala och regionala aktdrer for att
utveckla och 6ka engagemanget kring besdksnéringen, turismen, natur- och kulturutbudet
och dirigenom 6ka var attraktivitet. Vi samverkar dven i syftet att ha god och tillgdnglig
kommunal service och vi samverkar aktivt med andra aktdrer i syfte att utveckla
infrastruktur, tjdnster utifran de lokala behoven. I Hallstahammars kommun ska vi ha
fortsatt avgiftsfri kollektivtrafik och verka for 6kat kollektivt resande, likvil lokalt inom
kommunen som regionalt till och frdn kommunen.
GODHASACEH | JSTALOHE HAIBIMSIRL | () a0

VALBEFINNANDE INNOVATIONER OCH []JMIILIKHEI
INFRASTRUKTUR

1 REKAMPA KLIMAT:
FORANDRINGARNA

2 4

%@'&O

1 GENOMFORANDE
OGH GLOBALT
PARTNERSKAP

&
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Hallbar ekonomi

Beskrivning av vad som ska uppnés och varfor

I Hallstahammars kommun ska vi ha en héllbar ekonomi som skapar forutséttningar for
att 6ka den sociala och miljomaéssiga hallbarheten. Vi ska arbeta aktivt for att bidra till ett
samhdlle dar vi inte skjuter kostnader pa framtiden. Genom langsiktiga, uthalliga och
strategiska ekonomiska beslut och samarbeten ska vi tillvarata resurser pa ett ekonomiskt
héllbart sdtt och vara effektiva med de resurser vi har.

I Hallstahammars kommun samverkar vi med olika samhéllsaktorer for att tillsammans
skapa ekonomiskt héllbara och innovativa 16sningar for att utveckla nya satt att arbeta
forebyggande och méta nuvarande och framtida behov pa ett hallbart sitt. Tillsammans
med andra kan vi na hogre utvéxling och effektivitet av vara gemensamma resurser och
pa sa sitt skapa ett sammanhallet samhaélle didr manga &r med och tar ansvar.

Hallstahammars kommun arbetar aktivt for att hushalla med ekonomiska medel och
planera sé att pengarna racker over tid. Vi ska ha en héllbar ekonomi i balans, med en
ofordndrad skattesats.

Kommunens finansiella mal fér god ekonomisk hushallning:

e Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen far under mandatperioden inte
understiga 40%

e Kommunens pensionsportfolj ska préiglas av ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet samt frimja omstéllningen till ett fossilfritt samhélle. Vardepapper ska
vara godkénda ur héllbarhetsperspektiv

e [ budget och plan for mandatperiodens sista ar ska resultatet overstiga 2 % av
skatteintékter och statsbidrag for aktuellt budgetar.

e [ budget och plan for mandatperiodens sista ar, ska verksamhetens nettokostnader
understiga 100 % av skatteintdkter och statsbidrag for aktuellt budgetér.

e Hogst 50 % av skattekollektivets investeringar ska vara ldnefinansierade.
Avgiftskollektivets investeringar (vatten, avlopp, stadsnit samt exploateringar
som ska técka sina kostnader genom forséljning) far fullt ut I&nefinansierats

e Kommunens takbelaning (skuldtak) ska under mandatperioden maximalt uppga
till 80% av tillgidngliga medel fran skatter och generella statsbidrag.

e Hallstahammars kommun ska aktivt implementera hallbara investeringar. Vid
investeringar som lanefinansieras ska andel grona lan oka.

HALLBARINDUSTR!. 1 HALLBAR
INNOVATIONER OCH KONSUMTION OCH
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

2 QO
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Organisation

Kommun-

fullmaktige

Valndmnd

Kommunstyrelse

- Central ledning och styming, strategisk
Kommun utveckling och planering, HR, L
Styl’ElSE' ndmndiansli, kundcenter, samballs-
f'c'm.raltning planaring. nadngsliv, turism

Social- Teknisk
namnd namnd

Social- Teknisk
Indlivid- ach Gator och wigar,
Tammiljea msong, vatten, aviopp.
dldreamsarg park, lastighet
integration,

LS5, arbets-

marknad, vusken-

uibiddning

Kultur- Bygg- Barn- och
och fritids- och miljé- utbildnings-
namnd namnd namnd

Kultur- Bygg- Barn- och
forvaltning forvaltning och fritids- och miljé- utbildnings-
forvaltning forvaltning farvaltning

Kuliumevene- Byaglow, miljc- Fairtkala, grund-
mang, TErenings- il sy skiala, GHmnasim
stdd, bibliotek,

kuilturskala,

Skantze bad ech

camping

I organisationsschemat beskrivs de politiska ndimnderna, férvaltningarna, bolaget och

kommunalférbundet med olika férger.
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Ekonomiska férutsattningar

Den samhillsekonomiska utvecklingen enligt SKL

Utdrag fran ”Ekonomirapporten, oktober 2019”

Kommuner och regioner arbetar nu med effektiviseringar och besparingar

infor budgetdaret 2020. Uppskattningsvis ett drygt tjugo tal kommuner och ndgra regioner
ser dock redan att de inte kommer att lyckas och planerar ddirfor dven for att hoja
skatten. Skdlet dr att det demografiska trycket nu dr hogt. Barn, unga och dldre 6kar
snabbare dn gruppen som dr i arbetsfor dlder, samtidigt som Sverige under 2020 gar in i
en lagkonjunktur. Sammantaget 6kar behovet av de resurser som krdvs for att
upprdtthdlla vilfirden pa dagens nivd snabbare dn skatteintikterna. Trots en berdknad
skattehdjning pd 13 ére 2020 kommer kommuner och regioner att sakna 43 miljarder
kronor dar 2023 om kostnaderna dkar i takt med befolkningen och staten inte heller

tillfor mer resurser dn det som ligger i budgetpropositionen.

skl:s prognoser har sedan december 2017 utgétt fran att hogkonjunkturen skulle
kulminera 2018 och foljas av vikande sysselséttning ndgon gang under 2019 och 2020.
Signalerna blir nu allt tydligare pa att konjunkturen mattas av, det framgar béde av
fortroendeindikatorer och sysselséttningsstatistiken. skl rdknar nu med att Sverige gar in i
en mild ldgkonjunktur under 2020 och att den kommer att fortsitta under 2021. Vér
bedomning &r att bnp dkar med strax 6ver 1 procent bade i ar och nésta ar och att
arbetslosheten stiger till drygt 7 procent, trots att arbetskraftsdeltagandet sjunker nagot.
Sverige har de senaste aren gynnats av stark export, bland annat tack vare
kronforsvagningen.

Demografin stiiller hoga krav pa kommunsektorns finanser

I likhet med skl, har andra prognosinstitut och organisationer konstaterat att
befolkningsforédndringar stiller hdga krav pa kommunernas och regionernas finansiering
kommande ar. I juni presenterade Finansdepartementet en analys som visade att med
ofordndrat valfardsatagande skulle gapet mellan intdkter och kostnader dka till 90
miljarder kronor ar 2026. Skilet ar att kostnaderna per invénare for barn, unga och éldre
ar sa pass mycket hogre dn for befolkningen i arbetsfor alder och att det &r just de éldre
och unga som Okar snabbt under den kommande tiodrsperioden. Dessutom kommer
storsta delen av intdkterna frén skatt pa arbete, och den arbetsfora delen av befolkningen
oOkar visentligt langsammare.

Kommunernas ekonomi édr anstringd

Kommunerna gér nu in i ett allt svirare ekonomiskt ldge och arbetar med effektiviserings-
och besparingsplaner for att fa ihop budget och plan for perioden 2020-2022. Redan 2019
ar ett tufft r for ménga kommuner, och ett nittio tal kommuner beréknas redovisa
underskott i &r. Dessutom menar 79 procent av de tillfrdgade ekonomicheferna i skl:s
enkét att ekonomin kommer att vara dnnu kdrvare under 2020. Utmaningarna ar i ar storst
inom individ- och familjeomsorg, hemtjanst, ekonomiskt bistdnd och sérskilt boende.
Inom alla dessa verksamhetsomraden rédknar mer &n hélften av kommunerna med att de
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kommer att ha ett underskott p& mer &n 1 procent av arets budget. Vi antar att skattesatsen
i kommunerna hojs med 5 Gre nésta ar och enligt enkétsvaren riaknar ett drygt tjugotal
kommuner med att de maste hoja skatten 2020. I debatten framfors ofta att kommunerna
redan dragit ned pé resurserna till skolorna. I statistiken fram till 2018 gér det dock inte
att hitta ndgon grund for att detta generellt skulle vara fallet. Under 2000-talet har
kostnaderna per elev i stéllet o6kat, liksom larartdtheten. Statliga neddragningar 6kar
trycket pd kommunerna Férutom trycket frdn demografin, framforallt det vixande antalet
aldre och yngre, maste kommunerna hantera konsekvenserna av att staten drar ned pa
sina resurser pa ett sdtt som overvaltrar ansvaret till kommunerna.

Kommunernas ekonomi

Goda ekonomiska tider vinds nu till allt tuffare och mer osdkra dr. Skatteunderlagets
okningstakt dimpas och trycket pd verksamheten dr hogt som en foljd av demografin.
Kommunerna jobbar hdrt med effektiviseringar, till exempel genom betydande generella
effektiviseringskrav eller mer riktade dtgdrder inom olika verksamheter. Det krdvs
dtgdrder motsvarande 28 miljarder kronor dr 2023, for att klara ett resultat pa 1 procent
av skatter och generella statsbidrag.

Budgetavvikelser 2019 och effektiviseringar 2020

For aren 2019 och 2020 viker den underliggande skatteunderlagsutvecklingen betydligt.
Det sker efter flera ar av god skatteunderlagstillvixt och innebar darfor en rejal
omstéllning for verksamheterna. Samtidigt nir investeringarna rekordnivéer, vilket
indirekt pressar upp kostnaderna. Det finns i nuldget inga indikationer pa mer omfattande
forandringar av skattesatserna 2020. Det kan uppskattas rora sig om ett tjugotal
kommuner som hdjer och négra som sénker skatten. skl:s bedomning ar att
medelskattesatsen hojs med 5 ore. [ budgetarbetet for 2020 arbetar ménga kommuner med
olika typer av effektiviseringsatgérder. Det kan handla om generella besparingskrav savél
som riktade atgirder. En vanlig atgérd ér effektiviseringar i verksamheten genom
neddragning av budgetramen. Bédde inom skolan och dldreomsorgen gors méanga riktade
atgarder, till exempel Gversyn av bemanning och scheman.

Effekter av kostnadsutjimningen

Regeringen har lagt fram en proposition om éndrad kostnadsutjdmning, vilken ska
behandlas av riksdagen den 20 november. Regeringen har gjort tva betydande dndringar
jamfort med utredningens forslag. Inféorandebidraget utokas genom att grénsen for att fa
bidrag sinks fran 300 till 250 kronor per invénare, samt att kostnaden for att finansiera
inférandebidraget inkluderas i berdkningen av inférandebidraget. Sammantaget utbetalas
inférande bidragen med 2,7miljarder kronor f6r 98 kommuner och 2,5miljarder till sju
regioner, vilket kan jamforas med drygt 1miljard enligt utredarens forslag. Eftersom
bidraget tas frdn de generella statsbidragen péverkas reglerings posten med —273 kr/inv.
for kommunerna och —253 kr/inv. f6r regionerna. Den andra betydande dndringen ar att
regeringen tagit fram en ny delmodell for individ- och familjeomsorg. Den av manga
remissinstanser kritiserade barnfattigdomsvariabeln tas bort och ersitts av lag
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inkomststandard. Dessutom ges de kvarvarande variablerna nya vikter. Den faktor som
uppvéarderas mest &r tatortsbefolkning, vilket forbéttrar storstddernas utfall avsevart. Det
stora flertalet kommuner far dérfor ett simre utfall.

Aldreomsorg och gymnasieskola forvintas 6ka mest

Okningstakten forvintas bli storst inom gymnasieskolan och dldreomsorgen de nirmaste
aren. Den verksamhet som forvéntas minska mest patagligt ar flyktingmottagandet, vilket
héller ner totalen. Totalt uppgéar volymdkningen till 5,5 procent fram till 2023.

Diagram: Berdknade volymforandringar inom olika verksamheter
Index 2018=100, fast pris

17 » Beraknade volymforandringar inom olika verksamheter
Index 2018=100, fast pris
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Fortsatt stora investeringar framover

Ar 2018 uppgick investeringarna till 73 miljarder kronor, vilket ir en 8kning med néstan
10miljarder, eller 15 procent, jimfort med foregéende ar. Ar 2017 var
investeringsokningen dnnu storre. I de kommunala budgetarna planeras for en fortsatt hog
investeringsniva bade 2019 och 2020. Prognosen och kalkylen utgér fran kommunernas
budget och plan men justeras ned utifran det historiska monstret. Enligt prognosen uppgér
investeringarna till 94miljarder 2023. For dren 2020-2023 innebér det investeringar pé i
genomsnitt 13,9 procent av skatter och generella bidrag.

Diagram: Kommunernas investeringar och avskrivningar
Miljarder kronor, I6pande priser samt andel av skatter och bidrag

) KOMMUN
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18 « Kommunernas investeringar och avskrivningar ) e
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Gér vi mot en mer effektiv vilfirdssektor?

Det krévs betydande effektiviseringar om vélfardssektorn ska kunna mota de dkade
utmaningarna framdver. Produktiviteten behover oka — utan att kvaliteten forsamras. I
kapitlet beskriver vi hur kommuner och regioner arbetar med effektiviseringar och hur
arbetet kan frédmjas pa olika sitt.

Det finns ingen entydig definition av begreppet effektivitet och darfor ar det viktigt att
forklara vad som avses nir man anvénder begreppet. En bild som ofta anvénds som
utgéngspunkt dr den sa kallade resursomvandlingskedjan:

Politiska mal — Budget/resurser —> Aktiviteter — Prestationer — Maluppfyllelse

Produktivitet kan utifrdn denna kedja definieras som méngden prestationer i forhallande
till méngden insatta resurser. Effektivitet &r graden av maluppfyllelse i forhallande till
maingden insatta resurser. En teoretiskt korrekt definition av begreppet effektivitet ar svar
att anvinda i praktiken eftersom den forutsitter att det finns fullstdndig information om
kostnader och kvalitet i olika verksamheter — nagot som inte alltid ar enkelt eller mojligt.
Det blir inte enklare av att det ofta samtidigt sker fordndringar i verksamheterna.
Verkligheten &r for komplex for att kunna métas pé ett uttémmande sitt och darfor
anvands forenklade maétt, schabloner och metoder som ar praktiskt anvindbara. Man kan
ocksa skilja pa yttre och inre effektivitet, dar den yttre handlar om att Gvergripande gora
ratt insatser som far effekt pa lang sikt.

En enkel och anvindbar, men samtidigt relevant definition féor kommunsektorn idag kan
vara att en O6kad effektivitet innebér att man klarar stérre verksamhetsvolymer med
resurser som Okar l&ngsammare dn verksamhetsvolymen utan att kvaliteten forsdmras.
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Denna definition tar sikte pd kommunsektorns utmaning dér behoven véxer snabbare 4n
resurserna. Ett exempel kan vara att en skolas ldrare kan undervisa fler elever med
samma grad av maluppfyllelse och med samma insats i timmar rdknat. Detta kan dock
kriva att man ser 6ver skolans organisation och hur man arbetar, exempelvis genom en
hogre grad av arbetsfordelning mellan lirare, ren odling av ldrarnas arbetsuppgifter och
anviandning av nya metoder, till exempel distansundervisning. I hemtjénsten kan det
handla om att klara tillsyn av fler dldre med hjélp av tekniska hjdlpmedel, exempelvis
nattkameror, digitala 1as, medicinpdminnare. Samtidigt rymmer ny teknik ocksé
mojligheter att 6ka kvaliteten genom 6kad individualisering, det vill séga att tjénsterna
anpassas efter varje individs behov.

Exempel pa hur kommunerna arbetar med effektiviseringar

Det i sdrklass vanligaste svaret pa hur man tar sig an situationen &r att man gor en
generell neddragning av budgetramarna. Cirka 40 procent av kommunerna arbetar med
olika former av ett- eller flerdriga generella effektiviseringskrav pa vanligtvis négon eller
nagra procent. Manga har jobbat ldnge med denna modell. Det finns liknande varianter,
till exempel att volymupprékningar, helt eller delvis, endast gors i obligatoriska
verksamheter och inte i frivilliga. Det forekommer sjalvklart ocksa riktade besparingar,
till exempel att man drar ner pa icke obligatoriska verksamheter. Négra ser 6ver sina
resursfordelningsmodeller, till exempel inom utbildningsforvaltningen.

Nya arbetssitt

Ett stort antal kommuner arbetar med olika former av effektiviseringar av
administrationen, bland annat genom digitalisering, sammanslagning av funktioner for att
uppna 0kad produktivitet, samlokalisering och nya arbetssitt som minskar lokalbehovet.
Vissa ser ocksé over entreprenadavtal och infor inkopsstopp och sirskild prévning av
konsulter.

Okad samverkan

Svaren indikerar att det sker en 6kad samverkan mellan kommuner, i olika former.
Samverkan kan gélla vissa funktioner som till exempel it-hantering, bygg och miljo,
raddningstjinst, sophantering, sdkerhet med mera. Det &r i synnerhet sma kommuner som
kan samverka med litet storre kommuner. Det ges ocksa forslag pa
effektiviseringsmojligheter genom 6kad samverkan inom fler omréden; till exempel
medborgarservice, kommunikation och hantering av alkoholtillstind. Nagon kommun
foreslar att man provar en modell med »vardkommuner« som kunde ta ett litet storre
ansvar. Ett annat omréde dr gemensamma upphandlingar, ddr 6kade volymer kan ge
bittre villkor.

Oversyn av bemanningen

En del kommuner vidtar atgérder nér det giller bemanning. Det kan handla om generella
atgérder som till exempel att man inte ateranstiller efter pensionsavgéngar eller andra
avgangar, anstéllningsstopp, sérskild provning av nyanstéllningar eller inférande av
heltidsprogram. Vissa arbetar med att minska eller se over sin bemanning inom
socialtjanst eller skola for att kunna anvénda personalen pa ett mer resurseffektivt sitt.

”Utdrag frén “Ekonomirapporten, oktober 2019”

21 HALLSTAHAMMARS
&

@ KOMMUN



Ma&l och Budget 2020-2022

Befolkningsutvecklingen

I det l&nga perspektivet kan vi se en historisk befolkningscykel i Hallstahammar med
bade en befolkningsminskning som sedan foljts av en lang ihallande period av inflyttning.
Nér vi budgeterar med framétblick i ett kortare perspektiv sa har historien dndock stor
betydelse for den riktning och satsningar som sker politiskt. Den blaa linjen representerar
befolkningsutvecklingen fram till bokslut 2018 och den orangea linjen tar avstamp i de
befolkningsprognoser vi budgeterar for framat. Tillvaxttrenden &r beroende av tillgang till
bade bostdder och arbete samt en vil fungerande kommunal service.

Utvecklingen av totalt antal invanare mellan 1970-2018 inklusive 6nskad befolkningsutveckling mellan 2019-2037

25000

20 000

19 039

15 000

10 000

5000

14 986

19 036

16 636
16 486
16 336
16 186

—— Hallstahammar Budget med +150 invanare arligen

Antal invanare 1970-2018

Budgeterad befolkningsékning

Artal

1970 1971 2002 2017 2018

2019 2020

2021 2022 2036 2037 2038 2039 2040

Hallstahammar
Budget med +150 invanare arligen

18 988 19 039 14986 15998 16 186

16 336 16 486 16 636 16 786 18 886 19 036 19 186 19 336 19 486
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Befolkningsutveckling Netto
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
==g== D0da, antal === FOdda, antal
Inflyttade till kommunen, antal Utflyttade fran kommunen, antal
Nettoutveckling 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Déda, antal 168 167 192 181 165 163| 175 189 196 174 167/ 169 170, 190 178 180 156 194, 193
Fodda, antal 125|105 125 127 133|155/ 150 125 146 173|179 149, 172 187 151 156 171 177 184
Inflyttade till kommunen, antal 640 870 770/ 780 776 774 801 848 810/ 870 839 887 977 1081 955 995 1102 1130 1094

Utflyttade fran kommunen, antal 720 818 769 671 746 851 692 785 786 753 801 822 857 906, 857 922 918 961 892

Nettoutveckling -123 -10 -66 55 -2 -85 84 -1 -26 116 50 45 122 172 71 49 199 152 193

Den historiska nettoutvecklingen efter millennieskiftet for befolkningsdkningen tog fart
2009 i jamforelse med de inledande aren efter millennieskiftet.

Arbetsloshet i andel av befolkningen

Arbetsloshet 16-24 ar, andel (%) av bef.

16,0

4,0 T~

2,0
0,0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
«g= Hallstahammar === Pendlingskommun till mindre tatort (ovagt medel)
Véstmanlands lans kommuner (ovdgt medel) Alla kommuner, ovagt medel

Arbetsléshet 16-24 ar, andel (%) av bef. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hallstahammar 9,2 5,7 53 11,0 145 99 125 130 10,7 9,0 7.9 6,3 6,6
Pendlingskommun till mindre tatort (ovagt medel) 6,5 4,5 3,8 8,8 11,0 9,7 10,5 11,0 10,1 8,9 8,1 7,5 6,2
Vastmanlands lans kommuner (ovagt medel) 8,2 51 4,5 9,2 12,8 10,5 11,6 12,5 11,5 10,1 9,6 77 6,6
Alla kommuner, ovagt medel 6,5 4,6 4,0 8,1 10,2 9,1 96 10,0 9,1 8,1 72 6,4 55
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Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av bef.
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=== Hallstahammar Pendlingskommun till mindre tatort (ovagt medel)
Véstmanlands lans kommuner (ovagt medel) Alla kommuner, ovdgt medel
Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av bef. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hallstahammar 6,9 59 6,5 55 49 6,0 6,2 44 4,0 7,0 10,2 78 8,8 97 85 71 7,0 6,6 6,2
Pendlingskommun till mindre tatort (ovagt medel) 6,7 55 52 51 55 6,0 59 4,1 3,5 6.3 8.4 7.2 74 7.9 7.2 73 7.3 7.5 6.9
Vastmanlands lans kommuner (ovagt medel) 75 58 5,6 5,6 6,0 6,2 6,4 4,6 3,8 6,3 9,1 7,6 79 8,6 8,3 8,2 8,6 8,0 74
Alla kommuner, ovagt medel 6,8 57 55 55 59 6,4 6,1 4,5 3.8 6,2 8,0 7,0 71 7.4 6,8 6,6 6.5 6,5 6,1

Nér det géller kommunens befolkningsutveckling sa har vi som stod bestéllt prognoser
fran Statisticon med bade demografisk prognosutveckling och prognos med inkluderat
bostadsbyggandet vilket redovisas i tabellerna nedan.

Folkméangd i Hallstahammars kommun efter aldersklasser relevanta fér utiamningssystemet
Demografisk framskrivning

Alder / Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Forskola 1-5 973 965 974 984 992 999 991 996 997 998 998
Fritids 6-12 1324 1395 1426 1424 1426 1412 1449 1449 1436 1447 1455
Forskoleklass 6 205 224 196 200 201 202 216 204 207 208 209
Grundskola 7-15 1663 1707 1756 1760 1791 1821 1821 1838 1826 1851 1856
Gymnasiet 16-18 527 529 552 566 557 547 558 583 621 601 604
65-79 2842 2820 2792 2771 2779 2766 2754 2741 2727 2696 2672
80-89 842 908 924 961 975 996 1049 1085 1130 1179 1238
90+ 200 190 197 198 201 206 201 207 212 215 221
0 186 180 186 187 188 188 188 188 188 188 188
1-3 561 579 582 589 580 586 587 588 587 587 587
45 412 386 392 395 413 413 404 409 410 411 411
7-9 594 605 611 630 627 606 612 628 630 635 628
10-15 1069 1102 1145 1130 1164 1215 1209 1210 1196 1216 1228
65-69 961 931 892 891 890 871 892 927 951 954 985
70-74 1079 1080 1062 1016 975 925 894 861 861 860 845
19-64 8748 8796 8810 8815 8802 8804 8794 8776 8752 8768 8763
Totalt 16 186 16 319 16 387 16 443 16 486 16 529 16 573 16 617 16 660 16 704 16 747
Okning 133 68 56 43 44 44 44 44 43 43

HHR prognos 16 336 16 486 16 636 16 786 16 936 17 086 17 236

diff vs statisticon -17 -99 -193 -300 -407 -513 -619
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Folkméangd i Hallstahammars kommun efter aldersklasser relevanta for utiamningssystemet
Byggbaserad prognos pa kommunens byggplaner

Alder / Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Forskola 1-5 973 968 985 1004 1022 1040 1043 1060 1072 1082 1093
Fritids 6-12 1324 1397 1435 1440 1450 1444 1491 1502 1501 1524 1546
Forskoleklass 6 205 224 198 203 205 208 224 213 220 223 225
Grundskola 7-15 1663 1710 1766 1779 1819 1859 1870 1898 1899 1938 1958
Gymnasiet 16-18 527 530 557 576 570 562 576 604 646 628 635
65-79 2842 2822 2798 2783 2797 2791 2786 2780 2774 2751 2735
80-89 842 908 925 964 978 1000 1055 1092 1140 1191 1251
90+ 200 191 197 198 201 207 203 208 214 217 223
0 186 180 189 193 196 199 201 202 204 206 208
13 561 581 589 602 599 613 621 628 634 640 646
45 412 387 396 402 423 427 422 432 437 442 447
7-9 594 606 614 637 638 621 632 653 660 671 670
10-15 1069 1103 1152 1141 1181 1238 1238 1246 1238 1267 1288
65-69 961 931 895 897 897 881 905 943 971 977 1012
70-74 1079 1080 1065 1021 981 933 904 874 876 879 866
19-64 8748 8820 8908 8985 9041 9112 9172 9 220 9262 9342 9401
Totalt 16 186 16 352 16 525 16 684 16 829 16 978 17 129 17 278 17 429 17 578 17 729
Okning 166 173 159 145 149 151 149 151 149 151

HHR prognos 16 336 16 486 16 636 16 786 16 936 17 086 17 236

diff vs statisticon 16 39 48 43 42 43 42

Differens mellan demografisk och byggbaserad befolkningsutveckling(decimalavrundning)

Alder / Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Forskola 1-5 0 2 11 20 30 41 52 63 74 85 95
Fritids 6-12 0 2 16 24 32 43 58] 65 7 91
Forskoleklass 6 0 0 2 3 4 6 8 10 12 14 17
Grundskola 7-15 0 2 10 19 28 38 49 60 73 87 102
Gymnasiet 16-18 0 1 6 9 12 15 18 21 25 27 31
65-79 0 2 7 12 18 25) 32 39 47 55 64

80-89 0] (0] 1 3 5 6 8 9 12 14

90+ 0 0 0 0 1 1 1 1 2 2 2

0 0 1 3 6 8 10 13 15 17 18 20

1-3 (0] 2 7 13 20 27 34 40 47 53 59

45 (0] 1 4 7 10 14 18 23 27 32 36

79 0 1 4 7 11 15 20 25 30 36 42

10-15 9 2 6 11 17 23 29 36 43 51 59

65-69 0 1 = 5 8 11 13 17 20 23 27

70-74 0 1 2 4 6 8 11 13 16 19 22

19-64 0 24 98 169 239 308 378 444 510 574 638

Diff Totalt 0 33 138 241 343 448 556 661 768 874 982
Okning diff 33 105 103 102 105 107 105 107 106 108

Vi foljer vér egenskattade prognos pé befolkningsutvecklingen éven i jamforelse med
kommunalt invénarregister som uppdateras varje vecka och ger oss ett riktvdrde under
budgetprocessen mellan perioderna for SCB statistiken 6ver befolkningsnivan.

Vi ligger dock kvar vid den befolkningsprognos vi anvént under aret och ser vi en 6kande
avvikelse i SCB maétningen den forsta november s& gor vi en justering pa nastkommande
budgetperiod for att parera eventuella Gver eller underskattningar av
befolkningstillvaxten.

Budget 2020 berdknat antal invanare 16 336
Plan 2021 berdknat antal invanare 16 486
Plan 2022 beridknat antal invanare 16 636
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Utdebiteringen ligger i budgetforslaget oforandrad pa 21,81 kr for budgetaret 2020 och
planperioden 2021-2022.

Kommun/Region Primar- Landstings- |Total kom-
kommunal |kommunal |munal skatt
skatt 2019  [skatt

Arboga 22,41 10,88 33,29

Fagersta 22,11 10,88 32,99

Hallstahammar 21,81 10,88 32,69

Kungsor 22,03 10,88 32,91

Koping 22,16 10,88 33,04

Norberg 22,66 10,88 33,54

Sala 22,31 10,88 33,19

Skinnskatteberg 22,51 10,88 33,39

Surahammar 22,31 10,88 33,19

Visteras 20,36 10,88 31,24

Vastmanlands ldn 21,13 10,88 32,01

Riket 20,7 11,49 32,19

Kalla: Statistiska centralbyran

PO-paliagg

PO-példagget ligger pa 39,88 procent (SKL 39,15%) for 2019 och dér finns ett forslag om
en hojd niva till ar 2020. Vi foreslar att ga upp till forslagets nivéd men inte hogre dé vi i
dagsliget inte kan motivera samma differens som vi fornuvarande ligger pé i relation till
uttaget 2019. Det 6kade PO-paldgget for 2019 blir d& 0,27% upp till 40,15 %

Arbetsgivaravgifter for KOMMUNER &r  Beslut 2019 2019 Prel 2020
2019 och preliminért for ar 2020 Hallstahammar
jan—dec jan—dec jan—dec

Arbetsgivaravgifter enligt lag

Alderspensionsavgift 10,21 10,21
Efterlevandepensionsavgift 0,60 0,60
Sjukférsakringsavgift 3,55 3,55
Arbetsskadeavgift 0,20 0,20
Foraldraforsakringsavgift 2,60 2,60
Arbetsmarknadsavgift 2,64 2,64
Allméan I6neavgift 11,62 11,62
S:a arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42

Sarskild Ioneskatt for 65 ar och aldre

Avtalsférsakringar

Omstallningsforsdakring (KOM-KL) 0,00 0,00
Tjanstegrupplivforsakring (TGL-KL) 0,02 0,02
Avtalsgruppsjukférsakring (AGS-KL) 0,00 0,00
Trygghetsforsakrarbetsskada (TFA-KL) 0,01 0,01
Avgiftsbefrielseférsdkring (AFA), inkl. [6neskatt 0,00 0,00
S:a avtalsforsdkringar 0,03 0,03

Kollektivavtalad pension

Avgiftbestamd del* 4,80 4,90
+l6neskatt (24,26 %) 1,16 1,19
Férmansbestdmd del (inkomst 6ver tak KAP-KL) 1,40 2,10
+léneskatt (24,26 %) 0,34 0,51

S:a kollektivavtalad pension 7,70 8,70
S:a avtalsforsékringar o kollektivavtalad pension 7,73 873
S:a PO-péligg 39,15 39,88 40,15
0,73 0,27
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Forslaget till ny kostnadsutjamning medférde under hosten 2019 att vi kunde se ett kat
tillskott for Hallstahammars kommun dér vi fick en hogre grad av kompensation i det
liggande forslaget. Nedanstaende tre tabeller visar i tur och ordning skatteprognosen fore
kostnadsutjamningsforslaget samt den reviderade skatteprognosen som inkluderar
forslaget till ny kostnadsutjimning och den tredje tabellen avvikelsen mellan dem.

Skatteunderlagsprognos NR 4 (publ aug 2019)( 2020 2021 2022
Skatteintékter 727698| 749529 777261
Inkomstutjamning 210620[ 217500 226 566
Kostnadsutjamning -9 050 -9 133 9216
Regleringspost 18 053 19032 14 699
Strukturbidrag 1307 1319 1331
Inforandebidrag
LSS-utjimning 36358 36 692 37026
Summa intiik ter 984 986|1 014 938(1 047 666
Slutavrikning 2018 korrigering
Slutavrdkning 2019
Slutavrikning 2020
Fastighetsavgift 32123 32123 32123
Summa intiikter (inkl. avrikning)+-skatt 1017 109|1047 0611079 789
Skatteintikter 727 698 749 529 777 261
Gen. Stb o utj 289 411 297532 302 527

Skatteunderlagsprognos Nr5 (Scb utredning) 2020 2021 2022
Skatteintdkter 726 347| 747 411 776560
Inkomstutjdmning 210 146| 216791| 2261266
Kostnadsutjamning 7 041 7 105 7170
Regleringspost 16 954 19 818 17 110
Strukturbidrag 1307 1319 1331
Inférandebidrag
LSS-utjdmning 36 447 36782 37117
Summa intdkter 998 242|1 029 227| 1 065 554
Slutavrdkning 2018 korrigering
Slutavrdkning 2019
Slutavrdkning 2020 -2287
Fastighetsavgift 32123 32123 32123
Summa intdkter (inkl. avrdkning)+f-skatt 1028 078/ 1 061 350{1 097 677
Skatteintakter 724 060| 747 411| 776560
Gen. Stb o utj 304 018] 313939| 321117
Sista dret med vilfirdspengar 3555
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Awvikelse mellan skatteprognos nr4 vs nr5 2020 2021 2022

Skatteintakter -1351 -2118 -701
Inkomstutjamning -474 -709 -299
Kostnadsutjadmning 16 091 16 239 16 386
Regleringspost -1099 787 2411

Strukturbidrag
Inférandebidrag
LSS-utjdmning 89 90 91
Summa intdkter 13 256 14 289 17 888
Slutavrakning 2018 korrigering
Slutavrakning 2019

Slutavrakning 2020 -2 287

Fastighetsavgift

Summa intdkter (inkl. avrakning)+f-skatt 10 969 14 289 17 888
Skatteintdkter -3638 -2118 -701
Gen. Stb o utj 14 607 16 407 18 589
Sista dret med valfardspengar 3555

Summa enl nytt forslag utjamningssystem 14 524 14 289 17 888

Uppléaningsbehovet infor budgetaret och planperioden

Budget Plan Plan

UPPLANINGSBEHOV (tkr) 2020 2021 2022
SUMMA HOG POLITISK PRIORITERING 64 600| 147 000 47500
SUMMA TEKNISKA FASTIGHET 20 500 8 500 8500
SUMMA TEKNISKA GATA/PARK 7 600 7903 7 106
SUMMA OVRIGA INVESTERINGAR 3300 8300 8000
SUMMA SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 96 000| 171703 71106
SUMMA 50% LANEFINANSIERING 48 000 85852 35553
SUMMA AFFARSVERKSAMHET 28 204| 39850( 23190
SUMMA EXPLOATERINGAR 11550| 18500| 13000
SUMMA AFFARSVHT & EXPLOATERINGAR 39754 58350 36190
TOTALSUMMA INVESTERINGAR | 135 754| 230 053| 107 296
NYUPPLANING 90 000| 180 000 60000
LANERAM ENLIGT FINANSIELLA MAL 87 754| 144 202| 71743

Enligt liggande investeringsbudget for ar 2020 sé finns ett nyuppléningsbehov pa 90 000
tkr for att egenfinansiera de skattefinansierade investeringarna med 50% och ha full
upplaning for affarsverksamhet och exploateringar. Planérets investeringar ar 2021
overstiger laneramen enligt de finansiella malen da nyuppléningen behdver upp till en
summa av 180 000 tkr.

Skuldtaket enligt de finansiella malen uppgar till 80% av skatter och statsbidrag for
budgetéret och den summan blir 825 306 tkr. Var totala skuld vid utgangen av ar 2020
bor befinna sig pa 663 000 tkr om vi 1dnefinansierar enligt planerad budget. Den
sammantagna koncernskulden kommer uppskattningsvis att uppga till cirka 1 266 000 tkr
givet ett oforédndrat borgensétagande vid utgangen av ar 2020.
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Aktuella borgensataganden

Borgensataganden
Kommunala bolag
AB Hallstahem

VAFAB Miljo
Hallsta Ridklubb
Ovriga

Leasingavtal

Langa hyresavtal (Aldreboende & Hallstaarena 38,5 tkr)

561 000
12 295
26775
12983
49 198

9639

Summa dvriga ansvarsforbindelser

671 889

Ovriga

Norrbéarke (S kanal ab)
Swedb Sporthallen
Swedb 10GT

Swedb Sporthallen
Swedb Tennisklubben
Nordea Golfklubben
Nordea Golfklubben

826
200
581
4859
3250
1168
2099

Summa

12983

Soliditet

Kommunen investeringsbehov paverkar soliditeten vilket &r den finansiella styrkan pa
lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna
medel. Det som péverkar soliditeten &r resultatutvecklingen och forandringen pé
tillgdngar och skulder. Att soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen sjunker beror pa att
totala tillgdngar 6kar mera dn det egna kapitalet. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen
ar relativt ofdrdndrad och det beror pé att ansvarsforbindelsen har succesivt en ldgre

vardering.

Soliditet

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%

30,0% e

20,0%

10,0%

0,0%
2014 2015 2016 2017

e S0liditet, procent
Bokslut

Bokslut  Bokslut

Bokslut

2018 2019 2020 2021 2022

== S0liditet med hdnsyn till alla pensioner, procent

Bokslut  Budget Budget

2014 2015 2016 2017
54,1% 51,3% 47,7% 46,1% 42,6% 42,3%

Soliditet, procent 68,6% 68,7% 59,6%
Soliditet med hdnsyn till
alla pensioner, procent 25,2% 30,2% 27,7%

2018 2019 2020

29,3% 28,7% 27,5% 27,6% 26,3% 27,0%
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Driftkostnadsandel

Viktigt for kommunens ekonomi ar hur nettokostnaderna utvecklar sig i forhallande till
skatteintikterna och det generella statsbidraget. Nyckeltalet speglar hur stor del av skatter
och statsbidrag som den 16pande driftverksamheten tar i ansprak. Det utrymme som finns
kvar kan anvindas for amortering av ldngfristiga l&n, finansiering av investeringar
och/eller sparande.

Driftkostnadsandel
7,0%
6,0%

5,0%

4,0%
3,0%
2,0%
il
0,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Verksamhetens nettokostnader m Skatteintdkter och statsbidrag

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget ED

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Verksamhetens
nettokostnader
Skatteintdkter och

statsbidrag 3,4% 2,9% 3,6% 6,3% 2,6% 3,3% 4,4% 2,9% 3,4%

3,5% 5,9% 4,1% 5,6% 5,0% 1,6% 5,6% 2,5% 2,4%

Virdepapper och pensionsskulden

Kommunens viardepappersinnehav har under manga ér satts av for att hantera
pensionsskulden och innehaven har 6ver tid vuxit till betydande marknadsvarden da
utdelningar kontinuerligt har aterinvesterats och vinster har stannat i portfoljen. Den
ansvarsforbindelse for intjdnad pensionsritt som alltjamt finns utanfor balansrdkningen
kom inte med i den nya redovisningslagen fran jan 2019 dé forslaget om fullfondering
lyftes bort. Konsekvensen av lagstiftningen blir en marknadsvérdering som péverkar var
balanskravsutredning pa ett sétt som kan medfora ett negativt balansresultat dven vid
mattliga marknadsokningar.
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Ansvarsforbindelse vs Vardepapper
700 000

600 000

500 000

400 000

300 000
200 000
100 000

0
T2 2019 2019 2020 2021 2022 2023

e Ansvarsforbindelse (tkr) e \/drdepappersinnehav (+3% antagande)

Berdkningstidpunkt T2 2019 2019 2020 2021 2022

Ansvarsférbindelse (tkr) 337545 331442 320919 312 467 303770 295671
Vardepappersinnehav (+3% antagande) 498 007 512947 528 336 544 186 560511 577 327
Konsolidering 48% 55% 65% 74% 85% 95%

Vi har bestillt en utredning av Séderberg & partners for att skapa oss en uppfattning om
det kan vara langsiktigt och ekonomiskt férdelaktigt, att partiellt géra en inlésen av hela
eller delar av pensionsskulden via en forsékringslosning. Da ekonomin handlar om
offentliga medel sa blir risktagandet och de risker vi ocksa utsétter oss for en viktig del i
utredningen samt de redovisningsmaéssiga effekter vi kan uppna vid olika alternativ.

Vi kan i diagrammet se ett antagande om 6kade marknadsvéarden pa vara innehav och en
langsamt minskad ansvarsforbindelse som ger ett innehav med stigande konsolidering av
pensionsskulden.
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Personalbudget

Det fortsatta arbetet med sjukfrinvaron

Trots intensivt arbete med insatser for att sinka sjukfranvaron, bl a genom projektet
Personalforsorjningskedjan som pagétt under tiden april 2017 — mars 2019, s& kunde vi
vid delarsrapporten per den 31 augusti se att den totala sjukfranvaron 6kat nagot jamfort
med samma period foregaende ar. Fokus kommer dérmed &ven fortsattningsvis att ligga
pa arbetet med att séinka sjukfranvaron, genom att identifiera vart sjuktalen 6kar samt
orsaken till detta och inom dessa omréden ocksd genomfora punktinsatser. Sarskilt
korttidsfranvaron &r viktig att identifiera och analysera orsaken till, eftersom den manga
ganger Overgar till att bli langtidsfranvaro. Individuella insatser for de medarbetare som
har hog sjukfranvaro och chefers aktiva handlande i direkt anslutning till att
sjukfranvaron uppstar, &r ménga ganger nyckeln till att komma till rdtta med franvaron.
Chefer kan nyttja kommunens rehab konsult som finns att tillga som stodfunktion i det
arbetet.

Kompetensforsorjning

Hallstahammars kommun star, i likhet med manga andra arbetsgivare pa
arbetsmarknaden, infér utmaningar néir det géller den framtida kompetensforsorjningen.
Stora pensionsavgéngar och dkad efterfragan pé vélfardstjanster gor att kommuner
behover rekrytera manga nya medarbetare de kommande aren. Enligt Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL, har antalet anstdllda i kommuner och regioner okat
under flera ar och uppgick i november 2018 till néstan 1,2 miljoner. Av dessa arbetar
ungefar 900 000 i kommuner och 280 000 i regionerna. Enligt rapporter fran SKL finns
gladjande nog ett stort intresse for yrkena bland ungdomar. Utmaningen ar att ta vara pa
det stora intresset och erbjuda en bra arbetsmiljé och mdjligheter till en 1angsiktig
professionell utveckling. Kompetensforsorjning och organisationens formaga att locka till
sig kompetens dr ddrmed en viktig strategisk fraga.

Den finns en overgripande kompetensforsdrjningsplan for 2015 — 2019. Ett arbete pagar
med att utveckla en kommundvergripande kompetensforsorjningsstrategi som ska gélla
for 2020 — 2023.

En &vergripande kompetensforsorjningsstrategi ska bidra till att sdkerstélla
kompetensforsdrjningen inom kommunens alla verksamheter, vilket innebér att pa kort
och lang sikt planera for den kompetens som behovs 1 organisationen genom att analysera
behovet, planera aktiviteter, genomfora aktiviteter och kontinuerligt f6lja upp for att vid
behov fordndra aktiviteterna. Arbetet ska goras utifrdn gemensamt faststéllda strategiska
omraden och utifran en gemensam kompetensforsorjningsmodell.

Attraktiv arbetsgivare

Det pagar ett stindigt arbete med att stirka Hallstahammars kommuns
arbetsgivarvarumaérke. Det dr viktigt att vi uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Bade
for att attrahera nya medarbetare och for att behélla den kompetens vi har idag, eftersom
generationsskiftet som pagar pa arbetsmarknaden kommer att fortsétta och konkurrensen
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om arbetskraften dr stor inom manga av vara verksamhetsomraden. Det &r viktigt att
arbete sker genom chefer och medarbetare dd kommunens anstillda dr de basta
ambassadorerna for oss som arbetsgivare. Vi kommer aldrig att bli battre dn vart

rykte. Arbetet med hur vi uppfattas som arbetsgivare ér avgorande for hur vi ska lyckas
med den framtida kompetensforsorjningen.

En god arbetsmiljo och ett gott och hilsofrdmjande arbetsklimat dar medarbetare kénner
delaktighet och kan vara med och péverka sin arbetssituation, &r ocksé faktorer som
bidrar till bilden av att vara en attraktiv arbetsgivare. Att savil medarbetare som chefer
vid nyanstillning fér en bra introduktion &dr forutsittningar for att lyckas. Chefer erbjuds
ocksé kontinuerligt utbildning inom olika omraden som stod i sitt ledarskap.

Genom inforandet av formansportalen Fordel Hallstahammar, synliggors de formaner
man som kommunanstilld har. Genom férménsportalen kan medarbetare ocksa ta del av
erbjudanden och rabatter t ex i det lokala naringslivet. Formansportalen &dr en del i det
aktiva arbetet med att vara en modern och attraktiv arbetsgivare och ger mojligheter till
en mer effektiv och skrdddarsydd kommunikation med de enskilda medarbetarna.

For att fa en bild av hur vi uppfattas som arbetsgivare, far alla nyanstdllda medarbetare
vid den centrala introduktionen svara pa varfor man har sokt sig till kommunen. Alla
medarbetare som slutar sin anstéllning far ocksa (anonymt) svara pé fragor om orsaken
till att man véljer detta.
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Ndamndernas Verksamhetsbudget

Kommunstyrelsen

Ordforande: Catarina Pettersson
Forvaltningschef: Carin Becker-Astrom

Kommunstyrelsen och dess forvaltning har ett tudelade uppdrag. Det bestar av dels
kommundvergripande/gemensamma kostnader dels den interna budgeten for
kommunstyrelseforvaltningen och politik. Budgeten har delats upp i tva delar for att bli
mer lattoverskadliga.

Den interna delen kan héllas inom ram med intern omfordelning/ effektivisering.
Déaremot har den kommundovergripande /gemensamma delen av verksamheten gétt med
underskott sedan ett antal ar tillbaka. Det géller kollektivtrafik och IT kostnader.
Underskottet har till viss del balanserats av den interna delen. Dessa omrédden
kommenteras nérmare i handlingsplan nedan.

Uppdraget

Kommunstyrelsen dar kommunens ledande politiska organ. Styrelsens uppdrag ar framst
styrning, ledning och samordning av kommunens ekonomi och verksamheter. Arbetet
med att utveckla styr- och ledningssystemet utfors kontinuerligt.

Verksamhetsidé

Kommunstyrelseférvaltningens uppgift dr att med en helhetssyn arbeta med de
langsiktiga och strategiska framtidsfrdgorna sé att Hallstahammars kommun kan
utvecklas pé ett positivt sétt och att de forutséttningar och mdjligheter som finns tas till
vara. Uppdraget dr att hélla ihop och utveckla kommunen ur ett strategiskt
helhetsperspektiv med fokus pa medborgare och kérnverksamheter. Forvaltningen ska
bidra till en effektiv verksamhet for Hallstahammars kommun, vara kommuninvanare och
foretag. Syftet ar att skapa tillvaxt och utveckla kommunen som helhet med langsiktighet
och héllbarhet. Kommunen ska upplevas som trygg och séker.

Verksamhetsomraden

Styrning och ledning av hela kommunforvaltningen, ekonomi/finans HR- och 16nefragor,
strategisk planering och utveckling med information och strategisk IT och
bredbandsutbyggnad, sdkerhets- och krisledningsfragor, samhéllsbyggnadsenhet med
planering for oversiktsplaner och detaljplaner, niringslivs- och besoksnéringsfragor, samt
kollektivtrafik. Dérutover ingér viss gemensam administration for hela
kommunforvaltningen som till exempel nimndadministration, ekonomi, HR, 16n,
bemanning, kundcenter samt juridik, upphandling och inkép.
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Planerade verksamhetsforindringar

Kommunstyrelseférvaltningen planerar inga storre fordandringar under 2020 utan arbetet
fortsétter under kommande period med kvalitetssdkra de forandringar som gjorts under
innevarande ar.

Fran och med 1 januari 2019 géller en ny organisation for kommunstyrelseforvaltningen
dé planavdelningen organisatoriskt dvergétt till kommunstyrelseférvaltningen och bildar
samhiillsbyggnadsavdelningen. Syftet med organisationsférandringen &r att med
bibehallen rattssdkerhet 0ka effektiviteten. Det innebdr bland annat att tiden fran att
arbetet med en detaljplan startar tills att omradet dr exploaterat och férdigt att borja bygga
pa ska kortas ner. Under innevarande &r har ett rekryteringsarbete pagatt. Vi rdknar med
att ha full bemanning i borjan av 2020. D4 aterupptas arbetet med att kvalitetssdkra
rutiner mm som hénger samman med den nya organisationen.

Kundcenter har fran och med 2019 utvecklats ytterligare da bade bygg- och
miljoforvaltningen samt tekniska forvaltningen numera anlitar kundcenter for vissa
uppdrag. Fordndringen medfor att man kan utveckla tillgangligheten med hjilp av
kundcenter. Som ett led i att effektivisera kommer kundcenter att fortsitta arbetet med att
utreda om enheten dven kan hjélpa andra forvaltningar med vissa uppdrag.

Bemanningsenheten tillhér kommunstyrelseforvaltningen fran o m 2019.
Bemanningsenheten bestod tidigare av 3 bemanningsassistenter, vilket dr en utokning
med ca 1,4 arsarbetare sedan starten 2008. Pa enheten finns idag ca 450 vikarier anslutna.
Den nya enheten har utdkats och innefattar 1.0 enhetschef, 5.0 rekryteringskonsulter.
Aven bemanningsenheten har arbetat med att rekrytera personal under aret. Under
kommande period ska i princip hela kommunfoérvaltningen kunna fa hjélp av enheten med
vikarieanskaffning avseende timvikarier. Enhetens nya uppdrag &r att bemanna
korttidsvakanser, kvalitetssdkra rekryteringsprocessen av vikarier samt pa ett strukturerat
sétt aktivt folja upp de vikarier som redan finns i verksamheten.

Nar det giller kommunstyrelsens évergripande del av verksamheten planeras en
Oversyn av de organisationer som kommuner medverkar i och/eller har avtal med.
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Kommunstyrelsens mal 2020-2023

/ Kommunstyrelsen
ska aktivt arbeta for:

Okat engagemang, delaktighet och samverkan
kring kommunens utveckling for social hallbarhet

Ett foretagsklimat i toppklass som genererar fler
arbetstillfdllen och ett varierat utbud av varor och
tjanster

Att bli en mer miljovanlig och klimatneutral
kommun

Sambhallsplanering som mojliggor ett brett utbud
av boendemiljoer i alla kommundelar som framjar
god livskvalitet och motverkar segregation

Att arbetsgivaren Hallstahammars kommun ska ha
ett bra och utvecklande arbetsklimat som skattas
hégt av medarbetarna

Malen ér de mal som kommunstyrelsen styr utifran och géller for den verksamhet som
kommunstyrelsen ansvarar for. Kopplat till varje mal finns en beskrivning av vad som ska
uppnds och varfor det ar viktigt. Malen mits genom en eller flera indikatorer. Under
respektive mal anges dven vilka huvudsakliga mél i Agenda 2030 som malet har direkta
kopplingar till.

] KOMMUN
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Okat engagemang, delaktighet och samverkan kring kommunens utveckling for
social hallbarhet

Beskrivning av vad som ska uppnas och varfor

Kommunstyrelsen ska aktivt arbeta for 6kad social héllbarhet i alla delar av kommunen,
dér invanare kadnner trygghet, uppmuntras till delaktighet och ges mojlighet att vara
engagerade i kommunens utveckling.

Genom utdkad dialog och samverkan med invanare och andra samhéllsaktorer kan vi
tillvarata goda idéer, skapa hallbar utveckling och gemensamt ansvarstagande for det
samhdlle vi lever 1. Samverkan med foreningsliv och civilsamhélle ska fraimjas och vi ska
arbeta for att andelen foreningsdriven verksamhet ska oka.

1 0 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH INKLU-
OUAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN

E Y,

Ett foretagsklimat i toppklass som genererar fler arbetstillfillen och ett varierat
utbud av varor och tjinster

Beskrivning av vad som ska uppnds och varf6r

Genom néra och aktiv samverkan med foretagsnétverken ska vi arbeta for ett varierat och
hallbart néringsliv utifrdn kommunens néringslivsstrategi. Vi ska ett foretagsklimat som
tillhor den bésta fjardedelen i landet.

Utveckling av foretagande och turism lidngs Stromsholms kanal ska bidra till fler
arbetstillfillen och okat utbud av aktiviteter och upplevelser for invanare, besdkare och
turister. Vi ska aktivt i ndra samverkan med handeln och fastighetsdgare arbeta for att
behalla och stdrka handeln och livskraftiga centrummiljer 1 vara tatorter.
Hallstahammars kommun ska vara en av de frimsta histkommunerna i landet och i néra
samverkan med aktdrerna i omradet stiarka Stromsholms position som utbildnings- och
motesplats inom héstnaring och ridsport i landet.

Hallstahammars kommun ska ha ett ndra samarbete mellan skola och naringsliv for att
skapa intresse, kunskap och forstaelse for vikten av entreprendrskap och for foretagandets
betydelse for samhéllet och dess utveckling.

HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR FREDLIGA OCH INKLU-

INNOVATIONER OCH KONSUMTION OCH DERANDE SAMHALLEN
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

2 co ¥,
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Att bli en mer miljovinlig och klimatneutral kommun

Beskrivning av vad som ska uppnés och varfor

Kommunstyrelsen ska minska sin miljopéverkan och aktivt arbeta for 6kad
miljomedvetenhet. Kommunstyrelsen ska driva och samordna arbetet for att i
upphandlingar stélla krav pa minskad milj6- och klimatpaverkan, minska anviandandet av
engangsplast och i alla sammanhang arbeta for fossilfria alternativ. Kommunstyrelsen ska
dven leda arbetet mot att livsmedelsupphandlingar ska frimja nérproducerad mat med
svenska kvalitetsmatt.

Kommunstyrelsen ska i sin strategiska planering arbeta aktivt for en hallbar
vattenhantering dér en god vattenforsorjning och tillgang till dricksvatten ska sékerstéllas.
Vid planering och exploatering ldggs stort fokus pa att bevara och stirka befintliga
ekosystem och ekosystemtjanster.

19 tuwe BEKAMPAKLIMAT-

KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

CO &

Samhiillsplanering som mdjliggor ett brett utbud av boendemiljoer i alla
kommundelar som frimjar god livskvalitet och motverkar segregation

Beskrivning av vad som ska uppnds och varfor

Samhéllsplaneringen ska stimulera till rorelse och prioritera insatser for trygghet, trivsel
samt motverkar segregation. Gronomraden och nérhet till natur- och kulturvérden ska
sarskilt beaktas i samhéllsplaneringen. Planeringen och bostadsbyggandet ska mdjliggora
ett socialt, miljomaéssigt och héllbart samhéllsbyggande.

Inom kommunen ska vi ha en fortsatt avgiftsfri kollektivtrafik som stimulerar kollektivt
resande och mdjliggor att ta del av samhdéllsservice och utbud. Genom fortsatt utveckling
av kommunikationer till och frén Hallstahammars kommun ska ett kat kollektivt resande
nas.

Kommunstyrelsen ska aktivt arbeta for att knyta ihop kommunorterna och
aktivitetsplatser med bilfria cykelforbindelser och fortsétta satsningen med
bredbandsutbyggnad pé landsbygden.

GODHALSA OCH 1 n MINSKAD
VALBEFINNANDE

12 HALLBAR BEKAMPA KLIMAT-

OJAMLIKHET KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

2 4
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Att arbetsgivaren Hallstahammars kommun ska ha ett bra och utvecklande
arbetsklimat som skattas hogt av medarbetarna

Beskrivning av vad som ska uppnas och varfor

Kommunens verksamheter och arbetsplatser ska utvecklas i ndra samarbete med
medarbetarna dér alla férvantas vara delaktiga. Vi arbetar aktivt for ett arbetsklimat som
kannetecknas av arbetsglddje och gemensamt ansvar, dér alla dr goda ambassadorer for
kommunens verksamheter. Kommunen ska vara en lyhdrd och utvecklande arbetsgivare.

En god arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat dr hidlsoframjande, bidrar till att mal nés,
hojer friskndrvaron, 6kar kommunens mojlighet att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare.

Vi ska aktivt arbeta for att heltid ska vara norm och att delade turer ska fasas ut.
Kommunens arbetsplatser ska vara jamstéllda och vi ska arbeta fér en jimnare
konsfordelning inom olika befattningar.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONDHISK
g TILLVAXT

Personal

Kommunstyrelseférvaltningen avser inte att géra nagra storre fordndringar som beror
personalomrédet forutom att fortsitta arbetet med viss omfordelning/effektivisering som
medf0r att den interna delen av forvaltningen kan hallas inom ram.
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Driftsbudget

Ramtilldelning
Kommunstyrelsen ramtilldelning Budget | Budget | Budget | Plan Plan
budget 2020-2022 2018 2019 2020 2021 2022
Lonekompensation (2,2%) 820 850 869 888
Kollektivtrafik 595 | *2595
Utvecklingsmedel 500
GDPR Systemstod 150
KS reserverade medel *1 000
SUMMA UTOKAD RAM 2065| 4445| 869 888
Effektiviseringskrav -376
DELSUMMA 75 388 77 077

omf till Bemanningsenheten (2019), IT-kostnader (2020)

SN 1900 -1580

BUN 1370 -926

KFN 100 -160

TN 350 -210

BMN 30 -48

KS-Férdelning sker internt (150 tkr) (-3259 Itbudget, 79

politiker 0 0

256 KS internt)

Planavdelningen till KS 4922 105

SUMMA NETTORAM 75388 | 85749 | 87375|88244| 89132
Procentuell 6kning av nettoram inkl omfordelning 13,7% 1,9% 1,0% 1,0%

Summa nettoramokning i jamforelse med féregaende ar

(tkr) 10361 1626 869 888
Loneodkn Juni Tillskott

Politiska satningar i driftbudgeten (tkr) med 2,2% | Beslutet | hosten

*

KS kollektiv trafik 595 2000

KS reserverade medel 1000

KS I6nedkningar 850

summa 4445

) KOMMUN
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Detaljbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Driftsredovisning (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Intdkter 17 941 16 512 19 436 19 436 19 436
Kostnader -95999| -102 261 -106 811 -107 680 -108 568
Nettokostnader -78 058 -85 749 -87 375 -88 244 -89 132
Driftsredovisning  Vht Bokslut Budget Budget Plan Plan
omréaden (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Forvaltning och politik -37 849 -51 985 -54 275 -55 144 -56 032
IT och 6vergripande
IT-system -14 197 -11 126 -7 867 -7 867 -7 867
Bidrag till organisationer
och foreningar -5379 -4 991 -4 991 -4 991 -4 991
Kollektivtrafik -20 634 -17 647 -20 242 -20 242 -20 242
Nettokostnader -78 058 -85 749 -87 375 -88 244 -89 132
Handlingsplaner

Kommunstyrelseforvaltningen presenterade i september 2019 en handlingsplan for en
budget i balans. Kollektivtrafiken ger ett underskott pd 6 mkr. Det beror pé att den
berdknade indexupprékningen pa 3% blev betydligt hogre 11-12%. Det i sin tur beror pa
att drivmedelspriserna okat kraftigt vilket slar hért &ven mot kollektivtrafiken.
Kommunstyrelsen har beslutat om vissa atgérder som att utoka flexlinjen dels for att 6ka
servicen men ocksa for att erbjuda ett alternativ till firdtjinst. Atgirden forvintas ge en
nettobesparing om 0,5 mkr pa arsbasis. I 6vrigt pagar ett arbete att se dver mojligheterna
att dra ner pa de turer som inte utnyttjas i nagon storre utstrackning.

IT-kostnaderna berdknas g med ett underskott pa 3,6mkr. Av detta bestar cirka 500 tkr
av kostnader for de dvergripande IT-systemen och resten hérror fran IT-verksamheten.
Kostnaden for IT-verksamheten har 6kat i takt med storre krav inom verksamheterna pa
digitala/uppkopplade verktyg men dven i takt med att kommunens olika verksamheter
vixer med mer personal, mer lokaler och sa vidare. Utrymmet i budgeten har dock inte
fordndrats ndmnvart sen 2014. En étgérd som vidtas ér att dverfora medel och ansvar till
respektive forvaltning for den del av IT budgeten som gér att paverka. Atgérden
verkstills 2020. Nar det giller den hér delen av de 6vergripande kostnaderna kommer en
annan budgetmodell att presenteras dar IT kostnaderna foljer samma utveckling som
kommuners verksamhet i ovrigt.
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Socialnédmnden

Ordforande: Ingvor Regnemer
Forvaltningschef: Lillemor Quist
Uppdraget

Socialndmndens uppdrag &r att mota vara brukares behov, i enlighet med vision,
virdegrund, socialndmndens mal och gillande lagstifining, samtidigt som socialndmnden
forsoker utveckla och effektivisera verksamheterna. Fokus pa kunden, dennes behov och
hur vi méter det samt pa hur vi bemoter alla méanniskor vi pa olika sétt kommer i kontakt
med ar en viktig framgéngsfaktor. Samhéllsutvecklingen i kommunen och i landet
innebdr att trycket ar stort, socialndmndens tjdnster &r efterfragade och behovda.
Socialndmndens verksamheter dr nagot av en grundforutsittning for kommunen, att ge
omvardnad, rad, stod till vara éldre, till dem med funktionsnedséttning och till
kommuninvénare som s& behdver ér ett viktigt uppdrag. Pa Socialndmndens uppdrag
bedriver Socialforvaltningen verksamhet for kommuninvénarna inom
verksamhetsomradena:

Omvrdide Aldreomsorg genom Hemtjinst, sirskilt boende, korttidsboende, maltidsverk-
sambhet, avlastning, avlosarservice, ledsagning, uppsékande verksambhet,
dagvardsverksamhet, anhorigstod, vantjanst, rehabilitering och hdlso- och sjukvard. Detta
omrade dr volymmassigt absolut storst av ndmndens alla omraden och dessutom det
omrade som véxer snabbast till f6ljd av den demografiska forandringen.

Omvrdde Arbete och Utbildning ska skapa forutsittningar for de av kommunens invanare
som star langst ifran arbetsmarknaden att utveckla sig sjilv, sitt yrkesliv och sin
livssituation. I omrdde inryms enheterna Jobbcentrum, Samordningsteamet och
Vuxenutbildningen/SFI. Omradet ansvarar for att anordna arbetsmarknadspolitiska
insatser for sédrskilda mélgrupper och ansvarar for att upphandla, bestélla och anordna
utbildning inom kommunal vuxenutbildning, svenska for invandrare och sérskild
utbildning for vuxna. Det gemensamma for verksamheterna dr att stdrka ménniskors
kompetens och drivkrafter och matcha deras kompetenser mot arbetsmarknaden eller till
en ny niva inom utbildningssystemet.

Omrdde LSS bedriver personlig assistans, ledsagarservice, bitrdde av kontaktperson,
avlosarservice i hemmet, korttidstillsyn, korttidsvistelse utanfor det egna hemmet, boende
i familjehem eller i bostad med sérskild service for barn och ungdomar, bostad med
sdrskild service for vuxna eller annan sérskild anpassad bostad for vuxna, daglig
verksamhet for personer i yrkesverksam alder samt boendestod enligt SoL. Vissa av vara
kunder/brukare har en funktionsnedséttning som medfor att de bedomts tillhora
personkrets 1, 2 eller 3 enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och andra har behov av stod i1 form av sdrskilt boende, boendestdd eller daglig
verksamhet enligt Socialtjanstlagen (SoL) pa grund av sin psykiska funktionsnedséttning.

Omrdde IFO bedriver rad, stod, behandling for barn, ungdom och vuxna genom
ungdomsmottagning, familjecentrum, familjeritt, familjeradgivning, beroende- och
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missbruksmottagning, stodboende, harbarge. Integrationsverksamhet genom introduktion
av nyanldnda flyktingar och mottagande av ensamkommande flyktingbarn som kommun-
placeras i Hallstahammar genom avtal med Migrationsverket Myndighetsutovning enl.
LSS, LVU, LVM, SoL , lagen om introduktionsersittning fér vuxna och barn, lagen om
medling m m.

Verksamheten
Planeringsforutsittningar i fem punkter

1. Den enskilt storsta utmaningen- demografin-vi blir dldre och fler!
Prognosen ar att Hallstahammars befolkning fortsétter att 6ka framdver och antalet dldre
Okar kraftigt under kommande ar. Antalet dldre som stéller 6kade krav pé trygghets- och
valfardstjanster. Sverige utgors i allt hogre grad av en dldre befolkning, dér néra en
tredjedel av Sveriges befolkning ar 6ver 65 ar runt 2035. Forandringen 1 Hallstahammar
ar snabbare &n Sverige som helhet och kommunen fér totalt sett ett storre antal dldre
ménniskor én tidigare som kan behdva samhélleliga insatser. En {6ljd av denna
befolkningsforaldring &r att vi i storre utstrdckning maste finga upp och tillgodogora
dldres kompetens och forméga i samhéllet. Morgondagens dldre kommer att vilja leva ett
aktivt och friskt liv hdgt upp i dldrarna och kan komma att stilla allt storre krav pa
tjanster kopplade till detta. Manga ménniskor vill ha en aktiv dlderdom med stora
mdjligheter till individuella val kring till exempel boende, mobilitet och fritid. Den
demografiska utvecklingen okar trycket pa t ex hemtjansten och sarskilt boende for dldre
under kommande &r. Ytterligare ett trygghetsboende ar planerat till Kolbéck och
planeringen for kommunens nésta dldreboende @ven det i Kolbéck ér i full planering.

2. Ekonomin- effektivisering en nodviindighet och borttagna statsbidrag
Vi har vetat att det kommer bli tuffare tider for kommuner och regioner, med stigande
kostnader och minskade intékter. En av grundorsakerna dr egentligen en positiv
utveckling, med fler barn och unga och det faktum att vi méar béttre och lever langre. Men
det innebdr ocksa att firre behdver forsorja fler. Och nu nér vi ir pd vig in i en
lagkonjunktur kommer effekterna att bli allt tydligare. For kommunernas del &r det enligt
SKL:s ekonomirapport socialtjdnsten som ser ut att fa det tuffast. Utmaningarna ar enligt
SKL storst inom individ- och familjeomsorgen, hemtjinsten, sarskilt boende och
ekonomiskt bistand.

Inom individ- och familjeomsorgen (exklusive ekonomiskt bistind) uppger 69 procent av
kommunerna att de kommer att ha ett underskott p& minst 1 procent av budgeten 2019.
En av de storsta orsakerna ér bristen pa bostéder, som har gjort att allt fler véinder sig till
socialtjansten for att f4 hjalp med boende av ekonomiska skil snarare dn sociala. En
mingd nya regleringar har ocksa bidragit till en anstrangd ekonomi. Det handlar till
exempel om dkade krav pad dokumentation, skyddsbeddmningar nér barn bevittnat vald,
utbildningar for jour- och familjehem och sirskilda socialsekreterare for placerade barn.
Manga av dessa fordndringar har behdvts. Men nya lagar och regleringar ska finansieras
av staten, och hér har kostnaden istéllet 1dmpats dver pA kommunerna.
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Ett annat exempel &r personlig assistans, dir storre och storre kostnader véltras 6ver fran
stat till kommun. Till allt detta kan vi ocksa rdkna statens svarbegripliga, oférutsédgbara
och otillrdckliga erséttningar for kommunernas mottagande av asylsékande och
nyanlénda.

Socialndmnden arbetar for att effektivisera véra arbetssitt och som ha storre fokus pa
forebyggande arbete — diar Hallstahammars kommun tillsammans med civilsamhéllet,
regionen och staten hjélps &t att motverka t ex socialt utanforskap.

Sammantaget innebér detta att det paborjade effektiviseringsarbetet inom framst
dldreomsorgen maéste béra frukt och nya losningar hittas i flera fall. N&dmndens
strukturkostnader méste ligga p& en niva som motsvarar den politiska prioriteringen och
sa néra noll som mojligt. Sedan behover dessa kostnader 16pande métas av tillskott for att
balansera. ”Kostymen” méste dock sitta ritt innan ndmndens dldreomsorgsverksamheter
erhéller tillskott for annat dn l6nekostnadsdkningar under 2020 och eventuellt 4ven under
2021. Detta arbete kraver en 16pande dialog for att lyckas val.

Nir det giller socialndmndens dvriga omraden, IFO, LSS och Arbete och utbildning
foreligger ocksé stora ekonomiska utmaningar framdver. Kostnaderna for
vuxenutbildningen (kop av utbildning) forvantas oka patagligt under kommande ar.
Tidigare statsbidrag har férsvunnit som skapar hél i budgeten pa manga hall. Minskande
eller helt borttagna statsbidrag inom LSS och kanske fraimst inom IFO kommer paverka
mojligheterna till balans inom t ex barn- och ungdomsvarden, men ocksé inom LSS —
socialpsykiatrin. Barn- och ungdomsvardens vérdkostnader har arligen dragits med
underskott om &n i minskande men &nda i pataglig negativ omfattning. Den sedan tidigare
beslutade 35-timmars veckan som givit god ekonomisk och kvalitativ effekt i Gvrigt
saknar ocksa medel for sin bemanning. Dessa obalanser kvarstar dven efter beslut om nya
ramar for socialndimnden. Det ramtillskott som ndmnden erhallit exkl.
personalkostnadsokningar omfattar 5 mkr. Detta tillskott &r en halvarsfinansiering av nya
platser i sdrskilt boende pa Kristallen. En utveckling enligt befolkningsprognosen skapar
enligt PWC:s berdkningar ett resursbehov pé verksamheterna for dldre och personer med
funktionsnedsittning fram till 2035 enligt foljande: Kostnadstrycket dldreomsorg +65,6%
och LSS + 12,7 %.

3. Personalforsorjningen — mojliggorare behovs
Mer dn en miljon ménniskor arbetar i vélfirden. Ungefar en tredjedel av dessa uppnar
pensionsalder den ndrmaste tioarsperioden. Samtidigt 6kar bade andelen dldre och barn i
befolkningen, vilket gor att behovet av skola, vard och omsorg vixer. Detta leder till stora
rekryteringsbehov. Om inga fordndringar gors i arbetssatt, organisation och bemanning
skulle det behovas dver en halv miljon nya medarbetare i valfarden fram till 2023 enligt
Sveriges kommuner och landsting (SKL).

Socialndmnden behover attrahera och rekrytera nya medarbetare samt satsa pa
kompetensutveckling av nuvarande chefer och medarbetare. Inom ramen for maélet att
vara en attraktiv arbetsgivare stélls hoga krav pd samordnade metoder och rutiner for
kompetensforsorjning. Att rekrytera, behélla och utveckla rétt kompetenser kommer att
bli &nnu viktigare nér vara verksamheter utvecklas, pensionsavgingar och dvrig rorlighet
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Okar. Hallstahammar kommuns socialndmnd star infor en generationsvaxling med ett
stort antal pensionsavgangar inom vara verksamheter. Vi har en dldrande befolkning som
stéller allt hogre krav pa vara valfardssystem.

4. Teknikutvecklingen — stora steg behover tas
Digitalisering och utveckling av ny teknik paverkar foretag, organisationer och individer i
hela vérlden, inklusive Sverige och Hallstahammar. Utvecklingen foréndrar vart sétt att
leva, bade i arbetet och pa fritiden. Arbetsmarknaden star infor stora forandringar i takt
med att automation och robotisering gor tidigare tjdnster 6verflodiga, samtidigt som det
kommer att efterfragas alltmer specialiserad kompetens och ménga existerande yrken
kommer forandras i grunden. Med 6kad anvédndning av digitala 16sningar i alla sektorer i
samhdllet sa okar forvantningarna pa kommunens och socialndmndens tjdnster. Samtidigt
finns risken for en digital klyfta om inte alternativ finns dven for dem som frivilligt eller
ofrivilligt inte tar del av den nya tekniken. Fullsténdig digitalisering gor floden av
information och tjanster enklare och snabbare, med effektivisering och minskade
kostnader som foljd. Mobil teknik och digitala 16sningar har redan gjort det majligt for
foretag och organisationer att erbjuda en hdgre serviceniva édn tidigare. Kommunens
invanare har vant sig vid detta och kommer att krdva alltmer béttre 16sningar av
samhdéllsfragor framdver. Med en aldrande befolkning skenar utgifterna for hilso- och
sjukvard pa sikt, uppemot 50 % av BNP. Stora forhoppningar finns pa att framsteg inom
bioteknik, it och robotteknik pa sikt kan sénka kostnaderna och samtidigt ge mer
individanpassade 16sningar. En accelererande teknikutveckling forvéntas innebara 6kad
automation och robotisering och arbetsmarknaden star infér en revolution nir hélften av
existerande jobb och arbetsuppgifter kan komma att automatiseras. Arbetsuppgifter inom
vard- och omsorg kan komma att automatiseras d&ven om jobben inom den sektorn inte
forvintas forsvinna i samma utstridckning.

5. Nya och vixande grupper- fordndrad lagstiftning och nya uppdrag
Socialndmndens traditionella brukare inom varden- och omsorgen, individ- och
familjeomsorgen och i 6vriga verksamheter kompletteras I6pande av fler grupper och
okade volymer. Ett exempel dr bland annat antalet personer som 2019 erhaller boendestod
till foljd av psykisk ohélsa i &ldern 20-64 ar. Denna grupp har véxt oerhdrt mycket under
de senaste aren. Inom LSS finns fler personer som tillhor verksamhetsomrédet som inte
fanns lika uttalat for négra &r sedan.

Statsmakten 0kar ocksa pa ambitionerna 16pande och utdkar ddrmed socialtjanstens
ansvarsomrade t ex inom barn- och ungdomsvarden, for personer med psykisk ohélsa,
spelmissbruk, utbildningsplikt och bemanningen och bistindsbedémningen inom
dldreomsorgen for att ndmna nigra. Sammantaget innebér detta 16pande éndrade
planeringsforutséttningar for socialndmnden som ir svarbeméstrade inte minst
ekonomiskt.
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Nimndens mal 2020-2023

g,
7

ocialndmndens mal:

Alla brukare inom Socialndmndens verksamheter
ska uppleva trygghet, sjilvbestammande och en

hég grad av néjdhet
Sccialndmndens behov av personal ska tryggas

och kompetensen starkas

till sysselsattning och utbildning

Socialndmnden ska bidra till att den psykiska
halsan hos ungdomar/unga vuxna/aldre ska
stirkas

Socialndmnden ska 6ka den enskildes majlighet '

Socialndmnden ska minska sin miljopiverkan

Socialnamnden ska ha kostnadseffektiva
lésningar

Malen ér de mal som socialndmnden styr utifran och géller for den verksamhet som
socialndimnden ansvarar for. Kopplat till varje mal finns en beskrivning av vad som ska
uppnas och varfor det ar viktigt. Malen méts genom en eller flera indikatorer. Under
respektive mal anges dven vilka huvudsakliga mal i Agenda 2030 som malet har direkta
kopplingar till.
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Alla brukare inom Socialnimndens verksamheter ska uppleva trygghet,
sjialvbestimmande och en hog grad av néjdhet

Beskrivning av vad som ska uppnas och varfor

Alla brukare, klienter inom Socialndimndens verksamheter ska uppleva trygghet,
sjalvbestimmande och hog grad av ndjdhet. Alla arbetar aktivt for att vara brukare ska
vara ndjda med det stod och den omvardnad de fér i vara verksamheter. Medellivslangden
i Sverige Okar vilket gor att antalet och andelen personer som ar 65 ar och dldre véxer. I
Sverige berdknas antalet dldre 6ver 75 ar ha fordubblats ar 2050 jamfort med nuldget. Fler
lever lingre med sammansatta behov av insatser inom hélso- och sjukvard och omsorg
och kommer anpassningar att behova ske for att mota behoven. Dagens éldre har jamfort
med tidigare generationer hdgre krav avseende utbud och méngfald av aktiviteter vilket
kommer att behdva mdtas med nya arbets- och tankesitt. Da Hallstahammars resultat i
nationella undersdkningar visar att ndjdheten i sérskilt boende for dldre minskat, behdver
arbetssitt for att 6ka upplevelsen av delaktighet och trygghet utvecklas. For att 6ka
ndjdheten hos tex dldre pa sérskilt boende ska det finnas tillgéng till ett varierat utbud av
aktiviteter och social samvaro baserade pa individuella forutsattningar och behov. Arbetet
med Aldreviinlig kommun ska genomsyra planeringen av insatser och aktiviteter.

FATTIGDOM VALBEFINNANDE

INGEN GOD HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 1 u MINSKAD

OJAMLIKHET

Socialnimndens behov av personal ska tryggas och kompetensen stirkas
Socialnimnden ska 6ka den enskildes maojlighet till sysselsittning och utbildning

Beskrivning av vad som ska uppnds och varfér

Den demografiska utvecklingen med ett 6kat antal dldre, farre personer i arbetsfor alder
samt en Okad efterfrdgan pa personal inom sévil vard och omsorg som skola och
utbildning gor kompetensforsorjningen till en utmaning med flera dimensioner. Samtidigt
lever personer med komplex problematik lédngre, den psykisk ohélsan 6kar ohédlsa och
efterfragan pa avancerade insatser 6kar. Detta sammantaget innebér att
kompetensforsorjningen behover tryggas och utvecklas de kommande aren. For att kunna
mota dagens och framtidens behov hos den vixande malgruppen behdver ritt kompetens
finnas pa ratt plats. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljé som
bland annat arbetar for att minska och forebygga sjukfranvaro och mojliggdra
karridrsutveckling attraheras nya medarbetare och befintlig personal trivs. Digitalisering,
vélfardsteknik och effektivt utnyttjande av kompetens ér viktiga delar i att trygga
framtidens vélfardstjinster.
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INGEN GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR

OCH EKONOHISK
g TILLVAXT

Socialnimnden ska bidra till att den psykiska hiilsan hos ungdomar/unga
vuxna/ildre ska stirkas

Beskrivning av vad som ska uppnds och varfér

Psykisk hélsa handlar bland annat om att ménniskor upplever sin tillvaro som
meningsfull, att de kan anvinda sina resurser vil, uppleva sjélvstindighet och vara
delaktiga i samhéllet. Psykisk ohilsa har okat i alla aldrar och &r vanligare hos personer
med behov av stodinsatser. En sdrskilt utsatt grupp &r barn och unga dér dven alltfler har
en komplex problematik. Barn och ungas psykiska hélsa paverkas dessutom av
nérstdendes psykiska hélsa/ohilsa, vilket ger en dubbel utsatthet som det &r viktigt att
fanga upp. Manga faktorer paverkar den psykiska hélsan och det &r viktigt att samverka
med andra aktdrer och anhoriga for tidig upptackt av ohélsa och mdjlighet att arbeta
forebyggande. Utbildning, mojlighet till forsorjning och egen bostad ar faktorer som
paverkar ménniskors psykiska hélsa. Social samvaro &r en annan grundldggande faktor
for héilsa som kan bidra till att minska utanforskap och bryta isolering. En stirkt psykisk
hilsa &r ett uppdrag for alla.

INGEN GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

Y YX gy g

Socialniimnden ska minska sin miljopaverkan

Beskrivning av vad som ska uppnds och varfor

Socialndmnden tar ett aktivt miljo- och klimatansvar och arbetar aktivt for en miljovanlig
och klimatneutral kommun och ndmnd. Socialndmnden arbetar aktivt for att mojliggora
och skapa forutsittningar for alla att tillsammans bidra till den fordndringen som krévs.
Ambitionen 4r att 6ka antalet energi- och resurseffektiviseringar och minska méngden
skadliga &mnen och bidra till en hallbar utveckling och god hélsa fér nuvarande och
kommande generationer. Vara inkdp och upphandlingar ska ocksé framja narproducerad
mat med svenska kvalitetsmatt. Alla tar tillsammans ett 6kat miljdansvar.
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GODHALSA OCH RENT VATTEN OCH

b ] 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE SANITET FORALLA

KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

CO &

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

Socialnimnden ska ha kostnadseffektiva losningar

Beskrivning av vad som ska uppnés och varfor

Den kommunala dldreomsorgen dkar konsekvent fram till och med 2035 och méste moétas
med platser i sirskilt boende och insatser via den kommunala hemtjinsten. Den
forebyggande sidan maste samtidigt folja med pé utbudssidan. Fram till 2035 forvéntas
antalet personer 65 + ar 6ka med cirka 800 personer i Hallstahammars kommun. Av dessa
tillhor drygt 680 individer i kategorin 80 ar och éldre. Givet en konstant andel i de olika
aldersgrupperna boende pé sérskilt boende beréknas antalet platser 6ka med 120 personer.
En utveckling enligt befolkningsprognosen skapar ett resursbehov pa verksamheterna for
dldre och personer med funktionsnedséttning fram till 2035 enligt foljande:
Kostnadstrycket for dldreomsorgen from 2016 till 2035 - +65,6% och LSS + 12,7 %.
Efterfragan pa socialndmndens samtliga verksamheter dkar.

Socialndmnden ska l6pande arbeta for att effektivisera véra arbetssétt och som ha storre
fokus pa forebyggande arbete — dir Hallstahammars kommun tillsammans med
civilsamhillet, regionen och staten hjélps at att motverka t ex socialt utanforskap.

Némndens strukturkostnader for alla verksamheter méste ligga pé en nivd som motsvarar
den politiska prioriteringen och sa nira noll som mgjligt. Samverkan inom och utom
kommunen ska aktivt sokas for 6kad nytta ekonomiskt och kvalitetsmassigt. Alla arbetar
aktivt for en hallbar ekonomi.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOHISK

Tllw
i
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Personal

Socialndmnden stér infor stora utmaningar gillande kompetensforsorjningen av kanske
framst de kommunala omsorgerna. Konkurrensen om utbildad personal mérks redan
tydligt. Lonedkningarna har och véntas dven aren framover bli hogre dn de 2,2% som
socialndmnden kompenserats for i gdllande mal och budget. Det maste végas t ex mot
farre anstéllda per brukare och i sin tur vad det far for konsekvenser for omvardnaden och
kvaliteten 1 6vrigt. Under delaret per 31/8 hade socialnimnden 645 arsarbetare varav 600

ar tillsvidare anstéllda.

Driftsbudget

Ramtilldelning
Socialniimnden ramtilldelning Budget Budget Budget Plan Plan
budget 2020-2022 2018 2019 2020 2021 2022
Ldnekompensation (2,2% ) 8400 9150 9351 9556
Lonekompensation sérskild satsning om 0,6% till 2300
Kommunal
Forstarkning Hemtjanst 2000
Volymd&kning LSS/Socialpsykiatri 1950
Fortsatt avskaffning av Delade turer 500
Fordelning IT kostnader 1580
Fordelningspost 5000 1907 3211
SUMMA UTOKAD RAM 15150 15730 11 258 12 767
Effektiviseringskrav -2 157
DELSUMMA 421207 | 434200
Omfordelning till Bemanningsenheten -1 900
Omfordelning till Miljé 6 bygg -35
SUMMA NETTORAM 421207 | 432265 447 995 459 253 | 472 020
Procentuell 6kning av nettoram inkl 2,63% 3,64% 2,51% 2,78%
omfordelning
Summa nettoramokning i jimforelse med 11 058 15730 11258 12 767
foregdende ar (tkr)
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Detaljbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Driftsbudget (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Intakter 147 755 103501| 103501| 103501| 103501
Kostnader -557311| -535766| -551496| -562 754 | -575 521
Nettokostnader -409 556 | -432 265 | -447 995 | -459 253 | -472 020

Driftsbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan

Vht omraden (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
SN overgripande -16 124 -17449| -19266| -19466| -19 669
AO Sérskilda boenden -209371| -157 135| -165802| -171400|-178 412
AO Hemtjansten 0| -68742| -72935| -74620| -76333
Arbete o utbildning -15174| -16603| -17245| -17878| -18522
LSS -114 552 | -113587| -113675| -115859|-118 080
IFO -54336| -58749| -59072| -60030| -61004
Nettokostnader -409 556 | -432 265 | -447 995 | -459 253 | -472 020

*Aldreomsorgen var ett enda omrade under 2018.
Volymforindringar

Socialndmndens verksamheter 6kar 16pande i volym. Den kommunala dldreomsorgen
Okar konsekvent fram till och med 2035 och maste métas med platser i sdrskilt boende
och insatser via den kommunala hemtjansten. Den forebyggande sidan maste samtidigt
folja med pa utbudssidan. Antalet personer i dldern Gver 65 ar har enligt PWC 6kat med
drygt 880 personer 2002—2016. Samtidigt har antalet dldre i sdrskilda boendeformer
minskat med néstan 40 personer, samtliga i kommunens regi. Fram till 2035 forvéntas
antalet personer 65 + ar 6ka med cirka 800 personer i Hallstahammars kommun. Av dessa
tillhor drygt 680 individer kategorin 80 &r och éldre. Givet en konstant andel i de olika
aldersgrupperna boende pé sérskilt boende beréknas antalet platser 6ka med 120 personer
enligt PWC. Nytt sdrskilt boende om 55 platser och ett nytt trygghetsboende i Kolbéck ér
tva viktiga bestandsdelar i denna utveckling. Den kommunala hemtjansten far arligen ett
stort antal nya brukare som 6ver tid behover allt fler insatser. Det ar darfor viktigt att
ligga ritt i servicegraden for sérskilt boende for att undvika bland annat mycket hoga
hemtjanstkostnader och for att sékerstilla god omvardnad for de mest behovande dldre.
Mellan delar 2 2018 och delar 2 2019 har antalet hemtjénsttimmar 6kat med drygt 10 000
timmar och forvéntas 6ka under kommande &r. Ansokningarna till sérskilt boende for
dldre har ocksé okat.

57 HALLSTAHAMMARS
&

@ KOMMUN



Ma&l och Budget 2020-2022

Arbetsformedlingens omstrukturering paverkar kommunens verksamheter direkt.
Kommunens (och ¢vriga kommuner i riket) kostnader f6r forsorjningsstod har 6kat och
fortsétter att 6ka.

Arbetsformedlingens (AF) insatser och stod har i princip upphért eller tar oerhord tid att
fa till. All denna tidsspillan kostar pengar och kommunen &r nettoférloraren. Det finns
ocksa stora fragetecken kring den fortsatta omstruktureringen av AF. Forst 2021 talar AF
om att ett nytt system och struktur ska vara pa plats. Sedan ska detta system
implementeras s& kommunens kostnader kommer sdkerligen att fortsétta att oka under
2021 och véldigt fa manniskor kommer kunna ta del av AF:s kommande utbud.

Taxor och avgifter

Socialndmnden ser arligen 6ver sina taxor och avgifter for kommande ér. Socialndmnden
planerar att arligen 6ka sina avgifter och taxor med motsvarande 2,5% for att mota de
Okade kostnaderna inom ndmndens ansvarsomrdde. Maxtaxan géiller inom dldreomsorgen
som fungerar som ett skydd for de med ldgre disponibel inkomst/pension etc.

I ett sérskilt drende kommer taxor och avgifter for samtliga delar av socialndimndens
verksamheter for perioden 2020-2022 att redovisas och slutligen faststéllas av
kommunfullméktige.

Handlingsplaner

Socialndmnden balanserar 2019 men samtidigt utgér den demografiska utvecklingen
under kommande ar en mycket stor utmaning for socialnimnden och for hela kommunen.
Socialndimnden maste gé in i denna snabba férdndring med en strukturkostnad som
motsvarar den politiska prioriteringen och sa nira noll som mgjligt. Arbete med att
effektivisera kanske frimst kommunens omsorg om é&ldre dr sedan en tid tillbaka 1 full
géng. Strukturkostnaden for dldreomsorgen var 2018 ungefar 10% for hog. Mycket av
dessa kostnader hérror till var relativt hdga personaltéthet men maste énda minskas.
”Kostymen” maste dock sitta rétt innan ndimndens dldreomsorgsverksamheter erhéller
tillskott for annat dn 16nekostnadsokningar under 2020 och eventuellt &ven under 2021.
For att sedan mdotas med tillskott for att moéta volymokningarna. Detta arbete kraver en
aktiv och 16pande dialog for att lyckas vil. Ovriga delar av socialnimndens verksamheter
maste ocksa lyckas vil med sina effektiviseringsatgirder for att socialnimnden ska kunna
balansera under kommande ar. Alla verksamheter i socialnimnden arbetar 16pande med
att hitta nya och effektivare 16sningar for att lyckas balansera ekonomin och samtidigt
mota en 0kad efterfragan.
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Barn och utbildningsndmnden
Ordforande: Kjell Ivemyr

Forvaltningschef: Lena Millberg
Uppdraget

Barn-och utbildningsndmndens uppdrag &r utbildning och omsorg for barn och elever i
aldersgruppen 1-18 ar. I ansvarsomradet ingér forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsérskola, fritidshem, elevhélsa, samordning och uppfoljning av gymnasieutbildning
(i andra kommuner/friskolor) och kommunens uppféljningsansvar (KAA)for ungdomar
som saknar gymnasieutbildning.

Kommunen har 9 forskolor och 7 grundskolor inklusive forskoleklass, fritidshem och
grundsérskola. I uppdraget ingar ocksa tillsyn 6ver forskolor i egen regi.

Engagerat och hért arbete har dntligen gett resultat for véra barn och elever.
Kunskapsresultaten har forbattrats. Varterminen 2019 &r 85,1 % av eleverna behoriga till
ett yrkesprogram, vilket &r en 6kning med 17,6% sedan 2016. Fler elever har godkinda
betyg i alla &mnen. Arbetet maste fortsitta for att ytterligare hoja resultaten sa att
Hallstahammars barn och ungdomar far de bésta forutsattningar med sig ut i livet, vilket
ar forvaltningens och nimndens storsta och viktigaste uppdrag.

En viktig forutsattning for att lyckas med uppdraget att ha en topprankad skola dér
eleverna klarar skolans mdl (enligt nya koalitionens 21-punktsprogram) ar att medel
tilldelas ndmnden med hénsyn tagen till demografi for planerad inflytt och storlek pé
arskullar. Det sa att, en god kvalitet med personaltithet, behorig personal, en vél
fungerande elevhélsa, It satsningar och dndamélsenliga lokaler kan erbjudas alla barn och
elever. Alla barn ska oberoende av bakgrund och fordldrars ekonomiska resurser ha rétt
att vdxa upp och utvecklas, ha tillgang till forskola och skola med likvardig mojlighet till
larande. Barnperspektivet ska genomsyra samtliga verksamheter och barnens bésta bor
komma i forsta rum for Hallstahammars kommun.

Verksamheten

Planeringsramarna for Mal och budget faststélldes av kommunfullméktige 2019-06-17.
Barn och utbildningsndmndens budgetram utdkas med 6,9 mkr 2020. Tillskottet som
ndmnden far bestér av 16nedkning som é&r beréknad till 2,2% pa nuvarande
personalbudget, vilket motsvarar 5,9 mkr samt 1,0 mkr som bendmns “barnomsorg”
vilket gar till forskolans behov av nya platser framdver.

Det blir en stor utmaning framdver att fa ihop budgeten, bibehélla och férbattra
betygsresultaten och vid behov ge det extra stdd som alla barn och elever enligt lag har
ratt till inom de planeringsramar som tilldelats nimnden kommande ar.

Néamnden begirde 4,0 mkr for fler elever i grundskolan 2020 men kompenseras inte for
nagon elevokning enligt juni beslutet. Den senaste volymberdkningen (2019-09-05) for
grundskolan visar att grundskolan behdver budgetera for ytterligare 73 elever.
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Kommunens planer for bostadsbyggande kommer med stor sannolikhet att innebara
ytterligare inflytt av barn och ungdomar.

Det ér stora arskullar (barn f6dda -12 och -13) som borjat skolan hésten -19 och borjar
hosten -20 som Okar antalet grundskoleelever samtidigt som mindre arskullar lamnar. Att
behalla behoriga ldrare 1 skolan &r viktigt och forvaltningen ser nu dver hur omférdelning
kan ske fran verksamheter (grundsérskolan och fritids/forskoleklass) dér antalet elever ser
ut att minska nagot under kommande &r. Dessa omfordelningar ér 1&ngtifrén tillrdckliga
och uppségningar/neddragningar for olika yrkeskategorier tillsammans med andra
neddragningar och omférdelningar maste till om lérartdtheten ska behéllas sé& langt det ar
mojligt. For bibehallen larartdthet behdvs ytterligare ca 6,0 larartjanster 2020.

Riktade statsbidrag for” Lagstadiesatsningen” och “Fritidshemssatsningen” har utgjort en
stor del av forvaltningens budgeterade intékter. Pengarna har bidragit till vilbehovlig
personalforstirkning for grundskolans yngre aldrar, fritidshem och elevhélsa. Dessa
statsbidrag har succesivt minskat, men forsvinner helt fran hosten 2020. Beloppen har
beviljats per ldsar, och handlar totalt om ca 7,6 mkr for ett budgetar. Minskningen
kommer att bli kidnnbar for eleverna da tjanster maste plockas bort. Gladjande ar att
statsbidraget for “Likvérdig skola” ger mer pengar 2020. Bidraget 6kar frén nuvarande ca
6,6 mkr till ca 8,8 mkr, men endast under forutséttning att kommunen inte minskar den
”egna resurstilldelningen” per elev. En ekvation som blir oméjlig att uppna med fler
elever i grundskolan utan tilldelad ramkompensation for elevokning.

Tunboskolans utbyggnad dr klar och blev vildigt bra for elever och personal.
Investeringskostnad och utdkade ytor innebér en hdgre manadshyra till tekniska
forvaltningen. Ndmnden forvéntas kompenseras i ram for 6kad hyra dé den nya
hyreskostnaden kan faststéllas. Medel som avser “¢j fordelade kapitalkostnader for
driften” finns avsatt under finansforvaltningen for bland annat Tunboskolans utbyggnad.
An sa lidnge ir det oklart med vilket belopp forvaltningen far tickning for kostnaderna
som berdknas uppga till ca 1 900 tkr.

Forskolan behover pa sikt fler platser i bade Kolbdck och Hallstahammar da kommunen
véaxer och manga barn i forskoledlder forvintas flytta till Hallstahammar. Forskolans
budgetram utdkas med 1,0 mkr i budget 2020 for fler platser. Planering pagar géllande
var det dr mojligt och lampligt att bygga nya forskolor. Beslut maste ocksa till géllande
forskolans tre paviljonger som behover ersittningslokaler om de ska avvecklas.

Antalet kopta platser i andra kommuner och enskilda forskolor okar, vilket lett till
underskott 2019. Familjer som flyttar till Hallstahammar 6nskar i hogre grad behélla sin
forskoleplats i Viasteras. Tillskottet 2020 kommer dérfor att budgeteras for fler kopta
platser. Framéat nir nya byggnader star klara i Hallstahammar kan omf6rdelning ske fran
kopta till ”egna” kommunala platser utifran vad behov visar och beroende av
ramkompensation for nya platser aren framdver. Planeringen i forskolan dr komplicerad
da arskullarna véxlar i storlek, trycket pa platser varierar stort mellan vér och host och att
det &r fordldrarna som viljer kommunal eller enskild forskola. Forskolan méaste standigt
arbeta med dessa anpassningar for att vara kostnadseffektiva.
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Gymnasieskolans kopta platser och resor indexeras varje ar. Hosten 2020 &r arskullen
som kommer till gymnasiet storre dn den som lamnar. Det betyder att fler platser maste
kopas. Gymnasieskolan behover budgetera for 30 platser fler &n vad nuvarande
budgetram innehaller. Samtidigt antas platserna oka i pris ungefér som tidigare ar.
Forvaltningen begérde 6,0 mkr for dessa kostnader men tilldelas inte nagra medel 2020.
Ny berdkning under hosten tyder pa att gymnasieskolan behdver 4,1 mkr for att klara
budget -20, men da finns inte ndgon hinsyn tagen till eventuell inflytt under aret, vilket
tidigare fanns med i berdkningen. Skillnaden forklaras ocksa av att priset per plats
berdknas bli nadgot lagre, samt en lagre ingdende volym eftersom antalet kdpta platser
minskat under 2019.

Om ovriga verksamheter ska tdcka kostnader for kopta gymnasieplatser behdver
ytterligare nedskérningar goras i verksamheter som redan har det tufft att klara sina
”egna” besparingar. Statsbidraget for ”Likvérdig skola ” i grundskolan kommer att
aterkrévas av Skolverket om finansiering av gymnasieplatser sker genom besparingar i
grundskolan.

Utan hénsyn till ytterligare inflytt saknas &nda ca 10,1 mkr utifran det barn och elevantal
som redan nu ligger till grund for budget 2020 géllande:

e Kop av gymnasieplatser.
e Att kunna sdka och behélla statsbidraget for Likvérdig skola.
e Ny driftkostnad p& Tunboskolan.
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Nimndens mal 2020-2023

/’N

Barn- och
utbildningsndmndens mal:

Alla barn, elever och personal kdnner
trivsel, trygghet och arbetsro

Fordjupat samarbete med delat ansvar

mellan skola och virdnadshavare ,

Alla verksamheter ska ha tillgang till
digital larplattform

Antalet elever med behdérighet till
gymnasieskolan dkar och fler elever
fullféljer gymnasieutbildningen

Malen dr de mal som barn- och utbildningsndmnden styr utifran och géller for den
verksamhet som barn- och utbildningsndgmnden ansvarar for. Kopplat till varje mal finns
en beskrivning av vad som ska uppnas och varfor det dr viktigt. Malen méts genom en
eller flera indikatorer. Under respektive mal anges dven vilka huvudsakliga mél i Agenda
2030 som malet har direkta kopplingar till.
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Alla barn, elever och personal kéinner trivsel, trygghet och arbetsro

Beskrivning av vad som ska uppnés och varfor

Forskolan och skolan ska var trygg, stimulerande och en plats dit bade barn, elever och
personal kénner lust att gd. Huvuduppdraget &r att ge alla barn och elever en grund for att
kunna klara framtida studier och yrkesliv. Det handlar om kunskaper, grundldggande
varden och sdkerstilla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet samt framja
livslangt larande for alla. For att klara detta maste studiemiljon préglas av ordning,
trygghet och studiero.

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 1 n MINSKAD

L 1 FREDLIGA OCH INKLU-
OJAMLIKHET

VALBEFINNANDE FORALLA DERANDE SAMHALLEN

1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Fordjupat samarbete med delat ansvar mellan skola och virdnadshavare

Beskrivning av vad som ska uppnds och varfor

En god samverkan mellan skola och hem 4r en framgéangsfaktor i barn och elevers ldrande
och utveckling. Nir skola och hem hjélps &t skapas bista tinkbara forutséttningarna for
barn och elever att f en larande och utvecklande tid i skolan. Skola och hem var och en
och tillsammans stddjer eleverna pa bista sétt i deras larande och utveckling vilket bidrar
till en 6kad maluppfyllelse for barnen och eleverna.

GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET

1 FREDLIGA OCH INKLU-

DERANDE SAMHALLEN

1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Alla verksamheter ska ha tillgéang till digital lirplattform

Beskrivning av vad som ska uppnds och varfor

Utvecklingen inom informations och kommunikationsteknik IKT gér snabbt framét och
dagens samhille kraver digital kompetens. Ndmndens mélséttning med gemensam
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larplattform &r 6kad transparens och kommunikation mellan skola och hem.
Vardnadshavare ska ges mdjlighet att vara delaktiga i sitt barns skolvardag.
Larplattformen ska dven underlitta for elevernas larande och vara ett administrativt och
kvalitativt stod i1 vardagen for medarbetarna. Att rusta barnen och eleverna med
tillrackliga kunskaper inom IKT medfor att de kan moéta framtidens behov och folja
samhéllsutvecklingen.

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET HALLBARINDUSTR!. MINSKAI] 4 1 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONER OCH UJAMLIKHET
INFRASTRUKTUR

¢ 2 C e @

VALBEFINNANDE FORANDRINGARNA

1 B FREDLIGA OGH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
[

Antalet elever med behorighet till gymnasieskolan 6kar och fler elever fullfoljer
gymnasieutbildningen

Beskrivning av vad som ska uppnds och varfér

Utbildning har mycket stor betydelse, och dr en av de viktigaste forutsédttningarna for barn
och ungas framtida mojligheter. Ju tidigare utbildningskedjan bryts, desto samre tenderar
framtidsutsikterna att bli, och att endast ha grundskola som hogsta utbildning i vuxen
alder forsvarar mojligheterna pa arbetsmarknaden markant.

Att klara grundskolan ar avgorande for att ga vidare till gymnasieutbildning, vilket i dag
oftast dr en grundforutsattning for att fa arbete. Utbildning och arbete ar skyddsfaktorer
mot sociala problem, arbetsloshet och ohélsa. Dessutom finns ett omvant samband mellan
utbildning, arbete och hilsa, pé sa sitt att hdlsan paverkar mdojligheterna att lyckas bra i
skolan, att klara ldangre utbildningar och att fa ett arbete. En lingre utbildning minskar
dven risken for tidig dod, ohélsa och psykosociala problem sésom kriminalitet, missbruk,
sjdlvskadehandlingar och forsorjningssvarigheter.

GODHALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 16 FREDLIGA DCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET

1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&
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Personal

Forvaltningen star infor stora utmaningar géllande kompetensforsorjning. Konkurrensen
om utbildad personal mérks vél. Lonedkningarna har och véntas dven aren framdver bli
hogre dn de 2,2% som kompenserats for. Det maste vigas mot farre anstéllda med storre
barngrupper och klasser som konsekvens och i sin tur vad det far for konsekvenser for
vara barns och elevers kunskapsresultat.

Vid delarsrapport i augusti 2019 redovisar barn- och utbildningsndmnden 469
tillsvidareanstdllda personer. I budget 2020 kommer inte ndgon utékning av personal att
vara mojlig. Snarare kommer antalet anstillda att minska pa grund av minskade, och
samre forutséttningar att soka riktade statsbidrag. 35 medarbetare uppnér en alder av 65
ar fram till 2023. Korttidssjukfrdnvaron samt utmaningen att rekrytera vikarier ar
kostnadsdrivande dér aktiva insatser pagar.

Driftsbudget

Ramtilldelning
Barn och utbildningsnamnden ramtilldelning Budget | Budget | Budget Plan Plan
budget 2020-2022 2018 2019 2020 2021 2022
Lénekompensation (2,2%) 5800 5900 6 029 6161
Lonekompensation stadtjanster 200
Drift- och kapitalkostnad for grundskolans utokade
lokalbehov 2315 *1926
Elevforandring i grundskola/grundsarskola
/forskoleklass och fritidshem 2 500 *4 200
Elevforandring/indexering képta platser (4%) inkl
resor for gymnasieelever 3300
Barnomsorg 1000 1727 2 889
SUMMA UTOKAD RAM 14115| 13026 7 756 9 050
Effektiviseringskrav -1983
DELSUMMA 382861 | 394993
omf till Bemanning (2019), IT-kostnader (2020) -1370 926
SUMMA NETTORAM 382861 | 393623 | 407575| 415331 | 424381
Procentuell 6kning av nettoram inkl omférdelning 2,81% 3,54% 1,90% 2,18%

Summa nettoramokning i jamforelse med
foregaende ar (tkr) 10762 13 952 7 756 9 050

) KOMMUN
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Lonedkn Juni Tillskott
Politiska satningar i driftbudgeten (tkr) med 2,2% | Beslutet | hosten
*
BUN for Grundskolan 4200
BUN utbyggnad Tunboskolan fran Finansforv 1926
BUN for barnomsorg 1000
BUN |l6nedkningar 5900
summa 11100
Detaljbudget
Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
Driftsbudget (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Intakter 52 978 52 361 52 361 52 361 52 361
Kostnader -437 483 | -445984 | -459936| -467 692 | -476 742
Nettokostnader -384 505 | -393623 | -407 575| -415331| -424 381
Driftsbudget Bokslut | Budget Budget Plan Plan
Vht omraden (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Grundskola -154 223 | -156702| -166 505| -169 476 | -172 511
Gymnasiet -72292| -77684| -77704| -77724| -77745
Grundsarskola -9518 -9 072 -8 496 -8 694 -8 896
F-klass/Fritids -25495| -25872| -26523| -27188| -27868
Forskola -101 186 -101330| -104 307 | -108 055| -113 009
Ovrigt -21791| -22963| -24040| -24194| -24352
Nettokostnader -384 505 | -393623| -407 575| -415331| -424 381
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Volymforindringar
Budget Budget Budget Budget Fo6randring
2017 2018 2019 2020

Forskola 1-5 ar 905 905 905 905 0
Forskola (kép annan) 9 7 4

Forskoleklass 193 180 214 205 -9
Fritidshem 6-13 ar 684 694 712 706 -6
Grundskola 1555 1590 1608 1681 73
Grundskola (kdp annan) 85 88 84

Grundsarskola 27 30 36 32 -4
Gymnasieskola (kopta) 595 583 575 542 -33

I budget 2020 behaller forskolan 905 platser som avser kommunala platser och enskilda
platser vid Ekot och Alle- Balle i Hallstahammar. Kdpta platser i andra kommuner
behover ocksa finansieras men &r 4n sé lange oklart med hur méanga. Hosten 2020 borjar
en mindre arskull 1 férskoleklass sa de budgeterade platserna kan minska nagot, sa dven
pa fritidshemmen. Grundskolan behdver budgetera for 73 nya platser i kommunal
verksamhet, men ocksé for kdpta platser som dnnu &r oklart i vilken omfattning.
Grundsarskolan minskar platsantalet med fyra. Da gymnasiets kopta platser saknar
finansiering kommer det budgeterade antalet platser att séinkas med 33 i budget 2020.

Taxor och avgifter

Hallstahammars kommun tillimpar maxtaxa for férdldraavgifter inom forskolan och
fritidshem. Taxan justeras arligen enligt statens inkomstindex. 2018 infordes
avgiftskontroll som innebér att registrerade inkomstuppgifter som ligger till grund for
avgiften jamfors med Skatteverkets uppgifter. Syftet &r att alla ska betala rétt avgift i
forhéllande till inkomst.

Handlingsplaner

Vid kvartalsrapporten i mars-19 pekade flera skolenheter pa att hamna pa kraftiga
underskott vid érets slut. I forskolan har antalet kopta platser 6kat markant mer dn vad
som finns budgeterat. Handlingsplaner utarbetades under varen for att verkstallas infor
hostterminens start for att forhoppningsvis hinna ge effekt pa arets resultat.
Gymnasieskolans budget ser ut att halla 2019. Vid deléarsrapport i augusti har det befarade
underskottet minskat, trots besked om minskade statsbidrag frén hosten. Det tyder pé att
handlingsplanerna gett effekt. An svarare blir det att klara ekonomin 2020 utan
kompensation utifrdn demografi. Ny handlingsplan for kommande &r kommer att krivas
och arbete pagéar kring vad som ska prioriteras bort. Under varen tog forvaltningen fram
forslag pa mojliga besparingar inom verksamheter som inte ar lagstadgade men som &r en
fin service for vara invanare. Négra av dessa besparingar maste bli verklighet med den
budgetram som ér tilldelad 2020.
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Tekniska ndmnden
Ordforande: Marijo Edlund

Forvaltningschef: Carina Elliott
Uppdraget

Tekniska forvaltningen forvaltar kommunens mark vilket omfattar markreserven,
skogsfastigheter, gator, gdng och cykelvigar samt parkmark. Utover mark forvaltar vi
dven kommunens byggnader och anldggningar. Forvaltningen fullgér dven uppgifter som
huvudman fér kommunens allménna vatten- och avloppsanldggningar.

Den centrala stidfunktionen stidar kommunens byggnader och lokaler dér kommunal
verksamhet bedrivs. Métningsteknisk verksamhet och trafikfragor ombesorjs dven det av
forvaltningen.

Verksamheten
Forandringar under planeringsperioden:

— Utbyggnad av Tunboskolan (1040 m2) ar fardigstalld

— Driftkostnader till foljd av exploateringsverksamhet, det tillkommer nya gator
och gc-vigar, belysning, lekplatser m.m att forvalta. Omradet Kv. Fasanen blev
klart under 2019 och ska denna sdsong vintervaghallas for forsta gangen.
Kv. Vattentornet blir klart under 2020.
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Nimndens mal 2020-2023

/

Tekniska namnden
ska aktivt arbeta for att:

gy,

Kommunala offentliga platser skall hdllas i \
sadant skick att de uppmuntrar till vistelse
Kommunala verksamheters resurs- och
energianvandning skall minskas.

VA kretsloppet skall vara effektivt, sikert och
av hig kvalité.

Malen dr de mal som tekniska ndmnden styr utifrén och géller for den verksamhet som
tekniska ndmnden ansvarar for. Kopplat till varje mal finns en beskrivning av vad som
ska uppnés och varfor det r viktigt. Malen méts genom en eller flera indikatorer. Under
respektive mal anges dven vilka huvudsakliga mél i Agenda 2030 som maélet har direkta
kopplingar till.
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Kommunala offentliga platser skall hallas i sidant skick att de uppmuntrar till
vistelse

Beskrivning av vad som ska uppnas och varfor

Hallstahammars kommun skall inge ett hogt fortroende och priaglas av professionalitet,
effektivitet och ett gott bemotande. For att kunna tillhandahalla god och tillgdnglig
kommunal service inom hela kommunen maste kommunikationer och infrastruktur utga
utifran de lokala behoven.

Var narmilj6 skall upplevas som trygg samt inbjuda till spontana méten, aktiviteter och
upplevelser som gynnar inkludering och som framjar god livskvalitet. Naturmark, grona
ytor samt motionsslingor i ndra stadsmiljon bidrar positivt till hdlsa och vélbefinnande,
naturmark och gréna ytor frimjar d&ven den biologiska mangfalden. Med en trygg, bra och
balanserad nérmiljo ges forutséttningarna till ett rikt och inkluderande kultur-, fritids- och
fritidsliv, dar ménniskor upplever glddje och gemenskap, har en positiv inverkan pa
trygghet, hélsa och vélbefinnande och okar forstdelsen mellan ménniskor och olika

grupper.

Ytor och anldggningar som dr avsedda for allmidnheten och som kommunen har radighet
over och/eller som kommunen kan paverka skall upplevas som inbjudande, trevliga,
trygga och sdkra samt inbjuda till positiva méten mellan manniskor. Parker och
naturomraden ska vara sa annonserade, tillgdngliga och intressanta att fler ofta och under
langre tid besoker parker och naturomraden. Trafikinfrastrukturen for oskyddade
trafikanter (GC-vagar med anslutande vigar) ska vara sé pass sikra, logiska och gena sé
att fler inbjuds till att cykla och gé.

GOD HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET

HALLBARINDUSTR, 1 EKOSYSTEM OCH
VALBEFINNANDE

INNBVA]IUNER(IGH

BIOLOGISK MANGFALD
INFRASTRUKTUR

Kommunala verksamheters resurs- och energianvindning skall minskas

Beskrivning av vad som ska uppnds och varfér

Hallstahammars kommun ska ta ett aktivt klimat- och miljéansvar och fortsétter arbeta
for en miljovénlig och klimatneutral kommun. Hallstahammars kommun skall
malmedvetet arbeta for att 6ka antal energi- och klimateffektiviseringar, att stdlla om helt
till fossilfri energi/branslen och for att 6ka anvdndandet av alternativa energikéllor.
Hallstahammars kommun skall malmedvetet arbeta for att ett hallbart, fossilfritt och
fornybart resande och transporter skall vara ett sjalvklart forstahandsval. Hallstahammars
kommun skall 6ka antalet energi- och resurseffektiviseringar med malet att stdlla om helt
till fossilfri energi och for att 6ka anvdndandet av fornybara energikallor.
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1 1 HALLBARASTADER 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
OCHSAMHALLEN m%mm OCH FORANDRINGARNA

ais| OO @

VA Kkretsloppet skall vara effektivt, siikert och av hog kvalité

Beskrivning av vad som ska uppnds och varfér

Vatten dr en grundforutsittning for allt levande pa jorden och en forutséttning for en
hallbar utveckling. Lokal livsmedels- och energiproduktion forutsétter vatten och brist
dérav kan orsaka konflikt. Vatten ar vart frémsta livsmedel och tillgdngen till rent vatten
skall langsiktigt sékras.

Effekterna av klimatforandringarna visar sig tidigt och tydligt i férdndrad vattentillgang.
Vi har redan haft torra ar d& grundvattennivaerna och tillgdngen pa vatten i brunnarna har
minskat. Restaurering av ekosystemets vattenhéllande formaga ar en nodvéndig atgird for
att dels sdkra tillgang till vatten i alla ldgen och dels for att fordrdja vatten vid ett kraftigt
skyfall. Férutom klimatet sd behdver vatten skydd fran ménsklig paverkan. Of6rsiktig
kemikalieanvéndning okar risken av forstorda grundvattentikter dven i vért niromrade.

Hallstahammars kommun ska arbeta for att negativt paverkande utslépp fran
vattenanvindning och frén vattnets resa genom bebyggelsen ska minskas. Kommunen ska
stridva efter att vattenanvéndningen ska vara effektiv och att lackaget fran ledningsniten
skall minska. Kommunen ska jobba for att minska riskerna av kraftiga skyfall, bl.a.
genom att minska mingden ovidkommande vatten i ledningsnéten. Hallstahammar
kommun ska déir det 4r mojligt se till att dagvatten frdn kommunala ytor anvénds 1
nidromradet (tex bevattning av rabatter och grasmattor).

B RENT VATTEN OCH 1 HALLBARA STADER 12 HALLBAR 1 4 Egu%g:ymlm 15 EKOSYSTEM OGH

SANITETFOR ALLA OCHSAMHALLEN KONSUMTION OGH

PRODUKTION

BIOLOGISK MANGEALD

Personal

Inga foréndringar pa personalomradet for 2020.
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Driftsbudget
Ramtilldelning
Tekniska namnden ramtilldelning Budget | Budget | Budget | Plan Plan
budget 2020-2022 2018 2019 2020 2021 2022
Lénekompensation (2,2%) fler anstéllda 960| 1020| 1042| 1064
Toppbeldgga 5% 500
Kostnadsokning Entreprenader 100 100
Externt utredningsstod lokalutnyttjande Kommunhuset
inkl. Paviljong & Centralforrad 100
Framtagande av VA-plan 500
SUMMA UTOKAD RAM 2160 1120 1042 1064
Effektiviseringskrav -224
DELSUMMA 39830 | 41766
omf till Bemanningsenheten (2019), IT-kostnader (2020) -350 210
Omférdelning plan till KS -4 922 -105
SUMMA NETTORAM 39830 | 36494 | 37719 | 38761 | 39825
Procentuell 6kning av nettoram inkl omfordelning -8,38% 3,36% 2,76% 2,75%
Summa nettoramokning i jamforelse med foregaende ar (tkr) -3336 1225 1042 1064
Detaljbudget
Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
Driftsbudget (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Intakter 133212| 133915| 133915| 133915 133915
Kostnader -171834|-170409|-171634|-172 676 |-173 740
Nettokostnader -38622| -36494| -37719| -38761| -39 825
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Driftsbudget Bokslut | Budget | Budget | Plan Plan

Vht omraden (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Stab inkl politisk vht -2614| -4010| -4121| -4223| -4327
Gata/Park -29648| -29610| -30203| -30660| -31127
Stadavdelningen 659 0 0 0 0
Fastighet -2283| -2874| -3395| -3878| -4371
Planavdelning (till KS) -4 736
Nettokostnader -38622| -36494| -37719| -38761| -39 825

Taxor och avgifter

Forandring av VA-taxan har utretts med anledning av VA till Berg samt kommande
exploateringsomréden. VA-taxan foreslas hojas i tva steg, bade 2020 och 2021. Eftersom
beslut om taxor inte tas forrédn i december Fullmiktige har inte effekten av forédndring i

taxor beaktats.

Handlingsplaner

Tekniska nimnden har de senaste aren redovisat resultat i balans alternativt pa rétt sida av
noll varpa nagra handlingsplaner inte r uppréttade.
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VA-Budget
Ordforande: Marijo Edlund

Forvaltningschef: Carina Elliott
Uppdraget

VA-verksamheten fullgdr uppgifter som huvudman for kommunens allménna vatten- och
avloppsanldggningar. Detta omfattar driften av vattenverk, vattentorn,
avloppsreningsverk, pumpstationer samt ledningsniit.

Verksamheten
VA-verksamhetens fordndringar under planeringsperioden:

- Ett arbete pdgar tillsammans med Mélarenergi och Surahammar for eventuellt
skapa ett gemensamt driftbolag. P& grund av detta s& har budgeten for det
planerat filter till vattenverket flyttas fram till ar 2021.

- Efter ombyggnationen till kvdverening pa reningsverket har anldggningen haft
svar att halla de lagre gransvardena for fosfor i de nya villkoren. Olika
atgardsforslag pagar och hittills gett positiva resultat. Skulle inte detta fungera sa
kravs en stérre ombyggnation med en helt ny bassing.

Personal

Inga forandringar pa personalomradet for 2020.

Driftsbudget

Detaljbudget

Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
Driftsbudget (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022

Intakter 36938| 37087| 37542| 38003| 38171
Kostnader -34975| -37087| -37542| -38003| -38171
Nettokostnader 1962 0 0 0 0
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Driftsbudget Bokslut | Budget | Budget Plan Plan

Vht omraden (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
VA-administration 0| -2527| -2573| -2620| -2668
VA-verken -11756| -12546| -12692| -12840| -12 990
VA-ledningsnat 13719| 15073| 15265| 15460| 15658
Nettokostnader 1962 0 0 0 0

Brukningstaxan foljer KPI index varpd den kommer att indexeras for 2020, samma érliga
utveckling &r antagen for aren 2021-2022. Under perioden dr beddmningen att
brukningsavgifterna kommer att 6ka med ca 1380 tkr, samtidigt som personalkostnaderna
vantas stiga med ca 700 tkr for samma period. Infoér 2020 kommer ett nytt
debiteringssystem att inféras samt reglering av VA-forsakring medfora 6kade kostnader
som beddms under perioden komma att baras av brukningstaxan.

Taxor och avgifter

Fordndring av VA-taxan har utretts med anledning av VA till Berg samt kommande
exploateringsomridden. VA-taxan foreslas hojas i tvé steg, bade 2020 och 2021 gillande
anslutningsavgifter. Betrdffande brukningsavgifter foljer dessa KPI for september dir
utfallet pekar pa en 6kning om 1,45%. Eftersom beslut om taxor inte tas forrén i
december i Fullmaktige har inte effekten av forandring i anslutningstaxor beaktats.
Brukningstaxorna har ddremot réknats uppat enligt index.

Handlingsplaner

VA-verksamheten har de senaste &ren redovisat resultat i balans alternativt pa rétt sida av
noll varpa nagra handlingsplaner inte dr uppréttade.
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Bygg och miljénédmnden
Ordforande: Sigurd Synnergard

Forvaltningschef: Anders Ostlund
Uppdraget

Bygg och miljondmnden dr den lokala myndigheten som ansvarar for tillsyn och
provning enligt miljobalken, plan och bygglagen och livsmedelslagstiftningen.
Uppdraget omfattar vidare tillsyn och provning enligt alkohollagen, tobakslagen
samt lakemedelslagstiftningen. Ndmnden medverkar ocksa i
samhillsbyggnadsprocesser genom deltagande i tidiga stadier av
oversiktsplanering, detaljplanearbete och annat strategiskt arbete. Informativt
arbete till invénare, besdkare och verksamhetsutovare ingar ocksé i uppdraget.

Verksamheten

Verksamheten utokas frén 1 september 2019 med 1,0 tjénst for tillsyn och
provning enligt alkohollagen, tobakslagen samt ldkemedelslagstiftningen. Detta
da nya tobakslagen fran 1 juli medfor krav pa tillstdnd for forsdljning av
tobaksprodukter. I enlighet med tidigare modell sker samverkan med Fagersta.
Den nya tjdnsten dr inledningsvis tidsbegréinsad till 18 ménader da intidkter och
volym pé arbetsuppgifter relaterat till nya tobakslagen ar oprévat. Sannolikt gar
ocksa Norberg in 1 denna samverkan ndarmare arsskiftet. Resursen ska da ligga
oforindrad pa totalt 2,0 drsarbeten. Bedémningen #r att 2,0 AA kan provas om det
ar ratt dimensionerat under ar 2020. Effektivitetsvinster bor kunna uppnas 1 en
sidan trepartssamverkan. Hallstahammar andel i detta ir 0,92 AA utifrén
befolkningsunderlaget.

Bygg utvecklar verksamheten fortsatt med forbéttrad service till sokande. Inford
digital bygglovtjanst behdver parallellt koras med pdf-blanketter och personliga
moten. Detta i1 storre utstrackning @n forvéntat. Digitalisering i andra delar av
processen behover diremot utvecklas, sasom digitalt arkiv. Detta skulle ge
effektiviseringar pd handldggarniva och bittre service till kund.

Verksamheten i1 6vrigt bedoms fortgé ofordndrad i stort.
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Nimndens mal 2020-2023

/

Bygg- och miljonamndens
mal:

gy,

Bygg-och miljonamnden ska vara en
tillganglig, effektiv och rattssaker
myndighet for alla

Bygg- och miljbndmnden arbetar aktivt
for hdllbar samhallsutveckling dar fokus
ligger pa vatten-kvalitet, m3nniskors ’
hdlsa och boendemiljo

Malen dr de mal som bygg- och miljondmnden styr utifran och géller for den verksamhet
som bygg- och miljéondmnden ansvarar for. Kopplat till varje mal finns en beskrivning av
vad som ska uppnas och varfor det &r viktigt. Mélen méts genom en eller flera
indikatorer. Under respektive mal anges dven vilka huvudsakliga mél i Agenda 2030 som
malet har direkta kopplingar till.
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Bygg-och miljonimnden ska vara en tillginglig, effektiv och rittssiker myndighet
for alla

Beskrivning av vad som ska uppnés och varfor

Genom nyténkande och innovation arbetar bygg- och miljondgmnden aktivt for att stirka
dialogen med allménhet och kunder. I dialog med invanare och verksamhetsutovare
utvecklas effektiva arbetssitt som framjar hallbar utveckling. Bygg- och miljondmnden
ska bidra till en hallbar tillvéxt och ett gott foretagsklimat genom att fortsitta arbetet med
att forenkla och effektivisera handldggningen.

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR. 1 u MINSKAD 1 1 HALLBARASTADER

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH

OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

TILLVAXT

1 HALLBAR FREDLIGA OCH INKLL- GENOMFORANDE
KONSUMTION OCH DERANDE SAMHALLEN OCH GLOBALT
PRODUKTION W2 PARTNERSKAP

OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN

G |ale

Bygg- och miljonimnden arbetar aktivt for hallbar samhéllsutveckling dér fokus
ligger pa vattenkvalitet, ménniskors hilsa och boendemiljo

Beskrivning av vad som ska uppnds och varfor

Bygg- och miljondmnden arbetar aktivt for ett hallbart samhélle i tillsynen och i det
forebyggande arbetet. Arbetet dr brett och manga parametrar ska beaktas men sarskild
fokus under mélperioden 14ggs pa faktorer som paverkar ménniskors hilsa, vattenkvalitet
och boendemiljé. Detta gors i provningen enligt plan och bygglagen, alkohol- och
tobakslagstiftningen, livsmedelslagstiftningen samt miljobalken. Bygg- och
miljondmnden &r en given samarbetspart i Hallstahammars kommuns
hallbarhetsutveckling.

RENT VATTEN OCH

L 11 HALLBARA STADER 1 2 HALLBAR 13 BEKGMPA KLIMAT- 1 5 EKOSYSTEM OCH

FORANDRINGARNA

OCH SAMHALLEN KONSUMTION OCH

PRODUKTION

BIOLDBISKMANGFALD
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Personal

Enligt ovan utokas personalvolymen som en f6ljd av utokat uppdrag enligt nya
tobakslagen. Samarbete med kundcenter motsvarande 0,5 tjénst &r nu infort. De
ursprungliga 0,25 tjanst som planerades 2018-19 blev 0,5 tjédnst som en eftergift at
kundcenter, vilket bor beaktas vid analys av personalkostnader. Fortsatt
utveckling av samarbete pagar. Mycket handlar om smidig 6verforing av ratt
information.

Pé bygg ligger under ar 2020 4,0 tjénst fortsatt i grundbemanningen mot 3,0
ordinarie 1 budget, detta som en effekt av fortsatta langtidssjukskrivningar. Partiell
fordldraledighet berdknas uppstd under ar 2020 till cirka 0,25 tjénst. Faktisk
arbetad tid bedoms sammantaget till att under ar 2020 uppga till cirka 3,0, vilket
overensstimmer med planerad budget. I 6vrigt inga kénda forédndringar pé
forvaltningen vad géller personal. Det dr viktigt att papeka att d&
personalunderlaget har 6kat enligt ovanstdende att kompensationen som planeras
infor 2021 endast uppgér till ca 1,7%. Om beloppet ska motsvara 2,2% som
framgar 1 kommande tabell bor beloppet for 2021 att 6ka till 195 tkr fran 148 tkr.

Driftsbudget

Ramtilldelning
Bygg och miljondmnden ramtilldelning Budget | Budget | Budget | Plan Plan
budget 2020-2022 2018 2019 2020 2021 2022
Lénekompensation (2,2%) fler anstéllda 140 145 148 151
Utdka samarbete med Kundcenter 150
SUMMA UTOKAD RAM 290 145 148 151
Effektiviseringskrav -44
DELSUMMA 8773 9019
omf till Bemanningsenheten (2019), IT-kostnader (2020) -30 48
Omférdelning fran SN till Miljé och bygg 35
SUMMA NETTORAM 8773| 9024| 9217| 9365| 9516
Procentuell 6kning av nettoram inkl omférdelning 2,86% 2,14% 1,61% 1,61%
Summa nettoramoékning i jamforelse med foregaende ar (tkr) 251 193 148 151
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Detaljbudget

Bokslut | Budget | Budget | Plan Plan

Driftsbudget (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Intakter 4 853 5116 5254 5396 5542
Kostnader -12097 | -14140| -14471| -14761| -15058
Nettokostnader -7244| -9024| -9217| -9365| -9516

Driftsbudget Bokslut | Budget | Budget Plan Plan

Vht omraden (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Omrade Miljo -3444| -3682| -3806| -3900| -3996
Omrade Bygg -3800| -5342| -5411| -5465| -5520
Nettokostnader -7244| -9024| -9217| -9365| -9516

Taxor och avgifter

Inga storre fordndringar &r att forvénta av ndmndens taxor. Miljobalkstaxa och taxa for
livsmedelskontroll indexregleras. Taxan for plan och bygglagen ska ses 6ver och kan

komma att justeras i vissa

Handlingsplaner

delar.

Om det sedan tidigare finns beslut om uppfoljning av handlingsplaner ska de redovisas
hir med de effekter som uppnatts. Har dessutom nya behov av atgéardsplaner tillkommit

ska dven de redovisas hir.
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Kultur och fritidsnédmnden

Ordforande: Hanna Lostelius
Forvaltningschef: Sven-Olof Juvas
Uppdraget

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag &r att framja och folja utvecklingen avseende kultur-
och fritidsverksamhet i kommunen. De ska ha ett nidra samarbete med i kommunen
verksamma foreningar, organisationer och kulturarbetare inom ndmndens
verksamhetsomrade och stimulera det arbete som dessa bedriver. Kultur- och
fritidsndmnden ska minst en gang per ar anordna en ceremoni for nya svenska
medborgare for att hogtidlighélla deras nya medborgarskap. Namnden ska aktivt arbeta
for okad folkhilsa.

Verksamheten

Kommunfullméktige har den 17 juni 2019 §72 beslutat om planeringsramar, definitiva for
ar 2020 och plan for aren 2021-2022. Enligt forslaget tilldelas kultur- och fritidsndmnden
en ramokning med 1 440 tkr den kommande trearsperioden. Ramokningen motsvaras av
kompensation for 16nedkning pé 2,2% samt en fortsatt satsning pa det nya uppdraget att
skapa en fritidsbank. Totalt har ndmnden aren 2019-2020 tilldelats 200 tkr till fritidsbank.

For att kultur- och fritidsndmnden ska kunna bedriva sin verksamhet inom givna
ekonomiska ramar aren 2020-2022 kriivs omprioriteringar inom ram. Ar 2019 har kultur-
och fritidsndmnden gjort omférdelningar inom ram for att finansiera de resterande 0,25
tjénst danslédrare samt en utokad bemanning inom forvaltningsstaben med en
deltidsanstélld processledare. Processledaren mojliggor for forvaltningen bland annat att
sOka fler statliga och regionala projektmedel for utvecklingsarbeten samt att Gverta
handldggarfunktioner inom féreningsbyran. Ar 2020 utdkas processledartjénsten till en
heltidstjanst. Syftet ar att utoka handlaggarfunktionen inom foreningsbyran med
motsvarande del. Denna utdkning finansieras av att en assistent gar i pension hosten 2020
och tjdnsten aterbesétts inte. Hosten 2019 och varen 2020 sker en ombyggnation av
kulturhuset vilket ger en 6kad hyreskostnad &r 2020. For att finansiera den 6kade
hyreskostnaden, indexering av hyror samt taxeuppréikning av el, fjarrvirme och VA sé
aterbesitts inte del av kulturpedagogtjénst samtidigt som taxor och avgifter berdknas bli
hogre pa bad och camping samt féreningsbyran.

Eldsbodahuset planeras bli ett Féreningarnas Hus. Okade ytor ger en fordubbling av
hyreskostnaden mot idag och kultur- och fritidsndmnden saknar kompensation for detta i
ram. For att finansiera de 6kade ytorna i Eldsbodahuset minskas bokanslaget pa
biblioteket med 41%, anslaget for underhall pa bétarna samt anslaget fér guidning pé
Skantzenomradet. P4 Skantzenomradet har ett nytt arbetssétt redan inforts ar 2019 och till
en lagre kostnad. Ett samarbete mellan folkbiblioteken i Vidstmanlands samtliga
kommuner samt Region Véstmanland haller pa att tas fram och kommer vara fullt
utbyggt fran ar 2020. Samarbetsavtalet kommer att gélla fram till och med december
2021. Syftet &r att utveckla samverkan mellan kommunernas folkbiblioteksverksamhet i
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lanet. Syftet dr ocksa att oka servicegraden och tillgdngligheten till bibliotekstjanster i
hela ldnet. Ett stérre mediautbud ska kunna nas av flera medborgare pa lika villkor.
Genom samverkan med andra kommuner sa kan vi, trots kraftig nedskarning av
bokanslaget, halla ett aktuellt bokbestand till vira kommuninvanare.

Med borjan sommaren 2020 planeras det att startas upp en ny verksamhet pa
Skantzenomradet. En ny utomhusscen har inforskaftats kallad Skantzenscenen som
mojliggor genomforande av olika evenemang pa gamla Kalle Westman-omradet under
perioden juni-september sommartid. For att finansiera verksamheten vad géller
administrativt och praktiskt arbete, genomforande av evenemang samt upp- och
nedpackning av scenen och publika platser sd behover en ny taxa for verksamheten antas
av fullmédktige.

Pé Skantzobadet pagér en renovering till en investeringskostnad pa 30 mkr.
Kapitalkostnaden &r 2020 berdknas uppgé till 900 tkr om anldggningen tas i drift i juni
2020. Helarseffekt ar 1 500 tkr. Kultur- och fritidsndmnden behdver ramokning for att
klara denna kostnad &ren 2020 och 2021.
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Nimndens mal 2020-2023

gy,

Kultur- och
fritidsnamnden ska aktivt
arbeta for att:

Oka samverkan for att erbjuda
attraktiva natur-, kultur-, fritids- och
idrottsupplevelser for alla

Prioritera barn och ungdomars '

forutsattningar till en utvecklande fritid

Ha ett levande kulturhus och attraktiva
motesplatser

Utveckla samverkan for dkad turism

Malen dr de mal som kultur- och fritidsndmnden styr utifran och géller for den
verksamhet som kultur- och fritidsnimnden ansvarar for. Kopplat till varje mal finns en
beskrivning av vad som ska uppnés och varfor det ér viktigt. Malen méts genom en eller
flera indikatorer. Under respektive mél anges dven vilka huvudsakliga mal i Agenda 2030
som malet har direkta kopplingar till.

] KOMMUN
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Oka samverkan for att erbjuda attraktiva natur-, kultur-, fritids- och
idrottsupplevelser for alla

Beskrivning av vad som ska uppnas och varfor

Ett tillgdngligt, rikt och inkluderande natur-, kultur-, fritids- och idrottsliv, dédr méanniskor
upplever gladje och gemenskap har en positiv inverkan pa trygghet, hilsa och
vilbefinnande och 6kar forstaelsen mellan manniskor och olika grupper. Hallstahammars
kommun ska erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter och upplevelser inom omradena
natur, kultur och idrott, bade utifran egen regi och i samarbete med andra aktorer.

Kultur- och fritidsndmnden ska tillsammans med andra arbeta for att skapa forutsattningar
for att alla kan ta del av ett brett och varierat utbud av aktiviteter och upplevelser inom
omradet for natur, kultur och idrott. For att 6ka tillgdngligheten och forutsittningarna for
en aktiv fritid ska Kultur- och fritidsndmnden skapa mojlighet for alla att 1ana utrustning
genom en fritidsbank.

Vi ska utveckla och 6ka samverkan bade internt och externt med andra samhéllsaktorer.
Genom att samverka kan positiva synergieffekter nés, kreativa och innovativa idéer kan
skapas och utbudet kan pa sé vis vdxa och né fler. For att na bade kvalitets- och
kostnadseffekter ska Kultur- och fritidsnimndens konkurrensutsittas.

Kultur- och fritidsndmnden ska arbeta for ett starkt foreningsliv i kommunen och aktivt
arbeta for mer foreningsdriven verksamhet i samverkan mellan kommunen och
civilsamhaillet. Kultur- och fritidsndmnden ska ocksa utreda eventuell byggnation av en
fullstor idrottshall i kommunen.

Kultur- och fritidsndmnden ska dven arbeta och samverka for att samhéllsmiljon utformas
sa att den upplevs som estetiskt tilltalande for invanare och besokare.
GODHALSAOCH MINSKAD 17 Soostrmor

VALBEFINNANDE OJAMLIKHET OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

%O@

Prioritera barn och ungdomars forutsiittningar till en utvecklande fritid

Beskrivning av vad som ska uppnds och varfor

Kultur- och fritidsndmnden prioriterar verksamheter riktade till barn och unga. Det
innebdr inte att andra grupper utesluts men ndmnden anser att barn och unga maste
stodjas och uppmuntras att ndrma sig intresseomraden som ger stimulans och ett framtida
rikare liv.

Sociala ndtverk och sammanhang &r en skyddsfaktor av psykosocial natur som forstarker
identitets- och sjdlvkanslan och ddrmed dven den psykiska och fysiska hélsan. Alla barn
och unga ska ges forutséttningar att utvecklas till fria och sjdlvstindiga individer och ges
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lika mdjlighet till en rik och utvecklande fritid. Alla barn och unga ska ges dkade
forutséttningar att komma i kontakt med, inkluderas, utforska och vara delaktiga i forum
och aktiviteter inom omradet for natur, kultur och idrott.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar aktivt for att fortsétta ha 1aga och avgiftsfria
aktiviteter for barn och unga. Bidrag till foreningar ska vara kopplade till barn- och
ungdomsverksamhet och vara utformade sa att en langsiktig verksamhet mojliggors.

GOD HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 1 u MINSKAD
OJAMLIKHET

VALBEFINNANDE

Ha ett levande kulturhus och attraktiva métesplatser

Beskrivning av vad som ska uppnds och varfér

Genom attraktiva motesplatser kan vi stimulera méten mellan ménniskor, skapa
mojligheter f6r en meningsfull fritid och frdmja delaktighet for alla 1 samhallet.
Hallstahammars kommun har ett levande kulturhus som é&r utgdngspunkten for kultur-
och fritidsaktiviteter. Kulturhuset ska synliggdra arrangemang och verksamheter till en
bred allménhet och véra invanare har god kdnnedom om vad som erbjuds.

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 1 0 MINSKAD
OJAMLIKHET

VALBEFINNANDE

Utveckla samverkan for okad turism

Beskrivning av vad som ska uppnds och varf6r

I Hallstahammars kommun samverkas det aktivt med lokala och regionala aktorer for att
utveckla och 6ka engagemanget kring besdksnéringen, turismen, natur- och kulturutbudet
och dérigenom oka var attraktivitet. Turism, kultur, natur, idrott och fritid &r starkt
forknippade med varandra och Hallstahammars kommun har unika natur- och
kulturvérden som stor tillgdng. Vi ska initiera och utveckla samverkan internt och externt
med syftet att genom kunskap och erfarenhet inom ndmndens verksamhetsomraden bidra
till 6kad turism i Hallstahammars kommun.

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET MINSKAI] 1 GENDMFORANDE

VALBEFINNANDE U.JAMI.II(HET OGH GLOBALT
PARTNERSKAP

%@’O@
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Personal

Kultur- och fritidsndmnden har ar 2019 30,59 inrdttade tjanster. Dessutom finns budget

for timanstélld personal inom bland annat bad och camping och fritidsgérdar. For att
kunna bedriva verksamheten inom givna ramar kommer tjanster som blivit vakanta ar

2019 inte att tillséttas fullt ut. En anstdlld gar i pension ar 2020 och del av denna tjanst

kommer da att géras om men inte aterbesattas helt.

Driftsbudget
Ramtilldelning
Kultur och fritidsnamnden ramtilldelning Budget | Budget | Budget | Plan Plan
budget 2020-2022 2018 2019 2020 2021 2022
Lonekompensation (2,2%) 430 440 450 450
Fritidsgarden 6ppen hela sommaren samt 6kad bemanning 400
Kapitalkostnad VA Skantz6 camping 50
Kapitalkostnad kallare Nibblehallen 70
Sommarguideverksamhet etapp 1 pa Skantzenomradet 200
Underhall och vinterférvaring batarna Rex och Albert 150
Fritidsbank 100 100
SUMMA UTOKAD RAM 1400 540 450 450
Effektiviseringskrav -207
DELSUMMA 40336 | 41529
omf till Bemanningsenheten (2019), IT-kostnader (2020) -100 160
SUMMA NETTORAM 40336 | 41429 | 42129 | 42579 | 43029
Procentuell 6kning av nettoram inkl omférdelning 2,71% 1,69% 1,07% 1,06%
Summa nettoramokning i jamforelse med foregaende ar (tkr) 1093 700 450 450
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Detaljbudget

Bokslut | Budget | Budget Plan Plan

Driftsbudget (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Intdkter 12721| 12092| 12517| 12517| 12517
Kostnader -54153| -53521| -54646| -55096| -55546
Nettokostnader -41432| -41429| -42129| -42579| -43029

Driftsbudget Bokslut | Budget | Budget Plan Plan

Vht omraden (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Overgripande -4 709 -2673 -2 659 -2701 -2744
Kultur och fritid -31066| -34310| -35069| -35356| -35643
Bad och camping -4 363 -4 446 -4 401 -4 522 -4 642
Projekt Albert -1295 0 0 0 0
Nettokostnader -41432| -41429| -42129| -42579| -43029

Taxor och avgifter

For att delfinansiera 6kade hyreskostnader, indexering av hyror samt taxeupprikning av
el, fjarrvdrme och VA sé behover taxor och avgifter hojas fran budgetér 2020 inom Bad
& camping, Vallmobadet samt kultur- och fritidsndmndens fritidsverksamhet.

Handlingsplaner

Ingen handlingsplan har upprittats ar 2019 da kultur- och fritidsndmnden inte har ndgon
negativ avvikelse vid uppréttande av resultatprognosen per mars samt delarsrapporten per

augusti 2019.
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Ekonomisk sammanstdallning

Driftsbudget

BUDGET  Budget Budget  Avvikelse PLAN PLAN
DRIFTREDOVISNING (tkr) 2019 2020 Juni 2020 jmf juni 2021 2022
KOMMUNSTYRELSEN -85 749 -87194| -87375 181 -88 244 -89132
TEKNISKA NAMNDEN -36494| -37614| -37719 105 -38 761 -39 825
BYGG OCH MILJONAMNDEN -9024 -9169 -9217 48 -9 365 -9516
BARN OCH UTBILDNINGSNAMNDEN -393 623| -400523| -407575 7052| -415331| -424381
SOCIALNAMNDEN -432 265| -446 415| -447 995 1580( -459253| -472020
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN -41 429 -41 969 -42 129 160| -42579 -43 029
OVERFORMYNDARNAMNDEN -2 050 -2 095 -2 095 0 -2141 -2188
REVISION -800 -820 -820 0 -838 -856
VALNAMND -75 -75 -75 0 -75 -750
MALARDALENS BRAND OCH RADDNING -8 810 -9 562 -9 562 0 -9788 -10 082
KOLBACKSADALENS PENSIONSFORBUND 0 0 0 0 0 0
SUMMA DRIFTNETTO |-1010319]-1035436/-1044562]  9126[-1 066 375/-1 091 779
Politiska satsningar hdsten -19 | | | 7200
Bun omfdrdeln fr Finansforv 6kade lokalkostn 1926
Summa | | | 9126

Omfordelningar under hésten i driftbudgeten
IT kostnader fran KS till ndmnderna

BMN 48
BUN 926
KFN 160
KS 256
SN 1580
TN 210
Politiker (KS) omfoérdelning internt inom KS 79
IT budget -3259

Omfordelning lonekompensation

Fran TN till KS planavd I6nekomp 105
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Finansférvaltningen

BUDGET  Budget PLAN PLAN
FINANSFORVALTNINGEN (tkr) 2019 2020 2021 2022
Pensioner
Pensionsforsakringar -6 663 -7 941 -10312 -12 707
Arets utbetalningar -15 856 -15 836 -15 350 -15 067
Individuell del (FAP) -25505 -25 437 -26 437 -27 527
Loneskatt -11 530 -11 939 -12 639 -13 416
Ovrigt -259 335 293 245
Arbetsgivaravgifter -172 254 -171712| -176 160| -180724
Intern intakt PO (40,15% 2020-2022) 217772 217 133 222757 228 528
Fullfondering (21 914 tkr) 21914
Arets investeringar ej utférdelade -910 -3410 -4 310
Intern Intdkt intern ranta 51368 14 400 15 400 18 300
SUMMA FINANSFORVALTNING 58 987 -1907 -5 858 -6 678
Resultatbudget
Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tkr) 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar -40 000 -44 900 -49 000 -54 000
Verksamhetens nettokostnader -991 332 -1046470 -1072 233 -1098 457
Skatteintakter 716 706 724 060 747 411 776 560
Generella statsbidrag och utjamning 271176 307 573 313939 321117
Verksamhetens resultat -3450 -14 837 -10 883 -780
Finansiella intdakter 14 000 34 000 34 000 34 000
Finansiella kostnader -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Resultat efter finansiella poster 5550 14 163 18117 28 220
Extraordindra poster
Arets resultat 5550 14 163 18 117 28 220
Vht netto/skatter & statsbidrag 100,3% 101,4% 101,0% 100,1%
Resultatdverskott 0,6% 1,4% 1,7% 2,6%
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Balansbudget

Budget Budget Plan ED
Balansrakning (tkr) 2019 2020 2021 2022
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar 946999 1037853 1218906 1272202
Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar 156 678 156678 156678 156678
Summa anlaggningstillgangar 1103677 1194531 1375584 1428880
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad m.m. 21270 21270 21270 21270
Fordringar 57 882 57 882 57 882 57 882
Kortfristiga placeringar 468 328 488328 508328 528328
Kassa, bank 19 154 -4 738 -16 251 -8 029
Summa omséttningstillgangar 566 634 562741 571228 599450
Summa tillgangar 1670311 1757272 1946812 2028330
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 791005 796555 810718 828835
Arets resultat 5550 14163 18117 28220
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital 796555 810718 828835 857055
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 17 348 17 348 17 348 17 348
Andra avsattningar 0 0 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 590788 663586 835009 888307
Kortfristiga skulder 265620 265620 265620 265620
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1670311 1757272 1946812 2028330
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Kassaflédesbudget
Tusentals kronor Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 5550 14 163 18117 28 220
Utbetalningar for ianspréktagna avsittningar 0 0 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 40 000 44 900 49 000 54 000
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 45550 59063 67117 82220
Okning/minskning kortfristiga fordringar -7 692 -20 000 -20 000 -20 000
Okning/minskning forrad och varulager -1 098 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0 0
Kassaflode frian den lopande verksamheten 36 760 39 063 47 117 62 220
INVEST ERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -193 115 -135 754 -230 053 -107 296
Investeringsbidrag till materiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella tillgdngar 0 0 0 0
Forsiljning av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -193 115 -135 754 -230 053 -107 296
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 185777 90 000 180 000 60 000
Amortering av skuld -60 777 -17 202 -8577 -6 702
Okning av langfristiga fordringar -4 362 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 120 638 72 798 171 423 53298
Arets kassaflode -35716 -23 893 -11 513 8222
Likvida medel vid arets borjan 54 871 19 154 -4 738 -16 251
Likvida medel vid arets/periodens slut 19 154 -4 738 -16 251 -8 029
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Investeringsbudget
Budget Overfort Budget Plan Plan  Slutsumma

Investeringsbudget (tkr) 2019 fr2019 2020 2021 2022 per projekt
Hog politisk prioritering
TILLBYGGNAD TUNBOSKOLAN (BUN) 30 000
NY SKOLA PA NASLUND (BUN) 10000( 8500| 1500/ 65000 29000( 104 000
NYTT OMKLADNINGSRUM NASLUND (BUN) 3000
NYBYGGNATION SABO KBK (SN) 1000 7 000 158 000
FORSKOLA PA ADELSTENEN inkluderat SN utredning 20 000 20 000
FORSKOLA | KOLBACK 40 000( 10000 50 000
SKANTZOBADET INKL DUK (KFN) 18 000 12 000 12 000
VALLMOBADET (KFN) 1000 5000| 30000 35000
LINNEAGARDEN (KFN) 3000/ 1500 4500
PERMANENT LOSNING FOR PAVILUONGEN PA KOMMUNHUSET (KS) 2000 2000
GULA VILLAN (SN) 2800 2800
CENTRUMUTVECKLING 5000/ 5000/ 5000 50 000
BELYSNING NY GC-VAG KOLBACK-STROMSHOLM 2000( 2000 1000 3000
CYKELVAG STRHLM-KBK 2200| 2200 2800 4000 9000
GC-VAG NAS-LYCKHEM (VAGPLAN) 3000
UTEMIUO SKOL OCH FORSKOLOR (BUN) 500 500 500 500
SUMMA HOG POLITISK PRIORITERING 64700 12700 64 600|147 000| 47500 450 300
Tekniska Fastighet
DIV OBJEKT, VARME-VENT 1900 1500( 1500/ 1500
ENERGIINVESTERINGAR 3000 3000/ 3000/ 3000
TN OFORUTSEDDA INVEST 325 1000( 1000/ 1000
STAMBYTEN FASTIGHETSBESTANDET 1000( 1000| 1000
FASTIGHETSOMBYGGNATIONER 500 500 500
NY EUFORORDNING KOLDMEDIER 3000 3000
UTESCEN FOLKETSPARK KBK (KFN) 2000 2000
ATGARDA EFTERSATT UNDERHALL FASTIGHETSFORVALTNING 7 000
NYA HYRESAVTAL SKALSKYDD, UTEMILUO,KOK 4675 1500 1500| 1500
SUMMA TEKNISKA FASTIGHET 9900 20500 8500/ 8500 5000
Tekniska Gata/Park
AKGRASKLIPPARE SMA 100 103 106
AKGRASKLIPPARE JD 700
NY TRAKTOR JD 675
REDSKAPSBARARE (WILLE 455) 1000
REDSKAPSBARARE (WILLE 655) 1500
AKGRASKLIPPARE TORO 700
FORSKONING ALLMANNA PLATSER 300 300 300
LEKPLATSER 1000 500/ 2000/ 2500 2500
FORNYELSE BELYSNING 500 500 500
TRAFIKSAKERHETSATGARDER 500 500 500 500
CYKELRELATERADE INVESTERINGAR 1000( 1000/ 1000
ATGARDA BRISTFALLIG VAGKROPP PA VAGNATET 1000 1500( 1500/ 1500
SUMMA TEKNISKA GATA/PARK 3175 500 7600 7903 7106
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Budget Overfort Budget Plan Plan  Slutsumma

Investeringsbudget (tkr) 2019 fr2019 2020 2021 2022 per projekt

Ovriga investeringar

SKOLINVENTARIER 2 000

UTOKNING MED 10 PLATSER PA SKANTZO CAMPING (KFN) 250

SKATEPARK ET 2 (KFN) 600

MOBILA PUBLIKPLATSER TILL SKANTZENS UTOMHUSSCEN (KFN) 800 800 1600

AVENTYRSGOLFBANA + LEKPARK (KFN) 1500

ARETRUNT STUGOR (KFN) 500

NY RESTAURANG/SERVICEBYGGNAD SKANTZOCAMPING 5000 5000 10 000

DIGITALISERINGSSATSNING (KS) 3200 2 500 2 500 2 500

ATGARDA BRISTER KULTURHUSET 2 800

SUMMA OVRIGA INVESTERINGAR 10 350 3300 8300 8000 11 600

Affarsverksamhet

LEDNINGSNATETS INVESTERINGAR 7 340 10 000 5000 10000

VERKENS INVESTERINGAR 5400 3700 4500| 15000 4500

NY LASTBIL 1800

LASTBIL 1854

KRANBIL ANSKAFFAT 2015 FOR 560 TKR 690

VATTEN OCH AVLOPP TILL BERG, UTOKA VERKSAMHETSOMRADE 10 000 8700 3150 11850 23700

DIGITALISERING AV VATTENMATARE 700 1000 1000 4200

SEPARERING AV DAGVATTEN OCH SPILLVATTEN 300

STADSNAT (KS) 22 000 5000 2000 7 000 7 000 36 000

STADSNAT YTTERLIGARE MEDEL ENL KF BESLUT (KS) 6 000 6 000

SUMMA AFFARSVERKSAMHET 52840( 17400| 28204| 39850/ 23190 63 900

Exploateringar

NAS 500 500

FASANEN 6500 500 500

VATTENTORNET 20 000 1000 1000

MYRAN 1000 1000

KNEKTBACKEN inkl bidrag sanering 1000 500| 11000 41500

ERIKSBERG INDUSTRIOMR 1850 1000 2 850

HACKSPETTEN 1000 400 5550 5950

SORSTAFORS 1500 7500 9000

"STRO"EXPLOATERINGAR/FLERBOSTADSHUS 2000 2 000 20 000

VAXTHUSET 1000[ 8000 9000

SUMMA EXPLOATERINGAR 28 500 2250 11550 18500( 13000 91 300

TOTALSUMMA INVESTERINGAR 169 465| 32850135 754(230053(107 296 622 100
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Ekonomiska nyckeltal

Bokslut

Bokslut

Bokslut

Budget

Budget ET] Plan

FRAN RESULTATRAKNINGEN

2016

2017

2018

2019

2020 2021 2022

Verksamhetens nettokostnader -880307 -929254 -975336 -991332 -1046470 -1072233 -1098457
Forandring fran foregaende ar, procent 4,1% 5,6% 5,0% 1,6% 5,6% 2,5% 2,4%
Kronor per invanare -55 564 kr -58 086 kr -60 258 kr -61 360 kr -64 059 kr -65 039 kr -66 029 kr
Nettokostnadernas andel av skatt och
statsbidrag, procent 100,4% 99,7% 102,0% 100,3% 101,4% 101,0% 100,1%
Skatteintdkter och statsbidrag 876878 932472 956671 987882 1031633 1061350 1097677
Forandring fran foregaende ar, procent 3,6% 6,3% 2,6% 3,3% 4,4% 2,9% 3,4%
Finansnetto 7391 42 546 32192 9 000 29 000 29 000 29 000
Arets resultat 5597 45 764 13528 5550 14 163 18117 28 220
Resultatéverskott 0,6% 4,9% 1,4% 0,6% 1,4% 1,7% 2,6%
Kronor per invanare 353 kr  2861kr 836 kr 344 kr 867 kr 1099 kr 1696 kr
FRAN BALANSRAKNINGEN
Tillgangar exkl likvida medel 1182349 1368870 1481662 1651156 1762010 1963063 2036359
Kronor per invanare 74 629 kr 85565 kr 91540 kr 102 201 kr 107 861 kr 119 075 kr 122 407 kr
Likvida medel 36978 57918 54 871 19 154 -4 738 -16 251 -8 029
Kronor per invanare 2334kr  3620kr 3390 kr 1186 kr -290 kr -986 kr -483 kr
Eget kapital 726938 771335 787777 796 555 810718 828835 857055
Kronor per invdnare 45884 kr 48214 kr 48 670kr 49304 kr 49628 kr 50275kr 51518 kr
Avsdttning och skulder 492389 655453 748756 873756 946554 1117977 1171275
Kronor per invanare 31079kr 40971 kr 46259kr 54082kr 57943 kr 67814 kr 70406 kr
Soliditet, procent 59,6% 54,1% 51,3% 47,7% 46,1% 42,6% 42,3%
Soliditet med hansyn till alla pensioner,
procent 27,7% 29,3% 28,7% 27,5% 27,6% 26,3% 27,0%
Skulds&ttningsgrad 38,8% 44,7% 47,6% 51,3% 52,9% 56,5% 56,9%
OVRIGT
Nettoinvesteringar -206 659 -199686 -104273 -193115 -135754 -230053 -107 296
Sjalvfinansieringsgrad, procent 18% 39% 53% 24% 44% 29% 77%
Personalkostnader Exkl Pensioner, Inkl
Arbgiv avg -651323 -691698 -716901
Forandring fran foregaende ar, procent 14,7% 5,8% 3,5%
Personalkostnader i procent av
skatteintdkter och statsbidrag 74,3% 74,2% 74,9%
Pensionskostnader -56 061 -47 171 -50 003 -59 813 -59 813 -60 818 -64 445
Antal invanare 31/12 15 843 15998 16 186 16156 16336 16486 16636
Forandring fran foregaende ar 198 155 188 -30 180 150 150
Utdebitering 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81
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