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21-punktsprogramet

Tillsammans for Hallstahammar — Kolback - Stromsholm

21-punktsprogram for nya koalitionen
Socialdemokraterna, Liberalerna och Centerpartiet

Den nya koalitionen ska arbeta for:

e Oforiandrad skattesats, samt en ekonomi 1 balans 6ver tid
e Vi ska ha en topprankad skola dir eleverna klarar skolans mal
e Fortsitta arbetet med att vara en dldrevénlig kommun
e Ha en trygg och sdker kommun for alla och skapa flera trygghetsfrimjande
atgérder.
e Utreda byggnation av en fullstor idrottshall i kommunen
e Spetsa upphandlingarna pa livsmedel sa de frimjar frisk och néarproducerad mat
med svenska kvalitetsmétt samt arbeta for en giftfri kommun.
e Utreda etableringen av LOV inom barnomsorgen och ge mojlighet for flera olika
alternativ
e Arbeta for ett foretagsklimat i topp med maélséttning att rankas bland bésta
fjéirdedelen 1 Sverige dér vi bland annat vill inféra Réttviksmodellen, stirka
besoksniringen lings Stromsholms kanal samt ha en fortsatt nira dialog med
foretag och foretagsnitverk.
e Stirka héstniringen och arbeta for att Stromsholm ska vara ett ledande
kompetenscenter.
e Investera i fortsatt utbyggnad av skola och forskola samt renoveringar av
Vallmobadet och Skantzébadet.
e Att arbeta fOr ett trygghets-/seniorboende 1 Kolback.
e Planera och skapa forutséttningar for att bygga nytt dldreboende som ska sta klart
senast 2024, samt infora en avdelning med spetskompetens pé demenssjukdomar.
e Stirka kommunens arbetsgivarvarumérke med fokus pa god arbetsmiljo dir heltid
ska vara norm och delade turer ska fasas ut.
e Fortsitta arbetet med implementera FNs klimat- och hallbarhetsmal - Agenda
2030.
e Fortsitta arbeta for en miljovanlig och klimatneutral kommun, ddr kommunen ska
drivas av 100% fossilfri energi pa sikt.
e Knyta ithop kommunorterna och aktivitetsplatser genom bilfria cykelforbindelser.
Mal och Etablera géng- och cykelvidg mellan Eriksberg - Kolbédck — Strémsholm.
budget e Fortsitta ha en avgiftsfri Brukslinjetrafik med attraktiva tidsintervall for att
underlétta pendlingen samt arbeta for fortsatt utveckling av kommunikationer till
och frén Hallstahammars kommun.
Program e Ettintegrerat och sammanhéllet Hallstahammar, att alla orter inom kommunen ska
utvecklas med strivan att ha tillgédnglig och god service 6ver hela kommunen.
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e Fortsatta satsningen med bredbandsutbyggnad pé landsbygden

e Etablera flera bostdder for alla aldrar och behov samt planera fér byggnation i hela
kommunen.

e Fortsitta stirka foreningslivet i kommunen for alla aldrar samt aktivt arbeta for
mer fOreningsdriven verksamhet 1 samverkan mellan kommunen och
civilsamhaéllet. Fortsdtta ha ldga och avgiftsfria aktiviteter for barn och unga.

Vision 2025

Enkelt och nara

I Hallstahammars kommun &r det enkelt att leva och l4tt att gé fran att vilja till att gora.
Hela kommunen véxer, fran den levande landsbygden till de aktiva centrummiljderna i
tiatorterna Stromsholm, Kolbick och Hallstahammar. Har finns olika boendealternativ
som passar dig oavsett var i livet du befinner dig och var i kommunen du vill bo. Hela
kommunen &r uppkopplad sé att du har mojlighet att enkelt ta del av bade dagens och
morgondagens tjinster. Att resa dr enkelt med olika fardmedel till nér och fjérran.

Samhillets service 4r modern, anpassad efter varje individs behov och finns alltid néra -
vem du &n dr och var du &n bor. I Hallstahammars kommun kan du mé bra och kinna dig

trygg.

Nytankande och kreativt

M3l och Véar kommun &r en vital del av en stor arbetsmarknad déir jobb och foretag dr manga och

budget varierade. Var barnomsorg och véra utbildningar ger varje barn och varje elev de bista
forutséttningarna for att lyckas. I Hallstahammars kommun har du frihet att vara dig sjilv

Strategi och mgjlighet att forverkliga dina drommar och idéer. Att tinka nytt &r sjalvklart. Har
finns ett oppet klimat av entreprendrskap och kreativitet som uppmuntrar nytinkande och

Program innovation. Hos oss &r det naturligt att starta, driva och utveckla foretag.
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Vaéra unika natur- och kulturmiljéer runt Stromsholms kanal ar vdlkénda och vilbesokta
tack vare gemensamma satsningar mellan olika aktdrer. Var kommun ér rik pa
upplevelser bade for dig som bor hédr och dig som &r besokare. Det géller inte minst
Stromsholm som é&r ett av landets fraimsta histcentrum.

Ansvar och engagemang

Om du &r ny i vérlden, ny i Sverige eller nyligen blivit &ldre spelar ingen roll — i
Hallstahammars kommun har alla en plats. Att vi r olika berikar samhéllet. Vi har ett
aktivt civilsamhalle och foreningsliv dér vi viarnar om den samhdrighet som uppstar nér
vi mots over granser och gor saker tillsammans. Kommunen mojliggor och skapar arenor
dér du som invanare har inflytande éver kommunens utveckling.

Hela Hallstahammars kommun tar ett stort ansvar for att driva utvecklingen mot ett mer
jamstdllt och ett gronare samhélle. Social och ekologisk hallbarhet genomsyrar alla
verksamheter s att vi kan lamna Gver ett battre samhalle och en battre miljo till
kommande generationer.
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Kommunfullmaktiges mal 2020-2023
g W Ty

/ I hela kommunen ska vi \
aktivt arbeta for:
Gemensamt ansvarstagande for trygghet,

trivsel och social hallbarhet

Ett livskraftigt niiringsliv och arbetsmarknad

\
J

Okat miljoansvar

En god livskvalitet och hallbar
samhillsplanering

Hallbar ekonomi

‘.
g
G

Fullméktiges mal dr de méal som kommunens fortroendevalda ska styra utifrén och géller
for hela kommunen Stromsholm-Kolback-Hallstahammar. Malen utgar fran kommunens
vision och Agenda 2030. Utvecklingen ska skapa virde for de som kommunen ér till for.
Malen utgér tillsammans en riktning for den politiska viljan och ambitionen som
beskriver at vilket hall Hallstahammars kommun ska och vilka virden som prioriteras att
skapas under perioden.

1 INGEN GUDHALSADGH 4 GODUTBILONING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA g LLBARINDUSTRY,
FATTIEDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH
ocH ingNﬂMISK

Tidid | w N PRl

1 MIKSKAD 12 HALLBAR I BEKAMPAKLIMAT- 4 HAY OCH HARNA 15 EKOSYSTEM OCH 16 FRENLIBAOCH NI GENOMFORANDE
BIDLOGISK HANGFALD DERAHDE SAF {]
DJAMLIRHET KONSUMTION OCH FARANDRINGARNA RESURSER HANG IllAI.I.E DCHGLOBALT
PARTNERSKAP

Y | &
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Kopplat till varje mal finns en beskrivning av vad som ska uppnés och varfor det ar
viktigt. Mélen méts genom en eller flera indikatorer. Under respektive mal anges dven
vilka huvudsakliga mal i Agenda 2030 som malet har direkta kopplingar till.

Nedan finns texter dar vi vill fortydliga, inspirera och forklara hur vi ser pd dem och
vilken koppling de har till de globala hallbarhetsmalen.

Gemensamt ansvarstagande for trygghet, trivsel och
social hdllbarhet

"™ Beskrivning av vad som ska uppnas och varfor
VALBEFINNANDE

Att visa respekt for varandra, for demokratin och ménniskors lika vérde ar
_'\'\/\’ en forutsdttning for gemensam trygghet och trivsel. I Hallstahammars
kommun har vi hoga férvantningar pa varandra och arbetar for att alla tar
il ansvar for sitt eget liv och for en god samhéllsutveckling Vi arbetar aktivt

. for att uppmuntra delaktighet och engagemang och dialogen mellan
m | kommunen och medborgarna ska 6ka. Med dialoger kan vi tillsammans

motas och né nytédnkande 10sningar pd gemensamma utmaningar, samtidigt
IR som vi stirker befintliga demokratiska processer.

I det socialt hallbara Hallstahammar arbetar vi aktivt och férebyggande for
inkludering, jémlika och jémstdllda levnadsvillkor dér vi ska kéinna oss
trygga med sambhillets stod och service och vara trygga i viara hem, i
10 tikiker vira offentliga miljoer och med varandra. Vi ska ha en niira
iy samverkan mellan samhillets olika aktorer och kommunens olika
6 verksamheter for att tillsammans skapa trygghet och trivsel. Samarbete
med civilsamhillet och foreningar ar av sérskild vikt 1 det sociala
héllbarhetsarbetet. Vi arbetar ocksé aktivt tillsammans for en kommun fri
frén fortryck och missbruk.

Alla barn och unga ska ges mgjlighet att utvecklas till fria och
16 Fomma SJ éil.\/stéi.ndigg individer genom att bedriva inkluderaflde och jéiml?k o
utbildning Vi uppmuntrar barn och unga att finna vagar och motivation till
goda studieresultat och vi arbetar aktivt med forstéelsen att en god
. s | utbildning for alla framjar och skapar goda forutséttningar for ett

17 coonne hélsosamt och inkluderande liv. Utifran forhallningsséttet att alla har och
Ml tar ansvar for sitt eget liv stiller vi krav pa vuxna att aktivt arbeta for att
@ nd egenforsorjning. Vid behov av kommunalt ekonomiskt stod forvéntas

motprestation och aktivt deltagande.

;
w2
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Ett livskraftigt naringsliv och arbetsmarknad

4 GHDU]'B“_DNlNG Beskrivning av vad som ska uppnés och varfor
FORALLA

bland de bésta i landet. Ett langsiktigt hallbart foretagsklimat ar nagot vi
skapar tillsammans och vi arbetar i ndra samverkan med naringslivet for
att skapa béasta forutsattningar for positiv utveckling av befintliga foretag
och for att skapa attraktivitet for nyetableringar och nyforetagande. Vi drar
g nytta av det geografiska liget och att vi har bra infrastruktur och
kommunikationer samt attraktiva och tillgdngliga omraden for bade

ANSTANDIGA :
kol ctablering och boende.

OCHEKONOHISK
mgx\r/" Vi arbetar for ett livskraftigt och vilmaende néringsliv med en stor bredd

‘I och variation som bidrar till kommunens utveckling, attraktivitet och
e utbud. Genom att arbeta tillsammans skapar vi forutsédttningar och
Wil strategier fOr att mota och anpassa oss till nya utmaningar och

forutsittningar som en héllbar samhéllsutveckling innebér. Vi har en
& hallbar arbetsmarknad med fler arbetstillfdllen, 6kad jamstalldhet och
kompetensforsérjning som fokus i det arbetet. Vi arbetar aktivt for fortsatt
gott tjanste- och handelsutbud i vara titorter och for utveckling av bade
besoksndringen och histnédringen i kommunen. Vid kommunala
upphandlingar ska vi informera och uppmuntra lokala foretag att lamna
anbud.

m i Hallstahammars kommun ska ha ett fortsatt bra foretagsklimat och rankas

5 JAMSTALLDHET

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Hallstahammars kommun arbetar for att frimja ett livsldngt ldrande for
alla och genom kreativa och innovativa 16sningar i samverkan med
néringslivet skapar vi mojligheter att lyckas i utbildningsked;jan.
Samarbete mellan skola och néringsliv kan dven tidigt bidra med kunskap
och forstaelse for vikten av entreprendrskap och for foretagandets
betydelse for samhillet och dess utveckling.

Hallstahammars kommun &r en viktig aktor pé den lokala arbetsmarknaden
som skapar arbetstillfallen och service till kommunens medborgare.
Arbetet med att vara en trygg och attraktiv arbetsgivare och vara en
forebild for ett hallbart arbetsliv ar stdndigt pdgaende. Vi arbetar aktivt
med forstéelsen att delaktighet, engagemang, tillit och paverkansmojlighet
ar viktiga faktorer, samtidigt som vi fokuserat arbetar med sikring av
kompetensforsorjning. Kommunen upplevs dirigenom som professionell
och ansvarstagande dér alla verksamma &r och vill vara viktiga

M3l och representanter.

budget
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Okat miljoansvar

CODHALSADCH Beskrivning av vad som ska uppnas och varfor
VALBEFINNANDE

Hallstahammars kommun tar ett aktivt miljo-och klimatansvar och
_/"\/\' fortsétter arbeta for en miljovénlig och klimatneutral kommun. Vi arbetar
malmedvetet for att hejda klimatforandringarna och stérka var
SRR motstdndskraft. Kommunen jobbar aktivt for att mojliggora och skapa
forutsattningar for alla att tillsammans bidra till den fordndringen som
E kréavs. Vi arbetar for utveckling av héllbara orter och landsbygd och skapar
forutsattningar for ett sa héllbart och hélsosamt liv som mgjligt.

Naturmark och grona ytor i ndrmiljon skapar trivsel och bidrar positivt till
hilsa och vilbefinnande. Vi arbetar planméssigt med de grona strukturerna
och viarnar biologisk mangfald och tillgéngliggoér naturen. Vid planering
och exploatering ldggs dven stort fokus pa att bevara och stirka befintliga
ekosystem och ekosystemtjanster.

Vatten ar vart viktigaste livsmedel och en mycket viktig resurs. I takt med
att klimatet fordndras méste vi anpassa oss for att skydda och vérna vara
12 %ﬁ%ﬁmuuﬁu vatten sé att vi kan sékerstilla vattenforsorjning och tillgang till
PRODUKTION dricksvatten for alla. I Hallstahammars kommun arbetar alla aktivt for en

m hallbar vattenhantering.

- Vi ska Oka antalet energi- och resurseffektiviseringar med maélet att stélla
(R om helt till fossilfri energi och for att 6ka anviandandet av fornybara
energikéllor.

O

16 oo dmnen och ddrmed bidra till en héllbar utveckling och god hélsa for

Hallstahammars kommun ska systematiskt minska mangden skadliga
% % nuvarande och kommande generationer. Kommunens upphandlingar
stravar efter sa 1ag miljopaverkan som majligt och tar hansyn till
produktens hela livsldngd. Véra inkdp och upphandlingar ska ocksa frémja
nérproducerad mat med svenska kvalitetsmaétt.
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budget
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En god livskvalitet och hdllbar samhallsplanering

T Beskrivning av vad som ska uppnas och varfor
VALBEFINNANDE

I Hallstahammar ska forutsittningar finnas for att kunna skapa ett
_4'\/\. gott liv med hog livskvalitet i kommunens alla delar. [ Hallstahammars
kommun arbetar vi for hallbar samhallsplanering och jamlika
levnadsvillkor. Vi arbetar stdndigt med att skapa forutsattningar fér en god
g hélsa pa lika villkor for alla, oavsett kon eller bakgrund. Det forebyggande

5 JAMSTALLDHET

arbetet for att nd en forbéttrad hélsa for de grupper som &r mest utsatta for
ohélsa &r sdrskilt angeldget for att minska skillnader mellan olika grupper
mﬁm och omraden. Vi arbetar dven aktivt for att skapa forutsattningar for att
INFRASTRUKTLR mota framtida behov inom vérd och omsorg.

& Vi bygger ett samhille som klarar framtidens behov och drar nytta av den
moderna teknikens mojligheter. I var samhéllsplanering arbetar vi med den
10 viaeer miljoméssiga hallbarheten savil som den sociala och ekonomiska. Tillgang
ailine, till byggklara tomter, bostdder och blandad bebyggelse utifran allas behov
6 ar hogt prioriterat i vara levande tatorter, landsbygd och kommundelar. Vi
arbetar for att bebyggelse och ndrmilj6 ska vara anpassade for alla
generationers behov.

Sambhdllsplaneringen ska framja trygga bostadsomraden som uppmuntrar
till rorelse och aktivitet i niromradet. Ett tillgdngligt, rikt och inkluderande
13 icienr natur-, kultur-, fritids- och friluftsliv, dir ménniskor upplever glidje och
gemenskap har en positiv inverkan pa trygghet, hilsa och vélbefinnande
@ och Okar forstaelsen mellan ménniskor och olika grupper. Med ett brett
utbud av aktiviteter och upplevelser som gynnar inkludering och méten

1 e frimjas god livskvalitet.

OGHGLOBALT
PARTNERSKAP

I Hallstahammars kommun samverkar vi aktivt med lokala och regionala
@ aktorer for att utveckla och 6ka engagemanget kring besdksnaringen,
turismen, natur- och kulturutbudet och darigenom 6ka vér attraktivitet. Vi
samverkar dven i syftet att ha god och tillgdnglig kommunal service och vi
samverkar aktivt med andra aktorer i syfte att utveckla infrastruktur,
tjénster utifrdn de lokala behoven. I Hallstahammars kommun ska vi ha
fortsatt avgiftsfri kollektivtrafik och verka for okat kollektivt resande,
likval lokalt inom kommunen som regionalt till och fran kommunen.
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Hallbar ekonomi

TS Beskrivning av vad som ska uppnas och varfor
9 INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

I Hallstahammars kommun ska vi ha en hallbar ekonomi som skapar
forutsattningar for att oka den sociala och miljomassiga hallbarheten. Vi
ska arbeta aktivt for att bidra till ett samhélle dér vi inte skjuter kostnader
pa framtiden. Genom langsiktiga, uthalliga och strategiska ekonomiska
beslut och samarbeten ska vi tillvarata resurser pa ett ekonomiskt hallbart
sdtt och vara effektiva med de resurser vi har.

19 %%%‘i«“mu I'Hallstahammars kommun. samverkar vi me'd olika .samhiill'saktérer for att
PRODUKTION tillsammans skapa ekonomiskt hallbara och innovativa 16sningar for att
m utveckla nya sétt att arbeta forebyggande och méta nuvarande och framtida
behov pa ett hallbart sétt. Tillsammans med andra kan vi nd hogre
1§ oo utvéxling och effektivitet av vira gemensamma resurser och pa sé sétt

s | skapa ett sammanhéllet samhille dir manga dr med och tar ansvar.

Hallstahammars kommun arbetar aktivt for att hushalla med ekonomiska
medel och planera si att pengarna racker 6ver tid. Vi ska ha en hallbar

TRl ckonomi i balans, med en oférindrad skattesats.

PARTHERSKAP
@ Kommunens finansiella mal f6r god ekonomisk hushéllning:

e Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen far under mandatperioden
inte understiga 40%

e Kommunens pensionsportfolj ska préglas av ekonomisk, social och
ekologisk héllbarhet samt frimja omstéllningen till ett fossilfritt
sambhélle. Véardepapper ska vara godkinda ur hallbarhetsperspektiv

e ] budget och plan for mandatperiodens sista ar ska resultatet Gverstiga 2
% av skatteintdkter och statsbidrag for aktuellt budgetér.

e [ budget och plan for mandatperiodens sista ér, ska verksamhetens netto-
kostnader understiga 100 % av skatteintékter och statsbidrag for aktuellt
budgetar.

e Hogst 50 % av skattekollektivets investeringar ska vara
lanefinansierade. Avgiftskollektivets investeringar (vatten, avlopp,
stadsndt samt exploateringar som ska ticka sina kostnader genom
forsiljning) far fullt ut 1dnefinansierats

e Kommunens takbelédning (skuldtak) ska wunder mandatperioden

Mal och maximalt uppga till 80% av tillgéngliga medel frén skatter och generella
budget statsbidrag.

e Hallstahammars kommun ska aktivt implementera hallbara
Strategi investeringar. Vid investeringar som lanefinansieras ska andel grona lan
Program oka.
Handlings-
plan
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Den kommunal koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation och i ett heldgt bolag, AB Hallstahem. Overformyndarnimnden
ar tillsammans med Koping, Arboga och Kungsor organiserad i en gemensam ndmnd,
Vistra Milardalens Overférmyndarnimnd.

Den kommunala koncernen
Kommunfullméktige
1
| | | |
Némnder Gemensam Samigda Privata
. namnd bolag/forbund utforare

Koncernbolag

AB Hallstahem (100%)
| Styrelseordf: Rolf Hahre t- | 'VAFAB miljo | ‘Vuxenutbildning
(S) — (5,04%) Sigma Academy 28%
VD: Ulf Magnusson
Kolbicksidalens Milardalens brand-
pensionsforbund (60%) [— och raddningsforbund — ‘LSS-verl.(samhet "
| Direktion: (11,5%) Stiftelsen Linden 10%
Rolf Hahre (S) [
Leif Carlberg (S)
| Kommuninvest | Kollektivtrafik
(0,27%) Bjorks Buss 79%

Mialarenergi Elnat
(10%)

— SAMKOM

— Fibra

— STUTAB

| Stromsholms Kanal
AB
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige d&r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullméktige kan
jdmforas med riksdagen och fattar de 6vergripande besluten. Kommunfullméktige utser
styrelser och ndmnder.

Hallstahammars kommunfullméktige har 45 platser (mandat). Inget parti har egen
majoritet. Partierna har dérfor gatt ihop 1 ett samarbete, en koalition. De partier som
samarbetar i Hallstahammar ar Socialdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna. Dessa
tre partier far d& en majoritet i kommunfullmiktige med 23 platser (mandat).

Mandatfordelningen i Hallstahammars kommunfullméktige efter valet 2018:

Parti Mandat
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 17
Centerpartiet

Kristdemokraterna

Liberalerna

Miljopartiet de grona

Moderaterna

Sverigedemokraterna

Vinsterpartiet

Totalt 4

DN B Q00— W W

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering och ska enligt kommunallagen leda
och samordna kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders
verksamhet. Kommunstyrelsen forbereder de drenden som ska behandlas av
kommunfullméktige och ser till att besluten genomfors.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har ansvaret for forskoleverksamhet, forskoleklass,
grundskola, grundsérskola, skolbarnomsorg och gymnasieskola. Daremot ansvarar inte
barn- och utbildningsndmnden f6r vuxenutbildningen, som i Hallstahammars kommun
istéllet dr socialnimndens ansvarsomrade.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljondmnden har ansvaret for bygg-, miljo- och hilsoskyddsfrdgor inom
M3l och kommunen. Namnden provar bland annat lov enligt plan- och bygglagen (PBL) samt
budget vissa tillstandsdrenden enligt miljobalken (MB). Ndmnden ansvarar dven for
bostadsanpassningsverksamheten.

Strategi
Program

Handlings-
plan
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden har ansvaret for kultur- och fritidsverksamheten, féreningsliv,
kulturskola och kommunens bibliotek.

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for dldreomsorg och fér omsorgen om personer med
funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg, flyktingmottagning och
arbetsmarknadsatgirder samt vuxenutbildning.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden har ansvaret for att forvalta kommunens fasta egendom. Inom
tekniska namndens ansvarsomrade finns underhall och skétsel av mark, gator och végar,
tekniska anldggningar och byggnader, avfallshantering, renhallning, uthyrning av
fastigheter som tillhor kommunen, tomtrétter, upplata allmén plats samt kop och
forsdljning av fastigheter. VA-verksamheten ligger organiserad under tekniska ndémnden.

Valnamnden

Valndmnden ansvarar for att genomféra allménna val till riksdag, region,
kommunfullméktige, val till Europaparlamentet och eventuella folkomrdstningar.

Vastra Malardalens dverférmyndarnamnd

Overférmyndarnimnden #r tillsammans med Koping, Arboga och Kungsér organiserad i
en gemensam nidmnd, Vistra Milardalens Overformyndarnimnd. Overformyndarkansliet
i Kdping bistér nimnden med sakkunskap, utredningar, handldggning enligt beslutad
delegation och utdvar tillsyn 6ver godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap.

AB Hallstahem

Hallstahem &r det kommunala bostadsbolaget som till hundra procent 4gs av
Hallstahammars kommun. Hallstahem har en politiskt sammansatt styrelse och leds av
verkstillande direktoren.

Kolb&ckadalens pensionsférbund

Kolbicksadalens pensionsforbund bildades gemensamt av Hallstahammars kommun
(60%) och Surahammars kommun (40%) 2012-11-01. Kolbécksadalens pensionsforbund
ar den for forbundsmedlemmarna gemensamma organisationen som ska forvalta den

Mal och pensionsskuld som uppstétt i det tidigare for medlemmarna gemensamma

budget Kolbécksadalens gymnasieforbund.

Strategi Forbundets verksamhet ska, i den mén den inte ticks pa annat sétt, finansieras genom
bidrag fran forbundsmedlemmarna. Kostnaden fordelas enligt principen 60/40 mellan

Program Hallstahammars kommun och Surahammars kommun.

Handlings-

plan
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Malardalens brand - och Raddningstjanst

Medlemskommunerna i Malardalens brand- och raddningsférbund ar Vésteras,
Hallstahammar och Surahammar. MBR har en bred riskmiljo att hantera, med bland annat
flygplats, hamn, kdrnbrénslefabrik med mera. Raddningstjdnstverksamheten omfattar
bland annat vattendykning, som endast forekommer i ett fatal av landets kommuner.
Hallstahammars kommun dger 11,5% av forbundet, andra dgare ar Vasteras Stad (79,4%)
och Surahammars kommun (9,1%).

VAFAB

Vafab Milj6 Kommunalférbund bildades i december 2014 av samtliga kommuner 1
Vistmanlands 14n samt Heby och Enképings kommuner. De ansvarar for den strategiska
planeringen av fragor kring avfallshantering, uppgifter som ror insamling och behandling
av avfall samt den myndighetsutdvning som &ligger medlemskommunerna enligt 15 kap
Miljobalken. Hallstahammars kommun édger 5,04% av bolaget, andra storre dgare ar
Visteras Stad (43,6%), Enkopings kommun (12,75%) Kopings kommun (8,24%) och
Sala kommun (7,29%).

Inera AB

Inera dgs av SKR Foretag, regioner och kommuner. Foretaget erbjuder kompetens inom
digitalisering och stodjer dgarnas verksamhetsutveckling.

Kommuninvest

Kommuninvest i Sverige AB &gs och styrs genom Kommuninvest ekonomiska forening.
Kommuninvest &r en medlemsorganisation som foretrdder den kommunala sektorn i
finansieringsfragor.

Mal och
budget
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Planeringsforutsattningar

Befolkning

Prognos baserad pd kommunens byggplaner

Den senaste befolkningsprognosen som foretaget Statisticon uppréttade baserade sig pa
befolkningsldget 2018-12-31 och gjordes i tva varianter, en baserad pad kommunens
byggplaner och en som baserade sig pa demografisk framskrivning. Vid utgangen av
2019 hade kommunen 16 346 invanare. Prognosen var pa 16 352 for den byggbaserade
och 16 319 for demografisk framskrivning. En god éverensstimmelse mot den
byggbaserade prognosen men lite storre avvikelse mot prognosen som baserade sig pa
den demografiska framskrivningen. Dock é&r det skillnader inom de olika aldersgrupperna
som gor det lite problematiskt

Utfall Prognos Utfall-

Alder 2019 2019 Prognos

0 179 180 -1
1-5 962 968 -6
6 222 224 )
7-15 1726 1710 16
16-18 529 530 -1
19-64 8819 8820 -1
65-79 2819 2822 -3
80-89 899 908 -9
90+ 191 191 0
Totalt 16 346 16 352 -6

Tabellen visar att prognosen har dverskattat antalet dldre och underskattat antalet yngre. I
grundskolealdern har antalet 6kat med 16 personer fler 4n vad prognosen beréknade och i
gruppen 80 till 89 har gruppen minskat med 9 personer fler 4n vad prognosen berdknade.

Befolkningsutvecklingen under 2019

2019 okade befolkningen i Hallstahammars kommun med 160 personer till 16 346
personer. Orsakerna till befolkningsdkningen framfor allt ett hogt flyttnetto 1 120
personer flyttade in till kommunen och 953 flyttade ut, totalt +167 personer. Under 2019
foddes 170 barn och 176 personer dog s& kommunen hade ett fodelsenetto péd -6 personer.

Orsak man  kvinnor  totalt

folkokning 86 74 160
Mal och levande fodda 81 89 170
budget doda 85 91 176
Strategi samtliga inflyttningar 579 541 1120

samtliga utflyttningar 488 465 953
Program inflyttningar fran kommuner inom lanet 345 324 669
Handlings-
plan
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inflyttningar fran ovriga lan 194 183 377
utflyttningar till kommuner inom lanet 279 284 563
utflyttningar till 6vriga lan 192 159 351
utrikes inflyttningar 40 34 74
utrikes utflyttningar 17 22 39

(Siffrorna &r himtade fran SCB pa grund av myndighetens justeringar s& dverensstimmer
inte alltid summan av angivna fordndringar exakt med den totala férdndringen 1
folkméangd)

Befolkningen fran 2020-2028

Enligt den byggbaserade befolkningsprognosen kommer folkméangden i Hallstahammars
kommun mellan 2020 och 2028 6ka med 1 377 personer, frén 16 352 till 17 729 personer.
Flyttnettot uppskattas till 1 302 personer och ett fodelsenetto pa 75 personer. Detta ger ett
genomsnitt pa 145 personer som flyttar in och 8 personer i fodelsenetto sé totalt ca +153
personer per ar.

Dock ser det inte ut som att prognosen befolkningen 2020 kommer na prognosens 16 525
invénare for 2020 utan mer troligt runt 16 439 personer vilket da ger en
befolkningsokning for 2020 pa 93 personer istdllet for prognosens 173. Om vi da
anvander samma forutsattningar som prognosen gor for perioden 2021-2028 sa far vi
fram att befolkningen fram till 2028 kommer oka till 17 643 personer. Detta ger da ett
arssnitt pa 144 personer per ar i befolkningsdkning under perioden 2020-2028

Antal invanare efter alder 2019 och 2028

300
250
200
‘©
2 150
<
100
50
0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Alder
Mél och N 2019 e=——2028
budget Ett annat satt att dskadliggdra den kommande demografiska fordndringen ar att titta pa
Strategi hur antalet i respektive alder férdndras. Nedanstdende diagram visar just detta.
Program
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skillnad i folkmangd efter alder mellan aren 2019 och
2028

100
80

Antal
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-80
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Alder

W skillnad i folkmangd mellan aren 2019 och 2028

Forslag till befolkningsantagande for budgetperioden 2021-2023

Aven om befolkningsprognosen enligt direktivet inte ser ut att hilla forslés att direktivets
befolkningsprognos kvarstdr men att prognosen till Mal och Budget 2022-2023 {6ljs upp
och ersitts av att kommunens befolkningsantagande bygger pa fordndringarna enligt den
byggbaserade prognosen men senast faststilla befolkningsunderlag utgdr grunden.

Befolkningsprognos enligt budgetdirektivet:

Alder 2020 2021 plop ) 2023
0 aringar 189 193 196 199
Forskola 1-5 ar 1009 1032 1060 1088
Fritids 6—12 ar 1427 1449 1452 1449
Forskoleklass 209 192 194 198
Grundskola 1755 1796 1821 1861
Gymnasieskola 528 549 558 552
19-64 8 847 8 899 8 956 9020
65-79 2792 2781 2787 2772
80-84 590 621 633 654

Ma&l och 85-90 334 338 344 348

budget 90+ 197 199 201 208

. 16450 16600 16750 16900

Strategi

Program
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Skatter och statsbidrag

Kommunen finansieras framforallt av skatter och statsbidrag. Pa grund av covid-19 sé har
skatteunderlaget forsamrats fran 2020 och framét. 2020 kompenserade stora statsbidrag
den minskade skatteunderlaget och staten har dven skjutit till mer statsbidrag &dven for
2021 men fran 2022 och 2023 sa riknas dessa statsbidrag ned for att sedan utga helt.

Forandring skatter och statsbidrag
60000
50000
40000
30000
20000
10000

Tusentals kronor

-10000

Forandring Skatt = e FGrandring Statsbidrag — e==Totalt

Det som diagrammet ovan visar dr hur kommunens skatter och statsbidrag har foréndrats
sen 2010 och det som gér att utlédsa &r att vi gar fran en period fran 2016 till 2020 dér
framforallt statsbidragen Okat kraftigt tillsammans har skatter och statsbidrag under denna
period i snitt 6kar med 38,7 miljoner kronor per ar med topparet 2017 dér det fran 2016
till 2017 6kade med hela 53,6 miljoner och bottenaret 2018 dar det bara 6kade med 24
miljoner. Den kommande tre rsperioden kommer ha véldigt liten 6kning av skatter och
statsbidrag (se tabell nedan) i snitt 23,6 miljoner det vill sdga att samtliga kommande 3 ar
ar sdmre dn bottendret 2018 senast vi hade en san hér lag 6kning av skatter och
statsbidrag var aren kring finanskrisen 2010-2013 dér 6kningen var i snitt 21,6 miljoner.

F6érandring F6érandring  Total

Ar skatt statsbidrag  forandring

2019 24 271 13 186 37 457

2020 -2612 50506 47 894

2021 9 870 10 223 20093

2022 25929 -1 068 24 862

M3l och 2023 29 362 -3 560 25 802

budget 2024 27 254 4025 31278

] 2025 28 892 4191 33083

Strategi 2026 29927 4540 34467

Progran1 2027 30999 4 846 35 846
Handlings-

plan
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Mal och
budget
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Dock ér inte allt nattsvart utan pa sikt sa blir det battre men kommunen star infor 3 ar dar
inte intdkterna 6kar i samma takt som vi dr vana att de gor.

Samhallsekonomisk utveckling (Utdrag ur SKRs
Ekonomirapport Oktober 2020)

Kommunerna kom in i 2020 efter ett par ar med ndgot svagare resultat dn de tre
foregdende aren. Ménga kommuner hade pabdrjat arbete med effektiviseringar och
besparingar for att klara den demografiska situation som véntade. Det ledde till att
kostnaderna i fasta priser minskade under 2019. Delvis forklaras det ocksa av en
avveckling av vissa verksambheter efter 2015 ars stora flyktingmottagande. Men dven
bortsett fran detta var kostnadsokningen den ldgsta sedan 2008. Trots besparingar fick 68
kommuner underskott 2019 och 2020 sag dnnu besvérligare ut. Detta resulterade i att
regeringen i januari aviserade ett tillskott pa 3,5 miljarder kronor till kommunerna och att
riksdagen senare beslutade om ett ytterligare tillskott p& 1,7 miljarder.

Fran och med mars borjade kommunerna paverkas mycket starkt av pandemin. Fran
borjan handlade det om att {4 tag pé smittskyddsutrustning, hantera och minska
smittspridningen i sambhéllet, stélla om till digital undervisning i gymnasieskolorna och
att mdta vardbehovet hos personer med covid-19 pa landets dldreboenden. Staten hade for
avsikt att hdlla kommunerna skadeslosa varpa de 6kade de generella statsbidragen med
13,5 miljarder kronor, samt lovade att ersétta alla merkostnader inom funktionshinder-
och édldreomsorg, vilket i kommunerna berdknas till 5 miljarder till och med november.
Att staten ocksé betalat hela sjuklonen for alla anstéllda fram till och med juli har minskat
kostnaderna betydligt for kommunerna.

Effekten av pandemin har inneburit ett stort tryck inom vissa verksamheter, samtidigt
som efterfridgan har varit mindre inom andra verksamheter, bland annat inom kultur-,
fritids- och dagverksamheter. Efterfragan pé sérskilda boenden och hemtjénst har till f6ljd
av oro for smittspridning varit lagre liksom efterfragan p& barnomsorg som anvénts
kortare tider 4n normalt, d& manga foréldrar arbetat hemifrén.

Under hosten blev det tydligt att skatteunderlaget inte paverkats s mycket som befarat av
pandemin och att de generella bidrag staten skjutit till 4r storre &n effekten pa
skatteunderlaget. Detta i kombination med dvriga bidrag och att manga verksamheter
efterfragats i 14gre grad gor att 2020 i manga kommuner kommer att avslutas med ett stort
ekonomiskt overskott, som sammantaget berdknas bli drygt 30 miljarder kronor.
Dilemmat for kommunerna bestér nu i att hélla tillbaka férvantningarna som Okar till
foljd av de starka resultaten. For de langsiktiga utmaningar kommunerna hade innan
pandemin kvarstar. De méaste forhindra att verksamheterna sviller da effektiviseringar
maste goras for att klara ekonomin i budgetens sista planér, dir det fortfarande blir ett
negativt ekonomiskt gap om kostnaderna skulle tillatas 6ka i takt med befolkningen.

Arbetsmarknaden

Krisen ddmpar resursutnyttjandet i Sverige mycket kraftigt i ar. Sedan 1980-talet har
konjunkturen i Sverige endast varit lika svag tva ganger tidigare: under den svenska
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1990-talskrisen och efter finanskrisen 2008—-2009. De underliggande strukturella
utmaningar som finns pa arbetsmarknaden antas bli allt tydligare kommande ar. Inte
minst den svaga matchningen mellan arbetskraftens kvalifikationer och efterfragan hos
arbetsgivarna ser ut att bli en utmaning i lagkonjunkturen. Pa ett allmént plan kan det
faktum att andelen arbetslosa endast kortvarigt nddde légre 4n 6,5 procent — nér
hégkonjunkturen var som starkast (2018) — illustrera denna strukturella svaghet. Det man
bendmner friktionsarbetsloshet (att individer byter jobb och att detta inte gdr momentant
utan ar forknippat med ledtider), kan inte motivera en s& hog strukturellt betingad
arbetsloshet. De stora skillnader som syns i arbetsldshet for olika utbildningsnivéer,
liksom skillnader mellan inrikes och utrikes fodda &r tydliga tecken pa att utbildning och
humankapital samt integrationen av invandrare behdver stirkas, liksom att d&ven andra
reformer bor dvervégas for att stirka arbetsmarknaden.

2200 Prognos arbetade timmar
Utfall Scenarlo

2150 Arbetade timmar

2100 === Pptentlella timmar

2050

38}
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Skatteunderlaget

Redan 2019, da antalet arbetade timmar minskade nagot, dimpades
skatteunderlagstillviaxten markant. Detta har fortsatt dven i ar da skatteunderlaget stiger
an langsammare (diagram 7). Men utan den stora 6kningen av beskattningsbara
transfereringar skulle skatteunderlaget bli l&ngt svagare. Denna beskrivning géller bade
for det faktiska skatteunderlaget och det vi beskriver som den underliggande utvecklingen
(med justeringar for de effekter som foljer av fordndrade skatteregler, vilket kommuner
och regioner kompenseras for via de generella statsbidragen).

M3l och De stora 0kningarna av arbetslshetserséttning och sjukpenning som vi ser i ar bidrar
b mycket till skatteunderlaget. Dessa har motverkat effekterna av den svagare
udget IR g s . -

arbetsmarknaden och den hoga sjukfranvaron. Dértill stiger pensionsinkomsterna i ar

Strategi snabbare dn bade 2019 och 2021. En viktig motkraft i att bromsa nedgéngen i
l6neinkomsterna i néringslivet ar ocksa systemet for korttidspermitteringar: utbetalda

Program permitteringsloner har kraftigt mildrat nedgangen.
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Den dterhdmtning i sysselséttningen som berdknas ske i slutet av 2020 antas fortsétta
ocksa nésta ar. Samtidigt fasas permitteringslonerna ut medan utbetalningarna av
sjukpenning atergér till mer normala nivaer. Upprakningen av inkomstrelaterade
pensioner ser ocksé ut att bli relativt 1ag 2021. Allt detta medfor att skatteunderlagets
Okningstakt 2021 blir lagre &n 1 ar.

For 2022-2024 antas en ihéllande uppgéang for sysselséttningen, nér ekonomin ror sig
fran lag- till normalkonjunktur. Detta lyfter 16neinkomsterna till en mer normal
okningstakt, efter de tva svaga aren 2020-2021. Skatteunderlagstillvixten stannar dock
en bit under det genomsnitt som géllt de senaste konjunkturcyklerna. Detta foljer av en
fortsatt ddmpad 16ne- och pris6kningstakt, ndgot som ocksa héller tillbaka uppriakningen
av pensionsinkomster.

50 Priser

Realt skatteunderlag =®= Underliggande skatteunderlag
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Kommunernas ekonomi fram till 2023

Den demografiska behovsokningen och nya riktade statsbidrag pekar mot en stor
volymokning under 2021. En relativt svag skatteunderlagstillvaxt 2020 och 2021 viags
delvis upp av den stora 6kningen av det generella statsbidraget. Kommunernas
ekonomiska forutsattningar ser forhallandevis goda ut dven 2021, en uppfattning som
delas av manga ekonomichefer i var enkét.

11 « Ekonomichefernas bedémning av kommunernas

ekonomiska forutsatt-ningar 2021 jamfort med 2020
Andel svar, en ruta motsavarar 1 procent av de svarande, n=189
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Prisindex kommunal verksamhet

PKV

2019 2020 2021 2022 2023
Personalkostnad* 2,7 2,3 1,8 2,1 2,6
Ovrig forbrukning** 2.9 1,5 1,5 1,8 2,1

Prisindex kommunal verksamhet 2,7% 2,1% 1,7% 2,0% 2,5%

* Kvalitetsjusterad 16nekostnadsforiandring inkl. fordndring i arbetsgivaravgifter.
** 50 % lonekostnadsfordndring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast rénta.

Mer information

SKRs Ekonomirapport for oktober 2020 innehéller mycket mer information och for att fa
en ordentlig helhetsbild rekommenderas den starkt.

M3l och Budgetdirektiv juni 2020

P& grund av pandemin sa genomf6rdes ingen ordinarie mal och budgetprocess under
varen utan kommunstyrelsen presenterade istillet ett budgetdirektiv som nimnderna
sedan fatt utgatt ifran i sina mal och budgetdokument. Grunderna i budgetdirektivet var
foljande:

e Loner kompenseras med 2,2% pa nuvarande personalbudget

e PO-paldgget 1dmnas oférdndrat pa 40,15% och hamnar da pd samma nivd som
Sveriges kommuner och regioners (SKR) rekommendation.

e Ovriga kostnader kompenseras med 1% per &r.

e Demografiutvecklingen kompenseras med vad styckkostnaden, vad en elev/aldre,
kostar idag. Till de verksamheter som inte har ndgon tydlig demografisk koppling
ges en generell kompensation motsvarande 0,34% av budgetramen.

e Okade kostnader for kapitalkostnader sker for nir investeringen ir klar enligt
nuvarande investeringsriktlinjer. I demografikompensationen finns dock okade
hyreskostnader med réknade.

Budgetdirektivet gav foljande tillskott till nimnderna:

2021 KS BUN BMN KFN SN TN Ovriga Totalt
Lénekomp 1060 6100 200 450 8700 650 17 160
Volymkomp 301 9100 32 145 4408 130 14116
Priskomp 480 1400 37 239 1075 269 3499
Ovrigt 2200 0 2200
Mal och L
Effektivisering ~ -874 -4076  -92 -421 -4480 -377 -9 446
budget
Summa 967 14724 177 413 9703 671 0 26654
Strategi Ovriga tillskott for BUN ar kompensation for gymnasieplatser som ej kompenserats
tidigare ar.
Program
Handlings-
plan

24 HALLSTAHAMMARS
&

) KOMMUN



Aktiverande styrdokument

2022 KS BUN BMN KFN SN TN Ovriga Totalt
Lénekomp 1083 6250 202 450 8800 670 17 455
Volymkomp 228 6900 24 110 3735 98 11095
Priskomp 488 1447 37 241 109 273 3581
Ovrigt 0 0
Effektivisering 0 0 0 0 0 0 0
Summa 1799 14597 263 801 13631 1041 0 32131
Lénekomp 1107 6350 207 460 9000 680 17 804
Volymkomp 230 6400 24 111 5335 99 12 199
Priskomp 512 1522 41 256 1172 287 3789
Ovrigt 0 0
Effektivisering 0 0 0 0 0 0 0
Summa 1849 14272 272 827 15507 1066 0 33792

Vilket dé& ger att budgetramarna for driften ser ut s hér:

Budget Budget Budget Plan Plan

DRIFTREDOVISNING (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
KOMMUNSTYRELSEN -85749 -87375 -88342 -90141 -91989
BARN OCH

UTBILDNINGSNAMNDEN -393623 -407575 -422299 -436896 -451168
BYGG OCH MILIONAMNDEN -9024 -9217 -9394 -9 657 -9928
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN 41429 -42129 -42542 -43342 -44169
SOCIALNAMNDEN -432 265 -447995 -457 698 -471329 -486836
TEKNISKA NAMNDEN -36494 -37719 -38390 -39431 -40496
REVISION -800 -820 -830 -856 -856
VALNAMND -75 -75 -75 -750 -750
MALARDALENS BRAND OCH

RADDNING -8810 -9562 9800 -10050 -10340
VASTRA MALARDALENS

OVERFORMYNDARNAMNDEN -2050  -2095 -2900 -2 900 -2 900

Mal och
budget

Strategi
Program
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Utover ndamnderna sa har kommunen finansforvaltningen dar direktivet sdg ut sa har

Budget Budget Budget Plan Plan

FINANSFORVALTNINGEN (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Pensioner
Pensionsforsakringar -6 663 -7941  -12920 -14242 -13726
Arets utbetalningar -15856 -15836 -15565 -15248 -15309
Individuell del (FAP) -25505 -25437 -27070 -28190 -29359
Loneskatt -11530 -11939 -13400 -13930 -14104
Ovrigt -259 335 322 260 259
Arbetsgivaravgifter -172254 -171712 -176 160 -180724 -185 405
Intern intdkt PO (40,15% 2020-2022) 217772 217133 222757 228528 234448
Semesterloneskuld 0 0 0 0 0
Fullfondering (21 914 tkr) 21914 0 0 0 0
Arets investeringar ej utfordelade -910 -5210 -11337 -13362
Intern Intakt intern ranta 51368 14 400 17 082 19 145 20 166
SUMMA FINANSFORVALTNING 58 987 -1908 -10163 -15738 -16392

Budgetdirektivets sammanstéllda resultatbudget sag ut s& har

Tusentals kronor Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar -45 600 -50 530 -56 240 -57 534
Verksamhetens nettokostnader -1 058529 -1082433 -1121089  -1155824
Skatteintéakter 715536 729 760 754 990 781 968
Generella statsbidrag och utjimning 328 042 325274 338 196 348 894
Verksamhetens resultat -14 951 -27 399 -27 903 -24 962
Finansiella intékter 19314 34 000 34 000 34 000
Finansiella kostnader -60 410 -5 000 -5 000 -5 000
Resultat efter finansiella poster -56 047 1601 1097 4038
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat -56 047 1601 1097 4 038

Mal och
budget
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Politiska prioriteringar
Utover budgetdirektivet i juni forslés foljande foréndringar.

Hyresdelen av demografikompensationen fordelas inte ut utan halls centralt fram till dess
att nya verksamhetslokaler tas i ansprak. Detta géller for barn- och utbildningsndmnden
fran och med 2021 och for socialndmnden fran 2022.

Fran 2022 hélls lonekompensationen centralt till dess att 16nerevisionen &r klar darefter
fordelas den ut.

For att klara av att hantera den vikande skattetillvixten ricker det inte med ett
effektiviseringskrav pé 1% for 2021 utan effektiviseringskrav pa 1% har lagts till bade
2022 och 2023.

Det ér viktigt att samtliga ndmnder haller trycket uppe i diskussionerna om sténdiga
forbattringar for att undvika en kostnadsdrivande utveckling. Alla maste hjilpas at med
att hitta 1&ngsiktiga besparingar och andra effektiviseringar som kan hjélpa hela
kommunen att fortsétta utvecklas. Det ar dock dven viktigt att informationen nér hela
vagen fram och inte fastnar i den berérda nimnden. Darfor ska detta arbete redovisas i
samband med delarsrapporter, arsredovisning och mal och budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tillfors 1 miljon kronor per ér for att komma till rédtta med de
overgripande IT-kostnaderna.

Det Gverskott som stadsnétet genererar far anvindas for inférande- eller
engéangskostnader till kommunstyrelsens 6vergripande digitaliseringsarbete.

For att stiarka upphandlingsverksamheten far en till upphandlare anstéllas. Denna
upphandlare ska finansieras genom att s kallad "kickback” pa 1% infors pd kommunens
upphandlingar. Kickback innebar att de som kdper varor eller tjénster betalar ett lite
hogre pris men dessa pengar aterbetalas till kommunen och finansierar pa detta sétt
upphandlingsverksamheten.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden tillf6rs 2,7 miljoner kronor som ska anvéndas for 6kad
maluppfyllelse. Till Mal och Budget 2022-2024 ska nimnden aterrapportera vilka
atgirder nimnden satsat pa for att 6ka maluppfyllelsen.

M3l och Barn- och utbildningsndmnden tillf6érs dven 1,3 miljoner kronor som ska anviandas for

budget arbete med lonestrukturer.

Strategi Kultur- och fritidsnamnden

Program Kultur- och fritidsndmnden tillfors 50 000 kronor for 6kade kapitalkostnader pé grund av
. att ombyggnaden av reningsanldaggningen pa Skantzobadet blev dyrare dn beréknat.

Handlings-

plan
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En utredning om Skantz6 Camping ska genomféras for att avgdra campingens framtida
utveckling och standard.

Socialnamnden

Med hénvisning till att dldreomsorgen i kommunen &r vil kompenserad i nettokostnads
jadmforelse, tillfors inga ytterligare medel fran skattekollektivet, annat dn for den
demografiska kostnadsokning som tilldelats i rambudgeten. Dédremot kommer hela det
framtida statsbidraget for stirkt dldreomsorg tillforas socialndmnden (7,8 miljoner kronor
enligt regeringen). Av dessa medel bor en del anvédndas for att arbeta med 16nestrukturen
(berdknat ca 0,48 miljoner kronor), en del for det fortsatta arbetet med dvergang till
heltidstjanster. Socialnimnden bor ocksa fortsétta satsa pa teknisk innovation och
utveckling for att kunna méta den framtida demografiska utvecklingen, samt utveckla
arbetssitt for att kunna fasa ut delade turer.

Tekniska namnden

For tekniska ndimnden behdvs djupare genomgang av uppdraget och finansieringen.
Néamndens uppdrag vaxer men har inte kompenserats. Det finns mycket tomhyror och
tekniska ndmndens budget behdver en 6versyn infor Mal och Budget 2022-2024.

Investeringar

Hallstahammars kommun &r inne i en investeringsintensiv period. Sett Gver 3 ar sa ar
investeringstakten 209 miljoner kronor per ér, 6ver 5 ar 196 miljoner kronor per ar och
over 10 &r 106 miljoner kronor per &r.

Sjilvbetjaningssystem till Skantzobadet ldggs som en del av digitaliseringssatsningen
2021. Andra delar av digitaliseringssatsningen &r utbyte av fakturahaneringssystem och
inférande av verksamhetsstyrningssystem.

For plandren 2022-2023 har en del investeringsposter fatt sina belopp nedsatta. Det géller
framforallt fastighetsinvesteringar dér det arliga reinvesteringsbehovet dkat och i vissa
fall till och med dubblats. For att ta stéllning till om dessa belopp &r rimliga och vad de &r
tiankta att anvindas till behover tekniska nimnden inkomma med en
fastighetsunderhallsplan dér det framgar vilka objekt man behdver gora reinvesteringar i
och hur dessa prioriteras. Dessa investeringar behdver dven samordnas med EBUP.
Detsamma géller for projekten som gér under maskinfornyelse dér behdver tekniska
niamnden inkomma med en maskinférnyelseplan. Dessa tva planer ska vara inkomna i
samband med mal och budget 2022-2024.

Mal och Framtida budgetprocesser
budget

Under 2020 har ett arbete med att ta fram en resursfordelningsmodell for att pa ett
Strategi standardiserat sétt tar fram grunderna for framtida budgetar. En del arbete kvarstar men

malet dr att anvdnda den nya resursfordelningsmodellen till Mal och Budget 2022-2024.
Program

Handlings-
plan

28 HALLSTAHAMMARS
&

) KOMMUN



Aktiverande styrdokument

Mal och
budget

Strategi
Program

Handlings-
plan

) KOMMUN

29 HALLSTAHAMMARS
&



Aktiverande styrdokument

Namndernas verksamhetsbudget

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ramtilldelning budget 2021-2023 Budget 2020 Budget 2021 | Plan 2022 Plan 2023
Lonekompensation (2,2%) 850 1060

Kollektivtrafik 2595

KS reserverade medel 1 000

Priskompensation 480 488 512
Generell volymkompensation 301 228 230
Overgripande IT-kostnader 1 000 1000 1000
SUMMA UTOKAD RAM 4 445 2 841 1716 1742
Effektiviseringskrav -874 -893 -902

Omfordelning IT-kostnader 2020

SN -1580
BUN -926
KFN -160
TN =210
BMN 48
KS-Férdelning sker internt (150 tkr) (-3259 IT-budget, 79
politiker 256 KS internt) 0
Planavdelningen till KS 105
SUMMA NETTORAM 87 375 89 342 90 164 91 004
Procentuell 6kning av nettoram inkl omfordelning 1,9% 2.3% 0,9% 0,9%
Summa nettoramékning i jimforelse med foregiende ar 1626 1967 823 840
Mal och
budget
Strategi
Program
Handlings-
plan
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn och utbildningsniimnden ramtilldelning budget 2021-2023 Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023
Lonekompensation (2,2%) 5900 6100

Lonekompensation stidtjénster

Drift- och kapitalkostnad for grundskolans utokade lokalbehov 1926

Volymkomp 5200 8300 6200 5500
Priskomp 1400 1 447 1522
Ej kompenserat gymnasium 2020 2200

Okad maluppfyllelse 2700

Lonestrukturer 1300

SUMMA UTOKAD RAM 13 026 22 000 7 647 7022
Effektiviseringskrav -4 076 -4 255 -4 289
IT-kostnader 2020 926

SUMMA NETTORAM 407 575 425 499 428 891 431 624
Procentuell 6kning av nettoram inkl omfordelning 3,54% 4,40% 0,80% 0,64%
Summa nettoramékning i jimforelse med foregiaende ar (tkr) 13 952 17 924 3392 2733

Bygg- och miljonamnden

Bygg och miljénimnden ramtilldelning budget 2021-2023 Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023
Lonekompensation (2,2%) fler anstéllda 145 200
Priskomp 37 37 41
Generell volymkompensation 32 24 24
SUMMA UTOKAD RAM 145 269 61 65
Effektiviseringskrav -92 -94 -94
IT-kostnader 2020 48
Omfordelning fran SN till Miljo och bygg
SUMMA NETTORAM 9217 9394 9361 9332
Procentuell 6kning av nettoram inkl omfordelning 2,14% 1,92% -0,35% -0,31%
Summa nettoramokning i jimforelse med foregiaende ar (tkr) 193 177 -33 -29

Mal och
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur och fritidsnimnden ramtilldelning budget 2021-2023 Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023
Lonekompensation (2,2%) 440 450

Pris komp 239 241 256
Generell volymkompensation 145 110 111
Okade kostnader pga ombyggnation Skantzobadet 50

Fritidsbank 100

SUMMA UTOKAD RAM 540 884 351 367
Effektiviseringskrav -421 -426 -425
IT-kostnader 2020 160

SUMMA NETTORAM 42 129 42 592 42 516 42 458
Procentuell 6kning av nettoram inkl omf6rdelning 1,69% 1,10% -0,18% -0,14%
Summa nettoramokning i jimforelse med foregiaende ar (tkr) 700 463 =75 -58

Socialnamnden

Socialnimnden ramtilldelning budget 2021-2023 Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023
Lonekompensation (2,2%) 9150 8700

Volym komp 5000 4100 3240 4720
Generell volymkompensation 308 235 235
Priskomp 1075 1096 1172
SUMMA UTOKAD RAM 14 150 14 183 4571 6127
Effektiviseringskrav -4 480 -4 577 -4 577
IT-kostnader 2020 1580

SUMMA NETTORAM 447 995 457 698 457 692 459 242
Procentuell 6kning av nettoram inkl omfordelning 3,64% 2,17% 0,00% 0,34%
Summa nettoramokning i jimforelse med foregiaende ar (tkr) 15 730 9703 -6 1550
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Tekniska namnden

Tekniska nimnden ramtilldelning budget 20212023 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022  Plan 2023
Lonekompensation (2,2%) fler anstéllda 1020 650
Kostnadsokning Entreprenader 100
Priskomp 269 273 287
Generell volymkompensation 130 98 99
SUMMA UTOKAD RAM 1120 1049 371 386
Effektiviseringskrav -377 -384 -384
IT-kostnader 2020 210
Omfordelning plan till KS -105
SUMMA NETTORAM 37719 38 390 38377 38379
Procentuell 6kning av nettoram inkl omfordelning 3,36% 1,78% -0,03% 0,00%
Summa nettoramokning i jimforelse med foregiaende ar (tkr) 1225 671 -13 2
Ovriga

Ramtilldelning budget 2021-2023 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022  Plan 2023
REVISION -820 -830 -856 -856
VALNAMND -75 -75 -750 -750
MALARDALENS BRAND OCH RADDNING -9 562 -9 870 -10120|  -10410
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Ekonomisk sammanstallning
Driftbudget

Budget Budget Plan Plan
Driftbudget (tkr) 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen
Nettokostnader -87 375 -89 342 -90 164 -91 004
Teknisk niimnd
Nettokostnader -37719 -38390 -38 377 -38379
Bygg och miljonimnd
Nettokostnader -9217 -9394 -9 361 -9332
Barn och utbildningsniimnd
Nettokostnader -407 575 -425 499 -428 891 -431 624
Socialnimnd
Nettokostnader -447 995 -457 698 -457 692 -459 242
Kultur och fritidsnimnd
Nettokostnader -42 129 -42 592 -42516 -42 458
Revision
Nettokostnader -820 -830 -856 -856
Valnimnd
Nettokostnader -75 -75 -750 =750
Milardalens Brand och
Réddningsforbund
Nettokostnader -9 562 -9 870 -10 120 -10410
Viistra Milardalens
Overformyndarnimnd
Nettokostnader -2 095 -2900 -2900 -2900
Finansforvaltning
Nettokostnader -1907 -7 873 -34 035 -48 335
Totalt -1 046 469 -1 084 463 -1115 662 -1135290
Varav avskrivningar -44 900 -50 614 -57214 -56 514
Totalt exkl. finansforvaltning -1 044 562 -1 076 589 -1 081 627 -1 086 954
Mal och
budget
Strategi
Program
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plan
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Finansférvaltningen

Budget Budget PLAN PLAN
FINANSFORVALTNINGEN (tkr) 2020 2021 2022 2023
Pensioner -60 818 -65 092 -72 523 -71 215
Pensionsforsikringar -7 941 -10 192 -15714 -13 690
Arets utbetalningar -15 836 -15716 -15163 -15054
Individuell del (FAP) -25 437 -26 951 -27 871 -28 864
Loneskatt -11 939 -12708 -14 159 -13 904
Ovrigt 335 475 384 297
Finansiering av pensioner 45 421 48 710 50 238 51 809
Beriknade Arbetsgivaravgifter -171 712 -175 312 -180 811 -186 466
Intern intékt PO (40,15% 2020-2023) 217 133 224022 231 049 238276
Semesterloneskuld 0 0 0 0
Investeringar 13 490 9309 5750 6570
Avrets investeringar ¢j utfordelade -910 -5410 -14 410 -15410
Intern Intékt intern rénta 14 400 14719 20 160 21980
Total avsittning Lonekompensation -17 500 -35500
Arets 16nekompensation -17 500 -18 000
Tidigare ar ¢j utfordelad 16nekompensation -17 500
Totalt framtida hyror -800 -1760 -3 040
Ej utfordelade framtidahyror SN 0 -260 -640
Ej utfordelade framtidahyror BUN -800 -1 500 -2 400
Ej utfordelat resultathojande 1760 3040
SUMMA FINANSFORVALTNING -1907 -7 873 -34 035 -48 335
Resultatbudget
(Tusentals kronor) Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intdkter 251232
Verksamhetens kostnader -1236 837
Avskrivningar -45 000 -50 614 -57214 -56 514
Verksamhetens nettokostnader -1 030 605 -1 084 463 -1 115 662 -1 135290
Skatteintékter 717 221 723 704 749 633 778 994
Generella statsbidrag och utjagmning 332810 342 440 341 373 337813
Verksamhetens resultat 19 426 -18 319 -24 656 -18 483
Finansiella intakter 31115 34 000 34000 34 000
Finansiella kostnader -9 690 -5 000 -5 000 -5 000
Resultat efter finansiella poster 40 851 10 681 4344 10517
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 40 851 10 681 4344 10 517
Mal och
budget
Strategi
Program
Handlings-
plan
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Balansbudget

Tusentals kronor Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgdngar 0 0 0 0
Materiella anlédggningstillgangar 995 856 1200374 1326 601 1439972
Finansiella anldggningstillgangar 156 865 156 865 156 865 156 865
Summa anliggningstillgangar 1152721 1357239 1483 466 1596 837
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR 664 540 653228 644 246 615942
Summa omsittningstillgangar 664 540 653 228 644 246 615942
Summa tillgangar 1817 261 2 010 467 2127712 2212779

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 883 603 924 454 935135 939 480
Arets resultat 40 851 10 681 4344 10517
Summa eget kapital 924 454 935135 939 480 949 997
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 213 16 213 16 213 16213
Skulder
Langfristiga skulder 632 149 814 674 927 574 1002 124
Kortfristiga skulder 244 445 244 445 244 445 244 445
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1817 261 2 010 467 2127 712 2212779
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Investeringsbudget

(Tusentals kronor) Budget 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
KS Startbesked 216 199 157 854 148 486
Skattefinansierade 166 099 112 054 110 986
Bad & Camping 16 349 16 429 17411
Digitalisering 4000 4000 4000
Fastigheter 16 700 34500 28 000
Forskolor 40 000 10 000
Grundskolor 68 500 33500 500
Idrottsanldggningar 150
Kultur 100 1225 375
Of6rutsedda 10 000 5000 5000
Samhadllsutveckling 300 6 400 14 200
Vigar 10 000 1000 6 000
Aldreboende 35500
Taxefinansierade 50 100 45 800 37500
Exploatering 21750 20 500 26 000
Stadsnat 7000 7000 7 000
VA 21350 18 300 4500
TN Startbesked 39933 26 587 23199
Skattefinansierade 28933 17 877 11 009
Fastigheter 15 580 8900 6400
Maskinfornyelse 4003 4477 109
Oftrutsedda 1000 1000 1 000
Samhallsutveckling 2500 1 000 1 000
Vigar 4850 2 500 2500
Ovrigt 1000
Taxefinansierade 11 000 8710 12 190
VA 11 000 8710 12 190
Totalsumma 256 132 184 441 171 685
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Prognos Budget Plan Plan

Tusentals kronor 2020 2021 2022 2023
FRAN RESULTATRAKNINGEN
Verksamhetens nettokostnader -1 030 605 -1 084 463 -1 115 662 -1 135290
Forandring fran foregéende ér, procent 1,8% 5,2% 2,9% 1,8%
Kronor per invénare -62 651 kr -65 329 kr -66 607 kr -67 177 kr
Nettokostnadernas andel av skatt och
statsbidrag, procent 98,1% 101,7% 102,3% 101,7%
Skatteintékter och statsbidrag 1050031 1066 144 1091 006 1116807
Forandring fran foregdende ar, procent 5,9% 1,5% 2.3% 2,4%
Finansnetto 21425 29 000 29 000 29 000
Arets resultat 40 851 10 681 4344 10517
Resultatoverskott 4,0% 1,0% 0,4% 0,9%
Kronor per invénare 2 483 kr 643 kr 259 kr 622 kr
FRAN BALANSRAKNINGEN
Tillgangar exkl likvida medel 1776 947 1981 465 2107 692 2221 063
Kronor per invénare 108 021 kr 119 365 kr 125 832 kr 131 424 kr
Likvida medel 40314 29 002 20 020 -8 284
Kronor per invénare 2451 kr 1 747 kr 1195 kr -490 kr
Eget kapital 924 454 935135 939 480 949 997
Kronor per invanare 56 198 kr 56 333 kr 56 088 kr 56 213 kr
Avsittning och skulder 892 807 1075332 1188232 1262 782
Kronor per invanare 54 274 kr 64 779 kr 70 939 kr 74 721 kr
Soliditet, procent 50,9% 46,5% 44.2% 42,9%
Soliditet med hénsyn till alla pensioner,
procent 32,9% 30,7% 29,7% 29,0%
Skuldséttningsgrad 48,2% 52,7% 55,1% 56,3%
OVRIGT
Nettoinvesteringar -179 994 -255132 -183 441 -169 885
Sjélvfinansieringsgrad, procent 48% 24% 34% 39%
Pensionskostnader -60 818 -60 818 -65 092 =72 523
Antal invanare 31/12 16 450 16 600 16 750 16 900
Forandring fran foregaende ar 104 150 150 150
Utdebitering 21,81 21,81 21,81 21,81
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Investeringar 10ar

Budget PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 SUMMA
KS Startbesked 231199 157854 148486 170561 133300 41300 26300 16300 16300 8 800 6800 942198
Skattefinansierade 181099 112054 110986 136 561 126 800 39300 24300 14300 14300 6 800 6800 758298
Bad & Camping 16 349 16 429 17 411 12 761 62 948
BELYSNING VID SKANTZO 500 500
NY RESTAURANG/SERVICEBY GGNAD
SKANTZOCAMPING 12 761 12 761 25 521
SKANTZOBADET INKL DUK 0
SKURMASKIN VALLMOBADET 150 150
UTOMHUSDUSCH SKANTZOBADET 70 70
VALLMOBADET 16 279 16 279 32557
VATTENRUTSCHBANA SKANTZO 0
ARET RUNT STUGOR 4000 4000
SJALVINCHECKNINGSSYSTEM TILL SKANTZO
CAMPING 150 150
Digitalisering 4000 4000 4000 4000 2500 2500 2500 2500 2500 28 500
DIGITAL UPPKOPPLING AV RESTERANDE
FASTIGHETER 1500 1 500 1 500 1500 6 000
DIGITALISERINGSSATSNING 1300 2 500 2 500 2 500 2500 2500 2500 2500 2500 21 300
DIGITALISERINGSSATSNING Fakturasystem 700 700
DIGITALISERINGSSATSNING Sjélvbetjéningssystem
Skantzobadet 500 500
Fastigheter 16 700 34 500 28 000 28 000 28 000 135 200
EBUP FAS 2 (GENOMFORANDE FAS) 28 000 28 000 28 000 28 000 112 000
LINNEAGARDEN 1500 1500
OMBYGGNAD ADELSTEN KONTOR (TN OCH KS) 6 500 6500 13 000
TAK INKL SOLPANELER ADELSTENEN 8 700 8 700
Férskolor 40 000 10 000 40000 15 000 105 000
FORSKOLA 1 KOLBACK 40 000 10 000 50 000
OMB ADELSTENEN BUN 0
FORSKOLA I HALLSTAHAMMAR 40000 15 000 55 000
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 SUMMA
Grundskolor 68 500 33 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 106 500
NYBYGGN NASLUNDSSKOLAN 68 000 29 000 97 000
NYTT OMKLADNINGSRUM NASLUND 4 000 4000
UTEMILJO SKOLOR 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5500
Idrottsanldggningar 150 150
SKURMASKIN NIBBLEHALLEN 150 150
Kultur 100 1225 375 1700
MOBILA PUBLIKPLATSER SKZN 100 900 1000
SCENMOTORER TILL SKANTZENSCENEN 200 200
TIDSANPASSADE SKYLTAR
SKANTZENOMRADET ) 125 125 250
TIDSANPASSADE UTOMHUSMOBLER
SKANTZENOMR 250 250
Oftrutsedda 25 000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
KS OFORUTSEDDA INVEST 25000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5 000 5 000 60 000
Samhillsutveckling 300 6 400 14 200 5300 5300 15300 15300 5300 5300 300 300 73 300
CENTRUMUTVECKLING 6100 8 900 5000 5000 5000 5000 5000 5000 45 000
FORSKONING ALLM PLATSER 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3300
Ny kommunlekplats 5000 5000
RESECENTRUM 10 000 10 000 20 000
Vigar 10 000 1000 6000 1000 10000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 34000
BELYSNING GC VAG KBK-STRH 3 000 3000
NY GC VAG KBK-STRHLM 6 000 6 000
NY GC VAG NAS-LYCKHEM 5000 5000
CYKELRELATERADE INVEST kopplad till cykelplan 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 11 000
NY GC VAG ERIKSBERG-KOLBACK 9 000 9 000
Aldreboende 35 500 80 000 35 500 151 000
NYBYGGNATION ALDREBOENDE 35500 80 000 35500 151 000
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Taxefinansierade 50 100 45 800 37500 34000 6500 2000 2000 2000 2000 2 000 183 900
Exploatering 21 750 20 500 26 000 21 500 2000 2000 2000 2000 2000 2 000 101 750
ERIKSBERG 0
ERIKSBERG SODRA 14 100 4500 18 600
EXPLOATERING NAS GATA 500 500
HACKSPETTEN 0
KNECKTBACKEN 1000 11 000 15 000 15 000 42 000
KV FASANEN 500 500
KV VATTENTORNET 1000 1000
KYRKBYASEN 3500 3500
STRO EXPLOATERINGAR 2 000 2 000 2 000 2 000 2000 2000 2000 2000 2000 2 000 20 000
SORSTAFORS 7 500 7500
VAGAR SODRA NAS 150 150
VAXTHUSET 8 000 8 000
Stadsnit 7000 7 000 7 000 8 000 29 000
UTB STADSNAT 7000 7 000 7 000 8 000 29 000
VA 21 350 18 300 4500 4 500 4500 53 150
VA TILL BERG 16 850 3300 20 150
VERKENS INV PAKET 4 500 15 000 4500 4 500 4500 33 000
TN Startbesked 38933 25 587 22199 23 962 21558 12524 9295 8333 12530 12247 12860 200 029
Skattefinansierade 27933 16 877 10 009 13 362 11558 12524 9295 8333 9198 8978 7876 135944
Fastigheter 15 580 8 900 6 400 7700 6000 4000 4000 4000 4000 4000 1500 66 080
AVFALLSHANTERING OCH SORTERING 2 400 2 400 2 400 7200
DIV OBJEKT, VARME-VENT 3000 1500 1500 2 500 1500 10 000
NY EUFORORDNING KOLDMEDIE 1380 2500 3 880
NYA HYRESAVTAL (UTJANTA KOMPONENTER) 1500 1500 1500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2 500 22 000
OVK-ATGARDER 0
STAMBYTEN FASTIGHETSBESTA 3700 1 000 1 000 2 700 2000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 19 400
TAKSAKERHET FASTIGHETSBESTANDET 3 600 3 600
OVERVAKNINGSKAMEROR 0
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Maskinfornyelse 4003 4477 109 2162 2058 5024 1795 833 1698 1478 4376 28014
LASTARE - KLIPPAGGREGAT 250 250
REDSKAPSBARARE WILLE 455 1500 1159 1344 4003
REDSKAPSBARARE WILLE 655 1800 2087 2419 6 306
SOPSKOPA - REDSKAPSBARARE 250 250
TRAKTORGRAVAR (2017, 2,9MSEK) 3671 3671
TRAKTORGRAVARE -GRIPSAG 100 100
AKGRASKLIPPARE SMA 103 106 109 113 116 119 123 127 130 134 138 1318
AKGRASKLIPPARE TORO 700 811 1511
AKGRASKLIPPARE JD 861 861
TRAKTOR JD (2016, 1,1 MSEK) 1353 1568 2921
TRAKTOR 861 861
LASTMASKIN GATAN 1353 1353
MINDRE TRAKTOR 1 696 856 1552
MINDRE TRAKTOR 2 783 963 1 746
SOPMASKIN | 605 605
SOPMASKIN 2 706 706
Oforutsedda 1000 1000 1 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1 000 1 000 11 000
TN OFORUTSEDDA 1000 1 000 1 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1 000 1 000 11 000
Samhillsutveckling 2 500 1 000 1 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1 000 12 500
LEKPLATSER 2 500 1 000 1 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1 000 1 000 12 500
Vigar 4850 2 500 2 500 2 500 2500 2500 2500 2500 2500 2 500 1 000 28 350
BELYSNING BERGSLAGSVAGEN 2000 2 000
FORNYELSE BELYSNING 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5500
TRAFIKSAKERHETSATGARDER 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5500
ATG BRISTFALLIG VAGKROPP 1850 1 500 1 500 1 500 1500 1500 1500 1500 1500 1 500 15350
Ovrigt 1000 1000
BYGGTIPPEN 1000 1000
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Taxefinansierade 11 000 8710 12190 10600 10000 3332 3269 4984 64085
VA 11 000 8710 12190 10600 10000 3332 3269 4984 64085
DIGITALISERING AV VMATARE 1 000 1 000 1500 3 500
GRAVMASKIN (2016, 2,2 MSEK) 2710 3332 6042
KRANBIL (2015, 560tkr) 690 850 1540
LASTBIL 2 4984 4984
LEDNINGSNATETS INVESTERIN 10 000 5000 10000 10000 10000 45 000
LASTBIL 1 2419 2419
SPOLBIL (2014) 600 600
Totalsumma 271132 184441 171685 195522 155858 54824 36595 25633 29830 22047 20660 1168227
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