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Tillsammans for Hallstahammar, Kolbdack
och Stromsholm. En budget for en vxande
kommun!

Hallstahammars kommun fortsatter att vaxa! Malsattningen att 6ka med 150 personer per
ar haller! Budgetunderlaget for 2019 ar baserat pa 16 156 personer. SCB statistiken 1
november 2018 visar att det i Hallstahammars kommun bor 16 143 personer. Véldigt nara
prognosen!

Att kommunen véxer innebar 6kade skatteintakter och storre utrymme for utveckling. Var
budget handlar inte bara om att véxa utan minst lika mycket om att manniskor ska trivas
och bo kvar i Hallstahammars kommun oavsett var i kommunen man bor. Vi vill ha en
levande kommun i alla delar, fran tatorten till landsbygden. Ett exempel &r den stora
bredbandssatsning kommunen genomfér med vart bolag FIBRA som nu fortsétter ut pa
landsbygden dar erbjudanden om anslutning redan ar i full gang. Landsbygdsatsningen
pagar i 2 ar och om de privata bolagen som ocksa erbjuder fiber haller vad de lovar sa
kommer storre delen av kommunens hushall att ha fatt erbjudande och kunnat ansluta sig
under 2019-2020. Digitaliseringen &r en del av framtiden och det & mycket viktigt att
kunna erbjuda alla hushall ett stabilt bredband samt att foretagsetableringar som ar i stort
behov av palitligt natverk mojliggors i hela kommunen.

Efter hostens val har Socialdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna bildat majoritet i
Hallstahammars kommun. Vi har enats om ett program med 21 punkter. Dessa punkter
ligger som en vagvisare under planeringsperioden. Vi kallar vart samarbete for
"Tillsammans for Hallstahammar, Kolbéck och Strémsholm”. Det betyder att
samarbetspartierna ska arbeta i gemensam riktning men det betyder ocksa att vi vill
fortsatta arbeta med en bred och 6ppen dialog tillsammans med kommuninvanare,
foreningsliv och naringsliv for basta gemensamma utveckling av var kommun.

Foér kommunen innebdr ett 6kat befolknings- och skatteunderlag att intékterna dkar, men
det innebar ocksa att manga av kommunens verksamheter behdver véxa i takt med en
Okande befolkning. Framforallt mérks det inom skolan och férskolan. Vi prognostiserar
att ca halften av befolkningsokningen bestar av barn och ungdomar. Det har redan méarkts
av dar skolor och forskolor har ett 6kat tryck och bérjar bli trangbodda.

For att mota elevokningen i skolan har Parkskolan och Lindboskolan byggts om.
Néslunds elever F-6 finns tillfalligt i Fredhemsskolans tomstallda lokaler. Under
planperioden finns medel avsatta for att bygga helt ny skola i Nas, p4 samma plats som
den gamla skolan. En ny detaljplan haller pa att tas fram som tar hansyn till att en ny
skola behdéver kunna byggas i tva plan samt att ny trafiklosning behéver planeras for att
0Oka sékerheten for eleverna runt skolan.
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Elevokningen avspeglar sig i hela kommunen och Vallbyskolan i Kolback &r i stort behov
av mer lokaler. F.o.m hosten 2018 har arskurs 5 pa Vallbyskolan flyttas till Tunboskolan.
Under 2019 kommer Tunboskolan att byggas ut for att inrymma dven arskurs 4. Det
innebar att Tunboskolan fr.o.m hosten 2019 blir en 4-9 skola. Ombyggnationen gor att
Vallbyskolan far battre med plats och Tunboskolan far ett battre elevunderlag och tryggas
for framtiden.

For forskolans del ser vi att variationen i arskullarna gor att det kommer att finnas
utrymme i forskolan under 2019 med befintliga platser. For att méta kommande behov av
utokade platser ska vi arbeta for att valkomna olika mindre etableringar av alternativ
barnomsorg.

For barn och ungas fritid kommer vi bl.a. att fortsatta att utveckla Kulturhuset. | Kolback
kommer Skateparken att byggas till med en stdrre ramp som 6nskats av ungdomarna. Vi
kommer fortsatt att prioritera barn- och ungdomsverksamhet i vart stod till foreningslivet.
Extra medel &r avsatta for att ungdomsgardarna ska halla 6ppet under hela sommarlovet.
Pengar finns for fortsatt utveckling av lekparker, forskole- och skolgardar. Den
uppskattade satsningen med 4 ts ungdomscoacher pa heltid kommer att vara kvar. Var
ambition &r att alla barn ska kunna ha en aktiv fritid oavsett livssituation eller familjens
ekonomi. Under 2019 kommer en fritidsbank att startas upp vilken moéjliggor for fler att
utéva och prova pa olika aktiviteter.

Bada baden ar i behov av upprustning och underhall. Skantzobadet ar mycket uppskattat
pa sommaren av bade turister och kommuninvanare. De populara sommarbadkorten for
kommunens barn och ungdomar kommer att finnas kvar med formanliga priser for den
som vill ha tillgang till bad under hela sommaren. Skantzobadet har stora behov av
renovering, sarskilt galler det arbetsmiljon for dem som skéter reningsanlaggningen.
Under 2019-2020 prioriterar vi darfor Skantzobadet och avsatter medel for renovering.
Vid Skantzo kommer ocksa en ny minigolfbana att anldggas under 2019 och campingen
kommer att utdkas med ytterligare 10 platser.

Vallmobadet har dven det behov av underhall och upprustning. Vallmobadet &r mycket
populart med fredagarnas familjebad, vattengympagrupper, babysim, rehab bassang mm,
nagot vi ar radda om vill behalla. Vallmobadet kommer i var budget att renoveras under
2020.

Hallstahammar ska vara en dldrevanlig kommun déar medskapande och delaktighet ar
viktigt. I all kommunal utveckling ska hansyn tas till aldres behov av tillgdnglighet och
delaktighet. Vi vill att dldreorganisationerna som tidigare ska medverka i utveckling och
planering. Vi kommer att behalla var avgiftsfria kollektivtrafik och se Gver trafiken sa att
turerna gar dar det finns storst behov och bussarna blir bast utnyttjade.

| var budget finns medel for fler platser inom aldreomsorgen. Under 2019 &r de framst
riktade till hemtjansten. Fran 2020 behover fler sarskilda boendeplatser skapas. | var
planering finns ett nytt aldreboende som ska sta helt klart med 55 platser 2024. Planering
pagar for att ta fram underlag pa var, nar och hur det ska byggas. Under 2019 kommer vi
att ta fram olika alternativ. Under tiden som projektering och byggnation kommer att
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paga planerar vi att iordningstélla och anvanda delar av Adelstenen for att mota behovet
av sérskilda boendeplatser.

Fran Majoritetens sida vill vi garna se fler tillgangliga boendeformer fér dldre som
trygghetsboenden eller likande. Myrantomten i Kolback &r en mycket lamplig tomt med
nara service och kollektivtrafik. Vi kommer att arbeta for att vardcentralen i Kolback som
Region Vastmanland driver flyttas fran Herrevad till Kolbacks centrum for att fa annu
battre tillganglighet for vara aldre.

Bostadsfragan ar en av de viktigaste fragorna i en vaxande kommun. Darfor ar
exploatering av nya omraden hogt prioriterade i var budget. Under 2019 finns pengar for
exploatering av villatomter och flerbostadshus pa kvarteret Vattentornet i Kolback och
omradet Fasanen i Hallstahammar. Sanering av omradet Knektbacken finns ocksa med
2019 och pabdrjas for att mojliggora byggnation under planperioden. Fler detaljplaner
finns redan antagna och fler &r under framtagande. VVar ambition &r att fortsétta att arbeta
fram planer som mojliggor en blandad bebyggelse for olika behov i alla kommundelar.
For att mota det 6kade behovet av exploateringar kommer en ny
samhallsbyggnadsavdelning att skapas inom kommunstyrelsen for att halla ihop planering
och exploatering pa ett sa resurseffektivt satt som mojligt. Omorganisationen ar beslutad
och medel omfordelas i denna budget. Samtidigt omorganiseras tekniska forvaltningen
for att mota nya och kommande behov. Vart kommunala bostadsholag Hallstahem ar en
viktig aktor nér det galler bostadsforsorjningen i kommunen och det arbetas for fullt med
att bygga om tidigare verksamhetslokaler till 1agenheter i centrala Hallstahammar.
Hallstahem tittar samtidigt pa mojlighet till nyproduktion som kommer att presenteras
under 2019. Hallstahem har idag en ko pa 6500 personer vilket ocksa borde kunna
attrahera fler privata bostadsbolag att bygga i kommunen.

For att peka ut riktningen i en vaxande kommun kommer en ny dversiktsplan att arbetas
fram med start reda 2019. Ett stort och omfattande arbete dar vi alla behover hjalpas at for
basta resultat. Under 2019 kommer ocksa en gronstrukturplan att tas fram for att planera
och sékerstélla olika naturvarden i var narmiljo.

Infrastruktur och kollektivtrafik ar viktiga delar i utvecklingen. Nu ser det &ntligen ut som
att GC-véagen Kolback-Stromsholm som Trafikverket ska bygga blir av 2019-2020. For
kommunen innebér det en medfinansiering pa 9 miljoner kr. Under projekteringen har
fragan om belysning langs vagen kommit upp viken vi har sagt ja till med ytterligare 2
miljoner kr. Var ambition ar att GC-vagen ska fortsétta till Eriksberg dar den ska ansluta
mot befintlig GC-vag mot Hallstahammar.

I den nya nationella infrastrukturplanen finns &ntligen en utbyggnad av E18 till
dubbelfilig motorvag med, nagot som vi ser mycket fram emot. | samband med
motorvagsombyggnaden har vi patalat behovet av battre av- och pafarter, behov av
pendlarparkering och busshallplats vid Eriksberg samt behovet av GC-vag vid Lyckhem!
I samband med projekteringen av GC-vag Lyckhem-N&s kommer kommunen att bli
tvungen att medfinansiera delar av véagen, vilket vi kommer att prioritera i kommande mal
och budget da vi vet mer om projektering och kostnader.
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| den regionala infrastrukturplanen finns nu medel avsatta for ett motesspar pa jarnvagen i
Ramnas. For Hallstahammars del innebér det att tdgen skulle kunna ga med 30 min trafik
och med fler tagsatt 15 min trafik. (Vi vill inte bara ha téatare tagtrafik vi vill ocksa att
tagen ska fortsatta till Stockholm utan byte i Vasteras). Idag gar bussarna till och fran
Vasteras med 15 min trafik morgon/em och daremellan med 30 min trafik. En tatare
tagtrafik skulle avlasta bussarna som idag &r valfyllda vissa tider. Tagen tar dels fler
passagerare men ar ocksa ett miljovanligare och ett mer hallbart alternativ. ldag gar
expressbussarna fran terminalen och tagen fran stationen. For att fa en béattre helhet i
kollektivtrafikutbudet och for att skapa battre mgjlighet till pendlarparkering planeras ett
resecenter vid nuvarande stationsomradet. Stationsomradet ar i dag ganska sa anonymt
fast det ligger pa promenadavstand fran centrum. Med ett nytt resecentrum, nya bostader
och ny GC-vag 6ver Knektbacken kommer ett tydligt strak att binda ihop Hallstahammars
centrum med resecentret. Expressbussarna kommer att ga i ny strackning och en ny
hallplats planeras bakom Lidel. Brukslinjen kommer fortsatt att ga genom centrum som
tidigare men alla bussar och tag kommer att métas vid resecentret vilket underlattar
resande for dem som behdver byta fardmedel.

En annan fordel med resecentrum &r att de som nu parkerar sin bil i Hallstahammars
centrum for att ta bussen, istéallet erbjuds parkering vid resecentret. Det kommer att
frigora parkeringar som behdvs for att kunderna ska ha tillganglighet till affarerna i
centrum.

En centrumplan ar framtagen sedan tidigare och nu pagar arbetet med att ta fram ett
gestaltningsprogram som ska visa hur en centrummilj6 skulle kunna utformas. Under
2019 kommer en bred dialog att ske med handlare, naringsidkare och medborgare for att
peka ut riktningen. I budget finns medel avsatta for att paborja arbetet med att fornya
centrummiljon under planperioden.

Hallstahammars kommun &r certifierad som en Trygg & Séker kommun. Det innebdr att
vi har ett bra strategiskt och forebyggande arbete. Tyvérr innebdr det inte att det aldrig
begas brott, hot och vald i var kommun. Men det innebér att vi tillsammans med polis,
region, raddningstjénst, Hallstahem, medborgare och alla kommunens forvaltningar
arbetar for att férebygga att brott sker. Det forebyggande arbetet sker bade i den fysiska-
och i den sociala miljon dér olika férebyggande aktiviteter och insatser sker. Kulturhuset
och Tradgardsgatan har fatt battre belysning. En ansokan om kameradvervakning runt
Kulturhuset har skickats in till lansstyrelsen dar vi véantar pa medgivande. Kommunen
genomfor tillsammans med Hallstahem och polisen bl.a. trygghetsvandringar dar
medborgare och boende har bjudits in. Grannsamverkan, polisvolontarer och natverk for
bl.a. engagerade vuxna ar andra exempel pa aktiviteter som sker och som kommer att
fortsatta. Familjecenter och 6ppen forskola ar andra exempel pa forebyggande arbete med
syfte att tidigt erbjuda hjélp och stod i olika former. Under sommaren 2018 anlitades
ordningsvakter i centrum nagot som utvarderats med mycket positivt resultat. Infor
sommaren 2019 kommer nya diskussioner att tas upp med polisen och handlarna kring
behov och samverkan gallande tryggheten i centrum.
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| ett samhélle i standig utveckling maste vi ta stort ansvar for framtiden och det hallbara
samhallet. Vi vill vaxla upp vart arbete med Trygg & Saker kommun till AGENDA 2030
dar vi ska se hallbarhetsfragorna i ett annu storre perspektiv. Hallbarhet handlar lika
mycket om social- och ekonomisk hallbarhet som hallbarhet inom miljoomradet. Vi vill
ha agendans mal som vagvisare och 6ka medvetenheten, bade bland medborgare och
kommunala verksamheter.

Inom miljoomradet ska kommunens verksamheter vara fossilfria vilket nastan har
uppnatts med investeringen av en HVO-tank under 2018 dar kommunens bilar och
maskiner kan tanka bio-diesel. Kommunen kdper endast gron- el vilket vi kommer att
fortsatta att gora. | investeringsbudgeten finns arligen 3 mkr éronmarkta for
energieffektiviseringar dar olika insatser kan goras for att minska energiforbrukningen.
En energiplan &r antagen och en klimatplan ar under framtagande. Under foregaende
mandatperiod har ett arbete pagatt for att géra Valstasjon till kommunalt naturreservat ett
arbete som vi kommer att fortsatta.

Hallstahammars ska inte bara vara en riktigt bra kommun att bo i utan ocksa en riktigt bra
kommun att bedriva verksamhet i. Kommunen har under lang tid framgangsrikt arbetat
med att utveckla dialog, bemétande och service mot néringslivet nagot som gett valdigt
goda resultat i olika matningar. Den nya majoriteten vill fortsatta pa samma vag och
ytterligare forbattra samarbetet, servicen och resultaten. Ett steg ar att under 2019 inféra
den s.k. Réttviksmodellen. For att attrahera och mojliggora fler etableringar i kommunen
finns meddela av satta for ytterligare exploatering pa Eriksberg under planperioden. En
fortsatt nara samverkan och dialog med naringslivet ar en forutsattning fér goda resultat. |
var budget ligger stodet till de olika natverken, HP, Vi i Hallsta och Destination
Stromsholm, kvar pa samma niva som tidigare.

| Stromsholm finns en av landets tre riksanlaggningar inom hastnaringen. Dar bedrivs
utbildning pa gymnasieniva, folkhogskola, yrkeshogskola och universitet. Strémsholm &r
en viktig och betydelsefull nod inom hastnaringen. Vi ser en fortsatt samverkan med
aktorerna pa Stromsholm som mycket viktig for att Stromsholms ska behélla sin position
i hastsverige. Genom fortsatt engagemang och deldgarskap i STUTAB, Stromsholms
utvecklings AB ser vi mgjlighet att vara med och paverka utvecklingen dar vill arbeta for
att Stromsholm ska vara den naturliga métesplatsen for innovation och utveckling inom
hastnaringen. Vi vill fortsatta samarbetet for att de stora hasttavlingarna i borjan av
sommaren med tusentals besokare ska vara kvar och utvecklas. Hallstahammars kommun
ar en av Sveriges basta hastkommuner och vi behéver tillsammans férvalta och utveckla
hastnaringen pa bésta satt. Ett arbete med att forsoka knyta ihop kommunen med olika
ridleder, garna langs Stromsholms kanal ar pabdrjat och kommer att fortséatta under
mandatperioden.

For att lyckas i vart utvecklingsarbete ar det avgorande att kommunen kan erbjuda bra
service och hog kvalitet i de verksamheter och tjanster vi utfér. Och for att lyckas med det
maste vi behalla och attrahera duktiga och engagerade medarbetare. Dar kommer vi att
lagga stort fokus pa arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi kommer att fortsatta
arbetet med att erbjuda heltider i alla kommunala verksamheter likasa fortsatter arbetet att
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succesivt fa bort de delade turerna. Arbetet med att fa ned sjuktalen och 6ka frisknarvaron
kommer att fortsdtta &ven om projektet "personalforsérjningskedjan” avslutas under
varen. Som en fortséttning av projektet kommer fr.o.m. 1 januari en ny och utvecklad
bemmaningsenhet att startas upp. Alla forvaltningar bidrar med ekonomiska medel for att
fa en gemensam enhet for rekrytering av vikarier och for att pa ett mer strukturerar satt
folja upp och ta hand om de vikarier som kommer in i olika verksamheter. |
bemanningsenheten kommer kommunens samtliga timvikarier att inga.

Det gar naturligtvis inte att beratta allt vad som ryms inom budgeten 2019 och
planperioden. Budgeten for 2019 ligger pa nastan en miljard kronor, 991 332 000kr, dar
den storta delen gar till Socialndmnden med 432 200 000 kr och till Barn och
utbildningsnamnden med 393 623 000 kr en tydlig prioritering pa barn och aldre. Totalt
okar budgeten mellan 2018-2019 med 30 189 000 kr. Investeringsbudgeten ligger pa
169 500 000 kr och vi budgeterar ett resultat pa 5 550 000 kr. Det &r ett for Iagt resultat
nar vi gar in i en sd intensiv period av stora investeringar. Totalt ligger investeringarna
under perioden pa 6ver en halv miljard kronor och det finns ingen méjlighet att kunna
Ianefinansiera sa stora belopp. Med anledning av de kommande investeringarna vill vi
redan nu fran den nya majoriteten S, C och L avisera att det kommer att behovas fortsatta
effektiviseringar for att klara en hallbar ekonomi.

For er som Onskar veta mer sa rekommenderar vi att lasa budgeten i sin helhet. Vill man
allmant veta mer om kommunens verksamhet och satsningar inom olika omraden sa har
kommunen i dagarna lanserat en ny webb dar det ska vara enklare att séka och finna
information.

Tillsammans kommer vi att gora en bra kommun annu béttre!
For samarbetet inom den nya majoriteten S, C och L.

Kommunstyrelsens ordférande, Catarina Pettersson (S)
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Planeringsférutsattningar

Hallstahammars kommun vision 2025

Enkelt och ndra

I Hallstahammars kommun &r det enkelt att leva och latt att ga fran att vilja till att gora.
Hela kommunen vaxer, fran den levande landsbygden till de aktiva centrummiljéerna i
tatorterna Strémsholm, Kolback och Hallstahammar. Hér finns olika boendealternativ
som passar dig oavsett var i livet du befinner dig och var i kommunen du vill bo. Hela
kommunen &r uppkopplad sa att du har mgjlighet att enkelt ta del av bade dagens och
morgondagens tjanster. Att resa ar enkelt med olika fardmedel till n&r och fjéarran.

Samhéllets service & modern, anpassad efter varje individs behov och finns alltid néra -
vem du &n &r och var du &n bor. | Hallstahammars kommun kan du ma bra och kéanna dig

trygo.

Nytdnkande och kreativt

Var kommun &r en vital del av en stor arbetsmarknad dar jobb och foretag ar manga och
varierade. Var barnomsorg och vara utbildningar ger varje barn och varje elev de basta
forutséattningarna for att lyckas. | Hallstahammars kommun har du frihet att vara dig sjalv
och méjlighet att forverkliga dina drémmar och idéer. Att tanka nytt ar sjalvklart. Har
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finns ett Oppet klimat av entreprendrskap och kreativitet som uppmuntrar nytdnkande och
innovation. Hos oss ar det naturligt att starta, driva och utveckla féretag.

Vara unika natur- och kulturmiljéer runt Stromsholms kanal &r véalkanda och valbesokta
tack vare gemensamma satsningar mellan olika aktorer. Var kommun &r rik pa
upplevelser bade for dig som bor har och dig som ar besokare. Det géller inte minst
Stromsholm som &r ett av landets frémsta hastcentrum.

Ansvar och engagemang

Om du ar ny i varlden, ny i Sverige eller nyligen blivit aldre spelar ingen roll — i
Hallstahammars kommun har alla en plats. Att vi &r olika berikar samhallet. Vi har ett
aktivt civilsamhalle och foreningsliv dar vi varnar om den samhorighet som uppstar nar
vi mots Over granser och gor saker tillsammans. Kommunen mojliggor och skapar arenor
dar du som invanare har inflytande 6ver kommunens utveckling.

Hela Hallstahammars kommun tar ett stort ansvar for att driva utvecklingen mot ett mer
jamstallt och ett gronare samhalle. Social och ekologisk hallbarhet genomsyrar alla
verksamheter sa att vi kan lamna éver ett battre samhalle och en battre miljo till
kommande generationer.
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Kommunfullmaktiges prioriterade mal 2016-2019

Kommunfullmdktiges mdl

ENKELT OCH NARA
Kommunen &r en attraktiv plats att be, leva och verka i.
Antalet bostader Skar.

NYTANKANDE OCH KREATIVT

Hallstahammars kommun ska ha hég tillgénglighet
och service ddr den moderna teknikens méjligheter
anvands.

Ett varierat ndringsliv och ett bra fretagsklimat i
kommunen skapar fler och nya arbetstillfallen.

ANSVAR OCH ENGAGEMANG

Haillstahammarrs kommun ér ett samhdélle dér ménn-
iskors olikheter bidrar tillen méngfald och sessom en
styrka. Vi arbetar aktivt fér Skad folkhélsa.

Haillstahammars kommun ska stimulera utvecklingen for
att uppnd den nationella malséttningen om fossilfritt
Sverige till 2030. Hallstahammars kommuns verksam-
heter ska vara fossilfria 2019. Ekologisk héllbarhet
genomsyrar alla verksamheter. Den biclogiska mang-
falden och antalet grénomréiden och naturreservat
ska Ska.

| Hallstahammairs kommun har kvinnor och méin lika
majligheter att formasamhdllet och sinaegna liv.

Hallstahammars kommun ska vara en attraktiv ech
Jamstélid arbetsgivare dér de anstélida &r friska,
glada och engagerade.

DESSUTOM HAR VI GEMENSAMMA EKONOMISKA
MAL.

Energianvéndningen i kommunen ska minska med 4 %
per ar.

Kemmunens upphandlingar och inkép ar effektiva,
andamadélsenliga och tar ekologisk och social hénsyn
samt stimulerar det lokala néringslivet.

Effektiv lokalanvandning och lokalplanering fér de
kommunala verksamheterna i kommunala lokaler.

Investeringar som aterbetalar sig genomfdrs.
Langsiktigt underhall av fasta tillgangar séikerstélls,

...OCH MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Scliditeten ska &verstiga 60 %. Soliditet inklusive det
totala pensionsétagandet ska dverstiga 18 %.

Kommunen ska med sina ekonomiska placeringar
gynna ekologisk och social hallbarhet och ska inte
placera i bolag som @r verksamma inom vapen,
tobak, alkohol, pornografi och fossilenergi.

Aretsresultat ska dverstiga 0,5 % av skatteintékterna
(enligt balanskravet)samt métt dver mandatperioden
1,0 %. Ett positivt finansnetto efterstrévas.

Verksamhetens nettokostnader fér férbruka hogst
99.5 % av skatteintékterna.

Hogst 40 % av skattekollektivets investeringar skavara
lanefinansierade. Avgiftskollektivets investeringar
(vatten och aviopp, stadsnét) fér fullt ut Idnefinansieras.
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Organisation

Kommun-
fullmaktige

Kommunstyrelse

Kommun- Central ledning och styming:
-8 - KLG; ekonomi; personal; kund-
styrelse- center; planering: naringsliv;
férvaltning Tysisk planering; namndskansh

Bolag Social- eknisk Kultur- Barn- och
forvaltning orvaltning W och fritids h miljo utbildnings
férvaltning tning forvaltning
Hallstahem MBS Individ- ach Gater och vigas: Kulturevena- Bygglov; miljs- Farskala: grandsko.
VAFAR; familjgomserng; watten; avlopp; mang; kuliurhus, tilisyn 1a; gymnasiurn
Pensions- Sldreomsong; park; fastighet; féreningsstdd;
foeburnidat han- d bibdiotek; musik-
dikappomsong; skola, badhus:
arbwetsmarkniad; camping
vuxenutbildning

I organisationsschemat beskrivs de politiska namnderna, forvaltningarna, bolaget och
kommunalférbundet med olika farger.

Under 2018 har beslut tagits att dverféormyndarndmndens verksamhet dverflyttas till
Koping kommun fran och med 2019. Inom kommunen flyttar samhéllsbyggnadsenheten
fran tekniska forvaltningen till kommunstyrelseforvaltningen. Dessutom sker en
omorganisation internt inom av tekniska forvaltningen.

) KOMMUN
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Ekonomiska forutsattningar

Budget 2019 med plan 2020 till 2021 paverkas i hog grad av osékra
planeringsforutsattningar. Valaret 2018 har inneburit att Sverige fornuvarande saknar
regering och statsminister. Det innebar att nar regler och praxis tillampas i sadana
situationer sa presenteras en évergangsbudget utan partipolitiska inslag. Effekten blir att
de generella statshidragen inte utokas som tidigare utlovats utan stannar kvar pa 2018 ars
niva.

Vilken budget som gar igenom pa regeringsniva och vilken regering det blir som tilltrader
samt vilken andringsbudget den sedan kommer att lagga fram ger ett stort matt av
osékerhet.

Vi kan behdva forbereda oss pa att forandringar kan vara nddvéandiga att hantera under
2019. Rent ekonomiskt sa paverkar det har Hallstahammars kommun pa féljande satt.

Ar 2019 ger det i effekt pa vér resultatbudget 5 200 tkr i lagre resultat och vardera
planaren 2020 och 2021 ett minskat resultat med 11 200 tkr utifran
skatteunderlagsprognosen per 18-11-19 allt annat lika. Det nuvarande budgetférslaget for
Hallstahammars kommun ar beraknat pa skatteunderlagsprognosen fére regeringens
dvergangsbudget.

Rekommenderat ar andock att budgetbeslutet for kommunen blir att vi utgar fran de
skatteunderlagsprognoser och de nivaer vi tidigare arbetat med under aret och har en
Oppenhet for anpassning under 2019.

Grundlaggande forutsattningar
Utdebiteringen ligger fast pa 21,81 kr for budgetaret 2019 och planperioden 2020-2021.

Berdkningen av skatteintakter bygger pa en nettokning med 150 invanare arligen och
foljande befolkningstillvaxt ligger da till grund for vara berakningar:

Ar 2019: 16 156 invénare

Ar 2020: 16 306 invénare

Ar 2021: 16 456 invénare

Avvigningen for befolkningsnivan bygger pa att befolkningstillvéaxten inte foljer ett
riksgenomsnitt och inte heller ligger i fas med bostadsforsérjningsprogrammet sa att ta
lite stickprov med befolkningsdata via det kommunala invanarregistret under aret da
budgetprocessen pagar ger ett battre narmevarde och mindre felmarginal da vara
skatteintakter bygger pa den faststéllda befolkningsnivan den 1 nov och SCB presenterar
faststallda invanarantal med cirka 6 veckors efterslapning.

14 HALLSTAHAMMARS
8,0

KOMMUN



Mal och Budget 2019-2021

Internrantan &r foreslagen att ligga pa en niva av 1,7% for planperioden

PO-palagget ligger pa 39,88 procent (SKL 39,17) for 2019 och dér behdver vi framéver
titta pa om de 6kade kompletteringspremierna fér FAP gor att vi behover ta ut en hogre
niva fran ar 2020.

Berakning av skatteunderlaget

Skattemodellen Ar2019 Ar2020 Ar2021
Befolkningsniva i berdkningarna 16 156 16 306 16 456
Skatteintakter 716 706 733310 765030
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 195051 207820 212677
Kostnadsutjamning -5638 5964 13786
Regleringsbidrag/-avgift 7 102 11 302 10 148
Strukturbidrag 1292 1304 1316
LSS-utjamning 36 063 36 398 36733
Summa intdkter 950576 996 098 1039 692
Fastighetsavgift 31226 31226 31226
Summa intdkter (inkl. avrakning)+f-skatt 981802 1027324 1070918
Skatteintdkter 716706 733310 765030
Gen. Stb o utj 265097 294015 305887
Vilfardsmiljarderna enligt flyktingvariabel 6 079 3650 0

Ny redovisningslag

En nyhet infér 2019 &r att vi far en ny redovisningslag som trader i kraft den 1 januari dar
den nya bendmningen blir Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
den galler da from rakenskapsar 2019.

Det har far till foljd att vi far nya varderingsregler och ny struktur i arsredovisningen. |
anslutning till det har kommer radet for kommunal redovisning (RKR) att utarbeta nya
och uppdatera nuvarande rekommendationer som ligger till grund for var praxis inom
kommunsektorn. Altjamnt sa kvarstar blandmodellen och en fortsatt utredning om

) KOMMUN
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pensionsforpliktelser enligt fullfonderingsmodellen ska utredas vidare. Det utredningen
ska lyfta fram ar vilka konsekvenser som uppstar utifran en andrad redovisningsmodell pa
de kommunala pensionsforpliktelserna och hur det paverkar balanskravet och kravet pa
god ekonomisk hushallning.

Investeringar

Det finns stora investeringsbehov att tillgodose men ocksé en ekonomisk verklighet att
forhalla sig till och da behdver vi begransa behoven Gver en langre tidsperiod. |
budgetforslaget ligger investeringsvolymen pa 169 465 tkr och vart lanebehov kommer
att uppga till 125 000 tkr. Det har kommer att innebéra att den gemensamma
koncernskulden dverstiger 1 miljard i slutet av 2019. Investeringar dr dock viktiga ur ett
strategiskt tillvaxtperspektiv for samhéllsutvecklingen i Hallstahammar.

Driftkostnader

Den lépande driften har under nagra ar fatt stora tillskott i nivaer som kommer att bli
svara att leva upp till de kommande aren. Ett kommande scenario blir att vi behdver
anpassa verksamhetens nettokostnader till en niva som kan balansera bade vara
investeringsbehov och sékra en god ekonomisk hushallning ur ett langsiktigt perspektiv
aven pa koncernniva.

Vardepapper

Portféljen med vardepapper foljer tidigare inriktning och marknadslaget dar vi har en
riskniva och innehav som ligger i linje med finanspolicyn. Under forsta halvaret 2019
placerar vi om nagra innehav som ligger aktuella till forfall. Strategin ar oavkortat sedan
starten att aterinvestera avkastningen i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for att
sékra den delen av pensionsskulden som finns i ansvarsforbindelsen. Férhoppningen ar
att lagstiftningen 6vergar till fullfonderingsmodell och vi kan hantera innehavet mot
pensionsskulden fullt ut éver balansrakningen.
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Andringsbudget och sammanstallning av nya driftsramar

Det nya majoritetsstyret har kommit éverens om att justera verksamhetens nettokostnad
for samtliga namnder gallande planaren efter att namnderna fattade sina beslut. Det
belopp som respektive namnd fatt sin nettoram justerad med redovisas i tabellen nedan.

Justerad nettoram enl 6k av Netto | Netto
majoritetsstyret (tkr) 2020 2021
KOMMUNSTYRELSEN

NETTOKOSTNADER 291 728

TEKNISKA FORVALTNINGEN
NETTOKOSTNADER 157 379

BYGG OCH MILGFORVALTNINGEN
NETTOKOSTNADER 34 85

BARN OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
NETTOKOSTNADER 1512 3765

SOCIALFORVALTNINGEN
NETTOKOSTNADER 1642 4100

KULTUR OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
NETTOKOSTNAD 163 393

SUMMA 3800 9450

For att 6ka tydligheten innan namndernas ramar presenteras sammanstalld sa redovisas
ramtillskotten per namnd inklusive justerad nettoram for planaren 2020-2021 och efter
omfordelning inom namndernas driftredovisning i en sammanstalld tabell nedan.

Ramtillskotten for planaren ska ses som indikativa och justeras i paféljande ars
budgetprocess vilket innebdr att tillskottet fordndras med nya forutsattningar.

Ramtillskott efter omférdelning internt

i jamforelse med foregaende ars Budget Plan Plan
budget (tkr) 2019 2020 | 2021
KOMMUNSTYRELSEN 10361 2079 3048
TEKNISKA FORVALTNINGEN -3336 1003 78
BYGG OCH MILIOFORVALTNINGEN 251 205 349
BARN OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN 10762 15 648 14 464
SOCIALFORVALTNINGEN 11058 11 758| 17 042
KULTUR OCH FRITIDSFORVALTNINGEN 1093 2657 220
SUMMA 30189 33350 35201
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Nedan sa foljer en sammanstallning av andringsbudgeten per namnd.

KS:s Ramutdkning i Mal och budget 2019 - 2021 Budget|Budget| Plan Plan

Andringsbudget 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Lonekompensation (2,2%) 820 850 890
Kollektivtrafik 595 595 595
Utvecklingsmedel 500

GDPR Systemstdd 150

KS utvecklingsmedel 2250 2 000
SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 2065 3695 3485
Effektiviseringskrav -376

DELSUMMA 75388 77077 79 156 82204

Omférdelning till Bemanningsenheten

SN 1900 1900 1900
BUN 1370 1370 1370
KFN 100 100 100
™ 350 350 350
BMN 30 30 30
KS-Férdelning sker internt (150 tkr) 0 0 0
Planavdelningen till KS 4922 4922 4922
SUMMA NETTORAM 75 388 85749 87 828 90 876
Procentuell 6kning av nettoram inkl omférdelning 13,7% 2,4% 3,5%
Summa nettoramokning i jamforelse med foregaende ar (tkr) 10361 2079 3048

TN:s Ramutokning i Mal och budget 2019 - 2021  |Budget|Budget| Plan Plan

Andringsbudget 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Lénekompensation (2,2%) fler anstéllda 960 1020 1100

Toppbeldgga 5% 500

Kostnadsokning Entreprenader 100 100

Digitalisering med langsiktiga underhallsplaner -600

Externt utredningsstdd lokalutnyttjande Kommunhuset inkl.

Paviljong & Centralférrad 100

Framtagande av VA-plan 500

Underhallsplan for offentlig konst -300

Demografisk forandring & vht utveckling 400

SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 2 160 1420 300

Effektiviseringskrav -224

DELSUMMA 39 830 41766 42 769 42 847

Omférdelning till Bemanningsenheten -350 -350 -350

Omférdelning plan till KS -4922 -4922 -4922

SUMMA NETTORAM 39 830 36 494 37 497, 37575

Procentuell 6kning av nettoram inkl omférdelning -8,38% 2,75% 0,21%

Summa nettoramokning i jamforelse med foregdende ar (tkr) -3336 1003 78
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BMN:s Ramutékning i Mal och budget 2019 - 2021 |Budget|Budget| Plan Plan
Andringsbudget 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Lonekompensation (2,2%) fler anstallda 140 145 150
Utoka samarbete med Kundcenter 150

Bostadsanpassning 250 250
SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 290 395 400
Effektiviseringskrav -44

DELSUMMA 8773 9019 9224 9573
Omférdelning till Bemanningsenheten -30 -30 -30
Omférdelning fran SN till Miljé och bygg 35 35 35
SUMMA NETTORAM 8773 9024 9229 9578
Procentuell 6kning av nettoram inkl omférdelning 2,86% 2,27% 3,78%
Summa nettoramékning i jamférelse med féregaende ar (tkr) 251 205 349

BUN:s Ramutokning i Mal och budget 2019 - 2021 |Budget|Budget| Plan Plan
Andringsbudget 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Lonekompensation (2,2%) 5800 5900 6 000
Lonekompensation stadtjanster 200 200 200
Drift- och kapitalkostnad fér grundskolans utékade lokalbehov 2315 1075 1617
Elevdkning i grundskola/grundsarskola/férskoleklass och
fritidshem 2500
Elevférandring/indexering képta platser (4%) inkl resor for
gymnasieelever 3300
Demografisk forandring & vht utveckling 9800 8900
SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 14115 16 975 16717
Effektiviseringskrav -1983
DELSUMMA 382861 394993| 410641 425105
Omférdelning till Bemanningsenheten -1370 -1370 -1370
SUMMA NETTORAM 382861 393623| 409271 423735
Procentuell 6kning av nettoram inkl omférdelning 2,81% 3,98% 3,53%
Summa nettoramokning i jamforelse med foregaende ar (tkr) 10762 15648 14 464
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SN:s Ramut6kning i Mal och budget 2019 - 2021  |Budget|Budget| Plan Plan
Andringsbudget 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Lonekompensation (2,2% ) 8400 9150 11 000
Lonekompensation sarskild satsning om 0,6% till Kommunal 2300

Forstarkning Hemtjanst 2 000

Volymaokning LSS/Socialpsykiatri 1950

Fortsatt avskaffning av Delade turer 500

Demografisk forandring & vht utveckling 9250 8500
SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 15 150 18 400 19 500
Effektiviseringskrav -2157

DELSUMMA 421207 434200 445958| 463000
Omférdelning till Bemanningsenheten -1900 -1900 -1900
Omférdelning till Miljé 6 bygg -35 -35 -35
SUMMA NETTORAM 421207 432265| 444023| 461065
Procentuell 6kning av nettoram inkl omférdelning 2,63% 2,72% 3,84%
Summa nettoramokning i jamforelse med foregdende ar (tkr) 11058 11758 17 042

KFN:s Ramutdkning i Mal och budget 2019 - 2021 |Budget|Budget| Plan Plan
Andringsbudget 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Lonekompensation (2,2%) 430 440 450
Fritidsgarden 6ppen hela sommaren samt 6kad bemanning 400

Kapitalkostnad VA Skantz6 camping 50

Kapitalkostnad kallare Nibblehallen 70
Sommarguideverksamhet etapp 1 pa Skantzenomradet 200

Underhall och vinterforvaring batarna Rex och Albert 150

Fritidsbank 100

Demografisk férandring & vht utveckling 2710

SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 1400 3150 450
Effektiviseringskrav -207

DELSUMMA 40 336 41529 44186 44 406
Omfédrdelning till Bemanningsenheten -100 -100 -100
SUMMA NETTORAM 40 336 41 429 44 086 44 306
Procentuell 6kning av nettoram inkl omfordelning 2,71% 6,41% 0,50%
Summa nettoramokning i jamforelse med féregaende ar (tkr) 1093 2657 220

20 HALLSTAHAMMARS

) KOMMUN




Mal och Budget 2019-2021

Personalbudget

Kompetensforsorjningen ar en central fraga de kommande aren. Demografin ger oss en
stor utmaning de narmaste aren. Enligt en rapport fran Sveriges kommuner och landsting,
SKL, kommer andelen personer som fyller 80 ar att oka fram till 2023 med 40 %,
samtidigt som personer i arbetsfor alder 6kar med 6 %. Parat med det, uppnar manga
medarbetare pensionsalder. Det har gor att det ar oerhort viktigt att jobba med
kompetensforsorjningsfragan pa olika sétt. En god arbetsmiljo, goda arbetsforhallanden
och ett aktivt arbete med att sanka sjukfranvaron ar en del av lésningen.

| projektet Personalforsorjningskedjan (som startade 1 april 2017) pagar olika insatser pa
saval individniva som pa 6vergripande niva, med fokus pa arbetsmiljo och hélsa. Ett
uttalat mal i projektet ar att sanka sjukfranvaron fran 7,64% till en niva runt 5 % dar det
under projektidén ska synas ett trendbrott och borjan till en sankning av sjukfranvaron.
Det gar att se ett trendbrott i sjukfranvaron, den totala sjukfranvaron har minskat under
projekttiden, jamfort med samma perioder tidigare ar, Projektet avslutas i mars 2019 och
det géller da att fortsatta pa inslagen bana. En tydligare rehab process i kommunen,
arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud, sérskilda utbildningsinsatser for
skyddsombud och olika ledarutvecklingsinsatser for kommunens chefer, ar nagra av
aktiviteterna som genomforts under projekttiden. Allas delaktighet och att ta vara pa
skyddsombudens kunskap i arbetsmiljofragor, ar viktiga faktorer for att lyckas med
arbetsmiljoarbetet. En god arbetsmiljo ger lagre sjukfranvaro. Som ett stod i det arbetet,
géller sedan den 1 juli 2018 ocksa nya regler om plan for atergang i arbete. Reglerna
innebar att det ska finnas en plan for atergang i arbete for den som vantas vara borta fran
arbete i minst 60 dagar pga sjukdom. Planen ska goras senast 30 dagar fran forsta
sjukdagen och pa begéaran skickas till forsakringskassan.

En del i projektet personalforsorjningskedjan var ocksa att se 6ver kommunens satt att
organisera rekrytering och bemanning. En samlad kommungemensam vikarieforsorjning
ger manga vinster for saval verksamheterna som for enskilda medarbetare. Till arsskiftet
2018/2019 startar en sadan upp, organiserad under kommunstyrelseforvaltningens HR-
och loneenhet. Rekrytering ar kostsamt och med en vég in, kan vi pa ett battre stt ta till
vara den resurs som vikarierna ar.

I centrala avtal mellan Sveriges kommuner och landsting och Kommunal finns reglerat att
tillsvidareanstallning pa heltid ska vara det normala vid nyanstallning och att redan
anstallda medarbetare i hogre utstrackning ska arbeta heltid. Det har ar en viktig fraga pa
manga olika satt. Dels ar det en jamstéalldhetsfraga; i huvudsak kvinnor arbetar deltid och
darmed kommer de ocksa att fa lagre pension, men ocksa ar det en arbetskraftsreserv som
behovs i vara verksamheter. All tid behdver anvéandas. Det ar viktigt att forutsattningarna
da ocksa finns for att orka med att arbeta heltid. Har behover man tanka nytt och inte
implementera en heltidsorganisation i en befintlig deltidsorganisation. Den har fragan &r
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angeldgen och arbetet med att hitta nya former fortsétter tillsammans med Kommunal.
Sammanhallen arbetstid och olika satt att anvanda aldre medarbetares kompetens i syfte
att sorja for kompetensoverforing ar delar som ingar i det arbetet.

Under 2018 fick alla medarbetare tillgang till Férdel Hallstahammar, en formansportal
som ger en samlad bild av de formaner man som medarbetare har i och med sin
anstéllning i kommunen och dar ges relevant och skraddarsydd information genom hela
anstallningscykeln. | portalen framgar vad arbetsgivaren satsar pa medarbetarna; fran
forsakringar och semesterdagar, till pensions- och halsoférmaner. Syftet med portalen ar
att inspirera medarbetarna att anvanda sina personalférmaner, forsakringar och rabatter
med hjalp av engagerande innehall och enkel anvandning. Formansportalen &r en del i det
aktiva arbetet med att vara en modern och attraktiv arbetsgivare och ger mojligheter till
att utveckla en mer effektiv och skraddarsydd kommunikation med de enskilda
medarbetarna.

22 HALLSTAHAMMARS
)

) KOMMUN



Mal och Budget 2019-2021

Namndernas Verksamhetsbudget

Kommunstyrelsen

Sammanfattning av namndens planeringsforutsattningar

For perioden 2018-2020 tillférdes kommunstyrelsen férutom kompensation for 16ner
aven ytterligare medel for kollektivtrafik, utvecklingsmedel samt projektmedel till
kommunstyrelsens férfogande, totalt. 2 870 tkr.

| arsredovisningen for 2017 uppvisade kommunstyrelsen ett positivt resultat pa 162 tkr
trots att kostnaderna for kollektivtrafiken och politisk verksamhet dverskreds med drygt 2
mkr. Underskottet motades med medel fér vakanta tjanster. Infor 2018 har
kommunstyrelsen fatt ytterligare medel for kollektivtrafik 800 tkr (400 tkr 2017, 400 tkr
2018).

Kommunstyrelseforvaltningen har omfordelat medel under 2018 for att finansiera tva
befattningar som inte varit fullt ut kompenserade i tidigare budget. Det innebar att medel
for utveckling har tagits i ansprak. Infor kommande period behdver utvecklingsmedel
tillforas kommunstyrelsen om vi ska kunna utveckla en rad omraden.

Kommunstyrelsen har infor 2019 ars budget erhallit medel for I6nekompensation,
kollektivtrafik indexupprakning, utvecklingsmedel samt systemstéd for GDPR
sammanlagt 2065 tkr. Dessutom finns ett effektiviseringskrav pa 376 tkr.

Uppdraget

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska organ. Styrelsens uppdrag ar framst
styrning, ledning och samordning av kommunens ekonomi och verksamheter. Arbetet
med att utveckla styr- och ledningssystemet utférs kontinuerligt.

Verksamhetsidé

Kommunstyrelseférvaltningens uppgift ar att med en helhetssyn arbeta med de
langsiktiga och strategiska framtidsfragorna sa att Hallstahammars kommun kan
utvecklas pa ett positivt satt och att de forutsattningar och mojligheter som finns tas till
vara. Uppdraget ar att halla ihop och utveckla kommunen ur ett strategiskt
helhetsperspektiv med fokus pa medborgare och karnverksamheter. Férvaltningen ska
bidra till en effektiv verksamhet for Hallstahammars kommun, vara kommuninvanare och
foretag. Syftet ar att skapa tillvaxt och utveckla kommunen som helhet med langsiktighet
och hallbarhet. Kommunen ska upplevas som trygg och saker.

Verksamhetsomraden

Styrning och ledning av hela kommunférvaltningen, ekonomi/finans HR- och Iénefragor,
strategisk planering och utveckling med information och strategisk 1T med
bredbandsutbyggnad, sakerhets- och krisledningsfragor, samhélls- och fysisk planering
med dversiktsplaner och detaljplaner, kundcenter med utveckling av e-tjanster,
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naringslivs- och besoksnaringsfragor, samt kollektivtrafik. Darutéver ingar viss
gemensam administration for hela kommunférvaltningen som t ex ndmndadministration,
juridik, upphandling och inkop.

Planerade verksamhetsforandringar

Planavdelningen har sedan flera ar tillbaka arbetat pa uppdrag av kommunstyrelsen men
organisatoriskt tillhort tekniska forvaltningen. Fran och med 1 januari 2019 galler en ny
organisation for kommunstyrelseforvaltningen da planavdelningen organisatoriskt
overgar till kommunstyrelseforvaltningen och bildar samhallsbyggnadsavdelningen.
Syftet med organisationsforandringen ar att med bibehallen rattssakerhet dka
effektiviteten. Det innebar bland annat att tiden fran att arbetet med en detaljplan startar
tills att omradet ar exploaterat och fardigt att borja bygga pa ska kortas ner.

Kundcenter kommer troligtvis att utvecklas da bade bygg- och miljéforvaltningen samt
tekniska forvaltningen fornarvarande utreder hur man kan utveckla sin tillganglighet med
hjélp av kundcenter. Finansiering kommer i sa fall att ske genom omférdelning av budget
mellan de olika foérvaltningarna.

Bemanningsenheten tillnér i dagslaget socialférvaltningens omrade LSS
Bemanningsenheten bestar idag av 3 bemanningsassistenter, vilket &r en utékning med ca
1,4 arsarbetare sedan starten 2008. Pa enheten finns idag ca 450 vikarier anslutna.

Bemanningsassistenter arbetar med att rekrytera och introducera vikarier, skriva
anstéllningsavtal, bemanna otillsatta arbetspass ute i verksamheterna, skéta TimePool
mm. | snitt bemannar enheten 125 arbetspass/dag. Arbetstiden racker inte till for
nyrekrytering av vikarier i den omfattning som skulle behévas med allt ifran urval,
intervjuer till referenstagning. Detta leder till att det inte finns tillrackligt manga vikarier i
verksamheten och arbetspass blir otillsatta och 1dmnas darmed tillbaka till bestallande
verksamhet som da star utan vikarie. Det ar inte alltid vikarier med ratt kompetens som
kommer in i vara verksamheter eftersom det finns brister i rekryteringsprocessen.

Det finns ett behov av att kvalitetssékra rekryteringsprocessen av vikarier samt pa ett
strukturerat satt aktivt folja upp de vikarier som redan finns i verksamheten. Det finns
ocksa ett behov av en tydlig ansvarsférdelning av vara vikarier och en samordning av
vikarierna mellan forvaltningarna. Konsekvensen av en ny organisation kommer alltsa att
ge positiva effekter. | bemanningsenheten kommer kommunens samtliga timavlénade
vikarier att inga. Den nya enheten kommer att besta av 1.0 enhetschef, 5.0
rekryteringskonsult.

Med anledning av tillvaxten till bemanningsenheten och det 6kade behovet av vikarier
inom flera verksamheter i kommunen, foreslas att bemanningsenheten organiseras under
KS-forvaltningen, HR- och léneenheten. | bemanningsenheten ingar samtliga
timavlonade vikarier. Vikarier som har langre vikariat med manadsavlénad anstéllning,
ingar inte i bemanningsenheten. Bemanningsenheten &r finansierad genom att samtliga
ndmnder och forvaltningar har bidragit procentuellt med ekonomiska medel till den nya
enheten.
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Kommunstyrelsen har fatt medel for utveckling av arendehanteringssystem och e-arkiv
under 2018. Bedémningen &r att arbetet inte kommer att hinnas pabdrjas i ar utan forst

nasta ar.

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen har antagit mal for perioden 2016-2019. Uppféljningen av dessa

(maluppfyllelsen) ska bedomas enligt fargskalan réd-gul-gron med vissa kommentarer
per den 31 augusti 2018

Malomrade | Mal Utfall | Utveckling | Kommentar
Enkelt och | Mdl 1. Kommunen har god Planberedskap
nara planberedskap  for  varierande, fortsatt  prioriterat.
attraktiva och blandade Andelen hushall och
boendemiljéer som stimulerar olika 1 foretag med tillgang
boendeformer i alla kommundelar. till fiber fortsétter att
oka.
Enkelt och | Mal 2: De allménna Okning av resandet
nara kommunikationerna ska standigt med buss pa samtliga
utvecklas och forbéttras for att mota linjer. Okning av
medborgarnas behov och stimulera cykelvég i
till ett okat kollektivt resande, med 1 kommunen.
fokus pa hela resan fran "dorr till
dorr. Antal resor per invanare som
sker med kollektivtrafik, cykel eller
till fots ska 6ka.
Enkelt och | Mal 3: Kommunens formaga att Fortsatta framsteg i
nara férebygga och hantera kriser och arbetet med
stora samhallsstérningar ska stérkas. kontinuitetsplaner
1 under 2018. Flera
informationsinsatser
till allménheten.
Nytankande | Mal 4: Kommunen ska Ingen
och kreativt | tillnandahalla och utveckla fler helhetsbeddmning
digitala tjdnster och modern teknik - gors. Saknas
som foérenklar och  forbattrar maétbarhet pa flertalet
servicen till medborgarna. indikatorer.
Nytiankande | Mal 5: Medborgare, kunder och Fortsatt framat
och kreativt | foretagare ska uppleva kommunen géllande service for
som tillganglig, effektiv, kompetent féretag. Saknas nya
och serviceinriktad. Den personliga - varden pd flera
servicen ska finnas kvar. nyckeltal. Foljs upp i
arsredovisning.
Nytankande | Mal 6: Ett varierat naringsliv och ett Saknas nya Vvérden.
och kreativt | bra foretagsklimat i kommunen - Foljs upp i
skapar fler och nya arbetstillfallen. arsredovisning.
Nytankande | Mal 7: Kommunstyrelsen ska verka Ingen
och kreativt | for att i samverkan med berdrda helhetsheddmning
ndringar Oka antalet besokare till - gors. Saknas
Hallstahammars kommun matbarhet pa flertalet
nyckeltal.
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Nytiankande | Mal 8: Hastnaringen fortsatter att Ingen
och kreativt | utvecklas och har fortsitt hog helhetsbeddmning
kvalité. Stromsholm ska vara en av - gors. Saknas
landets framsta motesplatser och matbarhet pa flertalet
kompetenscenter for hastnaringen. nyckeltal.
Ansvar och | Mal 9: Hallstahammars kommun Fortsatt  forbattring
engagemang | ska vara en attraktiv och jamstalld géllande
arbetsgivare dar de anstdllda &r frisknérvaron, dock
friska, glada och engagerade. Okar skillnaden i
andel kvinnor/méan i
organisationen.
Projekt kring 50-50
fordelning  kvinnor
och man ej paborjat.
Ansvar och | Mal 10: I Hallstahammars kommun Ingen
engagemang | tillampas onskad helhetsbeddmning
sysselsattningsgrad. Delade turer i gors. Saknas
ska arbetas bort. matbarhet.
Ansvar och | Mal 11: Samtliga verksamheter ska Ej mojligt att mata
engagemang | senast 2019 ha implementerat jamstalld budget.
strategin for Arbetet  kring en
jamstalldhetsintegrering och arbeta lokal strategi precis
for jamlikhet och jamstalldhet pa paborjat.
alla plan.
Ansvar och | Mal 12: Hallstahammars kommun Saknas nya varden
engagemang | ska samordna resurser for tidiga pa flertalet
forebyggande insatser for utjadmning indikatorer.  Positiv
av skillnader i hélsa och stérkt utveckling pa
trygghet och sékerhet. i sjélvskattad hélsa
och barn och unga i
ekonomiskt  utsatta
hushall.
Ansvar och | Mal 13: Hallstahammars kommun Positiv utveckling pa
engagemang | ska stimulera utvecklingen for att andel fossila
uppna den nationella malsattningen drivmedel minskar,
om fossilfritt Sverige till 2030. dock avser vérdena
1 2016. Minskning av
férnybart i
elproduktion och
fjarrvarme.
Ansvar och | Mal 14: Hallstahammars kommuns Fortsatt ej métbart.
engagemang | verksamheter ska bli fossilfria -
senast 2019.
Ansvar och | Mal  15: Vid inkdp ska Matbarhet endast pa
engagemang | Hallstahammars kommun ta o6kad andel ekologiska
ekologisk och social hansyn. Minst livsmedel, vilket
50 procent av alla upphandlade 1 Okar under 2018.
produkter ska vara socialt och
miljomassigt hallbara ar 2019.
Ansvar och | Mal 16: Kommunens upphandlingar Matvarden saknas pa
engagemang | och inkdp ar effektiva, ! andel anbud fran
andamalsenliga samt stimerarar det lokala foretag.
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lokala néringslivet.

Ansvar och
engagemang

Mal 17: En klimatplan och ett
miljoprogram ska antas som led i
arbetet for att  miljocertifiera
kommunen enligt I1ISO 14001 eller
motsvarande standard till r 2018.

Ansvar och
engagemang

Mal 18: Samhallsplaneringen ska
leda till att gronomraden, biologisk
mangfald och naturreservat varnas
och utokas.

Ansvar och
engagemang

Mal 19: Kommunen ska utveckla
metoder och tjénster som framjar
Okad delaktighet och jamlikt
inflytande.

Avtalstroheten
minskar vasentligt.

Klimatplan antagen.
Arbetet kring
1 miljéprogram
kopplas in i arbetet
med Agenda 2030.

Arbetet med
gronstrukturplan

planeras startas upp
under hosten.
Beddmning av
samhdllsplaneringens
konsekvenser for
biologisk mangfald

och  grénomraden
sker annu ej
systematiskt, dock ar
mall for detta
framtagen.

Saknas nya

matvarden. Foljs upp
- i arsredovisning.
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Internkontroll
Risk-  och
. . Hur vasentlighe
Eiranskrtlngsomr Kontrollmoment Ansvarig Metod ofta ts-
ade/rutin P
bedémning
Uppfoljning av | Granskning av om KF:s riktlinjer for | Kommunjurist Komplett En 5 RoV
avtalstroheten inkdp och upphandling efterlevs. Ek chef kontroll gang poang,
Tre granskningsdelar: per ar. | mojlig
1. Avtalstroheten sannolikhet
2. Efterlevs riktlinjerna for och kannbar
direktupphandling -40 000 konsekvens.
kronor per ar.
3. Att leverantorer betalat
skatter och avgifter.
Uppfoljning av | Granskning av leverantorsfakturor | Ekonomichef Komplett Tva 5RoV poéang
forekomst av | med avseende pa betaldag i kontroll ger Moijlig
betalningspami | forhallande till férfallodag ankomstregi | perar | sannolikhet
nnelser stret  mot och kannbar
betalregistr konsekvens
et
Avslutad i IT- | Granskning av att alla som avslutat | Lonechef Totalunders | En 4 RoV
system efter | sin anstallning i forvaltningen ocksa ar | IT-samordnare Okning  av | gang poang,
avslutad avslutade i olika IT-system. alla som | perar. | mojlig
anstallning avslutat sin sannolikhet
anstallning. och kannbar
konsekvens
Rutiner fér | Granskning av om det finns rutiner | Forvaltningschef Genomgang | En 6 RoV
brandskydd for systematiskt brandskyddsarbete | Fastighets- av gang poang,
(SBA): forvaltare/ verksamhet | perar | sannolik risk
- Finns dokumenterade rutiner for | Sakerhets- ens och allvarlig
SBA? samordnare dokumenter konsekvens.
- Ar ansvar och roller ade rutiner
dokumenterade? for SBA.
- Utbildas chefer och personal
regelbundet?
- Utfors kontroller regelbundet?
5 RoV
Tillgénglighet Granskning av  om kommunens | Kundcenterchef Extern En poang,
telefoni tjdnsteman ar nabara via telefon. Tillsammans med | matning. gang Moijlig
Forvaltnings- Métparame | perar. | sannolikhet
chefer ter T1 i och allvarlig
Servicematn konsekvens.
ing KKiK
Kundcenterchef 5 RoV
Tillganglighet e- | Granskning av  om kommunens | tillsammans med Extern En poang,
post tjansteman ar nabara via e-post. Forvaltnings- matning. gang Mojlig
chefer Méatparame | perar. | sannolikhet
ter E1 i och allvarlig
Servicematn konsekvens.
ing KKiK
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Driftsbudget

Nedanstaende tabell ar den namnden beslutade om innan &ndringsbudgeten lades av den
nya majoriteten.

KS:s Ramutoékning i Mal och budget 2019 - 2021 Budget |Budget| Plan Plan

Namndsbeslut 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Lonekompensation (2,2%) 820 850 890
Kollektivtrafik 595 595 595
Politisk verksamhet 100 100
Utvecklingsmedel 500 700 700
IT kostnader 1200 1200
GDPR Systemstod 150

KS utvecklingsmedel 250

SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 2065 3695 3485
Effektiviseringskrav -376 -382
DELSUMMA 75388 77077 79447 82932

Omférdelning till Bemanningsenheten

SN 1900 1900 1900
BUN 1370 1370 1370
KFN 100 100 100
N 350 350 350
BMN 30 30 30
KS-Férdelning sker internt (150 tkr) 0 0 0
SUMMA NETTORAM 75 388 80 827 83197 86 682
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Nedanstaende tabell visar den gallande &ndringsbudgeten som den nya majoriteten enats

om i budgetfdrslaget.

KS:s Ramut6kning i Mal och budget 2019 - 2021

Budget

Budget| Plan Plan

Andringsbudget 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Lonekompensation (2,2%) 820 850 890
Kollektivtrafik 595 595 595
Utvecklingsmedel 500

GDPR Systemstod 150

KS utvecklingsmedel 2250 2 000
SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 2065 3695 3485
Effektiviseringskrav -376

DELSUMMA 75 388 77077 79 156 82204
Omférdelning till Bemanningsenheten

SN 1900 1900 1900
BUN 1370 1370 1370
KFN 100 100 100
N 350 350 350
BMN 30 30 30
KS-Férdelning sker internt (150 tkr) 0 0 0
Planavdelningen till KS 4922 4922 4922
SUMMA NETTORAM 75 388 85 749 87 828 90 876

Procentuell 6kning av nettoram inkl omfordelning

Summa nettoramokning i jamférelse med féregaende ar (tkr)

13,7% 2,4% 3,5%

10361 2079 3048
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Bokslut | Budget | Budget Plan Plan

Driftsbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021

Intakter 14 490 16 762 16512 16512 16 762

Kostnader -89152| -92150| -102261|-104 340| -107 638

Nettokostnader -74662| -75388( -85749| -87828( -90876
Driftsbudget Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
Vht omraden (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021

Politisk verksamhet -9881| -9765 -9814

Forvaltnings ovrg. -2 209 -5075 -5603

HR- & I6neenheten -10619( -8976 -9 089

Bemanningen -3 900

Ekonomi -6695| -9097 -9 236

Kollektivtrafik -18 561 -17066| -17 647

Naringslivsenheten -2582| -3202 -3165

Strategisk Utv. & Plan. -1865| -3557 -3741

IT -8695| -7806 -7 826

Ndamndkansliet -3380| -3519 -3 566

Kundcenter -10175 -7 325 -7 264

Samhallsbyggnad -4 898

Nettokostnader -74662| -75388| -85749| -87828| -90876
Investeringsbudget

Budget | Overfort | Budget | Plan Plan

Investeringsbudget (tkr) 2018 fr 2018 2019 2020 2021 Kommentarer

Stadsnat 17 300 12560 23000/ 23000 Landsbyggssatsning

Digitalisering 5000 4700 5000 2500 2500

Summa Investeringar 22 300 17 260/ 28000( 25500 2500

Landsbyggssatsningen inom bredbandsutvecklingen ligger med start 2019 och har en
budgeterad kostnad pa 46 miljoner kronor Gver 2 ar.

Under 2018 finns ett anslag i investeringsbudgeten for digitalisering. Det kommer att
foreligga ett forslag till hur fonden kan anvandas for att ytterligare forstérka
infrastrukturen for att mojliggora digitalisering. Troligtvis kan delar av fonden behova
Overforas till 2019 for att allt ska hinna verkstallas.
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Driftbudgeten - utokad budgetram for volymdkningar
Politisk verksamhet 0 - 100 -100 tkr

Den politiska verksamheten tillfors 100 tkr / &r under aren 2020-2021 och avser
indexuppréakning och kan dven till viss del tdcka 0kade kostnader for partistodet.

Kommunstyrelsen utvecklingsmedel 0 -250-0

Kommunstyrelsen har idag 500 tkr i projektmedel. Projektmedlen som é&r
utvecklingsrelaterade utékas 2020 med ytterligare 250 tkr.

Lonekompensation 820 -850 -890 tkr
Forvaltningen tillférs I6nekompensation om 2,2 % per under planeringsperioden.
Kollektivtrafik 595 -595 -595 tkr

Kollektivtrafiken tillfors 595 tkr varje ar 2019 - .2021 och avser beraknad
indexuppréakning ingen utokning av trafiken

Kollektivtrafiken har ingatt i en atgardsplan for att sakerstélla att budgeten kan hallas
inom ram. Flera atgarder ar vidtagna. Det som nu aterstar ar just indexupprakningen som
styrelsen fatt ramutokning for.

Ut6ver budgeten finns en skolskjuts som gar mellan Nastlundskolan och Fredhemskolan i
avvaktan pa att Naslundskolan byggs om. Extra bussen ar planerad att ga fram till
halvarsskiftet 2021 och kostar f n 900 tkr per ar men upphor vid halvarsskiftet2021.
Dessa 900 tkr har inte kollektivtrafiken fatt tackning i budget for.

Kommunens interna kollektivtrafik kors idag pa dispens fran kollektivtrafikmyndigheten.
Under den kommande perioden dr ambitionen att all intern kollektivtrafik ska kunna
overga till KTM. Under hosten har ett underlag tagits fram for att mojliggora for KTM att
ta over trafiken med samma ambitionsniva som nu.

Utvecklingsmedel 500 -700 -700 tkr

Nuvarande utvecklingsmedel har tagit i ansprak for att balansera kostnaderna for tva
underfinansierade befattningar. Utvecklingsmedlen behover aterstallas for forvaltningen
ska kunna fortsatta finansiera planerad utveckling t e x:

-Plattformshyte och nytt Intranat 2019 200 tkr (engangskostnad)

-Talsyntes och tillganglighetstjanster for externwebben. 50 tkr/ar. Krav enligt kommande
webbdirektiv och svensk lagstiftning.

-Utvecklingsmedel kommunikation 50 tkr/ ar for att majliggéra utveckling av extern
webbplats och Intranat. Nodvandigt for att kunna utveckla funktioner pa webb och
Intranat utifran anvandarnas behov. | nulaget har vi endast tackning for den rena driften.
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-Det finns behov av visst konsultstod for att utveckla olika omraden inom kommunen.
Utvecklingsmedlen har anvants till detta. Med den foreslagna ramokningen finns ocksa
ett utrymme for kommungemensamma utvecklingsfragor.

IT-drift 0-1200-1200

Nuvarande IT drift & underfinansierad med 2500 tkr. Forvaltningen arbetar just nu med
en ny finansieringsmodell. Modellen bygger pa att det blir en tackning for saval hardvara
som nddvéndig mjukvara for att kunna arbeta digitalt. | nul&get ar det endast sjélva
hardvaran inklusive operativsystem som fordelas ut per anvandare. Forvaltningen soker
en fordelning som inrymmer ndédvéndig infrastruktur for IT och de tjanster som ar
nodvéndiga for att kunna arbeta digitalt. Det gor dels att vi kan hamna i balans for IT-
driften, dels fa en tydligare koppling mellan behov, tillgang och nyttjande av tjanster och
I6sningar kopplat till arbetet med digitalisering. Forvaltningen tillférs medel for
underfinansieringen 2020-2021 med 1200 tkr per ar.

Systemstod for att sakra upp 1T-sdkerhet och efterlevnad av GDPR 150 tkr fran
2019

Under den senaste tiden har mycket arbete lagt ner pa de nya reglerna avseende GDPR.
Det finns med anledning av de nya reglerna behov av ett systemstod for att systematiskt
skanna av och identifiera sarbarheter inom IT-miljon och riskbeteenden hos IT-
anvandare, vilket saknas idag. Detta ar &ven ett krav enligt kommande NIS-direktiv och
enligt dataskyddsférordningen.

E-arkiv

Férvaltningen har i tidigare budget tillforts medel 1 mkr for att kunna digitalisera arkivet
och arendehanteringen. Efter en tid konstateras att ndmndkansliet inte har tidsutrymme
att driva forandringen. Under kommande period kommer darfor arbetet att sattas igang
troligtvis med konsultstod.

KOMMUN
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IT-stéd for verksamhetsstyrning inklusive beslutstdd och integration med
verksamhetssystem.

Under kommande period kommer enligt tidigare plan en investering om 1,4 mkr samt
inforandeprojekt 200 000 kr kunna belasta nuvarande digitaliseringsfond.

Det kravs dock en arlig drift pa 200 000 kronor/ ar baserat pa 50 anvandare samt en
systemforvaltare 0,5 tjanst 300 000 kronor och kapitalkostnad pa 350 000 kronor sa totalt
850 000 kronor per ar. Dessa kostnader far belasta befintlig budgetram for
forvaltningarna.

Syftet med det nya systemet ar att det finns ett stort behov av att implementera ett IT-stod
for att systematisera och effektivisera processen med mal och budget samt uppféljning
och maluppfyllelse. Behovet av IT-stod ar ocksa kopplat till arbetet med utvecklingen av
en effektiv verksamhetsstyrning och det systematiska kvalitetsarbetet. Inférandet syftar
till att 6ka kvaliteten samt effektivisera och férenkla administrationen kring
verksamhetsstyrning och verksamhetsuppféljning, 6ka transparensen och styrkraften
genom att fa en kommunovergripande 6verblick av hur styrningen bryts ner i
organisationen, till exempel hur ett prioriterat mal bryts ned till namndernas mal och
aktiviteter i en verksamhetsplan, samt lagga mer tid pa analys och larande och mindre tid
pa administration och hantering av nyckeltal.

Svarigheter att etablera en effektiv verksamhetsstyrning, minskad styrkraft i och med att
for mycket tid gar till insamling och sammanstéallning av information istéllet for analys
och adekvata atgarder

Internt effektiviseringsarbete

Det finns ett antal omraden som idag ar underfinansierade och som forvaltningen arbetar
med att inrymma i befintlig budget genom effektiviseringar alternativt hitta andra
finansieringsformer for:

Inrattande av funktion enligt GDPR. 200 tkr per ar. Andra kommuner har berdknat
omfattning till 1,0 for ca 100 000 invanare, vilket skulle motsvara cirka 15-20 %, cirka
200 000/ar. Del av det kommer ju redan 2018 som bekant. Lagkrav enligt
dataskyddsférordningen. Finansieringsnyckel har tagits fram for 2018 avseende
fordelning mellan forvaltningar, da ombudet ar en central resurs som arbetar mot samtliga
personuppgiftsansvariga ndmnder. Dataskyddsombudet &r en samverkan med Sala
kommun. Kostanden far belasta nuvarande budgetram for samtliga forvaltningar.

Personal- och ekonomisystem 500 tkr De kommungemensamma systemen for personal
och ekonomi ar sedan en tid tillbaka underfinansierade. Under kommande period kommer
dessutom bade ekonomi och personalsystem att behdva upphandlas. For narvarande
utreder forvaltningen hur kostanden fér gemensamma system kan folja 6kade
budgetramar och okat antal anstéllda pa ett systematiskt satt.

Fortsatt underskott som belastar enheter inom KS trots att det berdr hela organisationen.
Underskottet paverkar planering av 6vriga prioriterade behov.
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Ovrigt

Samtliga ndmnder och forvaltningar har finansierat tre angelagna projekt inom befintlig
budgetram.

Fran och med 2019 bidrar kommunstyrelsen med 150 tkr till en ny organisation for
bemanningsenheten (se ovan). Den nya organisationen kommer att gora stor skillnad for
framst social-, barn o utbildning- kultur och fritid-, och tekniska forvaltningen. Da
kommunstyrelsen inte har namnvart manga timvikarier kommer 150 tkr troligtvis inte
kunna "tjanas in”.

Det andra projektet ar personalformansportalen Fordel Hallstahammar dar
kommunstyrelsen bidrar med 21 tkr.

Samtliga delar &r angeldagna och kommer att bidra till att Hallstahammars kommuns
arbetsgivarvarumarke forstarks ytterligare. Eftersom kommunstyrelseforvaltningen redan
har en hart anstrangs budget aviseras redan nu att infor kommande planeringsperiod 2020
kan nagon form av kompensation behovas.

Den tredje delen ar effektiviseringskravet som 2019 uppgar till 370 tkr for
kommunstyrelse med forvaltning. Medel kommer att tas bort fran bland annat bidrag till
foretag och foreningar, kopieringskostnader, portokostnader, annons- och
reklamkostnader.

Fran och med 1 januari 2019 galler en ny organisation for kommunstyrelseforvaltningen
da planavdelningen flyttar 6ver till kommunstyrelseforvaltningen och bildar
samhallsbyggnadsenheten. Samtliga befattningar ar dock inte fullt ut finansierade vilket
ocksa behdver hanteras kommande period.

I nu liggande forslag finns inte ovanndmnda extra poster upptagna. Vi avser att folja
utvecklingen och de ekonomiska effekterna som de nya organisationerna och projektet
medfor.

Handlingsplaner
Den handlingsplan som finns for kollektivtrafik har kommenterats ovan.

35 HALLSTAHAMMARS
8,0

KOMMUN



Mal och Budget 2019-2021

Socialndmnden

Sammanfattning av namndens planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningar i fem punkter

1. Den enskilt storsta utmaningen- demografin-vi blir allt &ldre!

Prognosen ar att Hallstahammars befolkning fortsatter att 6ka framdver och antalet &ldre
okar kraftigt under kommande ar. Antalet aldre som stéller 6kade krav pa trygghets- och
valfardstjanster. Sverige utgors i allt hdgre grad av dldre befolkning, déar ndra en tredjedel
av Sveriges befolkning &r over 65 ar runt 2035. Foérandringen i Hallstahammar ar
snabbare dn Sverige som helhet och kommunen far totalt sett ett storre antal aldre
manniskor &n tidigare som kan behtva samhdlleliga insatser. En foljd av denna
befolkningsforaldring &r att vi i storre utstrackning maste fanga upp och tillgodogdra
aldres kompetens och formaga i samhallet. Morgondagens aldre kommer att vilja leva ett
aktivt och friskt liv hogt upp i aldrarna och kan komma att stalla allt storre krav pa
tjanster kopplade till detta. Manga manniskor vill ha en aktiv alderdom med stora
mojligheter till individuella val kring till exempel boende, mobilitet och fritid. Den
demografiska utvecklingen okar trycket pa t ex hemtjansten och sarskilt boende for aldre
under kommande ar.

2. Ekonomin- Vem forsorjer vem?

For att finansiera den oOkande efterfrigan pa valfardstjanster behovs fler
forvarvsarbetande som betalar skatt. Samtidigt som andelen aldre 6kar, minskar andelen i
arbetsfor alder (20-64 ar) framover. En effekt blir da ckad konkurrens om arbetskraften
inom saval privat som offentlig sektor. Socialndmnden maste darfor lyckas annu battre
med att fa ut manniskor i arbete och aktiv sysselsattning for att ekvationen ska ga ihop.
Forsorjningsbordan okar nar de som ar sysselsatta behéver forsorja fler per individ. Detta
stéaller stora krav pa prioritering av de offentliga resurserna och servicen till medborgarna
kan komma att behdva forandras och omprioriteras, detta galler séarskilt inom en sa stor
namnd som socialndamnden. Utbildningsnivan i Hallstahammar &r fortsatt lagre an i riket.
I omstéllningen till en alltmer kunskapsintensiv ekonomi i framtiden stalls storre krav pa
specialiserad och kunnig personal. Samtidigt ar det viktigt for skattebasen att invanarna
tar del av arbetsmarknaden och i ett lage dar konkurrensen om ratt kompetens okar ar
detta en viktig strategisk fraga for kommunen som helhet. Andelen manniskor i
egenforsorjning maste fortsatta att 6ka och bidragsberoende i olika former att minska for
att socialndmnden och kommunen ska ha méjlighet att balansera de vaxande volymerna.

3. Personalférsorjningen — méjliggérare behdvs
Mer &n en miljon manniskor arbetar i valfarden. Ungefar en tredjedel av dessa uppnar
pensionsalder den narmaste tioarsperioden. Samtidigt 6kar bade andelen dldre och barn i
befolkningen, vilket gor att behovet av skola, vard och omsorg vaxer. Detta leder till stora
rekryteringsbehov. Om inga forandringar gors i arbetssatt, organisation och bemanning
skulle det behdvas 6ver en halv miljon nya medarbetare i vélfarden fram till 2023 enligt
Sveriges kommuner och landsting (SKL).
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Socialnamnden behover attrahera och rekrytera nya medarbetare samt satsa pa
kompetensutveckling av nuvarande chefer och medarbetare. Inom ramen for malet att
vara en attraktiv arbetsgivare stélls hoga krav pa samordnade metoder och rutiner for
kompetensforsorjning. Att rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetenser kommer att
bli annu viktigare nar vara verksamheter utvecklas, pensionsavgangar och évrig rorlighet
okar. Hallstahammar kommuns socialnamnd star infor en generationsvaxling med ett
stort antal pensionsavgangar inom vara verksamheter. Vi har en aldrande befolkning som
staller allt hogre krav pa vara valfardssystem.

4. Teknikutvecklingen — stora steg behdver tas
Digitalisering och utveckling av ny teknik paverkar foretag, organisationer och individer i

hela varlden, inklusive Sverige och Hallstahammar. Utvecklingen forandrar vart satt att
leva, bade i arbetet och pa fritiden. Arbetsmarknaden star infor stora forandringar i takt
med att automation och robotisering gor tidigare tjanster éverflédiga, samtidigt som det
kommer att efterfragas alltmer specialiserad kompetens och manga existerande yrken
kommer foréndras i grunden. Med 6kad anvéndning av digitala I6sningar i alla sektorer i
samhéllet sa okar forvantningarna pa kommunens och socialndamndens tjanster. Samtidigt
finns risken for en digital klyfta om inte alternativ finns dven for dem som frivilligt eller
ofrivilligt inte tar del av den nya tekniken. Fullstandig digitalisering gor fléden av
information och tjanster enklare och snabbare, med effektivisering och minskade
kostnader som foljd. Mobil teknik och digitala 16sningar har redan gjort det mojligt for
foretag och organisationer att erbjuda en hdgre serviceniva an tidigare. Kommunens
invanare har vant sig vid detta och kommer att krava alltmer béattre I6sningar av
samhallsfragor framéver. Med en aldrande befolkning skenar utgifterna for hélso- och
sjukvard pa sikt, uppemot 50 % av BNP. Stora férhoppningar finns pa att framsteg inom
bioteknik, it och robotteknik pa sikt kan sdnka kostnaderna och samtidigt ge mer
individanpassade l6sningar. En accelererande teknikutveckling forvantas innebéra 6kad
automation och robotisering och arbetsmarknaden star infor en revolution nar halften av
existerande jobb och arbetsuppgifter kan komma att automatiseras. Arbetsuppgifter inom
vard- och omsorg kan komma att automatiseras aven om jobben inom den sektorn inte
forvantas forsvinna i samma utstrackning.

5. Nya och vaxande grupper- férandrad lagstiftning och nya uppdrag
Socialnamndens traditionella brukare inom varden- och omsorgen, individ- och
familjeomsorgen och i 6vriga verksamheter kompletteras I6pande av fler grupper och
okade volymer. Ett exempel &r bland annat antalet personer som 2018 erhaller boendestod
till foljd av psykisk ohélsa i aldern 20-64 ar. Denna grupp har véaxt oerhdrt mycket under
de senaste aren. Inom LSS finns fler personer som tillhér verksamhetsomradet som inte
fanns lika uttalat for nagra ar sedan.

Statsmakten Okat ocksa pa ambitionerna l6pande och utokar darmed socialtjanstens
ansvarsomrade tex inom barn- och ungdomsvarden, for personer med psykisk ohalsa,
spelmissbruk, utbildningsplikt och bemanningen och bistandsbedémningen inom
aldreomsorgen for att namna nagra. Sammantaget innebar detta I6pande andrade
planeringsforutsattningar for socialndmnden som &r svarbemastrade inte minst
ekonomiskt.
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Uppdraget

Vart arbete ar att mota vara brukares behov, i enlighet med vision, vérdegrund,
socialnamndens mal och gallande lagstiftning, samtidigt som vi forsoker utveckla och
effektivisera verksamheterna. Fokus pa kunden, dennes behov och hur vi moter det samt
pa hur vi bemoter alla manniskor vi pa olika satt kommer i kontakt med ar en viktig
framgangsfaktor. Samhallsutvecklingen i kommunen och i landet innebar att trycket ar
stort, socialndamndens tjanster ar efterfragade och behdvda. Socialndmndens verksamheter
ar nagot av en grundférutsattning for kommunen, att ge omvardnad, rad, stod till vara
aldre, till dem med funktionsnedsattning och till kommuninvanare som sa behdver ar ett
viktigt uppdrag. P& Socialnamndens uppdrag bedriver Socialforvaltningen verksamhet
for kommuninvanarna inom verksamhetsomradena:

Omrade Aldreomsorg genom Hemtjanst, sérskilt boende, korttidshoende, maltidsverk-
samhet, avlastning, avlosarservice, ledsagning, uppsbkande  verksamhet,
dagvardsverksamhet, anhorigstdd, vantjanst, rehabilitering och hélso- och sjukvard.

Omrade Arbete och Uthildning ska skapa forutsattningar for de av kommunens invanare
som star langst ifran arbetsmarknaden att utveckla sig sjalv, sitt yrkesliv och sin
livssituation. | omrade inryms enheterna Jobbcentrum, Samordningsteamet och
insatser for sarskilda malgrupper och ansvarar for att upphandla, bestélla och anordna
utbildning inom kommunal vuxenutbildning, svenska for invandrare och sérskild
utbildning for vuxna. Det gemensamma for verksamheterna ar att starka manniskors
kompetens och drivkrafter och matcha deras kompetenser mot arbetsmarknaden eller till
en ny niva inom utbildningssystemet.

Omrade LSS bedriver bemanningsenhet, personlig assistans, ledsagarservice, bitrade av
kontaktperson, avldsarservice i hemmet, korttidstillsyn, korttidsvistelse utanfor det egna
hemmet, boende i familjehem eller i bostad med sérskild service for barn och ungdomar,
bostad med sérskild service for vuxna eller annan sérskild anpassad bostad for vuxna,
daglig verksamhet for personer i yrkesverksam alder samt boendestod enligt SoL. Vissa
av vara kunder/brukare har en funktionsnedsattning som medfor att de bedémts tillhdra
personkrets 1, 2 eller 3 enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och andra har behov av stod i form av sérskilt boende, boendestdd eller daglig
verksamhet enligt Socialtjanstlagen (SoL) pa grund av sin psykiska funktionsnedsattning.

Omrade IFO bedriver rad, stod, behandling for barn, ungdom och vuxna genom
ungdomsmottagning, familjecentrum, familjeratt, familjeradgivning, beroende- och
missbruksmottagning, skuldsanering. Integrationsverksamhet genom introduktion av
nyanlanda flyktingar och mottagande av ensamkommande flyktingbarn som kommun-
placeras i Hallstahammar genom avtal med Migrationsverket Myndighetsutévning enl.
LSS, LVU, LVM , SoL , lagen om introduktionsersattning fér vuxna och barn, lagen om
medling och alkohol- och tobakslagen mm
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Namndens Maluppfyllelse

SN:s mal Utfall | Utveckling | Kommentarer
Antalet platser inom sérskilt boende ska Andelen invanare 80+ ar i SABO pé en god
motsvara behovet- - niva. Verkstalligheten pa hog niva och korta
véntetider under 2018.
Vid planering av nya bostéder ska sérskild Trygghetshoenden finns i Hallstahammars
hénsyn tas till behovet av bostéder for &ldre ttort inte i Kolb&ck och Strémsholm.
som vill bo i lagenheter men som inte har Planering for den fortsatta utvidgningen av
behov av véard- och omsorgsinsatser. > trygghetshoendeplatser kommer att fortsétta
Trygghetsboenden ska finnas i alla tétorter under 2018.
i var kommun.
Adelstenen ska utvecklas till kommunens Under 2019  har  planeringsarbetet
kompetenscentrum fér demensvard “ intensifierats for en ombyggnation av
Adelstenens alt nybyggnation. KF har tagit
inriktningsbeslut.
Socialndmnden ska arbeta for en god Det finns inom alla namndens omraden
forsorjning av boenden for nd&mndens aktualiserade inventeringar och
behovsgrupper genom éarliga inventeringar “ atgardsplaner. Namnden har aktivt deltagit i
och atgardsplaner. framtagandet av kommunens
bostadsforsorjningsprogram, och
verksamheterna har uppdaterat sina tidigare
prognoser.
Personal inom dldreomsorgen ska erbjudas 1 Hemtjénstens verksamhet har under 2018
elcyklar och cykelhjalm nér de cyklar i verkstéllt ambitionen om elcyklar.
tjénsten.
Antalet bidragshushall och volymen pa
Socialndmnden ska arbeta for att minska utbetalt forsdrjningsstod har minskat under
gruppen med behov av forsorjningsstod 1 2018. | jamforelsemed 2015 har néstan 6,0
och genom breda arbetsmarknads-insatser miljoner mindre betalats ut.
mojliggora egenforsorjning. Genomstrémningen pa JC har ocksa varit
hogre
Alla verksamheter inom socialndmndens Digitaliseringens utveckling ar av stor vikt
omrade ska utveckla tekniska lGsningar for socialnamnden. Appelparken &r ett av
som blir ett stod for den enskildes 1 landets mest moderna boenden, de nya
mojlighet att leva ett sjalvstandigt liv. verksamhetssystemen baddar for inférandet
av brukartjanster och mobilitet. Forsok med
taligenkdnning inom IFO och infrastruktur
satsningar genomforda.
Andel forebyggande arbete ska dka inom > Andelen forebyggande verksamhet av den
samtliga  delar av  socialndmndens totala budgeten har 6kat under &ret. Bland
ansvarsomrade. flera goda exempel pd detta kan namnas
seniorglédje och hérbérgets dppnande.
— Féarre aterkommer till socialtjansten efter
Missbruk i alla former ska minskas insats. Méluppfyllelsen forbéttras
kontinuerligt.
“ Under 2018 har kommunens egna
Sarskild information om folkhalsofragor samhéllskommunikatérer fortsatt sitt breda
och samhallsservice ska riktas till arbete och déarigenom forbattras
nyanlanda invénare. mojligheterna till snabbare integration.
Samhéllsorienteringen &r mer omfattande,
speciella utbildningar t ex Gron kvist och
familjestdd implementerat.
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Daglig  utevistelse  erbjuds och

organiserade aktiviteter sker vardag
Aldre och funktionshindrade ska ha — som helg. Géller bade AO och LSS. |
goda mojligheter att delta i kulturella nationell jamforelse i KKiK
aktiviteter och utomhusaktiviteter som (Kommunens kvalitet i korthet —SKL
frémjar deras hélsa. nétverk) goda varden fér kommunen.
All personal inom vard och omsorg har 1 Alla som 0Onskat heltid har fatt det.
heltidsanstallning som grund. Delade Delade turer finns dock kvar men
turer ska bort. Principen ”heltid en verkstallighet paborjad.
réttighet, deltid en mojlighet” géller.

<>
Miljokrav &  viktiga vid alla Miljokrav stalls vid all upphandling.
upphandlingar som beror Andelen klimartsmarta varor som
socialndmndens verksamheter. Andelen begagnade datorer, mobler har okat i
ekologiska, narproducerade och jamforelse med tidigare ar.
klimatsmarta varor ska dka.
P Arbetet inte paborjat, medel inte avsatta

All verksamhet inom socialndmnden och ingen kommungemensam standard
ska pé sikt miljocertifieras. utvald.
Inom socialndmndens verksamheter ska Bilar med lagre forbrukning ger trots
anvéndande av fossila branslen minska 1 ett utdkat antal fordon ett forbéattrat
till forman  for  miljovanligare resultat per anstalld. Elcyklar som
transportmedel. transportmedel infort.

Fler vegetariska rétter erbjuds alla
Inom  &ldreomsorgen  ska  fler 1 veckans dagar. Detta & en avsevard
vegetariska ratter erbjudas. forbattring i jamforelse med tidigare ar.
Alla anstéllda inom socialndmnden har Alla anstéllda har under 2017 erhallit
ratt till kontinuerlig en individuell
kompetensutveckling  dar  sarskilda > kompetensfdrsorjningsplan. Under
kompetensforsérjningsplaner ska 2018 har arbetet kring en offensivare
utarbetas for att sékerstdlla en god personalforsorjning  genom  KIVO
personalfrsorjning. samverkan startats upp.

Beddmning av maluppfyllelsen fér Socialndmnden

Socialnamnden har antagit 17 mal for perioden 2016-2019 och dessa ska fran och med
innevarande mandatperiod foljas upp och utfallet (maluppfyllelsen) bedéms enligt
fargskalan rod-gul-gron. Arbetet med att forverkliga socialnamndens mal och darmed
ocksa kommunfullméktiges prioriterade mal har fortsatt under 2018. Av SN 17 mal &r tio
gréna, sex gula och ett ar réda av namndens mal. Maluppfyllelsen har forbéattrats under
2018. Nedan redovisas i tabellen hur maluppfyllelsen forandrats historiskt under

malperioden.

Maluppfyllelse

Delvis maluppfyllelse

2016 29,4 % 53 %
2018 58,8 % 35,3%
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Driftsbudget

Nedanstaende tabell & den ndmnden beslutade om innan &ndringsbudgeten lades av den
nya majoriteten.

SN:s Ramutokning i Mal och budget 2019 - 2021  |Budget|Budget| Plan Plan
Namndsbeslut 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Léonekompensation (2,2% ) 8400 9150 11000
Lénekompensation sarskild satsning om 0,6% till Kommunal 2300

Volymdokning IFO vardkostnader 1250
Forstarkning Hemtjanst 2000 2 000 1000
Volymokning LSS/Socialpsykiatri 1950

Digitalisering 500 500
Nya dldreomsorgplatser ombyggnation f d Adelstenen* 5000 7 000
Fortsatt avskaffning av Delade turer 500 500

SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 15150 18 400 19500
Effektiviseringskrav -2157 -2 267
DELSUMMA 421207| 434200 447600| 467100
Omférdelning till Bemanningsenheten -1900 -1900 -1900
SUMMA NETTORAM 421207| 432300 445700| 465200
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Nedanstaende tabell visar den géallande &ndringsbudgeten som den nya majoriteten enats
om i budgetfdrslaget.

SN:s Ramutokning i Mal och budget 2019 - 2021  |Budget|Budget| Plan Plan
Andringsbudget 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Léonekompensation (2,2% ) 8400 9150 11000
Lonekompensation sarskild satsning om 0,6% till Kommunal 2300

Forstarkning Hemtjanst 2000

Volymdokning LSS/Socialpsykiatri 1950

Fortsatt avskaffning av Delade turer 500

Demografisk forandring & vht utveckling 9250 8500
SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 15150 18 400 19 500
Effektiviseringskrav -2157

DELSUMMA 421207| 434200 445958| 463000
Omférdelning till Bemanningsenheten -1900 -1900 -1900
Omférdelning till Miljé 6 bygg -35 -35 -35
SUMMA NETTORAM 421207| 432265| 444023 461065
Procentuell 6kning av nettoram inkl omférdelning 2,63% 2,72% 3,84%
Summa nettoramokning i jamforelse med féregaende ar (tkr) 11058 11758 17 042

Bokslut Budget | Budget Plan Plan

Driftsbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter 153626/ 119084 119084| 119084| 119084
Kostnader -539883| -540292| -551350|-563107| -580 149
Nettokostnader -386 255 -421208| -432266|-444 023| -461 065
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Driftsbudget Bokslut Budget | Budget Plan Plan
Vht omraden (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021

SN Overgripande -12123| -18626( -19307

Aldreomsorg -189189| -217158| -224687

Arbete och utbildning -13817 -14560| -16303

LSS -110614| -112986| -113587

Individ- och familjeomsorg (IFO) -60513| -57878| -58382

Nettokostnader -386 255| -421208| -432266|-444023| -461 065

Budget for budgetradgivning har flyttats fran Individ- och familjeomsorgen till Arbete
och Uthildning. Budget for LSS-handlaggning har flyttats till dldreomsorg. Budget fran
forvaltningsovergripande har flyttats till Arbete och Utbildning for att starta upp KIVO-
verksamhet.

Internkontroll

Socialnamnden antar arsvis i januari en plan for internkontrollen. Denna plan anger
internkontrollomraden, kontrollpunkter, kontrolltidpunkter och kontrollansvariga. |
huvudsak redovisas resultatet av denna internkontroll enligt socialndmndens beslut i
senast samband med arsredovisningen. For 2018 ska socialndmndens verksamheter
sammantaget (skillnader finns mellan de olika verksamheterna) granska;
genomforandeplaner, brandsékerhet, hot och vald, hygien i koken, rattssakerhetskontroll
av dokumentationen, eftersokningar av medel fran Migrationsverket, inkomna handlingar.
Till dessa tillkommer de kommungemensamma.

Handlingsplaner

Socialndmnden antog under 2019 en andra handlingsplan for att motverka
kostnadsutvecklingen inom namndens omrade. Socialndmnden har lyckats minska sina
kostnader inom de aktuella omradena. 2018 har genom de engangsvisa intékterna visats
sig balansera. Framledes kommer primart det demografiska trycket att utsitta namndens
ekonomi for stora utmaningar. Utdver detta tillkommer volymokningar inom flertalet av
ndmndens verksamheter. Socialndmnden kommer med all sékerhet att behdva ta
ytterligare beslut om kostnadsbesparingar i nértid.
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Barn och utbildningsnd@mnden

Sammanfattning av namndens planeringsforutsattningar
Uppdraget

Barn-och utbildningsnamndens uppdrag &r utbildning och omsorg for aldersgruppen 1-18
ar. | ansvarsomradet ingar forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, fritidshem,
elevhilsa, samordning och uppfoljning av gymnasieutbildning (i andra
kommuner/friskolor) och kommunens uppféljningsansvar (KAA)for ungdomar som
saknar gymnasieutbildning.

Kommunen har 9 férskolor och 7 grundskolor inklusive férskoleklass, fritidshem och
grundsérskola. | uppdraget ingér tillsyn éver férskolor i egen regi, Ekot och Alle-Bélle
samt pedagogisk omsorg vid Alle-Bélle. Tva forskolor och fritidshemmen har dppettider
for familjer med behov av barnomsorg tidiga morgnar och sena kvéllar.

Kunskapsresultaten behover 6ka. Manga barn och elever behover sérskilda stodinsatser
for att lyckas optimalt. Kommunen och skolan har ett kompensatoriskt ansvar for
likvardighet under uppvéxten. Det ansvaret vilar pa forskolan, skolan och fritidshem.

Verksamhetens planeringsforutsattningar

Kommunstyrelsens forslag till nettoramar for Mal och budget 2019-2021 beslutades vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-10-15. Forslaget innebdr att Barn- och
utbildningsndmndens nettoram (efter justering for éverforing av bemmaningsenhet till
KS) kommer att landa pa 393 623 tkr for 2019, dar ocksa ett effektiviseringskrav pa

1 983 tkr ingar.

N&mnden tilldelas 16nekompensation med 6,0 mkr, vilket motsvarar ca 2,2 % I6netkning
i genomsnitt samt I6nekompensation for kopta stadtjanster. For 2019 prioriteras inte
nagon extra lénesatsning for larare, vilket tidigare gjorts varje ar sedan 2014.
Personalrekrytering &r allt mer problematiskt i och med konkurrensen om utbildad
personal. Det leder till att I6nenivaer okar. Forvantningarna pa loner ligger langt 6ver
den finansiering som kompenseras i ramtilldelning. Forvaltningen far ibland avsta att
anstalla pa grund av allt for hoga lonekrav.

Ett flertal bostader planeras i kommunen. Lokalbehovet 6kar i takt med fler barn och
ungdomar. Vid planer for nya bostader maste plats i forskolor och grundskolor finnas
med i samhallsplaneringen. Beslut behéver ocksa tas om forskolans tre paviljonger ska
sta kvar permanent eller om ersattningslokaler ska skapas.

Grundskolan har genomfort flera stora anpassningar for att battre fordela och rymma ett
okat elevantal och for att flytta tillbaka arskurs 6 till mellanstadiet, enligt politiskt beslut.
Tunboskolans utbyggnad forbereds och pagar for att ta emot mellanstadiet och darmed
avlasta Vallbyskolan. Tunboskolans utbyggnad behéver engangsanslag 2019 for bland
annat inventarier, digital utrustning och flyttkostnader. Utbyggnaden maste vara klar till
skolstart hosten 2019. P& Stromsholms skola ska ak 6 aterforas till mellanstadiet fran
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hosten 2019. Samtidigt pagar ett stort arbete for att eleverna pa Naslund ska kunna flytta
tillbaka 2021. En ny skolbyggnad planeras. Utemiljé och trafikldsningar behver ses éver
i samband med utredningen pa uppdrag av KF. Samtliga lokalanpassningar innebéar
investeringar som resulterar i kapital och driftkostnader, vilket innebar 6kade hyror som
behdver finansieras.

Namnden kompenseras under kommande tre -ars period for berdknade kostnader for
pagaende och planerade investeringar for perioden. Kompensation tilldelas ocksa for
redan utforda investeringar som till viss del ej finansierades 2018. Tillskottet ar positivt
och ar en nédvandig forutsattning for att klara 6kade hyreskostnader utan besparingar pa
annat da forvaltningens prioriterade mal ar att forbattra skolresultaten.

Elevantal i grundskola, grundsarskola och forskoleklass fortsatter att 6ka.
Ramkompensation kravs for bibehallen personaltathet och for att tacka andra kostnader.
Forvaltningen begérde 3,5 mkr for att till viss del &ven ta hansyn till
befolkningsprognosen kommande ar. I kommunens befolkningsprognos berdknas ca
hélften av 6kningen vara barn och ungdomar. | férslaget beviljas 2,5 mkr. En miljon
mindre betyder att forvaltningen inte kompenseras for eventuell inflytt under 2019.
Daremot kompenseras motsvarande summa i budget 2020, vilket da ger bra
forutsattningar att klara utokningen. Tillskottet 2019 kommer att finansiera 1,0 l&rartjénst,
1,75 forskollarare/fritidspedagog till forskoleklass och fritids. Grundsérskolan behdver
forstarkas med minst 2,5 tjanster da fler elever ar inskrivna dr, och fler star under
utredning. Tillskottet maste ocksa tacka kopta platser som annu ar oklart om det kommer
att 6ka under 2019.

Gymnasieskolan kompenseras med 3 300 tkr vilket begérdes for att tdcka resor och
platser som varje ar indexeras da samtliga platser for Hallstahammars gymnasieungdomar
kdps av andra kommuner och enskilda utforare.

Ovriga prioriteringar for utvkade behov och krav maste forvaltningen klara inom befintlig
ram. Likasa det effektiviseringskrav pa 1983 tkr som beslutet innebir.

Sedan 2014 har forskolan utokats med 140 platser eftersom arskullar i forskolealdrar varit
stora. Manga barn i forskolealder har flyttat in i kommunen, vilket antas fortsatta
kommande ar. Hosten -18 lamnade en stor arskull forskolan. Statistik visar att férskolan
kommer att ha tomma platser dven hosten 2019 om inte nya bostader star klara. Forskolan
forbereder for att tillfalligt dra ner 20 platser under hésten 2019, for att hantera del av
forvaltningens effektivitetskrav.

En del av forvaltningens effektiviseringskrav fordelas ocksa till gymnasieskolan. Dar
arbetar man forebyggande och aktivt med att folja upp eleverna pa sina respektive skolor
for att sakra alla elevers rétt till en bra utbildning. Uppfoljning sker ocksa for att titta pa
franvaro, avhopp och de elever som riskerar att inte nd malen. Dar finns pengar att spara
om insatser satts in i tid. De elever som inte &r narvarande pa skolan skrivs ut sa att inte
Hallstahammar betalar for en plats som inte nyttjas.

Grundskolan kommer att minska 1,0 tjanst Sva larare (svenska som andra sprak) 1,0
tjanst elevassistent, 0,50 tjanst for rattning av nationella prov samt omprioritera
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statsbidrag dar det & mgjligt for att hantera sin del av effektivitetskrav och andra
ofinansierade kostnader. Grundskolan har de senaste aren haft manga asylsokande elever,
vilket beréattigat statshidrag fran Migrationsverket for del av skolkostnad. | takt med att
allt fler elever fatt sin folkbokforing eller slutat grundskolan har ocksa bidraget minskat.
Kostnader som finansierats av statsbidraget maste anpassas i budget 2019.

Forvaltningen star infor stora utmaningar gallande digitalisering. Behovet av inkop och
investeringar ar stort framforallt i forskolan som ligger langt efter. | grundskolan har
riktade statsbidrag bidragit till inkép och utbildning. Ingen ramékning beviljades for
begarda medel som avsag digitalisering. Forskolan och 6vriga verksamheter maste
omprioritera for att klara vad som kravs enligt laroplaner for forskola och grundskola.

Fran 1 januari 2019 organiseras en kommundvergripande bemmaningsenhet under KS
forvaltningen genom omférdelning av budget fran samtliga forvaltningar. Fran BUN ska
1 370 tkr overforas till KS forvaltningen. Tidigare har BUN kdpt bemanningstjanst av
socialforvaltningen till en kostnad av 507 tkr. Verksamheterna behéver omprioritera och
effektivisera for att finansiera utokningen. Pa sikt forvantas kostnaden vara intjanad
genom béttre samordning och uppfdljning av vikariehantering.

Namndens Mal

Utifrdn kommunens vision antog barn- och utbildningsnamnden 2016-04-26 nya mal for
perioden 2016-2019.

Malen &r utformade enligt foljande:

Forskolan &r trygg och stimulerar barnens utveckling

Alla elever ges mojlighet till larande och nar de nationella kunskapsmalen
Barnens/elevernas arbetsklimat &r tryggt och inspirerande

All personal har ett attraktivt och utvecklande arbetsklimat
Verksamheterna genomsyras av social och ekologisk hallbarhet

agbrwbdeE

Barn- och utbildningsnamndens mal foljs upp genom sammanstallandet av de nyckeltal
som avgor utfallet av namndens mal. Det handlar bland annat om nyckeltal som harror
fran den officiella statistiken men ocksa om en rad olika enkatfragor till bade foraldrar
och elever samt utfallet av egna interna matningar (sasom laskunnighet, matsvinn etc.).

Vid deldr -18 visade utfallet av BUN:s mal att tva av malen var grona, att ett var gult samt
att tva av malen inte kunde fargsattas da for manga matvérden for de underliggande
nyckeltalen saknades/annu ej publicerats i den offentliga statistiken. De mal som ej
fargsattes var mal 2 — Alla elever ges majlighet till larande och nar de nationella
kunskapsmalen, samt mal 3 — Barnens/elevernas arbetsklimat &r tryggt och inspirerande.

Mal 1 som handlar om att forskolan ar trygg och stimulerar barnens utveckling, samt mal
5 om social och ekologisk hallbarhet, lag i samma niva som vid senaste
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heldrsavstamningen. Mal 4 som handlar om att personal har ett attraktivt och utvecklande
arbetsklimat gick upp i forhallande till resultatet for helar -17 (samt delar -17).

Att 6ka elevernas maluppfyllelse (mal 2) ar dven fortsattningsvis ett huvudfokus for
forvaltningen. Hallstahammar ligger lagt i andel elever som nar malen i samtliga @amnen,
meritvarde och gymnasiefrekvens i forhallande till riket.

Barn- och

utbildningsnamndens mal Utfall Utveckling Kommentar

Mal 1: Forskolan ar trygg och
stimulerar barnens utveckling

Mal 2: Alla elever ges mojlighet till
larande och nar de nationella
kunskapsmalen

Mal 3: Barnens/elevernas
arbetsklimat &r tryggt och
inspirerande

Mal 4: All personal har ett attraktivt
och utvecklande arbetsklimat T

Mal 5: Verksamheterna genomsyras
av social och ekologisk hallbarhet

Internkontroll

Internkontroll sker utifran antagen plan och férvaltningens arsplanering.

Granskningsomrade Kontrollmoment Metod Ansvarig Frekvens | Rapport
till
Verksamhet
Systematiskt Att resultat och Kvalitetsredovisning/ | FC/KC/OC 1 gg/ar N&mnd
kvalitetsarbete med genomfort Verksamhetsplan
uppfoljning/rapportering kvalitetsarbete (eget avsnitt for
for 6kade kunskapsresultat | rapporteras enligt grundsarskolan i
beslutad struktur verksamhetsplan for
2018 och framat).

Indikatorer/nyckeltal
i deldrs-/arshokslut

Att verksamhetsplan Lagesrapport Forskolechef | 1gg/ar Lednings

verkstélls Rektor grupp
Rutin for att elevs resultat | Uppféljning Att uppféljning sker Berord chef | 2 ggr/ar Lednings
i varje &mne rapporteras kunskapsresultat internt | och rapporteras pa grupp

47 HALLSTAHAMMARS
)

) KOMMUN




Mal och Budget 2019-2021

arligen i forvaltningen respektive
niva
Rutin for betyg och Att alla elever finns Granska samman- Intendent / 2 ggr/ar Lednings
nationella &mnesprov samt | med vid rapportering stéllning KC grupp
lastest
Jamforelser av Granskning av hur val | Stickprov Intendent/K | 2 ggr/ar Lednings
kunskapsuppféljningar kunskapsuppféljningar C grupp
och betyg (ar 6-9) (som foérmedlas via
utvecklingssamtal)
korrelerar med
kommande betyg
Uppfoljningskedija: larare- | Att ndmndens beslut N&mndens Né&mndens Arligen N&mnd
rektor-OC-FC-namnd verkstélls samverkansgrupper samverkans
egen "tillsyn” vid grupper
besok pa resp. skola
Uppféljning av Sakerstalla att eleverna | 1. Utga ifran Intendent/Re | 2 ggr/ar Lednings
skolpliktiga barn ges tillrackliga sammanstéllning av ktorsassisten grupp
(folkbokforda i forutsattningar att na interkommunal t/Controller
kommunen) som gar i godként i alla &mnen, erséttning
grundskola/grundsérskola | tillse att utbildningen 2. Faststélla
i annan kommun fungerar bra upptagningsomrade i
kommunen som
eleven skulle ha
tillhort
3. Ansvarig
rektorassistent
kontaktar den
skolenhet dér eleven
fullgdr sin skolplikt
4.1 de fall
skolenheterna gjort
anmarkning om hog
franvaro eller lamnat
annan betydelsefull
info aterkopplar
rektorsassistent detta
till berérd rektor for
omradet.
5. Intendent
sékerstéller att elever
med hdg franvaro har
foljts upp. Hog
franvaro innebar dver
10% oanmald
franvaro, 6ver 15%
anmald franvaro.
Rutin for anmélan om Att samtliga signaler Sammanstéllning av Intendent/F6 | Lopande | Nadmnd
krankande behandling om krénkande arenden i rskolecontrol | pa
behandling i verksamheterna ler meddelan
forskola/forskoleklass/ | utifran delistan
grundskola/grundsérsk | diskrimineringsgrund till
ola/fritidshem anmaéls erna namnd
fran personal till Sammans
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forskolechef/rektor och téllning 2
sedan vidare fran chef ggr/ar
till huvudman
Utdrag ur Sékerstalla att den som | Stickprov KCl/Intenden | 1 gg/ar Lednings
belastningsregistret ska arbeta eller pa vissa t/Rektorsassi grupp
andra sétt verka inom stenter/Forsk
vissa skollagsreglerade olecontroller
verksamheter har visat
ett utdrag ur polisens
belastningsregister
Beslut om anpassad Att beslut om anpassad | Komplett kontroll Intendent/Re | 2 ggr/ar Lednings
studiegéng studiegang och stickprov ktorsassisten grupp
dverensstdmmer med t/KC
vad som anges i
betygskataloger ak 6-9
Tillgénglighet telefoni Extern granskning av Extern métning FC/KC 1 gg/ar Redovisa
tillgangligheten via hosten 2018 Si
telefon med inriktning arsredovi
pa vissa verksamheter sning
Organisation
Arbetet fordelas utifran Att faststalld Aterkoppling/kontroll | FC/OC/Berd | 1 gg/ar Lednings
ansvar och befogenhet organisationsplan och arligen genom rda chefer pa grupp
uppdrag till ledare foljs | medarbetarsamtal respektive
niva
Skriftlig delegering Att befintlig Genomgang av Kommunled | 2 ggr/ar Lednings
arbetsmiljouppgifter forteckning &r aktuell delegering till ningssekrete grupp
samtliga ledare rare
Avslutad i IT-system efter | Granskning av att alla | Totalundersokning av | Intendent/IT | 1 gg/ar Redovisa
avslutad anstéllning som avslutat sin alla som avslutat sin -pedagog Si
anstallning i anstallning arsredovi
forvaltningen ocksa ar sning
avslutade i olika IT-
system.
Ett nytt system &r
utarbetat under 2017.
Uppfoljning sker 2018.
Undervisning bedrivs Att samtliga l&rare och | Kontroll av anstalld Intendent/Re | 1 gg/ar Lednings
enligt skollag och forskollarare ansokt personal arligen/ ktorsassisten grupp
behdrighetsférordning och erhallit vid medarbetarsamtal | t/Forskoleco
legitimation ntroller/Berd
rda chefer
Projekt
Projekt beslutas av Att projekt beslutas av | Avrapportering Controller 1 gg/ar N&mnd
namnden utifran tydligt namnd utifrén syfte
syfte
Separat ekonomisk Att krav for ekonomisk | Avrapportering Controller 1 gg/ar N&mnd

hantering

uppfoljning efterlevs
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Inkop och upphandling

Ekonomi
Ekonomin styrs genom Att ekonomi halls inom | Ekonomisk Controller 6 ggr/ar N&mnd
budget tilldelad ram uppféljning
Attestering Att attestregler Stickprov Controller 1 gg/ar Lednings
efterfoljs grupp
Kontering Att giltigt konto Stickprov Controller 1 gg/ar Lednings
anvants grupp
Driftsbudget
Nedanstaende tabell ar den namnden beslutade om innan &ndringsbudgeten lades av den
nya majoriteten.
BUN:s Ramutokning i Mal och budget 2019 - 2021 |Budget|Budget| Plan Plan
Namndsbeslut 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Lonekompensation (2,2%) 5800 5900 6 000
Lonekompensation stadtjanster 200 200 200
Drift- och kapitalkostnad for grundskolans utokade lokalbehov 2315 1075 1617
Elevokning i grundskola/grundsérskola/forskoleklass och
fritidshem 2500 3800 1200
Elevforandring/indexering kopta platser (4%) inkl resor for
gymnasieelever 3300 5500 7 200
Digitalisering i forskola och grundskola 500 500
SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 14115 16975 16717
Effektiviseringskrav -1983 -2071
DELSUMMA 382861| 394993| 412153 428870
Omférdelning till Bemanningsenheten -1370 -1370 -1370
SUMMA NETTORAM 382861) 393623| 410783| 427500
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Nedanstaende tabell visar den géallande &ndringsbudgeten som den nya majoriteten enats
om i budgetférslaget.

BUN:s Ramutokning i Mal och budget 2019 - 2021 |Budget |Budget| Plan Plan
Andringsbudget 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Lonekompensation (2,2%) 5800 5900 6 000
Lonekompensation stadtjanster 200 200 200
Drift- och kapitalkostnad fér grundskolans utékade lokalbehov 2315 1075 1617
Elevokning i grundskola/grundsarskola/férskoleklass och

fritidshem 2500
Elevférandring/indexering kdpta platser (4%) inkl resor for

gymnasieelever 3300

Demografisk forandring & vht utveckling 9800 8900
SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 14115 16 975 16717
Effektiviseringskrav -1983

DELSUMMA 382861 394993| 410641 425105
Omférdelning till Bemanningsenheten -1370 -1370 -1370
SUMMA NETTORAM 382861 393623 409271 423735
Procentuell 6kning av nettoram inkl omférdelning 2,81% 3,98% 3,53%
Summa nettoramokning i jamforelse med foregaende ar (tkr) 10762 15648 14 464
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
Driftsbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter 53 087 51497 51497 51497| 51497
Kostnader -417 163| -434 358| -445120|-460 768|-475 232
Nettokostnader -364 076 -382861| -393623|-409 271|-423 735
Driftsbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan
Vht omraden (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Overgripande 2956 3461 3506
Skola,f-klass,fritids 174 018| 184086 191 411
Forskola 93574 98 526 98 711
Maltidsenhet 21292 21153 21537
Gymnasieskola 72 236 75635 78 458
Nettokostnader 364076| 382861| 393623( 409271| 423735

Investeringsbudget

De investeringar som ror skolor och forskolor hanteras och utfors av tekniska
forvaltningen. Utforda investeringar genererar kapitalkostnader som medfor hogre hyror.

Volymférandringar

Budget Budget Budget Budget Budget Foérandring
Volymférandring 2015 2016 2017 2018 2019
Forskola 1-5 ar 865 865 905 905 905 0
Familjedaghem 5 5 0 0 0 0
Forskoleklass 183 206 193 180 209 29
Fritidshem 6-13 ar 619 667 684 694 715 21
Grundskola 1473 1492 1555 1590 1608 18
Grundsarskola 19 24 27 30 36 6
Gymnasieskola 542 556 595 583 575 -8

Antal forskoleplatser ar fordelade mellan kommunala och de tva enskilda forskolorna
som finns i kommunen. For varen kommer platsantalet att vara oférandrat, men under
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hosten forvantas ca 20 platser tillfalligt plockas bort for att bidra till
effektiviseringskravet 2019. Forskolan kommer redan innan arsskiftet att planera for var
och hur det ska genomforas fran hosten 2019. Platser i forskoleklass utokas med 29
stycken i budget 2019 eftersom arskullar fodda 2012 och 2013 &r stora.
Fritidshemsplatser for barn 6-13 ar 6kar med 21stycken. | tilldelningen igér extra
tilldelning for Nibbleskolans fritids dar barnen fran grundsarskolan gar. En arbetsgrupp
tittar pa mojligheterna att inom befintlig ram skapa ett "eget” fritids for barnen i
grundsarskolans lagre aldrar fran hosten 2019. Budgeten far i sa fall justeras under aret.
Grundskolan utdkas med 18 kommunala platser. Har ingar inte képta platser av andra
kommuner och friskolor som &nnu &r oklart hur platsantalet behéver justeras. Behovet av
sérskoleplatser fortsétter att 6ka och i budget -19 uttkas platsantalet med 6 stycken.
Arskullarna i gymnasieélder minskar négot, trots hansyn till viss férvantad inflytt, darfor
minskar budgeterade platser med 8 stycken.

Handlingsplaner

Vid resultatuppfoljning efter april 2018 visade barn- och utbildningsndmnden en negativ
prognos for 2018. Kommunfullmaktige beslutade 2018-06-18 att n&mnder som
prognostiserade negativ avvikelse i april skulle inlamna en handlingsplan for att
kortsiktigt bromsa den negativa ekonomiska utvecklingen och pa langre sikt fa battre
balans mellan verksamhetens behov och tillganglig totalekonomi. Under varen och
sommaren har en handlingsplan arbetats fram. Vid delarsrapport per augusti
prognostiseras inte langre underskott for namnden. Dock finns en stor osakerhet i
prognosen gallande personalkostnader da nytt avtal for larare, fritidspedagoger och
forskollarare da saknades.

Flera enheter har satt in extra resurser for elever i behov av sérskilt stod utéver tilldelad
budget. Infor hostterminens start -18 organiserade skolorna pa annat satt for att komma i
balans med budget. Férskolan har temporart minskat en avdelning da platsbehovet
minskat under hosten. Verksamheterna har hallit strang ekonomisk aterhallsamhet. For
gymnasieskolan ar det trots inflytt under aret farre inskrivna elever an vad som
budgeterades. Ocksa kostnad per plats &r lagre samt kostnad for sarskilt stod, vilket bidrar
till en battre prognos for aret.

Infor 2019 behover omfattande atgarder tas fram for att fa en budget i balans. Tilldelade
budgetram motsvarar inte behoven och dartill ett effektiviseringskrav. Forvaltningen har
fordelat effektiviseringskravet pa olika verksamheter utifran forutsattningar. Vissa
atgarder pa lang sikt, andra pa kort sikt. Vissa atgarder ar bestaende och andra mer
tillfalliga for att klara 2019. | skrivande stund finns &nnu inte ndgon genomarbetad
process med verksamheterna da forslaget om beslut till ramar fattades 15:e oktober.
Omprioriteringar maste till for att klara behov som inte prioriterades med tillskott
kommande tredrs period. Forvaltningen kommer att arbeta vidare med omprioriteringar
och ny handlingsplan for 2019 om sa kravs. Viktigt ar aven att titta pa vilka konsekvenser
de omprioriteringar som gors far for vara barn och ungdomar.
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Tekniska namnden

Sammanfattning av namndens planeringsforutsattningar

Det ekonomiska laget innebér att kompensation och utdékade ramar i den utstréackning
som behoven prioriteras blir mycket svart att uppnd, sa i realiteten kan ingen namnd fa
nagra garantier pa ramtillskott till verksamheten utéver den plan for 2019 som beslutats
tidigare. Ytterst blir det en politisk bedémning vilka omraden som prioriteras inom ramen
for det utrymme som finns tillgangligt.

Planeringsforutsattningar for perioden 2019-2021 for Tekniska forvaltningen ar i
huvudsak i paritet med tidigare beslutad Mal och budget 2018-2020 dokument fér aren
2019 och 2020. Undantaget ar att medfinansiering till ny bemmaningsenhet har
tillkommit.

Uppdraget

Tekniska forvaltningen forvaltar kommunens mark, alltifran markreserven,
skogsfastigheter, gator, gang och cykelvagar samt parkmark. Foérvaltningen forvaltar
ocksa kommunens byggnader och anlaggningar. Férvaltningen fullgér uppgifter som
huvudman fér kommunens allménna vatten- och avloppsanlaggningar®.

Den centrala stadfunktionen stddar kommunens byggnader och lokaler dar kommunal
verksamhet bedrivs. Méatningsteknisk verksamhet och trafikfragor ombesorjs dven av
forvaltningen.

Verksamheten
Forandringar under planeringsperioden:

- Ny organisation trader i kraft 1 januari 2019.

- Delar av planavdelningen gar 6ver till Kommunstyrelse forvaltningen,
matverksamheten bibehalls under Tekniska forvaltningen.

- Driftkostnader till féljd av nyinvesteringar.

- Driftkostnader till féljd av en expansiv exploateringsverksamhet, det tillkommer
nya gator och gc-végar, belysning, lekplatser m.m att forvalta.

L Eor mer information se VA-verksamhetens sarskilda dokument.
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Namndens Mal nu géllande

TN namndens mal

Utfall

Utveckling

Kommentarer

Mal 1: Hallstahammars kommun ska
kannetecknas av hdg tillganglighet och
service dar den moderna teknikens
mojligheter anvands

Malet bedoms bli gul vid
arshokslut 2018.

Mal 2: Hallstahammars kommun &r ett
samhélle dar manniskors olikheter bidrar
till en mangfald och ses som en styrka.
Vi arbetar aktivt for 6kad folkhélsa.
Kommunen stimulerar till 6kad fysisk
aktivitet. Cykel- och gangtrafiken per
invanare skall 6ka med minst tva
procentenheter é&rligen. Rekreation i
utemiljoer 6kar. Motesplatser dver de
traditionella granserna finns och
anvénds.

Laget med malet ar oforandrat

Mal 3: Minst en offentlig plats per ar ska
upplevas som dverraskande och férnyad

Mal 4: Kommunens upphandlingar och
inkop &r effektiva, andamalsenliga, tar
ekologiska och sociala hansyn samt
stimulerar det lokala néringslivet. Minst
50 procent av alla upphandlade
produkter ska vara socialt och
miljomassigt hallbara ar 2017.

Mal 5: Energianvandning i kommunala
fastigheter (el, varme) ska minska med
minst 4% per ar.

Malet har alltid uppfyllts och
forvantas dven uppfyllas under
2018.

Malet har alltid varit rétt och
baseras pa att indikatorerna
inte kan féljas upp.

Svart att na upp till malet, da
atgarder med kort pay-off

redan var genomférda innan
matningsperioden paborjade.
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TN namndens mal Utfall | Utveckling Kommentarer

Mal 6: Lackage fran - Oversyn av indikator behévs da den

vattenledningarna &r i niva eller idag endast mater forhallandet

mindre an 20 procent mellan producerad och debiterad
volym.

Mal 7: Ledningsnétet for 1 Det finns underhalls- och

dricksvatten, avloppsvatten och spolningsplaner som féljs upp

dagvatten &r i gott skick. arligen. Slammet fran reningsverket
atervinns. Braddningen vid
reningsverket har minskat kraftigt.

Mal 8: Hallstahammars kommun Atgarder for att forebygga ohélsa

ska vara en attraktiv arbetsgivare 1 samt kompetenshojande atgarder har

dar de anstéllda ar friska, glada och
engagerade. | Hallstahammars
kommun efterstravas en jamnare
konsfordelning dar arbetsplatserna
ar jamstallda och mangkulturella.

Mal 9: 5% mer hushallsavfall till
atervinning per ar och 5% mindre
hushallsavfall till
avfallsforbranning per ar.

genomforts. Anstallda som talar ett
utomeuropeiskt sprak ar oférandrat.

Malet har alltid varit rétt och
baseras pa att indikatorerna inte kan
foljas upp. Ansvaret for
renhallnings-verksamheten ligger pa
VAFAB.

Mal 10: Natur med hdga 1 Mer fokus har lagts pa att stalla om

miljovarden, rik biologisk mangfald mark for att gynna nyckelbiotyper,

och naturreservat okar i ett exempel pé detta dr Valstasjon.

Hallstahammar. Skogen &r certifierad.
Faunadeponier har byggts och
angsmark slas for att gynna
nyckelbiotoper.

Mal 11: Investeringar som - Malet &r beroende av externa bidrag

aterbetalar sig genomfors (bade sasom statliga projektmedel, EU-

tekniska och sociala etc.) och den bidrag m.m.

externa finansieringen genom

bidrag ska 6ka

(EU, statliga projektmedel, osv)

Mal 12: Hallstahammars kommuns 1 Malet bedoms uppfyllas i sin helhet

verksamheter ska anvanda endast
fornybar energi 2018.

2018 da fornybara branslen kan
komma att nyttjas.

56

HALLSTAHAMMARS
)

) KOMMUN




Mal och Budget 2019-2021

TN ndamndens mal

Utfall

Utveckling

Kommentarer

Mal 13: Hallstahammar ska bli en
fossilfri kommun.
Energianvandningen i
Hallstahammar som geografiskt
omrade &r 100 % fornybart &r 2025.

1

Mal 14: Kommunens férmaga att
férebygga och hantera kriser och
stora samhallsstérningar ska
starkas.

Malet har gatt fran rott till Gult

Tekniska namndens mal har sammanlagt 50 indikatorer och utvecklingen av dessa vid
senaste matningen visas i nedanstaende tabell.

Gréna 40,8% (20)  81,8%

Gula 0,0%
28,6% (14)

- 30,6% (16) -36,0%

2017 Férandring
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Internkontroll

Forutom generell internkontroll som galler alla namnder sa foljs foljande upp av Tekniska
forvaltningen:

- Rutiner for brandskydd
- Uppfodljning och aterrapportering av namndbeslut.

Uppféljningsfrekvensen ar en gang per ar.

Driftsbudget

Nedanstaende tabell &r den namnden beslutade om innan &ndringsbudgeten lades av den
nya majoriteten.

TN:s Ramutoékning i Mal och budget 2019 - 2021 |Budget|Budget| Plan Plan
Namndsbeslut 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Lonekompensation (2,2%) fler anstallda 960 1020 1100
Toppbeldgga 5% 500

Kostnadsokning Entreprenader 100 100 100
Digitalisering med langsiktiga underhallsplaner 600 -600
Externt utredningsstdd lokalutnyttjande Kommunhuset inkl.

Paviljong & Centralforrad 100 -100
Framtagande av VA-plan 500 -500
Underhallsplan for offentlig konst 300 -300
SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 2160 1420 300
Effektiviseringskrav -224 -231
DELSUMMA 39 830 41766 42 926 43 226
Omférdelning till Bemanningsenheten -350 -350 -350
SUMMA NETTORAM 39 830 41416 42576 42 876
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Nedanstaende tabell visar den géallande &ndringsbudgeten som den nya majoriteten enats
om i budgetférslaget.

TN:s Ramut6ékning i Mal och budget 2019 - 2021  |Budget |Budget| Plan Plan
Andringsbudget 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Lonekompensation (2,2%) fler anstallda 960 1020 1100
Toppbeldgga 5% 500

Kostnadsokning Entreprenader 100 100
Digitalisering med langsiktiga underhallsplaner -600
Externt utredningsstdd lokalutnyttjande Kommunhuset inkl.

Paviljong & Centralforrad 100

Framtagande av VA-plan 500

Underhallsplan for offentlig konst -300
Demografisk forandring & vht utveckling 400

SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 2160 1420 300
Effektiviseringskrav -224

DELSUMMA 39 830 41766 42769 42 847
Omférdelning till Bemanningsenheten -350 -350 -350
Omférdelning plan till KS -4 922 -4 922 -4922
SUMMA NETTORAM 39 830 36 494 37497 37575
Procentuell 6kning av nettoram inkl omférdelning -8,38% 2,75% 0,21%
Summa nettoramoékning i jamforelse med foregdende ar (tkr) -3336 1003 78

| omférdelningsbeloppet till foljd av att Plan gar over till KS ingar foljande poster:

Ny organisation Plan fran TF till KS: 4 319 tkr
Framtagande av VA-plan fran TF till KS: 500 tkr
Del av I6nekompensation 103 tkr
SUMMA 4 922 tkr

Att den riktade anslaget for framtagning av VA-planen flyttas till KS forklaras av att detta
syftar i regel att méjliggora en langsiktigt hallbar VA-forsorjning i omraden som idag inte
berdrs av de allmanna vattentjénsterna. Det dr ett stod for kommunens olika processer
sasom detaljplanering, bygglov, prévning av enskilda aviopp m.m. VA-planen strategiska
karaktar dr darfor mer forenligt med planavdelningens uppdrag.
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Bokslut | Budget | Budget
Driftsbudget (tkr) 2017 2018 2019 (Plan 2020|Plan 2021
Intakter 110150| 131963 131963| 132763| 133763
Kostnader -147732| -171793| -168457| -170260( -171338
Nettokostnader -37582( -39830| -36494| -37497| -37575

Bokslut | Budget | Budget
Driftsbudget Vht omraden (tkr) 2017 2018 2019 (Plan 2020|Plan 2021
TN 6vergripande inkl politisk vht -5494 -6 982 0 0 0
Omrade Anlaggning -18941| -21166 0 0 0
Omrade Park -9393 -8 893 0 0 0
Omrade Fastighet -2361 -1827 0 0 0
Omrade Mark 3137 3767 0 0 0
Omrade Plan -4 874 -4729 0 0 0
Omrade Stad 345 0 0 0 0
Stab inkl politisk verksamhet -4 010 0 0
Gata/Park -29610 0 0
Fastighet -2874 0 0
Nettokostnader -37581| -39830| -36494| -37497| -37575

Fran och med 1 januari 2019 trader en ny organisation i kraft med andra
verksamhetsomraden varpa forandringarna redovisas under strecket. Omrade Stad
organisatoriska tillhorighet ar oférandrad, omradet har en s.k. nollbudget. Dér
verksamhetens kostnader ska balanseras av dess intékter.
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Investeringsbudget

Den samlade investeringsbudgeten ar pa mycket hoga nivaer och det behdvs att varje
namnd kan prioritera mellan aren och framfor allt ange en prioriteringsordning for 2019
da vi ser att behoven inte kan finansieras i den utstrackning som finns i nuvarande budget
och planeringsperiod. For namnden géller ocksa att investeringarna innebar 6kade
kapitalkostnader som ska inrymmas i driftbudgeten.

Awvsnittet kommer att redovisas nar forslag till investeringsbudget finns.

Volymokningar

Nya gator sdsom Ostra Trollebovagen, Sodra Nas.

Nya GC végar

Gatubelysning efter Branstaleden

Fastigheter har tillkommit sasom Kulturhuset (2700 kvm), Prastgarden i Kolbéack
(320 kvm).

Underhallsansvaret pa gator, gc-vagar, VA-ledningar och belysning pa
exploatering pa Grondal.

Handlingsplaner

Tekniska forvaltningens skattefinansierade verksamheter har de senaste aren redovisat en
budget i balans varpa nagra handlingsplaner saknas.
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VA-verksamheten

Sammanfattning av VA-verksamhetens planeringsforutsattningar

Det ekonomiska laget innebér att kompensation och utékade ramar i den utstréackning
som behoven prioriteras blir mycket svart att uppnd, sa i realiteten kan ingen namnd fa
nagra garantier pa ramtillskott till verksamheten utéver den plan for 2019 som beslutats
tidigare. Ytterst blir det en politisk beddmning vilka omraden som prioriteras inom ramen
for det utrymme som finns tillgangligt.

Planeringsforutséattningar for perioden 2019-2021 for VA-verksamheten &r i huvudsak
kopplade till taxeintakterna. Taxan ar kopplad i sin tur till KPI, och bedémningen &r att
taxan kommer att utvecklas med ca 2% arligen.

Uppdraget

VA-verksamheten fullgor uppgifter som huvudman fér kommunens allménna vatten- och
avloppsanlaggningar.  Detta  omfattar  driften av  vattenverk,  vattentorn,
avloppsreningsverk, pumpstationer samt ledningsnét.

Verksamheten
VA-verksamhetens forandringar under planeringsperioden:

- Utbkning av en utredningsingenjor i och med ny organisation 1 januari 2019.

- Hogre driftkostnader pa grund av nyinvesteringar.

- Nya krav pa braddning av avloppsvatten pa ledningsnatet. Anskaffning av
flodesmétare.

VA-verksamhetens Mal nu gallande

VA-verksamheten har inte egna mal utan dessa redovisas i Tekniska namndens
dokument.

? Driftkostnadsokningar for VA-verksamheten hanteras via dversyn av taxan. | nuléget ar
brukningsavgifterna kopplade till KPI-index. Anskaffning av flédesmétare har tagits upp som ett
investeringsbehov.
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Internkontroll

Forutom generell internkontroll som galler alla namnder sa foljs foljande upp av VA-
verksamheten:

- Uppfdljning av aterrapportering av namndbeslut.
- Uppfoljning av felkopplade dag- eller drénvattenledningar.

Uppféljningsfrekvensen ar en gang per ar.

Driftsbudget
Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
Driftsbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Intdkter 35088| 35930| 36530| 37130| 37730
Kostnader -34819| -35930| -36530| -37130| -37730
Nettokostnader 269 0 0 0 0

Den har tabellen summerar péa en aggregerad niva VA-verksamhetens bedémning pa
omséattning. Bedomningen bygger pa antagandet att KPI utvecklas med 2% per ar.

Driftsbudget Bokslut | Budget | Budget Plan Plan

Vht omraden (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
VA-verken -11637| -12089| -12389| -12689| -12989
Ledningsnatet 11906| 12089| 12389| 12689| 12989
Nettokostnader 269 0 0 0 0
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Investeringsbudget

Den samlade investeringsbudgeten ar pa mycket hoga nivaer och det behdvs att varje
namnd kan prioritera mellan aren och framfor allt ange en prioriteringsordning for 2019
da vi ser att behoven inte kan finansieras i den utstrackning som finns i nuvarande budget
och planeringsperiod. For namnden géller ocksa att investeringarna innebar 6kade
kapitalkostnader som ska inrymmas i driftbudgeten.

Awvsnittet kommer att redovisas nar forslag till investeringsbudget finns.

Volymoékningar

- Utokning av verksamhetsomrade for omradena Bergs kyrkby, Tibble, Svenby och
Norrby, enligt ett forelaggande fran Lansstyrelsen.

- Exploateringar av nya omraden medfor ett okat underhallsansvar for ledningar,
behov av 6kad kapacitet pa VA:s anlaggningar.

Handlingsplaner

VA-verksamheten har 6ver en langre period redovisat en budget i balans. De arliga
awvvikelser hanteras via utjamningsfonden som ska enligt rekommendationer nollstéllas
efter tre ar.
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Bygg och miljéndmnden

Sammanfattning av namndens planeringsforutsattningar

Det ekonomiska laget innebér att kompensation och utdékade ramar i den utstréackning
som behoven prioriteras blir mycket svart att uppnd, sa i realiteten kan ingen namnd fa
nagra garantier pa ramtillskott till verksamheten utéver den plan for 2019 som beslutats
tidigare. Ytterst blir det en politisk beddmning vilka omraden som prioriteras inom ramen
for det utrymme som finns tillgangligt.

Nuvarande planeringsforutsattningar avviker nagot mot tidigare planeringsramar, for
enskilda aret 2019 har det tillkommit medel for att finansiera ett samarbete med
Kundcenter. Namndens uppdrag utokas ocksa med ansvar for tillsyn och provning av
alkohollagen, tobakslagen samt Iakemedelslagstiftningen. Ramen justeras med medel for
detta. Plan och bygglagen skarps fran 1 januari med avseende pa administrativa rutiner
och handlaggningstid. Konsekvenserna av detta ar inte kartlagda, men kraven pa effektiv
hantering av inkommande darenden Okar vasentligt.

Uppdraget

Bygg och miljondmnden &r den lokala myndigheten som ansvarar for tillsyn och prévning
enligt framst miljobalken, plan och bygglagen och livsmedelslagstiftningen. Uppdraget
omfattar ocksa fran 1 januari ar 2019 aven tillsyn och prévning enligt alkohollagen,
tobakslagen samt lakemedelslagstiftningen.

Verksamhetens planeringsforutsattningar

Verksamheten uttkas till 2019 med 1,0 personal (0,5 tjanst) for tillsyn och prévning
enligt alkohollagen, tobakslagen samt lakemedelslagstiftningen. 0,5 tjanst séljs for samma
uppdrag enligt befintligt avtal till Fagersta kommun. Tjansten har legat pa socialnamnden
tidigare.

Samarbete med kundcenter motsvarande 0,25 tjanst inrattas fran arsskiftet. Till en borjan
kommer fragor rorande plan och bygglagen utgora den storre delen av uppdraget. Enklare
fragor och besvarande av fragor kring arenden ska skotas av kundcenter.
Byggnadsinspektorerna ska genom samarbetet fa mer utrymme for handlaggning av
arenden.

Plan och bygglagen andras fran 1 januari med bland annat skarpta krav pa att klara tider
for handlaggning av bygglov och anmalan. Overskriden handlaggningstid, generellt
uttryckt tio veckor, medfor ratt till fem procents reduktion av avgift per vecka i forlangd
handlaggningstid. Okade krav pa information och tidsgrans for granskning infors ocksa.
Det blir av stor vikt att inkommande &renden hanteras snabbt och effektivt.
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Namndens Mal

Utfall | Historisk | Kommentarer
utveckling

Mal 1: Bygg och miljoniamnden Nojdkundindex 79 dvertréffar
och dess forvaltning skall utéva en slutliga malvardet pa 74 for mandat
korrekt myndighetsutévning och ge perioden. Bygg har under perioden
basta mojliga service till haft bade korta och langre
kommuninvanarna inom de ramar handlaggningstider.
kommunfullmaktige beslutar. Handlaggningstider for tillstdnd och

anmaélan enligt miljébalken har varit

korta.

: Maéttlig till god maluppfyllelse
Mal 2: Valstasjon ska bli Bildandet av reservatet ar langt
naturreservat 2018. framskridet. L&ngre tid &n berdknat

har atgarder tagit. Projektet har dock

fatt LONA-stod. Troligen &r det

mesta klart 2019.

: Mattlig till god maluppfyllelse
Mal 3: Véra naturomraden och var Kommunagd skog &r certifierad,
biologiska méngfald skall bevaras AN vilket ger battre mojligheter till 6kad
och utvecklas, samt tillgangliggoras hé&nsyn och visst skydd.
for kommunens invanare och andra Reservatsbildning ar p& gang. Alla
besokare. avverkningsanmaélningar ar besokta i

falt.

:God maluppfyllelse
Mal 4: Mojliggora attraktiva Volymen pa miljo- och
boendemiljéer genom ett aktivt och livsmedelstillsynen har inte natt
forebyggande tillsynsarbete som malsattning pa grund av
framjar trygghet och trivsel. personalbrist i senare delen av

tidsperioden.

\4 : Samre méluppfyllelse

Mal 5: Alla bristfalliga avlopp ska M Absoluta merparten av avloppen ar
ha inventerats till 2018 och inventerade. Enstaka anldggningar
atgardats till 2020. patraffas efter noggrannare

genomgangar. Tempot har gatt ner

nagot p g a personalomsattning

: God till méttlig maluppfyllelse

66

HALLSTAHAMMARS
W] KOMMUN




Mal och Budget 2019-2021

Internkontroll

Endast generell internkontroll finns for namnden. Ej beslutat for ar 2019 &nnu.

Goranskm'ngsom Kontrollmoment Ansvarig AUTCLE
rade/rutin
Uppféljning av | Granskning av om KFs riktlinjer for inkop Ek chef En gang
avtalstroheten | och upphandling efterlevs. kommunjurist per ar.
Tre granskningsdelar:
4. Avtalstroheten
5. Efterlevs riktlinjerna for
direktupphandling -40.000 kronor
per ar.
6. Att leverantorer betalat skatter
och avgifter.
Uppféljning av | Granskning av leverantorsfakturor med | Ek chef Tva
forekomst av avseende pa betaldag i férhallande till ganger
betalningspami | forfallodag per ar
nnelser
IT samordnare
Avslutad i IT- Granskning av att alla som avslutat sin | Lonechef En gang
system efter anstallning i forvaltningen ocksa ar per ar.
avslutad avslutade i olika IT-system.
anstallning Nytt system som ska féljas upp 2018.
Tillgdnglighet Extern granskning av tillgdngligheten via | Kundcenterchef En gang
telefoni telefon. Forvaltningschef per ar
Driftbudget

Nedanstaende tabell & den ndmnden beslutade om innan &ndringsbudgeten lades av den

nya majoriteten.

BMN:s Ramutokning i Mal och budget 2019 - 2021 |Budget|Budget| Plan Plan
Namndsbeslut 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Lonekompensation (2,2%) fler anstallda 140 145 150
Utdka samarbete med Kundcenter 150

Bostadsanpassning 250 250
SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 290 395 400
Effektiviseringskrav -44 -47 0
DELSUMMA 8773 9019 9258 9658
Omférdelning till Bemanningsenheten -30 -30 -30
SUMMA NETTORAM 8773 8989 9228 9628
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Nedanstaende tabell visar den gallande &ndringsbudgeten som den nya majoriteten enats

om i budgetférslaget.

BMN:s Ramutokning i Mal och budget 2019 - 2021 |Budget |Budget| Plan Plan
Andringsbudget 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Lonekompensation (2,2%) fler anstallda 140 145 150
Utoka samarbete med Kundcenter 150

Bostadsanpassning 250 250
SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 290 395 400
Effektiviseringskrav -44

DELSUMMA 8773 9019 9224 9573
Omférdelning till Bemanningsenheten -30 -30 -30
Omférdelning fran SN till Miljé och bygg 35 35 35
SUMMA NETTORAM 8773 9024 9229 9578
Procentuell 6kning av nettoram inkl omférdelning 2,86% 2,27% 3,78%
Summa nettoramoékning i jamforelse med foregdende ar (tkr) 251 205 349

Nuvarande planeringsforutsattningar avviker nagot mot tidigare planeringsramar, for
enskilda aret 2019 har det tillkommit medel for att finansiera ett samarbete med
Kundcenter, nadgot som bedéms vara en kvalitetsokning. Ut6ver detta har Bygg- och
miljoforvaltningen fatt vara medfinansiar av den centrala bemanningsenheten.

For planeringsperioden kan det ytterligare namnas att verksamheten for alkoholtillstand
flyttas fran Socialforvaltningen till Bygg- och miljéforvaltningen. Detta innebér att
nettoramen for verksamheten flyttas till Bygg och miljoforvaltningen fran och med 2019.

Sammantaget uppgar forandringen 2019 till + 251 tkr.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Driftsbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Intdkter 5242 4 406 4 966 4 966 4 966
Kostnader -13785 -13179 -13990| -14195| -14544
Nettokostnader -8 543 -8773 -9024| -9229 -9 578
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Minskning av intdkter mellan 2017 och 2018 baseras pa tva handelser:

1. Intakt fran KS géllande miljostrateg (500 tkr): KS betalade for miljostrategen
under 2017, fr.o.m. 2018 har en ny enhet startats under KS dér miljostrategen
ingar.

2. Minskat intaktskrav bygglovsintékter (250 tkr): Ram for ytterligare
bygglovshandlaggare erhélls i etapper, halva beloppet 2017 och fullt ut 2018.
Intaktskravet minskade darmed fran 2018. Bygglovsintakterna ar valdigt rorliga
dar volymen avgor resultatet, skulle en ny trend kunna tydas under
planeringsperioden kommer ocksa de budgeterade intakterna att revideras.

Intékts- och kostnadsokning fran 2019 forklaras av utokad uppdrag i form av att
verksamheten for alkoholtillstand tillkommer.

Bokslut | Budget | Budget
Driftsbudget Vht omraden (tkr) 2017 2018 2019 |Plan 2020|Plan 2021
Omrade Miljo inkl politisk vht -3226 -3356 -3518 0 0
Omrade Bygg -5317| -5417| -5506 0 0
Nettokostnader -8543| -8773| -9024f -9229] -9578

Investeringsbudget

Den samlade investeringsbudgeten &r pa mycket hoga nivaer och det behgvs att varje
namnd kan prioritera mellan aren och framfor allt ange en prioriteringsordning for 2019
da vi ser att behoven inte kan finansieras i den utstrackning som finns i nuvarande budget
och planperiod. For namnden géller ocksa att investeringarna innebar 6kade
kapitalkostnader som ska inrymmas i driftbudgeten.

Bygg och miljondmnden har varken egna eller bestéllda investeringsprojekt under
planeringsperioden.

Volymdékningar

Nyckeltal for verksamheten ar i det ndrmaste obefintliga vad géller offentlig statistik. Det
kan konstateras att i en vaxande kommun 6kar ocksa volymen arenden for bygg och
miljonamnden. Dels ar volymen ansokningar av t ex bygglov hogre sett nagra ar tillbaka
och dels okar tillsynbehovet i takt med att befolkningsmangd och verksamheter vaxer.

Handlingsplaner

Utfallen de senaste 3 &ren har fluktuerat en del, stora 6verskott redovisades under 2015
och 2016 och ett underskott vid senaste bokslutet. De stora fluktuationer harror fran
omradet Bygg dar bade bygglovsintakterna och bostadsanpassningskostnaderna &r
rorliga. Dessutom utgor dessa poster en stor del av ramen varpa handlingsplaner endast
kunnat paverka utfallet pa marginalen.
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Prognosen for 2018 pekar pa ett dverskott varpa nagon giltig handlingsplan saknas.
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Kultur och fritidsnamnden

Sammanfattning av namndens planeringsforutsattningar

Kommunstyrelsen har den 15 oktober 2018 beslutat om ett forslag till nettoramar infor
mal och budget 2019-2021 som ska ligga som underlag infor fullmaktiges beslut i
december 2018. Enligt forslaget tilldelas kultur- och fritidsndmnden en ramutékning med
5 000 tkr den kommande tredrsperioden. Under samma period ska namnden gora
effektiviseringar med -930 tkr. Den 1 januari 2019 skapas en kommunévergripande
bemmaningsenhet inom kommunstyrelseférvaltningen. Finansiering av den nya enheten
sker genom omfdrdelning av befintlig budgetram. Kultur- och fritidsndmnden éverfor
-100 tkr till kommunstyrelseforvaltningen.

Ar 2018 har kultur- och fritidsnamnden gjort omférdelningar inom ram for att finansiera
en utokning inom fritidsgardar for att mota okat antal besokare samt en utékning med en
aktivitetsskapare for en sérskild verksamhet for barn i yngre aldrar. Ar 2019 har namnden
fatt ramokning och kan nu finansiera den utdkade tjansten inom fritidsgardar. Daremot
maste tjansten aktivitetsskapare avvecklas. Kultur- och fritidsnamnden har ar 2019 fatt
full kompensation for 16nedkningar samt for kapitalkostnader for genomforda
investeringar. Namnden har aven fatt ramutokning for sommarguideverksamhet pa
Skantzenomradet. Denna verksamhet har pagatt sedan ar 2017 men har da finansierat
genom omfordelningar inom ram. Ramen har ocksa utokats for att tacka kostnader for
underhall och vinterforvaring av batarna Rex och Albert. Namnden har fatt ett nytt
uppdrag, att skapa en fritidsbank. For det nya uppdraget ges ramtillskott ar 2019 och
2020.

Uppdraget

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag ar att fraimja och folja utvecklingen avseende kultur-
och fritidsverksamhet i kommunen. De ska ha ett ndra samarbete med i kommunen
verksamma foreningar, organisationer och kulturarbetare inom namndens
verksamhetsomrade och stimulera det arbete som dessa bedriver. Kultur- och
fritidsnamnden ska minst en gang per ar anordna en ceremoni for nya svenska
medborgare for att hogtidlighalla deras nya medborgarskap. Namnden ska aktivt arbeta
for 6kad folkhalsa.

Verksamheten

Kultur- och fritidsnamnden har fatt ett nytt uppdrag ar 2019, att skapa en fritidsbank.
Namnden ska utreda i vilken form fritidsbanken ska arrangeras. Kommunstyrelsen
foreslar att samverkan ska ske med féreningslivet och civilsamhéllet.
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Namndens mal

Hallstahammars kommuns vision 2025 antogs 2015 i kommunfullméktige. Visionen
beskrivs under rubrikerna Enkelt och nédra, Nytdnkande och kreativt samt Ansvar och
engagemang.

Utifran kommunens vision antog kultur- och fritidsnamnden sina mal for perioden 2016-
2019. Redovisning av maluppfyllelse av de nya malen gjordes forsta gangen ar 2017.
Kultur- och fritidsnamndens mal &r:

e Kaulturhuset ar navet i alla kulturverksamheter i kommunen.

o Hallstahammars kommun ska erbjuda ett attraktivt foreningsliv for alla
kommunens invanare oavsett kon, alder, religion, sexuell laggning,
funktionsnedséattning och etnicitet. Fokus ska laggas pa barn och ungdom.

e | Hallstahammars kommun ska kommuninvanarna lockas av den naturskona,
stimulerande och attraktiva miljon i samband med olika aktiviteter. Detta ska
bidra till 6kad folkhélsa.

e Besoksnaringens mangfald ska utvecklas med attraktiva centrummiljoer i
tatorterna Stromsholm, Kolb&ck och Hallstahammar och vara tillgdnglig med en
god service, sa att de personer som besoker Hallstahammars kommun ska kanna
att man garna aterkommer.

e Verksamheterna ska praglas av ett jamlikt och jamstallt tankande bade ur ett
planeringsperspektiv och i praktiken.

o Allaanstéllda inom kultur- och fritidsforvaltningen har rétt till
kompetensutveckling inom sina yrken.

e Sommaraktiviteter barn och ungdom ska hallas 6ppna och innehalla stimulerande
och utvecklande aktiviteter som bidrar till att man k&nner gladje och delaktighet.

e Aldre och personer med funktionsnedsattning ska ha goda mojligheter att delta i
kulturella aktiviteter och i uteaktiviteter som frdmjar deras hélsa.

Hallstahammars kommuns maluppfyllelse ska i alla kommunala namnder redovisas i
gront, gult och rétt utifran hur vi star oss jamfort mot 6vriga kommuner i riket,
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) mm eller enligt fastlagd varderingsmetod. Om det
saknas aktuella matdata for underliggande indikatorer som paverkar maluppfyllelsen
vasentligt markeras utfallet gratt. Nedan redovisas en sammanstallning éver namndens
maluppfyllelse ar 2017 och delar 2018.

Maluppfyllelse Delvis
maluppfyllelse

2018 delar 12,5 % 0%

2017 62,5 % 25%
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Internkontroll

Kultur- och fritidsforvaltningens internkontrollplan &r faststalld 2017-02-22. Sex
omraden granskas under aret och granskningen ar satt till en eller tva ganger per ar.
Resultatet redovisas i samband med arsredovisningen. De sex omradena som granskas ar;
uppféljning av avtalstrohet, uppfoljning av forekomst av betalningspaminnelser, avslutad
i IT-system efter avslutad anstélining, rutiner for brandskydd, tillganglighet telefoni samt
tillganglighet e-post.

Driftsbudget

Nedanstaende tabell &r den namnden beslutade om innan &ndringsbudgeten lades av den
nya majoriteten.

KFN:s Ramut6kning i Mal och budget 2019 - 2021 |Budget|Budget| Plan Plan
Namndsbeslut 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Lonekompensation (2,2%) 430 440 450
Fritidsgarden 6ppen hela sommaren samt 6kad bemanning 400

Kapitalkostnad renovering Skantzébadet 1200
Kapitalkostnad reningsanlaggning Vallmobadet 300
Kapitalkostnad VA Skantzé camping 50

Kapitalkostnad kéllare Nibblehallen 70
Sommarguideverksamhet etapp 1 pa Skantzenomradet 200

Underhall och vinterférvaring batarna Rex och Albert 150

Kapitalkostnad reningsanldggning Vallmobadet 300
Kapitalkostnad Skatepark etapp 2 70
Kapitalkostnad iordningstéllande av parkeringsplats for besokare

till Skantzd och Skantzen 40

Utokade 6ppettider for fritidsgardsverksamheten i Hhr och Kbk -

|6rdagsoppet 500
Anstéllning av ungdomar i kulturhuset pa BEA i dldern 18-20 ar 200
Fritidsbank 100 100

SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 1400 3150 450
Effektiviseringskrav -207 -217
DELSUMMA 40 336 41529 44 349 44799
Omférdelning till Bemanningsenheten -100 -100 -100
SUMMA NETTORAM 40 336 41429 44 249 44 699
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Nedanstaende tabell visar den géallande &ndringsbudgeten som den nya majoriteten enats
om i budgetférslaget.

KFN:s Ramut6kning i Mal och budget 2019 - 2021 |Budget|Budget| Plan Plan
Andringsbudget 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Lonekompensation (2,2%) 430 440 450
Fritidsgarden 6ppen hela sommaren samt 6kad bemanning 400

Kapitalkostnad VA Skantz6 camping 50

Kapitalkostnad kéllare Nibblehallen 70
Sommarguideverksamhet etapp 1 pa Skantzenomradet 200

Underhall och vinterférvaring batarna Rex och Albert 150

Fritidsbank 100

Demografisk forandring & vht utveckling 2710

SUMMA UTOKAD RAM 2019 - 2021 1400 3150 450
Effektiviseringskrav -207

DELSUMMA 40336 41529 44186 44 406
Omférdelning till Bemanningsenheten -100 -100 -100
SUMMA NETTORAM 40336 41429 44086 44 306
Procentuell 6kning av nettoram inkl omfordelning 2,71% 6,41% 0,50%
Summa nettoramokning i jamforelse med foregaende ar (tkr) 1093 2657 220

Bokslut | Budget | Budget [ Plan Plan
Driftsbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter 13051 10825/ 10825 10825| 10825
Kostnader -53308| -51161| -52254| -54911] -55131
Nettokostnader -40257| -40336| -41429( -44086| -44 306
Driftsbudget Bokslut | Budget | Budget [ Plan Plan
Vht omraden (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Overgripande -5488| -4825| -4942
Kultur och fritid -29702] -31395| -32041
Bad och camping -4238( -4116| -4446
Projekt Albert -830 0 0
Nettokostnader -40257( -40336| -41429| -44086| -44 306
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Handlingsplaner

Kultur- och fritidsnamnden redovisade i april 2018 en negativ prognos for ar 2018 pa -
600 tkr, varav projekt Albert -500 tkr. | augusti ar prognosen for ar 2018 -1 370 tkr och
avser helt projekt Albert. Den obalans som tidigare fanns i den ordinarie verksamheten i
kultur- och fritidsndmnden &r borta tack vare den varma sommaren och ¢kat antal
besokare till Skantzobadet.

Huvudmalsattningen med att rusta upp pramen Albert var att skapa en ny form av
motesplats, dar det 6ppna fartyget Albert bjuder samman individer som star langt ifran
arbetslivet och integration. Projektets malgrupper &r ungdomar upp till 25 ars alder,
personer med lindrig kognitiv/neuropsykiatrisk funktionsnedséttning samt personer med
annan etnisk bakgrund &n svensk. Samverkansparter ar Arbetsférmedlingen, kommunens
LSS-verksamhet, Stromsholms Kanal AB m.fl. Projektet dras med ett kraftigt underskott
jamfort med den budget som upprattades vid projektstart for 1,5 ar sedan. Dock ar det
viktigt att podngtera att av de 27 personer som hittills deltagit har bl.a. 8 personer som
tidigare statt langt ifran arbetet fatt sysselsattning och tillsvidareanstallning i
valetablerade foretag i Hallstahammar, Vasteras och Stockholm tack vare de erfarenheter
och meriter som detta projekt skapat. Att dessa personer nu kan forsorja sig sjalva och
dessutom genererar skatteintakter har minskat kommunens utgifter av bl.a.
forsorjningsstod. Vager man in detta i helhetsbedomningen sa torde projektet ocksa
ekonomiskt sett beddmas som positivt. Dock ligger hela kostnaden for projektet i kultur-
och fritidsndmnden.

Projektet pramen Albert ska fran och med 1 november 2018 hallas vilande. Kultur- och
fritidsforvaltningen har fatt i uppdrag att redovisa olika framtidsalternativ for pramen
samt en annan lamplig placering under utredningstiden.
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Ekonomisk sammanstdllning

Driftsbudget

BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN
DRIFTREDOVISNING (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
KOMMUNSTYRELSEN
NETTOKOSTNADER -74 662 -75 388 -85 749 -87 828 -90 876

TEKNISKA FORVALTNINGEN
NETTOKOSTNADER -37314 -39 830 -36 494 -37 497 -37 575

BYGG OCH MILUOFORVALTNINGEN
NETTOKOSTNADER -8543 -8773 -9024 -9229 -9578

BARN OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
NETTOKOSTNADER -368 476 -382 861 -393 623 -409271| -423735

SOCIALFORVALTNINGEN

NETTOKOSTNADER -386 255 -421 208 -432 265 -444023| -461065

KULTUR OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

NETTOKOSTNAD -40 257 -40 336 -41429 -44 086 -44 306
OVERFORMYNDARNAMNDEN

NETTOKOSTNADER -1777 -2.050 -2050 -2.050 -2050
REVISION

NETTOKOSTNADER -714 -780 -800 -820 -820
VALNAMND

NETTOKOSTNADER -41 -750 -75 -75 -75

MALARDALENS BRAND OCH RADDNING

NETTOKOSTNADER -8472 -8 600 -8810 -8942 -9219

KOLBACKSADALENS PENSIONSFORBUND

NETTOKOSTNADER 0 0 0 0 0

FINANSFORVALTNINGEN

Inkl Fullfondering 22 MSEK/Ar

NETTOKOSTNADER 29318 58 987 58 987 58 987 58 987
DRIFTSNETTOKOSTNADER -897 191 -921 589 -951 332 -984834| -1020312
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Investeringsbudget

Investeringsbudgeten inkluderar ett upplaningsbehov och avser budgetaret 2019 dar
planaren inte ingdr i det beslutet om det inte utgors av flerariga storre investeringsprojekt
som startar upp under 2019 dar det kraver upplaning enligt lyftplaner for de storre
projekten men upplaningen sker arsvis.

Budget |Overfort|Budget| Plan Plan | Summa
Investeringsbudget (tkr) 2018 | fr2018 | 2019 | 2020 | 2021 |perioden

Investeringar Affarsverksamhet

LEDNINGSNATETS INVESTERINGAR 10900 1360 6360 5000 10000 21 360
VERKENS INVESTERINGAR 6 000 1880 6380| 15000( 4500 25880
NY LASTBIL (TB) 1800 1800
LASTBIL 0| 1854 1854
VATTEN OCH AVLOPP TILL BERG 400 0 10000| 10000 20 000
SEPARERING AV DAG- OCH SPILLVATTEN 300 300 300 900

Investeringar Energi
DIV OBJEKT, VARME-VENT 2695 400/ 1900/ 1500/ 1500 4900
ENERGIINVESTERINGAR 6720 2670 3000 3000 3000 9 000

Investeringar Forvaltningsuppdrag

TILLBYGGNAD TUNBO (BUN) 25000 30 000 30000
UTEMIUO SKOL OCH FORSKOLOR (BUN) 500 500 500 1000
SKOLINVENTARIER (BUN) 2 000 2 000
NY SKOLA PA NASLUND (BUN) (1000 tkr) 10 000| 50000 20000 80 000
OMBYGGNAD ADELSTENEN (SN) 1000| 2000| 52000 55000
SKANTZOBADET INKL DUK (KFN) 6 000 5810/ 12000| 12000 24 000
AVENTYRSGOLFBANA + LEKPARK (KFN) 1500 1450 1500 1500
VALLMOBADET (KFN) 1000| 5000 6 000
UPPRUST AV GAMLA SMEDJAN (KFN) 1000 1000
UTOKN 10 PLATSER PA SKANTZO CAMP (KFN) 250 0 250
SKATEPARK ET 2 (KFN) 600 600
MOBILA PUBLIKPLATSER TILL SKANTZENS UTOMHUSSCEN (KFN) 800 800 1600
PERMANENT LOSNING FOR PAV. PA KOMMUNHUSET (KS) 15000 15000
DIGITALISERINGSSATSNING (KS) 5000 4700 3200 2500( 2500 8200
STADSNAT (KS) 17 300 12 560 23 000( 23000 46 000
STADSNAT YTTERLIGARE MEDEL ENL KF BESLUT (KS) 6 000| 6000 12 000

Investeringar Maskinpark

AKGRASKLIPPARE 100 103 203
AKGRASKLIPPARE JD 700 700
NY TRAKTOR JD 700 700
REDSKAPSBARARE (WILLE 455) 1000 0 1000
REDSKAPSBARARE (WILLE 655) 1500 1500
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Budget |Overfort|Budget| Plan Plan | Summa
Investeringsbudget (tkr) 2018 | fr2018 | 2019 | 2020 | 2021 |perioden

Ny och reinvesteringar TN

TN OFORUTSEDDA INVEST 1000 1000/ 1000/ 1000 3000
SANERING VA (rotrenovering fastigheter) 1200 1000 1000 2 000
FORSKONING ALLMANNA PLATSER 300 300 300 600
LEKPLATSER 2500 1000/ 2000/ 2500 5500
FORNYELSE BELYSNING 1200 500 500 1000
TRAFIKSAKERHETSATGARDER 1000 500 500 500 1500
OFORUTSEDD GATUOMBYGGNAD 500 500 500 1000
OFORUTSEDD STORRE OMBYGGNATION FASTIGHETER 500 500 500 1000
CYKELVAG STRHLM-KBK 10 000 8540/ 5000( 4000 9000
BELYSNING NY GC-VAG KOLBACK-STROMSHOLM 2000 2 000
CYKELRELATERADE INVESTERINGAR 1000 1000{ 1000 2000
NYA HYRESAVTAL SKALSKYDD, UTEMILO,KOK 5485 3175 4675/ 1500 1500 7675
CENTRUMUTVECKLING 10 000 2500| 5000 7 500
RESECENTRUM, ej budgeterat 2018 (600 tkr) 10 000| 10000 20 000
ATGARDA BRISTFALLIG VAGKROPP PA VAGNATET 1000/ 1000/ 1000 3000

Exploateringar

ENERGIGATAN INDUSTRIOMR/SODRA NIBBLE 2500 0
NAS 1600 -100 500 500
FASANEN 6000/ -8000| 6500 6 500
VATTENTORNET 1000 450 20000 5000 25000
STENHAGSVAGEN 400 -500
SMEDJEGATAN 3500 0
MYRAN 200 0 1000 1000
KNEKTBACKEN inkl bidrag 2500 1500( 7000[ 35000 42 000
ERIKSBERG INDUSTRIOMR 2900 1900 o[ 9000| 1000[ 10000
HACKSPETTEN -600 9000 9000
"STRO"EXPLOATERINGAR 2000 2000
OSTRA NIBBLE 0 -266
EJ RIKTADE EXPLOATERINGAR 4400 4400
Investeringar som avslutas 2018 32474 600
Summa Investeringar 174174| 41929|169 465|218 754|148 503| 536 722
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Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Driftens Nettokostnader -897 198 -921750| -951332| -984834|-1020312
Avskrivningar -32 056 -36 000 -40 000 -41 000 -42 000
Verksamhetens nettokostnader -929 254 -957 750 -991332|-1025834|-1062 312
Skatteintakter 677 809 695 483 716 706( 733310 765030
Generella statsbidrag och utjamning 254 663 258 284 271176| 297 665| 305887
Finansiella intakter 44 832 14 000 14 000 14 000 14 000
Finansiella kostnader -2286 -5000 -5000 -5000 -5 000
Resultat fére extraordindra poster 45 764 5017 5550 14 141 17 605
Arets resultat 45 764 5017 5550 14141 17 605
Vht nettokostnad/skatter o gen statsbidrag 99,65% 100,42%  100,35% 99,50% 99,20%
Resultatoverskott 491% 0,53% 0,56% 1,37% 1,64%
Balansbudget
Bokslut Budget| Budget Plan Plan
Balansbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 873854 1012628|1141143
Summa anldggningstillgangar 873854| 1012628|1141143
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Summa omsattningstillgangar 552 934 483236 471214
Summa tillgdngar 1426788 1495864|1612357
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 726 937 771335| 778456 785949| 802033
Arets resultat 45764 5178 5550 14 141 17 605
Resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital -1 366 1943 1943 1943 1943
Summa eget kapital 771335 778 456| 785949| 802033| 821581
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 159 17 159 17 159 17 159 17 159
Skulder
Langfristiga skulder 371236 433191 542191
Kortfristiga skulder 267 058 267 058| 267 058
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1426788 1495864|1612357| 819192| 838740
Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen 54,06% 52,04%  48,75%
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