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Inledning

Delarsrapporten per sista augusti &r kommunstyrelsens redovisning till kommunfullméktige over
arets forsta dtta manaders ekonomiska utfall av verksamheten, verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stéllningen vid augusti manads utgang. Delarsrapporten ska senast tvA manader efter
delarsperiodens slut, oktober, 6verlamnas till fullméaktige och revisorerna.

Delarsrapporten bestar av en forenklad, i férhallande till drsredovisningen, férvaltningsberattelse och
ekonomiska sammanstéllningar for kommunens egen verksamhet. Forvaltningsberattelsen innehaller
en Oversiktlig bild 6ver hiandelser av vdsentlig betydelse, uppfoljning av kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushéllning och en redovisning av hur helérsprognosen forhéller sig till budget, en
beddmning av balanskravet utifran helarsprognosen, vésentliga personalforhallanden och ett avsnitt
om den forvintade utvecklingen.

Delarsrapporten vénder sig till dig som bor eller bedriver foretag i kommunen men éven andra
intresserade av kommunens resultat och stéllning. I denna redovisning kan du ldsa om vilka mal
kommunen har och hur méluppfyllelsen blev och du kan dven se en prognos pé hur resultatet kommer
se ut ndr aret ar slut.

De olika avsnittens innehall:
Forvaltningsberattelse
Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen redogdér for hur ndmnderna f6ljt budget och vad aktuella
avvikelser beror pa. Onskas mer information om nidmndernas verksamhet sa finns det
mer att ldsa i respektive ndimnds egen deléarsrapport.

Finansiella rapporter

De finansiella rapporterna innehéller resultat- och balansrdkning, kassaflodesanalys
och noter for kommunen.

Redovisas i bilagor:
Virdepappersrapport

Fordjupning i kommunens pensionskostnader och vardepappersportfol;.
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Kommunchefen har ordet

I stort sett har forsta halvaret 2021 ocksé préglats av den i varlden pagdende pandemin. Kommunal
verksamhet har stillts infoér en rad utmaningar och tvingats att hitta nya sétt och 1osningar for att
fortsdtta bedriva verksamheten med bibehallen kvalitet och service.

Den sérskilda Corona-gruppen, som arbetar pd kommunchefens uppdrag och utgdr en arbetsgrupp
infor hela krisledningsgruppen, tréffades i borjan av pandemin varje dag for att folja utvecklingen
och hantera 16pande fragor samt bereda drenden till krisledningsgruppen. Métena har glesats ut under
varen 2021 och krisledningsgruppens arbete har hanterats vid ordnare moten i kommunchefens
ledningsgrupp (KLG). Vi har dock hela tiden haft en beredskap for att ga upp i stabslége.

Personal inom framst vard, omsorg, skola och forskola har dven under forsta halvéret varit hart
anstrangda. Vissa administrativa personalgrupper har haft mojlighet att arbeta till stor del hemifran.

Kommunen satsade under senvaren pa ett gavokort/presentkort till samtlig personal som en
uppmuntran. Det gynnade och uppskattades mycket av personal men ocksa av handels- och
serviceforetag pa orten.

Sammantaget kan sdgas att Hallstahammars kommun hittills har klarat sig vél i jamforelse med
omvérlden. Det ér tack vare vara fantastiska medarbetare i kommunen som har gjort ett stralande
arbete under hela pandemin. Inom vissa verksamheter sdsom dldreomsorg, omsorg, skola och
forskola med flera har arbetet skett under mycket tuffa forhéllanden. De &r fa av vara boende inom
vard och omsorg som har insjuknat. Skolan och forskolan har stillt om och arbetar pa nytt sitt men
har hela tiden kunnat bedriva nir undervisning dvs pa plats i skolorna. Hela kommunorganisationen
har stéllt om infor nya forutsittningar och till nya arbetssitt, allt for att kunna bibehalla servicen och
kvaliteten inom vara verksamheter. Under forsommaren 2021 aviserade FHM att restriktionerna
skulle létta i september 2021. Det innebédr bland annat att rekommendationerna att jobba hemma
upphévs. I andra kommuner har smittan kommit tillbaka inom vissa dldreboenden. Trots beslutet om
lattnader 1 restriktionerna har smittskyddslékaren pa Region Véstmanland rekommenderat personal
inom vard och omsorg att aterigen ta pa full skyddsutrustning.

Under hésten kommer vi att inventera alla omraden som varit parkerade under pandemin. Aven om
manga storre fragor har skjutits fram finns det d&ndé en rad utvecklingsprojekt i roret.

Befolkningslaget per 31 juli 2021 uppgick 16 558 det vill séiga +158 personer.

Sedan ett antal ar tillbaka har kommunen fatt 6nskad befolkningstillvixt. Det géller att halla ett bra
tempo for att fa fram nya detaljplaner for kat antal boenden. Under &ret har en detaljplan vunnit laga
kraft men det ligger 11 planer i olika faser av planprocesserna.

Just nu pagér byggandet av cirka 200 nya lédgenheter, hyresritter och bostadsritter. Dessutom finns
det byggklara tomter i Kolbdck av 29 tomter ar 11 sdlda och 4 bokade. Flera omrdden med tomter
kommer ut till férséljning under hosten.

Men det innebér ocksa att det finns ett stort behov av nya platser i vara kdrnverksamheter. Under
perioden har ett stort arbete lagts ner pa att fa fram fler platser i forskola, skola och dldreomsorg. Det
finns nu en plan for en ny forskola i Hallstahammar, ytterligare en planldggs i Kolbéck. Byggandet
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av Nislundskolan har nu pabérjats och forvintas vara klar till hosten 2023. Aven det nya sérskilda
dldreboendet i Kolbéck ligger i fas i trots pandemin och kan 6ppna 2024-2025.

Okad samverkan mellan nimnder och forvaltningar stér stindigt pd agendan. Férutom samverkan
och samordning i kommunchefens ledningsgrupp (KLG) ligger nu ndrmast i tid ar ett forslag till ny
ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen, tekniska ndimnden och kultur och fritidsndmnden med
forvaltningar. Aven utokad samverkan for vara barn och unga pagér mellan socialforvaltningen, barn
och ungdomsforvaltningen och kultur och fritidsfoérvaltningen pagéar under mottot ”Alla ska lyckas”.
Politiska beslut respektive handlingsplan kommer att behandlas/ presenteras under hosten 2021.
Likasé har ett omfattande arbete lagts ner pé ett forslag till ett gemensamt VA-bolag, mellan
Hallstahammar, Vésterds och Surahammar. Det innebér att det nya bolaget blir ett driftbolag.
Kommunen kommer dven framdver att dga sin infrastruktur och kommunfullméktige beslutar i
vilken takt vi kan gora nya investeringar i ledningar och verk. Beslut férvantas under hosten 2021.

Digitalisering har dven fortsatt en hog prioritet. Digitalisering ar ett sétt att méta nya utmaningar och
krav pa effektivisering samtidigt som behovet av hog serviceniva ska kunna bibehéllas och helst 6ka.
Digitaliseringen ska ocksd medfora att vi kan plana ut konsterna over tid. Inriktningen framdver ar
framst att ta fram administrativa rutiner som kan automatiseras. Det finns en rad olika upphandlingar
av olika verksamhetssystem som ska bidra till att underlétta administrationen och 6ka effektiviteten.
Verksamhetssystemet ~ Stratsys, nytt fakturasystem, nytt &rendehanteringssystem, ny
telefoniupphandling, e-arkiv, nytt kart/GIS system. De flesta systemen implementeras nu.

Andra storre projekt som har tagits fram under varen 2021 &r ett nytt Ramverk for hallbarhet.
Ramverket &r viktigt for att bidra till 6kad och nédvéndig samverkan for att na en héllbar utveckling
enligt Agenda 2030. Beslut forvintas under hosten 2021 och forslaget innebér bland annat att vi
uppgraderar Trygg och siker till att bilda ett "Hallbarhetsrad” i kommunen.

Under hosten 2020 och varen 2021 har en attraktionsstrategi arbetats fram med stor delaktighet fran
foretag och organisationer. Strategin ska vara till stdd och hjélp for att sétta Hallstahammars kommun
pa kartan som en destinationsort samtidigt som det ska frimja vara egna kommuninvénare.
Attraktionsstrategin kommer vara ett viktigt dokument som kommer att ta hos in i framtiden for hur
vi ska bli en dnnu mer attraktiv plats att leva bo och verka pa. Politiskt beslut férvantas under hosten.

Arbetet med centrumutveckling och trygga platser har pagatt sedan en tid tillbaka och gar nu in i en
mer intensiv fas. Arbetet med en ny 6versiktsplan ligger i roret framat.

Det fattas inte utmaningar infor framtiden. Det géller att halla bra tempo for att f4 fram nya
detaljplaner. Vi méaste ocksa halla ett hogt tempo for att fa fram nya verksamhetslokaler. Inom ramen
for kommunchefens ledningsgrupp (KLG) &r en sérskild arbetsgrupp utsedd som har i uppdrag att
arbeta med strategiska lokalfragor. Det bor ndmnas i sammanhanget att tekniska forvaltningen &r hért
belastade av alla pagdende ny- och ombyggnadsprojekt. Skolans resultat star standigt i fokus.
Némnden och forvaltningen har en rad olika atgérder som ska bidra till att resultaten for barn och
unga hojs. Den ovannimnda utdkade samverkan under mottot ”Alla ska lyckas” har ocksd som mal
att hoja skolans resultat.

MEN det 4r mycket som gér bra just nu.......... det gér bra
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Befolkningsldget per 31 augusti 2021 uppgick 16 558 det vill sdga +158 personer. Med den siffran
har vi i Gvertraffat arets mal om befolkningsdkning redan i augusti 2021. Vi noterar med glddje att
var befolkningsokning ligger pa 29e plats i landet, procentuellt sett. Vi har ytterligare 200 nya
boenden som byggs just nu. Arets ekonomiska resultat pekar, nu i augusti och om inte nigot
oforutsett héinder, pé att det blir ”All time high”.

Vi har sedan ménga &r tillbaka arbetat med var gemensamma virdegrund som bland annat fokuserar
pa bra service och bemétande i alla kommunens verksamheter. Vi méter det hér hela tiden och det
gér lite upp och ner men under 2021 har vi fatt vildigt fina resultat i olika métningar. NKI vérdet har
oOkat frén 73 till 79. Under varen presenterades resultatet for Svenskt Néringslivs enkétunders6kning
och Hallstahammars kommun klev dntligen dver det magiska strecket och landade pé 4,13. Vi har
atertagit var plats, sedan manga ar tillbaka, med Viastmanlands bdsta naringslivsklimat. I bada
maétningarna far vi toppbetyg pa just service och bemotande. Det d4r manga i kommunen som kan ta
at sig av dran. Skolan har arbetat hart med digitalisering. Det har uppmérksammatats nationellt.
Forvaltningen mottog en utmaérkelse Guldtrappan som é&r en kvalitetsutmérkelse for digitalisering.
Den delas ut till huvudmén som arbetar framgangsrikt och langsiktigt utifran styrdokumenten for
elevers kunskaper, digitala kompetens och personliga utveckling. Dessutom har en av véra skolledare
varit nominerade som Arets digitaliseringsledare”. For hennes arbete att vara ett foredome inom
digitalisering och hennes forméga att inspirera bade personal och elever.

Inte nog med det, en medarbetare pd Appelparken har utsetts till &rets handledare for den
praktikforlagda delen av vard och omsorgsprogrammet inom Yrkesgymnasiet. Hon blev inte bara
arets handledare i regionen utan i hela Sverige. Vi dr ocksa bast i Vastmanland ndr det géller att
handla ekologiska livsmedel.

Vi har klarat oss mycket vdl genom hela pandemin trots tuffa arbetsforhéllanden i manga
verksamheter. Ledorden for 2020 och som ocksé géllt och hittills under 2021 ar:

Vi stéller inte in, vi stiller om efter nya forutséttningar allt for att bibehalla service och kvalitet till
véra invénare och brukare”.

Det ligger helt i linje med var viardegrund. I alla 1dgen och under alla omstidndigheter arbetar vi med
Kunden i centrum -Sténdiga forbattringar — Uthéllighet/hallbarhet.

Jag vill framf6ra ett varmt tack till vara fantastiska chefer och medarbetare i Hallstahammars
kommun som har gjort ett strdlande arbete under pandemin, inom méanga verksamheter under mycket
tuffa forhéllanden. Det ar tack vare ert ihdrdiga arbete som vi har klarat oss sa vél i Hallstahammar.
Det ér ocksa mycket tack vare ert fina arbete vi kan leverera s fina resultat. Allt detta har vi klarat
for att, oavsett vilken verksamhet vi arbetar inom, haller vi ihop och hjélps ét.

Det dr ”Team Hallstahammar” det!

Efter 20 ar som kommunchef i en fantastik kommun med numera en stor inflyttning till kommunen,
bra ”drag” i bostadsbyggande och verksamhetslokaler, ett ekonomiskt resultat som overtraffar mélet,
Vistmanlands bésta foretagsklimat och en kommunorganisation med toppbetyg for “’service och
bemdétande” vill jag framfora

ETT STORT VARMT TACK till chefer, medarbetare och fortroendevalda.
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Det ar 1 Hallstahammar det hander!

Det dr med stolthet jag ldmnar 6ver stafettpinnen, for hela kommunens forvaltningsorganisation det
vill siga "TEAM HALLSTAHAMMAR?”, med ett stort lycka till, till den nya kommunchefen som
tilltrdder 1 november 2021.

Att fa arbeta inom vélfardssektorn dr det finaste och viktigaste jobben nu och for framtiden.
Carin Becker Astrém

Kommunchef
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse ger Hallstahammars kommun en dvergripande bild av Hallstahammars
kommuns verksamhet under delarsperioden.

Forvaltningsberittelsen &r uppréttad i enlighet med kapitel 13 i Lag (2018:597) om Kommunal
Bokforing och Redovisning, rekommendation R15 Forvaltningsberittelse samt rekommendation
R17 Delérsrapport utgivna av Radet for kommunalredovisning (RKR). Enligt rekommendation R15
ska det tydligt framga vilka delar av arsredovisningen som tillhor forvaltningsberdttelsen. 1 detta
dokument kan det ses dels i innehallsforteckningen, dels pé varje sida dar det i sidhuvudet framgar
vilket avsnitt av arsredovisningen respektive sida tillhor.

Handelser av vasentlig betydelse

Organisatoriska dandringar

Under 2021 har kommunen fatt tvd nya forvaltningschefer, en for socialférvaltningen och en for
barn- och utbildningsforvaltningen, da de tidigare forvaltningscheferna gatt i pension under 2020.
Under perioden augusti 2020 till juni 2021 var bada dessa forvaltningschefer tillférordnade men
under forsta halvan av 2021 har bada dessa tjénster utannonseras och nu tillsatts. Under aret har dven
rekrytering av en ny kommunchef pégatt d4 den nuvarande kommunchefen aviserat pensionsavgéng
under 2021. Rekryteringen blev klar i juli och forsta november tilltrdder den nya kommunchefen.

Statlig styrning

Mainga nya statsbidrag till framforallt dldreomsorgen men dven inom skolverksamheten stjdlper
ibland mer dn de hjilper. Framforallt for att framforhéllningen ar véldigt dalig. Ofta fattas beslut om
nya statsbidrag under innevarande ar och ska anvéndas under samma ar. Ménga av statsbidragen &r
dven vildigt specifika i hur de far anvindas, regelverk som manga ginger ocksa drojer innan de
offentliggdrs. Detta gor att anvéndningen av statsbidragen inte anvénds péa basta mgjliga vis och att
manga ganger antingen maste stressa fram en upphandling eller andra forarbeten for att hinna
anvianda pengarna innan perioden som statsbidragen géller gar ut.

Tillskottet av medel &r saklart vilkommet men da besluten kommer sent, informationen om vad
pengarna far anvindas till kommer dnnu senare och pengarna ska vara anvénda innan arsskiftet ger
inte mdjligheten till att anvdnda pengarna pa bésta sitt. Vill staten vara med och styra med statsbidrag
skulle det underlétta om besluten kom tidigare sa att dessa medel kan planeras in i den normala
verksamhetsplaneringen. De alltmer detaljerade anvdandningsomradena for statsbidragen ger dven en
Okad administrativ borda som inte far finansieras av statsbidragen utan ska hanteras av samma
personer som i vanliga fall redan har fullt pa sina bord.

Manga statsbidrag dr dessutom tillfilliga och riskerar att ge framtida kostnadsokningar for
verksamheterna. Om ett statsbidragen tas bort kan forvéntningarna pa att leverera samma service
bestd och tas da inte verksamheten som finansierats av statsbidraget bort stdr kommunen kvar med
en verksamhet som saknar finansiering. Som det ser ut nu sa antingen forstar inte staten det regelverk
som de beslutat om avseende kommunernas redovisning eller s& kan det misstdnkas att det inte ar
meningen att kommunerna ska hinna anvinda statsbidragen.
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Verksamhetsstyrning

Under 2021 har arbetet fortsatt med en utvecklad styrning och ledning genom inférandet av Stratsys,
som &r ett IT-stod for verksamhetsstyrning och uppféljning. Systemstodet infors i syfte att
effektivisera och forenkla administrationen kopplat till styrning, ledning, planering, uppfoljning och
analys. Implementeringsfasen berdknas fortga till februari 2022 innan alla moduler och funktioner ar
pa plats.

Fullt fokus ligger nu pé att implementera Stratsys. Darefter kommer arbetet med att utforma
kommunens styrmodell att fortsitta utifran en tillitsbaserad grund. Styrmodellen beskriver bland
annat hur vi styr och leder utifran ekonomi, mal och kvalitet 1 vara grunduppdrag med kommunens
uppdrag, viardegrund och vision som grund. Utvecklingsarbetet genomfors i samverkan med alla
forvaltningar och beréknas paga under hela ar 2022.

Investeringar

Prishdjningar och leveransproblem av byggmaterial &r ett vixande problem och kommer att bli en
utmaning som maste hanteras i bade pagdende och kommande projekt. Detta dr inte en lokal
utmaning utan giller hela byggmarknaden nationellt.

Foérskola ddelstenen

Arbeten pagar i Adelstenen med ombyggnation for den nya forskolan Appellunden som ska tas i
bruk sommaren 2022. Gatan forbi forskolan ar forberedd men dnnu ej fardigstilld utan kommer att
fardigstdllas med kantsten, toppbeldggning, malning och skyltning under varen 2022.

VA till Berg

Kommunen fick 2016 ett foreldggande fran Lénsstyrelsen om att anordna en allmén VA-anldggning
i Berg senast 2021. Den genomforda upphandlingen blev dverprévad och Lansstyrelsen har darfor
godként en tidsforlangning till 1 juli 2022. Forvaltningsrétten har nu kommit med sin dom, dér rétten
avslar ansdkan om 6verprévning och ger kommunen rétt till vald entreprenad. Projektet dr nu igéng.

Néslundsskolan

Néslundsskolan har nu en kontrakterad entreprendr och startmdte har genomforts. Entreprendrens
detaljprojektering har startat och under hosten kommer rivningsarbetena i gang. Nya Néslundsskolan
ska sta klar infor skolstart 2023.

Herrevad

Arbetet med att planera for ett nytt dldreboende i Kolback pagar. Det pagar ett detaljplanearbete. Det
finns skisser pé hur ett nytt dldreboende kan gestalta sig. Det som skulle ske under hosten 2020 var
arbetet med en bred medborgardialog samt samverkan med fackliga organisationer. Detta har dock
inte gatt att genomfora pa grund av pandemin. Planeringen i nuldget &r att kunna starta upp det arbetet
under hosten 2021. Forst darefter kan forslaget ga vidare for politiska beslut. Det nya boendet, etapp
1, dr berdknat att std klart ar 2024-2025. Eftersom starten av arbetet med planering av nytt
4ldreboende gjordes i s& god tid sa haller inda tidplanen. Delar av Adelstenen kommer att anviindas
om det krévs nya platser i sérskilt boende for dldre under perioden fram till ar 2025.
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Det gar bra nu!
Guldtrappan

Hallstahammars kommuns grundskola tilldelades 2021 utmérkelsen Guldtrappan. Guldtrappan &r en
kvalitetsutmérkelse for skolhuvudmén som ligger i framkant nér det géller skolutveckling i en digital
tid. Utmarkelsen utdelas arligen till nominerade skolhuvudmén som arbetar framgangsrikt och
langsiktigt utifran styrdokumenten for elevers kunskaper, digitala kompetens och personliga
utveckling. Hallstahammars kommun tilldelades utmaérkelsen tillsammans med sex andra
skolhuvudmén, Leksands kommun grundskola, Eksjo kommun, Goteborgs stad forskola och
grundskola och Stockholms stads vuxenutbildning.

Arets digitaliseringsledare

Under 2021 har en av kommunens rektorer blivit nominerad till arets digitaliseringsledare
tillsammans med en frin Lomma kommun och en frin Sodertilje kommun. Arets
digitaliseringsledare utses av Skolledare21 som é&r en dterkommande konferens, motesplats och gala
for samtliga Sveriges skolledare. Pa galan som genomfordes den 16 september réickte det inte hela
végen utan representanten fran Sodertéilje kommun tog hem utmérkelsen men i konkurrens med alla
skolledare sa &r den en bedrift att bara bli nominerad.

Arets handledare p8 Yrkesgymnasiet

En av kommunens medarbetare har fitt tagit emot utmérkelsen Arets handledare pa Yrkesgymnasiet.
Pé& Yrkesgymnasiet i Visterds finns bland en méngd andra praktiska gymnasieprogram vérd- och
omsorgsprogrammet. Elever som ldser det programmet praktiserar ofta pd &ldreboenden och
Appelparkens dldreboende #dr en av praktikplatserna som tar emot elever som gor sin APL
(arbetsplatsforlagt larande) under utbildningen. Den 3 juni fick medarbetaren reda pa att utmérkelsen
inte bara gillde for Vasteras utan var for arets handledare bland gymnasiekoncernens handledare i
hela Sverige och i samband med detta 6verldmnades ett inramat diplom.

VA-bolag

Under éret har det utretts ett forslag om att bilda ett gemensamt VA-driftbolag ihop med Visterés
och Surahammar. VA-bolaget ska samégas med Mélarenergi AB och Surahammars kommun genom
Surahammars kommunalteknik AB. Kommunens aktieandel foreslas bli och 9%.

Syftet med ett gemensamt bolag ar att sdkra upp VA verksamheten Gvertid och att den ges battre
forutsittningar att arbeta med att forbattra och sikerstélla leveranserna pa lang sikt. Det nya bolaget
bor kunna attrahera ratt kompetens inom ett omrade dar det dr svart att finna rétt resurser, speciellt
som mindre aktor. Det dr dock viktigt att det nya bolaget styrs sd att de gemensamma kostnaderna
over tiden inte 6kar i forhallande till 6vriga kostnader. Over tid kommer ocksa skalfordelar att viixa
fram, da de idag olika verksamheterna system och organisationer har integrerats

Raddningstjansten

Hallstahammars kommun har under en ldngre tid haft raddningstjansten tillsammans med Visteras
stad och Surahammars kommun i kommunalférbundet Mélardalens Brand- och Raddningsférbund
(MBR). Sedan arsskiftet slogs MBR ihop med Véstra Mélardalens Brand- och Raddningsforbund
(Koping, Arboga och Kungsérs kommuner) till ett gemensamt forbund som nu bestdr av sex




HALLSTAHAMMARS Deldrsrapport 2021
el KOMMUN .. . ..
Ll Férvaltningsberattelsen

medlemskommuner. I samband med bildandet av det gemensamma kommunalférbundet fick
forbundet ett nytt namn och heter nu Raddningstjansten Mélardalen (RTMD).

Kommunen 50 &r

Det var 1971 som Kolbécks storkommun slogs ihop med Hallstahammars kdping och den kommun
som finns idag skapades. Kommunens 50-arsjubileum kommer att uppmérksammas under vecka 38
alltsd den 20 - 25 september med en rad olika evenemang 1 Kolbdck och Hallstahammar. Jubileet
kommer firas med flera olika saker som knyter an till kommunsammanslagningen och om den lokala
historien.

Det hela avslutas med en stor final pA Hammartorget i Hallstahammar med foreningslivet och tal av
kommunfullméktiges ordforande och det hela firas naturligtvis med tarta pa torget.

Covid-19

Sammantaget kan ndmnas att Hallstahammars kommun hittills har klarat sig vél i jamforelse med
omvirlden. Det &r tack vare véra fantastiska medarbetare i kommunen som har gjort ett stralande
arbete under hela pandemin. Inom vissa verksamheter sdsom dldreomsorg, omsorg, skola och
forskola med flera har arbetet skett under mycket tuffa forhéllanden. De &r f& av de som bor pa véara
boenden inom vard och omsorg som har insjuknat i covid-19 men av de som blev sjuka ar nu samtliga
friska igen. Skolan och forskolan har stéllt om och arbetar pa nytt sitt. Vara digitala verktyg som har
funnits har nu kommit val till pass. Sammanfattningsvis kan ségas att vi lart oss mycket under
pandemin. Vi har stéllt om infor nya forutséttningar och till nya arbetssétt, allt for att kunna bibehalla
servicen och kvaliteten inom véra verksamheter. Under forsommaren 2021 aviserade FHM att
restriktionerna skulle ldtta 1 september 2021 vilket ocksd genomfordes. Det innebdr att
rekommendationerna att jobba hemma upphivs.

Inom vissa dldreboenden i andra kommuner kom smittan tillbaka. Trots beslutet om léttnader i
restriktionerna har smittskyddslékaren pé regionen rekommenderat personal inom vérd och omsorg
att dterigen ta pa skyddsutrustning.

Féretagen och covid-19

Pandemin slog héart mot ménga foretag under 2020. Under forsta delen av 2021 var foretagen
fortfarande starkt paverkade av covid-19-pandemin och nagra branscher var fortsatt hart drabbade,
exempelvis restaurangbranschen, hotellbranschen och upplevelsebranschen. Ménga andra branscher
hade sett en aterhdmtning under hosten 2020 och som holl i sig under varen. Det fanns en optimism
ibland foretagen men ocksa en stark oro for att pandemin skull 6ka sin paverkan igen. Nu kom det
ingen sadan utan foretagen borjade fa tillbaka kunder och orderingangen kom i gang inom industrin.
Kwvartal ett och tva kédndes ritt stabilt bland manga handels- och tjénsteforetag i Hallstahammars
kommun.

N&ra vard

Néra vérd dr en stor omstéllning dér regionen arbetar tillsammans med kommunerna for att skapa en
god och néra vird som utgér frn patientens behov. Det ska bidra till att hélso- och sjukvard utgér
med primarvarden som bas, i samspel med sjukhus och kommunala insatser och den ska tydligt utga
frén patienters behov. Inom kommunen ror det bade social- och barn- och utbildningsforvaltningen
1 huvudsak, men det géller alla kommuninvénare som har behov av vardinsatser.
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Syftet &r att skapa en 6kad upplevelse av trygghet och ndjdhet, battre utnyttjande av gemensamma
resurser samt att minska undvikbar slutenvard. Modellen forutsétter ett vdl fungerande samarbete
och gemensam ledning mellan kommun, primérvérd och sjukhus. En forflyttning/omstéllning fran
sjukhustung specialiserad vard mot ”God och néra vard”. I huvudsak riktas focus pa tre omraden:

e Mobilitet
e Psykisk ohilsa
e Multisjuka dldre

I Ianet har det skapats noder dir arbetet med samsyn och samarbete ska utvecklas. I dessa ingar bade
personer fran regionen och fran samtliga kommuner. Staten har ocksa satsat en hel del medel till bade
kommuner och regioner for att genomfora konceptet. Under 2021 kommer en stor satsning att géras
for att informera om omstéllningen.

Kommunen vadxer

Efter att 2020 varit ett ar med 14g befolkningstillvéxt pd +54 personer mot 150 budgeterade sa har
2021 varit betydligt béttre. SCB har vid skrivandet for denna rapport lagt upp utfallet av folkméangden
per juli manad som for Hallstahammars kommuns del blev 16 558 personer. +158 jamfort med
arsskiftet. Vid en kontroll med KIR (KommunlnvénarRegister) sa blev utfallet per sista augusti
16 564 personer sa ytterligare &tta personer jimfort med SCB-siffror per sista juli. Om
befolkningstillvixten september till december &r som snittaret for perioden 2000-2020 sé berdknas
att 31december 2021 kommer kommunen ha cirka 16 578 personer.

Naringslivet
Niéringslivsenheten tog tillsammans med Hallstahammars Promotion nya grepp runt frukostmdten

och Guldyran. Den 15 april sdndes den forsta Guldyran helt digitalt och priser delades ut till 6
foretag, 1 medarbetarbetare och nytt for i ar, ett hederpris.

Den 25 maj presenterades resultatet for Svenskt Naringslivs enkatundersékning och
Hallstahammars kommun klev éntligen 6ver det magiska strecket och landade pé 4,13. Ett
fantastiskt kliv att ta under detta pandemiér. Aven i den sé kallade NKI mitningen (N6jd Kund
Index) har vi 6kat fran vérdet 73 till 79.

Turism och besoksnéring

Under hosten 2020 paborjades arbetet med att ta fram en Attraktionsstrategi med hjilp av konsult.
Strategin ska vara till stod och hjélp for att sitta Hallstahammars kommun som en destinationsort
samtidigt som det ska frimja vara egna kommuninvénare. Arbetet har bedrivits som en
projektorganisation med styrgrupp och arbetsgrupp. Mdtena har genomforts digitalt. Det ar ett
omfattande arbete som kridvt ménga timmar for att ta fram forslaget till strategin. Den har under
sommaren skickas ut pa remiss.

Forslaget till en attraktionsstrategi blev klart varen 2021. Den forvéntas bli politiskt behandlad i
september 2021.

Attraktionsstrategin kommer vara ett viktigt dokument som kommer att ta hos in i framtiden for hur
vi ska bli en attraktiv plats att leva bo och verka pa.
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Uppfdljning av den kommunala verksamheten

Utfallsvarden markerade med en * avser virdet for foregdende ar och som har tillkommit sedan
senaste bokslutet. Tomma rad indikerar att matviarden kommer senare under aret.

,"

I hela kommunen ska vi
aktivt arbeta for:

Gemensamt ansvarstagande for trygghet,
trivsel och social hallbarhet
Ett livskraftigt niringsliv och arbetsmarknad '

Okat miljéansvar

En god livskvalitet och hallbar
samhillsplanering

Hallbar ekonomi

e

Inom maélet gemensamt ansvarstagande for trygghet, trivsel och social héllbarhet finns sex olika
omraden med tillhérande indikatorer och métvirden. Kommunfullméktige har valt att fokusera pa
omraden som berdr medborgarnas mojlighet att pdverka den demokratiska processen, medborgarnas
trygghet och trivsel i kommunen, jamlika levnadsvillkor inom kommunen. Det fokuserar dven pa
samarbetet mellan kommun och civilsamhélle men dven att véra elever i skolan trivs, kénner sig
trygg och inte minst att eleverna far en god utbildning.

Omride Indikator Mal 2020 2021
Demokrati och  Medborgarnas upplevda méjlighet att paverka politiska beslut Okning iu.
delaktighet Medborgarnas upplevda méjlighet till insyn och inflytande Okning iu

Process for utvecklade arbetssitt for medborgardialog och

- A o Process

forutsittningar att paverka politiska beslut Paborjad  Pagar

Process for utvecklade arbetssétt och uppfoljning (hallbarhetsbokslut Proce Ej Ej

eller liknande) kring social hallbarhet 0cess paborjad pabérjad

14
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Trygghet och Medborgarnas upplevelse av trygghet och sakerhet kopplat till hot, ran Okning

trivsel och misshandel iu
Helhetsbedomning av hur kommunen upplevs som en plats att bo och -
leva pa, NRI-Index Okning iu. iu.
Jag kdnner mig trygg i skolan dk 5 Okning iu. 83,6
Jag kdnner mig trygg i skolan dk 9 Okning iu. 80,6
Jamlika
levnadsvillkor Skillnad i ohélsotal i kommunens omrédden med storst differens (dagar) Minskning 2k 20%
Skillnad i upplatelseform i kommunens omraden med storst differens Minskning .
Invénare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushall Minskning 9.8%
Samverkan
civilsamhillet Process for utvecklade arbetssitt for samverkan med civilssamhille Process Ej
péborjad Pégér
God utbildning ~ Gymnasielever med examen inom 3 ar Okning 59,5%
Gymnasielever med examen inom 4 ar Okning 64,9%
Andel ungdomar irfo.rn k.ommurulenf aktivitetsansvar for ungdomar Okning
(KAA) som deltagit i minst en atgérd 82,9%
Behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram Okning 79.2%
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen Okning 65,7%
Ekonomiskt stod
Ej ateraktualisering forsorjningsstod Minskning

73%

Delaktighet och demokrati

Arbete pagér under 2021 med framtagande av nya riktlinjer f6r medborgardialog, direfter kommer
en metodhandbok arbetas fram som stdd till arbetet. Aktiviteten har delvis paverkats av pagaende
pandemi. Arbetet med att utveckla dialogprocessen och arbeta mer kontinuerligt med delaktighet och
inflytande kommer att knytas samman med uppstarten av ett hallbarhetsrad och véntas pa sikt fa
positiv effekt i medborgarnas upplevda mojlighet att paverka.

Gillande hallbarhetsarbetet pagar ett kommunovergripande arbete med en strategi och ett ramverk
for arbetet och att starta upp ett politiskt hallbarhetsrad. Det véntas bli klart under oktober-november
2021. Dérefter kommer en struktur for arbetet inom social héllbarhet att arbetas fram och det arbete
planeras att starta upp under sista kvartalet 2021. Detta omréde har till stor del pdverkats av pandemin
och har darfor forsenats.

Trygghet och trivsel
Sedan 2016 har upplevelsen av trygghet dkat nagot, likasd rekommendationsindex. NRI-index ligger
pa samma nivé over tid. Ny métning genomfors hosten 2021.

Visionen och mélet ar att alla elever ska kénna sig trygga i skolan. Resultatet for elever i arskurs 5
visar pa en nedétgdende trend, liksom pa nationell nivd. Fran ett resultat pa 94,2% 2016 har
upplevelsen av trygghet gradvis sjunkit. Resultatet for arskurs 9 visar dock en uppatgéende trend, en
aning hogre dn det nationella snittet. Fran ett resultat pad 75,7% 2016 har upplevelsen av trygghet
gradvis hojts till 80,6% 2020.

Jamlika levnadsvillkor
Skillnaderna i ohilsotal dr relativt stora mellan kommunens olika omraden, men minskar nagot
mellan 2019 och 2020. Lagst har Tuna-Bransta med 14 dagar och hogst har Barnangen med 43 dagar.
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De omraden med hogst ohédlsotal ligger dven hogt pa andra socioekonomiska variabler vilket talar
for att det finns en segregation kopplat till hdlsa. I samtliga omraden utom Borgasund har kvinnor
hogre ohélsotal 4n méan och skillnaderna dr som storst 1 Sorstafors med en skillnad pa 18 dagar. For
att f& fram béttre matt pa graden av segregation planeras ett nytt index framtaget av Delmos att arbetas
in 1 uppfoljningen framdver.

God utbildning

Elever som har haft 14g motivation och hog franvaro under tre &r p&4 gymnasiet blir foremal for
insatser inom kommunens aktivitetsansvar for ungdomar (KAA). Andel ungdomar inom KAA som
deltagit i minst en atgird var 82,9% for perioden 2019/2020. For perioden 2018/2019 var siffran
78%. De étgirder som erbjudits kopplat till KAA har gett positiv effekt.

Behorigheten i kommunala skolor i Véstmanland till gymnasieskolans yrkesprogram éar 79,2 % och
i riket 83,8 %. Hallstahammar ligger pa fjiarde plats i ldnet och i mittenskiktet av Sveriges kommuner
avseende kommunala skolor.

Kunskapsresultaten 6kade for eleverna i &k 9 fran hostterminens betyg till varterminens. Utfallet och
avvikelserna beror till viss del pa hog franvaro. En del i detta dr pandemin, som gjorde att elevers
korttidsfranvaro okade, men ockséd langtidsfranvaron. Andra faktorer &r motivation och elever i
behov av sérskilt stod.

Sammanfattning mal 1
Att gora en samlad bedomning av detta mal nir endast 5 av 18 nyckeltal har aktuella métvarden &r

svart.
O—

I detta mél fokuserar kommunfullméktige pa sex mélomraden. Mélet tar fokus pa néringslivsklimatet
och arbetsmarknaden i kommunen och vikten av samverkan i detta i syfte att utveckla kommunen.
Malet tar dven fokus p&d kommunen som arbetsgivare och de lokala foretagens mojlighet att delta i
kommunens upphandlingar.

Omride Indikator Mil 2020 2021

Néringsliv Naringslivsranking, enkétdelen Upp 54
Naringslivsklimat NKI Upp iu. 79
Planlagd mark for verksamhetsmark, hektar Okning 20,11 16,3
Antal nystartade foretag, per 1000 invénare Okning 7,1

Al s Antal deltagare som borjat arbeta efter de avslutat .
arbetsmarknadsverksamhetens insatser Okning iu.
Antal deltagare som bdrjat studera efter de avslutat
arbetsmarknadsverksamhetens insatser. Okning iu.
Arbetsloshet 18—64 ar, andel (%) av bef. Minskning 7,10%
Arbetsloshet 16-24 ar, andel (%) av bef. Minskning 6,60%

Tjénste- och Handelsindex Okning 52

LEALDRT TG Upplevelse av tillganglighet av kommersiellt utbud Okning iu.

Mgjlighet for Antal lokala foretag som hamtat ut upphandlingsunderlag Okning 0 0

lokala foretag att

delta i

upphandlingar Antal lokala foretag som befintliga avtal Okning 8 8
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Kommunen som

arbetsgivare HME, totalindex kommun Okning iu

Néringsliv
Trots pandemin har vara foretag klarat sig bra i kommunen. En positiv utveckling pa nystart. Under
arets forsta halvar har 65 nya foretag startat och det motsvarar 3,9 foretag per 1000 invanare.

Majlighet for lokala foretag att delta i upphandlingar

Definitionen "lokala" &r 6ppen for tolkning. I detta fall har tolkningen gjorts att leverantdren ska ha
sitt bolagssite i Hallstahammars kommun. Denna definition gor att exempelvis dven om AB Karl
Hedin Bygghandel har en butik i Hallstahammar sa riknas de inte som lokala da bolagssétet &r i
Falun. Under 2021 har inga upphandlingsunderlag hédmtats ut av lokala foretag enligt denna
definition och inga lokala bolag har heller himtat ut nagra underlag. For att fa fler lokala aktorer att
delta i upphandlingar pégar ett samarbete tillsammans mellan upphandlingsenheten och
ndringslivsenheten for att 6ka engagemangen gillande upphandling hos vara lokala foretag.

Sammanfattning mal 2
Som mal 1 méts ménga nyckeltal endast pa helar. Dar det finns utfall for deléaret och utifran laget vid
arsskiftet gors dnda bedéomningen att totalt uppnar malet fargen gul och med en just nu i delaret

neutral trend.

I detta mél sétter kommunfullméktige fokus pa kommunens miljéansvar. Malet innehéller sju
malomraden som sitter fokus pa hallbarhet, naturmark, ekologisk héallbarhet och biologisk méangfald.
Kommunens vatten- och energianviandning &r central och dven att kommunen kan paverka miljo och
klimat genom att upphandlingar har ett miljo- och hallbarhetsperspektiv.

Omrade Indikator Mal 2020 2021
Haﬁl})arg %ﬂeil Antal drligen fardigstallda hyresritter, bostadsrétter och smahus i
och landsbyg kommunen, inkl. per tétort Okning 44
Antal markanvisning dér hinsyn till behovet av blandad bebyggelse
har tagits Okning 1 1
Process for inkludering av hallbarhetsdimensionen i planprocessen Process iu. iu.
Nyttjandet av lokal kollektivtrafik Okning 204 474
Nyttjandet av regional kollektivtrafik Okning 326 623
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % Okning 81,1* 82,2*
Antal objekt med mojlighet till fullsortering av avfall. Okning iu. iu.
Andel utforda i forhallande till genomfoérandeplanen. Okning 0 0
Naturmark och
grona ytor i
narmiljé I . o I o . . s
Narhet till rekreationsomrade/rorelse kopplat till gronstrukturplanen  Okning Paborjad Pégér
Bevara och stirka
befintliga . . . N . .
ckosystem och Process for kvalitetssikring av arbete som stérker biologisk
ckosystemtjinster mangfald och ekosystemtjanster i samverkan med gronstrukturplan Process Pagar Pagar
Process for utvecklade arbetssitt och uppfoljning (héllbarhetsbokslut
eller liknande) kring ekologisk hallbarhet Process Paborjad Pagar
LRIl . Process for framtagande av dversiktsplan med sékerstéillande av
vattenhantering

kvalitet, tillgang och riskminimering kring vattenfragor Process Paborjad Pagar

17
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Fororeningshalter minskar arligen (forbattra slammets kvalitet for att
fa det mer attraktivt for akermark. Méngden kemikalier i slammet

ska minska) Okning se nedan
Effektiv
vattenanvéndning . . . .
Mingd debiterat vatten av den totala mangden producerat vatten, vi
ska nd branschstandard som &r max 20% svinn. Minskning 24,80%
Fo}sls%l.ﬁl e;1 crat Arlig anviindning av fjérrvirme, el och bensin/diesel/HVO, kWh
och fornybara samt CO2-utslépp. Minskning 26 GWh
energikéllor . . . L .
Energiforsorjning. Installerad effekt for elgenerering Okning iu.
Minskad energianvindning i kommunens fastigheter. Nyckeltal
kWh/m?Atemp Minskning -3 GWh
Wigstisrraliiay Process for framtagande av kvalitetssékring kring héallbarhetskrav i
upphandling Process Klart Klart
Avtalstrohet pa de upphandlingar dér miljokrav ér stillda Okning iu. iu.
Andel ink6p av livsmedel med Sverige som ursprungsland Okning 64%

Hallbara orter och landsbygd

Hallbarhetsdimensionerna ar alltid nérvarande i planprocessen vars syfte dr att vdga samman en
maéngd olika intressen och aspekter. For att sdkerstédlla detta anvénds mallar och checklistor som stod
i arbetet. I anslutning till arbetet med gronstrukturplanen finns en checklista for gronstruktur som
hanterar ekologiska aspekter sa vél som sociala och ekonomiska.

Sedan 2015 har tillgdngen till bredband gétt fran 51,5 % till 82,2 % for 2020 och det fortsatter dka.
Detta méter faktiska anslutningar och innebdr att vi inte nar upp till den nationella malséttningen om
att 95 % ska ha tillgang till minst 100 Mbit/s ar 2020. Det nationella mélet om att hela Sverige ska
ha tillgéng till snabbt bredband &r 2025 inkluderar &ven tillgang till fiber i absolut narhet och dér
uppnar Hallstahammar 95,6 % ar 2020. Fran 2018 och framéat pagar landsbygdsatsningen som blir
en viktig del i att uppna de nationella mélen fullt ut och déar ar tva etapper planerade for utbyggnad
under det nidrmsta dret.

Naturmark och grona ytor i nirmiljo

Under boérjan av 2021 genomfordes en medborgardialog géllande vara gemensamma gronomréaden.
Svaren har sedan bearbetats och sammanstillts for att anvéndas i det fortsatta arbetet med
gronstrukturplanen som berdknas vara redo for antagande under borjan av 2022.

Bevara och stirka befintliga ekosystem och ekosystemtjinster

Under borjan av 2021 genomfordes en medborgardialog gédllande vara gemensamma gronomréaden.
Svaren har sedan bearbetats och sammanstillts for att anvéndas i det fortsatta arbetet med
gronstrukturplanen som berédknas vara redo for antagande under borjan av 2022.

Framtagande av ekologiskt héallbarhetsprogram pagar men ar forsenat pa grund av pandemin men
planen ar att programmet ska faststdllas under sista kvartalet 2021.

Hallbar vattenhantering
Framtagandet av en ny oversiktsplan kommer att starta under 2022 for att vara framtagen till ar 2024.

Upphandling
Alla upphandlingar dir upphandlingsenheten dr med anvinder upphandlingsmyndighetens kriterier
for héllbara upphandlingar. Kraven &r dven inférda i kommunens mallar for upphandling. Vi har idag
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ingen majlighet att folja upp enbart de avtal som har miljokrav men alla upphandlingar har nagon
form av miljokrav.

Sammanfattning mal 3
Precis som Ovriga mal sd méts flera nyckeltal endast pa helar. Malet innehaller dock en hel del
processmal som &r pabdrjade och &r pa gang sa bedomningen for malet blir &nda gult med en positiv

O_

Malet en god livskvalitet och hallbar samhaéllsplanering tar fokus pé att det ska finnas forutséttning
att skapa ett gott liv med hog livskvalitet i alla kommunens delar. Detta méts genom atta mélomréden
som tar fokus pa en hallbar samhéllsplanering, en upplevelse av trygghet, en god livskvalitet for vara
dldre och andra medborgare, ett inkluderande natur-, kultur och friluftsliv, turism och &dven
mojligheten att resa kollektivt sa vél inom kommunen som regionalt.

Omride Indikator Mal 2020 2021
Héllbar Process for inkludering av hallbarhetsdimensionen i
samhallsplanering planprocessen Process iu. iu.
Antal arligen firdigstéllda hyresritter, bostadsritter och smahus i
kommunen, inkl. per tétort Okning 44
Antal markanvisning dér hansyn till behovet av blandad
bebyggelse har tagits Okning 1 1
Process for framtagande av modell och forslag till inférande av
1% regeln (en procent vid ny-, om- och tillbyggnad ska avsittas
for konstnérlig gestaltning) Process Péaborjad Pagar
Jamlika Skillnad i ohélsotal i kommunens omréden med storst differens Minskning 22% 20%
levnadsvillkor . . .
Skillnad i upplatelseform i kommunens omraden med storst
differens Minskning iu. iu.
Bredbandsutbyggnad
Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % Okning 81,1% 82,2%
Trygghet Medborgarnas upplevelse av trygghet och sikerhet kopplat till
hot, rén och misshandel Okning 5
Gl Wy coalbizr Narhet till rekreationsomrade/rorelse kopplat till
gronstrukturplanen Okning Pagar Pagar
Nojdhet, helhetssyn hemtjénst Okning 88%
Nojdhet, helhetssyn sdrskilt boende Okning 91%
Brukarbeddmning trygghet gruppbostad LSS Okning iu.
Inkluderande natur-, | process for att utveckla kulturgaranti for barn/skolelever Process Klar Klar
kultur- och friluftsliv . . . .
Process for analys av KFFs verksamheter ur ett tillgénglighets- Ej Ej
och inkluderingsperspektiv Process paborjad  paborjad
Antal samverkansprojekt med andra aktorer Okning iu.
Attraktivitet genom | process for framtagande av attraktionsstrategi Process Péborjad Péagar
besoksnéring,
turism, natur- och
kulturutbud Géstnatter Okning 66 957
Kollektivtrafik Nyttjandet av lokal kollektivtrafik Okning 204 474
Nyttjandet av_regional kollektivtrafik Okning 326 623
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Hallbar samhillsplanering

Hallbarhetsdimensionerna ar alltid nérvarande i planprocessen vars syfte dr att vdga samman en
mingd olika intressen och aspekter. For att sdkerstilla detta arbetar samhéllsbyggnadsenheten med
mallar och checklistor vilket &r ett stdd i framtagandet av en detaljplan eller ett planprogram. I
anslutning till arbetet med gronstrukturplanen har vi utformat en checklista for gronstruktur som
hanterar ekologiska aspekter sa vél som sociala och ekonomiska. Vi har ocksa under det hér aret
fordndrat den interna processen for hur vi samverkar med andra forvaltningar och med externa
aktorer for att tidigt fa relevant information men ocksé for att 6ka inkluderingen i planarbetet.

Jamlika levnadsvillkor

Skillnaderna i ohélsotal dr relativt stora mellan kommunens olika omraden, men minskar nagot
mellan 2019 och 2020. Lagst har Tuna-Bransta med 14 dagar och hogst har Barndngen med 43 dagar.
De omraden med hdgst ohédlsotal ligger dven hogt pa andra socioekonomiska variabler vilket talar
for att det finns en segregation kopplat till hdlsa. I samtliga omraden utom Borgasund har kvinnor
hogre ohélsotal &n mén och skillnaderna r som storst i Sorstafors med en skillnad pé 18 dagar. For
att f4 fram béttre matt pa graden av segregation planeras ett nytt index framtaget av Delmos att arbetas
in 1 uppfoljningen framdver.

Bredbandsutbyggnad

Sedan 2015 har tillgdngen till bredband gatt fran 51,5 % till 82,2 % for 2020 och det fortsétter oka.
Detta méter faktiska anslutningar och innebdr att vi inte nér upp till den nationella malséttningen om
att 95 % ska ha tillgang till minst 100 Mbit/s ar 2020. Det nationella mélet om att hela Sverige ska
ha tillgéng till snabbt bredband &r 2025 inkluderar &ven tillgang till fiber i absolut nirhet och dér
uppnar Hallstahammar 95,6 % ar 2020. Fran 2018 och framét pagar landsbygdsatsningen som blir
en viktig del i att uppna de nationella mélen fullt ut och déar ar tva etapper planerade for utbyggnad
under det nirmsta dret.

God livskvalitet

Under borjan av 2021 genomfordes en medborgardialog gédllande vara gemensamma grénomréaden.
Svaren har sedan bearbetats och sammanstillts for att anvéndas i det fortsatta arbetet med
gronstrukturplanen som berédknas vara redo for antagande under borjan av 2022.

Inkluderande natur-, kultur- och friluftsliv

Pandemin covid-19 har haft en avsevird paverkan vad géller mojligheten att genomfora aktiviteter
och samverkansprojekt. Férre aktiviteter och projekt har kunnat genomforas. Effekten av ett
inférande av kulturgarantin beréknas kunna ses 2022.

Sammanfattning mal 4

Mal fyra uppvisar ganska ménga nyckeltal redan vid delaret och uppvisar tre omradden som inte har
nagra nya siffror, tre mélomrden som beddms som gula och tvd omraden som bedéms som gréna.
Vid bokslut 2020 beddmdes maélet till gult med neutral trend. Vid delar 2021 beddms maélet
fortfarande som gult men med positiv trend dé& forbattringar kan ses pd flera omradden och
processmaélen har kommit en ldngre bit pa véigen.
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Q.

Detta mal har tvd malomraden, hallbar ekonomi och intern ekonomi. Omradet hallbar ekonomi
inkluderar samverkan med civilsamhillet och kommunen som turistmal. Omradet ”intern ekonomi”
ar kommunfullméktiges finansiella mal for god ekonomisk hushallning och har till uppgift att
kommunen ska ha en ekonomi i balans.

Omride Indikator Mil 2020 2021
Hallbar ekonomi | process for utvecklade arbetssitt for samverkan med civilsamhiille Process iu. Pagar
Process for framtagande av attraktionsstrategi Process Paborjad Pagar
Intern ekonomi
Kommunens soliditet exklusive ansvarsforbindelsen ska overstiga 40%  >=40% 53,10% 58,50%
Koncernens soliditet inklusive pensionsatagande ska dverstiga 20% >=20% 26%

Kommunens resultat, enligt resultatrikningen, ska overstiga 2 % av
skatteintikter och statsbidrag >=2% 6,21% 10,30%

Verksamheternas resultat exklusive kostnader for gamla pensioner
(inklusive 16neskatt) ska vara positivt >0 mnkr +47,3 +75,7

Kommunens takbeléning (skuldtak) ska under en rullande fyradrsperiod
maximalt uppga till 80% av tillgéngliga medel fran skatter och generella
statsbidrag. <=80% 48,6%

Over en rullande fyradrsperiod fir max 50% av skattekollektivets

investeringar ska vara lanefinansierade. Avgiftskollektivets

investeringar (vatten, avlopp, stadsnét samt exploateringar som ska

ticka sina kostnader genom forséljning) far fullt ut lanefinansierats <=50% 44,1%

Hallstahammars kommun ska aktivt implementera hallbara .
investeringar. Okning 0

Kommunens véardepappersportfolj ska priglas av ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet samt fraimja omstéllningen till ett fossilfritt
samhille. Virdepapper ska vara godkénda ur héllbarhetsperspektiv

Hallbar ekonomi
Attraktionsstrategin dr sa gott som klar och kommer behandlas politiskt under hosten 2021.

Intern ekonomi

Omrédet intern ekonomi fick nya indikationer i samband med budgetbeslutet i juni 2021. De nya
indikatorerna pekar nu mer pa utfall &n budget. En del varden f6ljs bara upp pé helér for att undvika
konstiga virden pagrund av att hela aret inte &r medréknat men de méal som méts uppvisar véldigt
goda resultat.

Soliditeten har forbattrats under aret fran 53,1% till 58,5% och orsaken &r god utveckling for
kommunens vérdepapper tillsammans med att en del investeringar inte kommit igang &nnu.
Soliditeten for koncern beddoms pé helar men da AB Hallstahem rapporterat att 2021 ser ut att bli ett
bra &r sa &r inte soliditetsmatten i fara utan dessa kommer nés dven pa helér.

Verksamheternas resultat dr i delaret betydligt béttre &n budget och prognosen pa heléret visar ocksé
stora dverskott jamfort med budget. Se mer under avsnittet "Ekonomisk stdllning”.
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Under 2021 har kommunen inte gjort ndgon nyuppléning utan hittills har investeringarna finansierats
helt med egna medel samtidigt som likviditeten starkts.

Sammanfattning mal 5

Mal fem bedoms till fargen gron. Det finansiella omradet dr redan i mal och attraktionsstrategin antas
enligt plan under hosten. Enda punkten dar arbete aterstar ar framtagande av arbetssétt for samverkan
med civilsamhillet.

Internkontroll
For 2021 har foljande omraden varit féoremal for internkontroll. Intern kontrollen féljs upp pa
helarsbasis och uppvisar hér inga utfall.

Riitt 16n
Granskning av att det gar ut rétt 16n vid rétt tillfdlle och till rétt person. Granskningen genomfors
genom att felrapporter granskas. De felrapporter som uppstér ar att

— Att anstilld inte 14gger in franvaro i tid, sa 16neskuld uppstar.
— Atergér i tjinst efter sjukdom utan att anmila det och da blir det merarbete for oss for extra
utbetalning och det dr mycket pengar.

Ritt arvode till fortroendevalda
Granskning av att det gar ut rétt arvode till ritt person och tillfille. Granskningen sker genom
stickprov.

Uppfoljning avtalstrohet
Granskning av om kommunfullméktiges riktlinjer for inkép och upphandling efterlevs.
Kontrollpunkten bestar av fem delar:

— Avtalstroheten

— Efterlevs riktlinjerna for inkép och upphandling
— Att leverantorer betalat skatter och avgifter.

—  Oka tillgingligheten for att gillande avtal

— Granskning av underskrivna leasingavtal.

Tillganglighet telefoni
Extern granskning av tillgéngligheten via telefon med inriktning p& vissa verksamheter.
Granskningen genomfors genom en extern granskning under hosten 2021.

Uppfoljning epost
Extern granskning av tillgéingligheten via e-post med inriktning pé vissa verksamheter. Granskningen
genomfors genom en extern granskning under hosten 2021.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushéllning

Da néstan alla mal saknar de flesta av sina nyckeltal ar det svart att dra nagra generella slutsatser
avseende god ekonomisk hushéllning. De stora avvikelserna mot budget kan bli ett problem framat
dven om de idag &r positiva avvikelser sé kan det fa paverkan pa mojligheten till budgetstyrning. I
stora drag sa dr inte orsakerna till dverskotten enbart verksamheternas forméga att halla budget utan
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manga ganger dr det oplanerade statsbidrag som &r orsaken till att 6verskott visas. Se mer under
avsnittet ”"Ekonomisk stéllning”.

Ekonomisk stallning

Den ekonomiska stéllningen utgér i delarsrapporten fran kommunperspektivet med nedborrning till
skattefinansierade, taxefinansierade och affiarsdrivande verksamheter dir det ar relevant. I detta
avsnitt presenteras siffrorna brutto, det vill séiga innan rensning fran interna poster och
koncerninterna elimineringar. Fokus ligger pa delarsresultatet dd prognosen inte innehéller de
detaljer som kravs for djupare analys.

Resultatutveckling

Utvérderingen av arets resultat har som syfte att beddma utvecklingen av och relationen mellan
intékter och kostnader. Inte bara for innevarande ar utan &ven dver tid. Siffrorna hér &r inklusive
interna poster. Helarsprognosen pekar ocksa pa ett av de bésta resultaten i kommunens nu 50-riga
historia, +115,7 miljoner kronor jaimfort med 64,9 miljoner kronor 2020.

De senaste 5 &ren har samtliga &r uppvisat positiva resultat. Delarsresultat ar vildigt starkt +137,7
miljoner kronor vilket kan jamforas med 53,9 miljoner kronor for delarsresultatet 2020. Resultatet
motsvarar 14,4% 1 forhallande till kostnaderna och resultatet for de skattefinansierade
verksamheterna motsvarar 18,1% i forhallande till skatter och statsbidrag.

Enligt prognosen kommer resultatet falla till 115,7 miljoner kronor for helaret men ligger 4ndé pa
rekordnivéer for kommunen.

Delarsresultat

miljoner kronor 2021 2020 2019 2018 2017

Kommunen 137,7 53,9 60,1 37,2 57,0
Skattefinansierad verksamhet 132,2 49,1 55,0 31,9 52,8
Taxefinansierade verksamhet 0,5 0,0 0,9 1,5 -0,3
Afféarsdrivande verksamhet 49 49 42 3,8 4.4
Koncernens resultat i forhdllande till kostnaderna 14,4% 5,8% 6,6% 4,0% 6,6%
Resultat for skattefinansierad verksamhet i

forhallande till skatteintdkter och statsbidrag 18,1% 6,9% 8,3% 5,0% 8,5%

Delarsresultatet ligger stabilt for den afférsdrivande verksamheten mellan 2021 och 2020. Den
taxefinansierade verksamheten visar ett nagot béttre resultat an tidigare dr men framfor allt sé ar det
den skattefinansierade delen som stirkt sitt resultat mellan 2020 och 2021.

Helarsprognosen pekar pé ett fortsatt starkt resultat for den skattefinansierade- och den
affarsdrivande verksamheten medans de taxefinansierade verksamheten pekar pé ett nollresultat for
2021.

En stor del av resultatet bestér av ett vildigt gott finansnetto +76,1 miljoner kronor for deléret och
+90,5 miljoner kronor for heléret. Dessutom har skatteutvecklingen under 2020 inte blivit sa illa som
forst befarades och skatteprognosen har darfor justerats uppat med +12,5 miljoner kronor for deléaret
och +15,6 miljoner for helaret.
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Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgér vid delaret till +71,6 miljoner kronor och
prognosen pekar pa +60,4 miljoner kronor for helaret. Detta gor att balanskravet uppfyller
kommunallagens krav pa en ckonomi i balans vid arets slut. Se mer under rubriken
Balanskravsresultat.

Intékter och kostnader
2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens intakter (mnkr) 289,7 279,8 255,9 290,2 279,7
-Férandring (%) 3,5% 9,3% -11,8% 3,7% -1,3%
Varav exploateringsintdkter 5,3 4,1 1,2 7,0 2,0
Varav riktade bidrag 88,6 77,4 67,6 77,8 99,4
Verksamhetens kostnader (mnkr) -957,3 -931,0 -915,5 -925,6 -869,3
-Forandring (%) 2,8% 1,7% -1,1% 6,5% 1,4%
Varav pensionskostnader -38,4 -35,8 -33,8 -33,2 -28,6
Verksamhetens nettokostnad (mnkr) -667,7 -651,3 -659,5 -635,4 -589,6
-Férandring (%) 2,5% -1,3% 3,8% 7,8% 2,8%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 729,3 708,7 661,1 641,0 618,8
-Forandring (%) 2,9% 7,2% 3,1% 3,6% -26,9%
Varav generella statsbidrag och utjdamning 230,4 231,7 183,8 175,3 168,2
Finansnetto (mnkr) 76,1 -3,5 58,3 31,7 28,0

Verksamheternas intékter har under januari till augusti 6kat med 3,5% jamfor mot samma period
2020. Framfor allt s& &r det de riktade statsbidragen som okat mellan &ren, +9,3 miljoner kronor
jamfor med samma period 2020. Annars ligger intdkterna ganska stabilt, hyresintdkterna har gatt ner
med 1,7 miljoner kronor och exploateringsintikterna har 6kat med 1,2 miljoner kronor. Ovriga poster
ligger pa ungefar samma niva som 2020.

Verksamheternas kostnader har under samma period 6kat med 2,8%. Det som 6kat mest dr inte helt
ovéntat personalkostnader som 6kat med 16,9 miljoner kronor jamfor med samma period forra éret.
Detta motsvarar en 6kning med 3,5% men att jimféra med samma period 2020 ger en sned bild da
utfallet av 16nerevisionen inte syntes i delaret da hela I6neprocessen var forsenad. En kontroll mot
helaret sa okade 16nesumman mellan 2019 och 2020 med 3,7%. 1 dessa siffror ar det inte bara
loneutvecklingen utan dven utokningar i form av att verksamheterna vaxer. Andra poster som sticker
ut dr kostnaderna for kop av verksamhet som minskat med 4,5 miljoner kronor mellan 2020 och
2021. Detta harror framfor allt fran kostnaderna for kollektivtrafiken dar det ar oklart om det kommer
fler fakturor frén gamla leverantoren eller inte. Sedan har kostnaderna fér kommunens IT-system
okat med 4 miljoner kronor, en del kommer fran 6kade serverkostnader hos Iver men dven kostnader
for exempelvis dataskyddsombud dér kostnaden tas centralt men som sen fordelas ut péd alla
verksamheter. 1 skillnaden ligger ocksd prisdkningar som har med avtalsenliga indexeringar.
Pensionskostnaderna har 6kat med 2,6 miljoner kronor och beror i forsta hand pa naturliga orsaker.
Okar 16nesumman dkar Aven pensionskostnaderna men en del av kningen beror pa det forindrade
livstidsantagandet.

Skatteintékterna uppgick till 498,9 miljoner kronor och ar en 6kning med 4,6% jédmfort med samma
period 2020. Framfor allt s &r det avrakningsposterna som fatt ett lyft. Slutavrikningen for 2020 ser
ut att bli +3,2 miljoner och omrékningen for 2021 ser ut att bli néstan +14 miljoner kronor for heléret.
Statsbidragen slutade pa 230,4 miljoner kronor vilket &r en minskning med -0,6% jamfort mot 2020.
Det som tillkommit dr den sé kallade ”Skolmiljarden” som inbringat nédstan 2 miljoner till kommunen
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medan LSS-utjamningen minskat med 2,9 miljoner kronor jaimfort med 2020. Sen &r det en del
omflyttningar mellan olika rader 2020 kom véldigt stora tillskott till kommunerna som 2020 skulle
redovisas som konjukturstdd eller Gvriga generella statsbidrag som sedan 2021 har flyttats Gver till
sina ordinarie rader som regleringsbidrag med mera.

Finansnettot visar valdigt bra utfall f6r perioden januari till augusti 2021 med ett resultat pa +76,1
miljoner kronor for delaret vilken kanske inte ska jamforas med 2020 da viardepappersmarknaden
annu ej helt aterhdmtat sig fran borsraset pa grund av utbrottet av covid-19. Jamfor vi istéllet hur det
sdg ut 2019 sa var det da +58,3 miljoner kronor s kommunens véirdepapper har en valdigt god
utveckling. Férutom virdepappersutvecklingen sa har posten utdelningar minskat med 3,2 miljoner
kronor och beror pa en del omplaceringar men beddms pa sikt att aterga till samma nivaer som
tidigare. Rintekostnaderna fortsétter nedat for kommunen, genomsnittsrantan har sjunkit fran 0,45%
vid bokslut 2020 till 0,36% vid deléaret. Totalt har detta, tillsammans med amortering av lanen,
minskat rdntekostnaden med néstan 0,5 miljoner kronor.

Sammantaget visar kommunen upp ett véldigt bra delarsresultat bestaende av framforallt ett véaldigt
hogt finansnetto men dven hogre skatteintdkter till foljd av att effekterna pa skatten pa grund av
pandemin inte blev sé allvarliga som befarades.

Nedanstaende tabeller adr uppstéllda utifrén verksamhetsperspektivet och kan dérfor skilja fran
namndperspektivet. Namndperspektivet visas i avsnittet Driftredovisning.

Intékter och kostnader

Skattefinansierad verksamhet 2021 2020 2019 2018 2017

Intakter (mnkr) 255,0 244,2 220,6 256,3 245,7
-Forandring (%) 4% 11% -14% 4% 0%
Kostnader inkl finansnetto (mnkr) -852,0 -903,9 -826,7 -865,5 -811,7
-Forandring (%) -6% 9% -4% 7% 0%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 729,3 708,7 661,1 641,0 618,8
-Forandring (%) 3% 7% 3% 4% -27%
Resultat 132,2 49,1 55,0 31,9 52,8

per verksamhet
Aldreomsorg

Intakter (mnkr) 40,9 32,9 24,5 24,0 20,0
Kostnader (mnkr) -183,7 -175,6 -176,2 -164,6 -146,8
Nettokostnader (mnkr) -142,8 -142,7 -151,7 -140,6 -126,8
Personer med funktionsnedsattning

Intakter (mnkr) 20,3 20,4 17,9 18,5 18,4
Kostnader (mnkr) -89,4 -91,1 -93,4 -93,9 -90,7
Nettokostnader (mnkr) -69,2 -70,7 -75,6 -75,4 -72,3
Individ- och familjeomsorg

Intakter (mnkr) 3,8 43 4,6 49 8,3
Kostnader (mnkr) -46,1 -44,0 -44,3 -45,8 -46,7
Nettokostnader (mnkr) -42,4 -39,7 -39,6 -40,9 -38,4
Sarskilt riktade insatser

Intakter (mnkr) 13,6 16,6 22,5 33,6 49,1
Kostnader (mnkr) -17,3 -19,9 -21,3 -36,6 -46,9
Nettokostnader (mnkr) -3,6 -3,3 1,2 -3,0 2,2
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Foérskola

Intakter (mnkr) 16,4 15,8 15,4 15,5 14,8

Kostnader (mnkr) -104,6 -99,0 -98,4 -96,8 -89,6

Nettokostnader (mnkr) -88,2 -83,2 -83,0 -81,4 -74,8

Grundskola

Intakter (mnkr) 19,8 18,6 17,8 16,5 17,3

Kostnader (mnkr) -131,3 -124,7 -122,6 -117,2 -112,7

Nettokostnader (mnkr) -111,4 -106,2 -104,8 -100,7 -95,4

Gymnasie- och vuxenutbildning

Intakter (mnkr) 8,2 5,9 43 4,8 6,4

Kostnader (mnkr) -62,7 -61,0 -57,4 -57,6 -55,7

Nettokostnader (mnkr) -54,5 -55,1 -53,1 -52,8 -49,2

Kultur- och fritidsverksamhet

Intakter (mnkr) 5,8 3,7 4,7 5,6 4,4

Kostnader (mnkr) -31,4 -29,4 -29,0 -28,4 -25,7

Nettokostnader (mnkr) -25,6 -25,7 -24,3 -22,8 -21,2

Ovrig skattefinansierad verksamhet

Intakter (mnkr) 126,2 126,1 108,9 132,8 107,0

Kostnader (mnkr) -261,7 -255,6 -242,5 -256,2 -224,9

Nettokostnader (mnkr) -135,5 -129,5 -133,6 -123,4 -117,9

2021 ér lite av en fortsdttning pa det som vi sag under 2020 men dr d&nda mer likt ett ’normal” ar &n
vad 2020 var. De skattefinansierade verksamheternas intdkter fortsitter utvecklas i en relativt hog
takt och ligger nu pd samma nivd som under migrationsvigen. Aven nu s ér det vildigt mycket
riktade statsbidrag som kommer. Dér skolomradet tidigare varit statens favorit nir det géllt riktade
bidrag och fortfarande &r i antal statsbidrag har dldreomsorgen fétt ett stort uppsving i antal och
framfor allt 1 kronor réknat. Detta gor att trots stora bidrag under 2020 s& okar intédkterna med 4%
mellan 2020 och 2021.

Storsta 0kningen finns inom dldreomsorgsomradet dir intdkterna 6kat med 24%(!) mellan aren. Det
ar statsbidragen som okat fran 7,9 miljoner kronor till 21,1 miljoner kronor mellan 2020 och 2021
men &vriga intdkter som taxor och forsiljningsintdkter har gatt ner fran 17,5 till 14,2 miljoner kronor
mellan &ren. Kostnaderna inom &ldreomsorgen har okat med 4,5% och det ar framforallt
forbrukningsvaror, skyddsutrustning samt personalkostnader som 6kat mellan aren. Sammantaget
ligger dock nettokostnaden kvar pa i princip samma niva som 2020.

Inom omréadet personer med funktionsnedsdttning sa fortsdtter trenden med minskande
nettokostnader och hérrdr néstan uteslutande fran minskade kostnader for kopta platser (-2 miljoner
kronor). Inom individ- och familjeomsorgen Okar nettokostnaden med 6,6% och kommer fran
minskande intdkter samtidigt som kostnaderna for framforallt kopta platser 6kar (+3,4 miljoner
kronor). Denna kostnad végs till viss del upp av ldgre personalkostnader som minskat med 1,5
miljoner kronor och nu ligger pé ungefir samma niva som 2019. Intdkterna for flyktingmottagandet
har minskat med 4,5 miljoner kronor under 2021 samtidigt har intdkterna for
arbetsmarknadsatgirderna o6kat med nédstan 1,5 miljoner kronor. Kostnaderna for
flyktingmottagandet minskar dock inte riktigt i samma takt men har mellan 2020 och 2021 minskat
med 3 miljoner kronor. Nettokostnaderna for detta omrade, sérskilt riktade insatser” har i kronor
métt 6kat med 0,3 miljoner kronor men har en procentuell férdndring pa néstan 11%.
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Inom skolomradet har intdkterna ockséa okat och det ar aterigen de riktade statsbidragen som okar.
Inom forskolan sd har intdkterna okat med 0,6 miljoner kronor och det dr framfor allt 6kade
statsbidrag. Kostnaderna for kopta platser ligger pa samma niva som 2020 medan
personalkostnaderna okat med 6,8%. Sammantaget har nettokostnaden for forskolan 6kat med drygt
6% mellan 2020 och 2021. Inom grundskolan har intdkterna 6kat med 1,2 miljoner kronor och harror
ungefir hilften fran mer riktade statsbidrag samt 6kad forséljning av verksamhet. Kostnaderna ligger
i stort sett p4 samma niva som 2020 forutom personalkostnaderna som 6kat med 6,8% mellan aren.
Totalt har nettokostnaden dkat med 5% mellan 2020 och 2021.

Inom omrédet gymnasie- och vuxenutbildningen har vuxenutbildningen 6kat sina intdkter fran
riktade statsbidrag med 2,3 miljoner kronor. Pa kostnadssidan s& har kostnaden for gymnasiet okat
med 2,6 miljoner och vuxenutbildningen har minskat sina kostnader med 1 miljon kronor.
Sammantaget sa har nettokostnaden minskat med 1,2% mellan 2020 och 2021.

Kultur- och fritidsverksamheten har under 2021 6kat sina intékter med 2,1 miljoner kronor for bidrag
for olika filmprojekt. Kostnaderna foljer dock med och 6kar med 2 miljoner mellan 2020 och 2021
och hérror framforallt fran 6kade lokalkostnader och personalkostnader. S& sammantaget sa ligger
nettokostnaden stilla mellan 2020 och 2021.

For den 6vriga skattefinansierade verksamheten ligger totalen still pa intdktssidan men inom omradet
sa dr det en del skillnader. Kostnaderna har 6kat med 5 miljoner som hérror fran personalkostnaderna
men dven ldgre kostnader for kdp av verksamhet inom kollektivtrafiken men i gengéld hogre
kostnader for l&dmnade bidrag. Den senare dr ingen faktiskt foréndring utan en fordndring fran
Kolbicksadalens pensionsforbund som tidigare fakturerade en géng per ar men som nu fakturerar
manadsvis. Har hittas ocksa den interna kostnaden for att fora ut skolmiljarden till skolan, motposten
finns under de generella statsbidragen. Totalt visar Ovriga skattefinansierade omraden en
nettokostnadsokning pa 4,6% mellan 2020 och 2021.

Intéikter och kostnader

Taxefinanserad verksamhet 2021 2020 2019 2018 2017
Intakter (mnkr) 24,1 24,9 24,9 23,8 23,2
-Forandring (%) -3,2% -0,2% 4,7% 2,7% -9,9%
Kostnader inkl finansnetto (mnkr) -23,5 -24,8 -24,2 -22,3 -23,2
-Forandring (%) -5,5% 2,7% 8,5% -3,9% -13,0%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Forandring (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Resultat 0,5 0,0 0,9 1,5 -0,3
Vatten och Avlopp

Intakter (mnkr) 24,1 24,9 24,9 23,8 23,2
Kostnader (mnkr) -23,5 -24,8 -24,2 -22,3 -23,2
Nettokostnader (mnkr) 0,6 0,0 0,7 1,5 0,0

Vatten och avloppsverksamheten visar ett positivt resultat pad 0,5 miljoner kronor for delaret.
Intdkterna har mellan 2020 och 2021 minskat med 0,8 miljoner kronor. 2020 flyttades en
vattenledning pa bestéllning frdn Ica Matkassen som oOkade intékterna och dérfor forklarar
minskningen 2021. Kostnaderna har minskat med 1,3 miljoner kronor och ldgre kostnader for
anldggningsmaterial samt liagre kostnader for interna kdp av framforallt underhall.
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Intékter och kostnader

Affirsverksamhet 2021 2020 2019 2018 2017

Intakter (mnkr) 10,6 10,7 10,4 10,1 10,8
-Forandring (%) -1% 3% 4% -7% 0%
Kostnader inkl finansnetto (mnkr) -5,7 -5,8 -6,2 -6,1 -6,4
-Forandring (%) -1% -7% 1% -4% -2%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Foranding (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Resultat 4,9 4,9 4,2 3,8 4,4

Fastighetsverksamhet

Intakter (mnkr) 10,6 10,7 10,4 10,1 10,8
Kostnader (mnkr) -5,7 -5,8 -6,2 -6,1 -6,4
Nettokostnader (mnkr) 4,9 4,9 4,2 3,9 4,4

For den affarsdrivande verksamheten ar det ett, jimfort med 2020, stabilt resultat. Intéikter och
kostnader ligger pd ungefér samma niva som 2020.

Budgetfoljsamhet
Avvikelser fran budgetat resultat 2021 Prognos
Kommunen
Verksamhetens intakter (mnkr) 21,4
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar (mnkr) -1,9
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 23,6
Finansnetto (mnkr) 62,0
Resultat 105,1

En del i att forsta arets resultat men ocksé for att bedoma den kommunala koncernens forméaga att
planera och genomfora verksamheten enligt plan &r att utvardera budgetfoljsamheten. Kommunens
prognostiserade resultat avviker positivt mot det budgeterade resultatet med +105,1 miljoner kronor.
I tabellen framgar att prognosen for verksamhetens kostnader 6verstiger budget med -1,9 miljoner
kronor medan intdkterna 6verstiger budget med 21,4 miljoner kronor.

Detaljnivén i prognosen medgor inte nagon djupare analys av vad avvikelserna faktiskt beror pd men
i stora drag sa handlar det om mer statsbidrag, bland annat merkostnader for december 2020 samt
ersittning for hoga sjuklonekostnader men inte att forglomma alla extra riktade statsbidrag som
tillkommit under aret.

Prognosen for verksamhetens kostnader visar en avvikelse pa -1,9 miljoner kronor for helaret dar
verksamheternas kostnader exklusive interna poster avviker med -4,6 miljoner kronor och
kostnaderna for avskrivningar blir 2,6 miljoner kronor ldgre pa grund av forsenade
investeringsprojekt.

Skatteintékterna prognostiseras att bli 23,6 miljoner kronor béttre &n budget och hirror framforallt
pa en mer positiv utveckling av skatteintéikterna dn vad SKR berdknade vid &rsskiftet. Utvecklingen
av kommunens virdepappersportfolj gar betydligt battre dn budget vid delaret 1ag det 45 miljoner
kronor béttre &n budget och pé heléret sa beréknas det att 6kningen fortsétter men i nagot légre takt
for att sluta pa 62 miljoner kronor béttre d4n budget.

Mer detaljer och uppdelat per ndimnd finns i driftredovisningen.
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Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Under januari till augusti 2021 investerade kommunen f6r 35,5 (68,9) miljoner kronor. Under de
senaste fem aren har investeringstakten vid delaret legat i snitt pa 74,4 miljoner kronor. Nagot som
ar vart att ta till sig &r att trots en valdigt hog investeringsbudget 361 miljoner for 2021 jamf{ort med
i snitt 242 miljoner kronor de senaste 5 aren (314 &r 2017) sa ar investeringsutfallet ldgre &n ndgonsin.
Den stora budgetavvikelsen riskerar att drdnera driften for Hallstahammars kommun sa medel
reserveras for att hantera avskrivningskostnaderna. Mer om detta under investeringsredovisningen.

Investeringar och langfristig skuld

Investeringar (mnkr) 35,5 68,9 61,7 44,4 161,7
-Forandring -48,5% 11,7% 39,0% -72,5% 34,2%
Langfristig skuld (mnkr) 510,6 578,5 490,0 433,2 384,7
-Férandring -11,7% 18,1% 13,1% 12,6% 75,8%
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 1,84 0,64 0,11 -0,39 0,47

For deléret 2021 kan ett trendbrott ses i den langfristiga skulden for Hallstahammars kommun fran
att ha okat varje ar s minskar den med 11,7% mellan delaret 2020 och deléret 2021. En forklaring
ligger i den laga investeringstakten trots en hog investeringsbudget. Delaret 2021 dr ocksa forsta
delaret de senaste 5 aren som kommunen sjalv helt och hallet finansierar investeringarna med egna
medel.

Soliditet

Kommunens soliditet har under delérsperioden stirkts ytterligare och ligger nu pa 58,3%, upp fran
53,1% vid bokslut, exklusive pensionsatagandet och inklusive pensionsatagandet sa ar soliditeten
uppe pa 40,8%, upp fran 34,8% vid bokslut 2020. Den laga utforandegraden pa investeringarna ir en
faktor som spelar roll men dven den stora uppgangen pa vardet av kommunens vardepapper.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Delarsutfallet och prognosen for helaret ligger bada langt 6ver budget. Detta gor att kommunens
ekonomiska stillning forbéttrats under aret. Ansvarsforbindelsen for gamla pensioner har 6kat med
0,5 miljoner istéllet for att som normalt minska pd grund av ett forédndrat livstidsantagande i
berdkningen men sd ldnge vi har en hogre utveckling pa vérdepappersportfoljen sa dr det inga
problem att oroa sig Over. Den sad kallade konsolideringsgraden, det vill sdga stor del av
pensionsskulden ar tickt av pensionsmedel, har fortfarande okat fran 156% vid bokslutet till 175%
vid delaret. Stora bekymret dr investeringstakten. Den stora investeringsbudgeten binder upp medel
som hade kunnat finansiera normala verksamheten och ddrmed kunna minska den effektivisering
som alla verksamheter har i sin budget. Det &r dver tid ett vixande bekymmer och som behdver tas
tag i fOr att inte behova dvereffektivisera ovrig verksamhet.

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader och avser kommunens nimnds- och foérvaltningsorganisation. Ett positivt resultat kravs for
att sdkra det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.
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Kommunen ska uppritta en balanskravsutredning vid varje bokslut dir huvudprincipen ar att
realisationsvinster inte ska rdknas in bland intdkterna. Vidare &r huvudprincipen att
realisationsforluster ska medrdknas i avstimning mot balanskravet.

Om intdkterna ar lagre dn kostnaderna nagot ar uppstér ett underskott som ska aterstéllas inom de
ndrmaste tre aren. Lagen medger att avvikelse fran denna regel far ske om kommunen kan &beropa
synnerliga skél och kommunen slipper dé aterstéllningen.

Arets balanskrav

Hallstahammars kommuns uppvisar dnnu ett ar med ett positivt balanskravsresultat. Dock é&r utfallet
2021 betydligt hogre an tidigare ar. Detta beror att resultatet inte bara bestar av orealiserade vinster
pa kommunens vardepapper utan att verksamheterna, framfor allt socialndmnden, uppvisar stora
budgetoverskott men dven att skatteintékterna ser ut att bli betydligt battre 4n vad som budgeterades.

Balanskravsutredning (miljoner kronor) 2020 2021-08-31 2021P
=Arets resultat enligt resultatrikningen 64,9 137,7 115,7
-Samtliga realisationsvinster -1,9 -1,3 -1,3

+Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -243 -64,8 -54,1
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0
=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38,7 71,6 60,4

-Reservering av medel till resultatutjimningsreserv
+Anvéndning av medel fran resultatutjimningsreserv
=Balanskravsresultat 38,7 71,6 60,4

Vasentliga personalférhallanden

Hallstahammars kommun hade 2021-08-31 1445 medarbetare med manadsanstéillning. Av dessa var
1273 (88%) tillsvidareanstillda. Kommunens personal bestod av 82% kvinnor och 18% min.
Medeléaldern for de tillsvidareanstdllda medarbetarna var 46,22 ar, vilket dr ungefir samma
medelélder som vid samma period foregaende ér, dd medelaldern var 46,17 ar.

Inom Hallstahammars kommun arbetar 84,50% av kvinnorna heltid, vilket &r en marginell sénkning
gentemot samma period tidigare ar (augusti 2020: 84,61%). Av minnen arbetar 90,70% heltid, vilket
dven det dr en marginell sénkning gentemot samma period forra aret (augusti 2020: 90,73%).

Arbetsmiljo och hadlsa

Den totala sjukfranvaron har minskat under perioden och uppgick vid tertial 2 till 6,84 %, jamfort
med 8,06 % under motsvarande period 2020. Sjukfranvaron for kvinnliga medarbetare &r hogre (7,22
%), jamfort med sjukfranvaron fér méinnen (4,97 %). Sjukfranvaron har minskat i samtliga
aldersgrupper och uppgick i aldersgruppen upp till 29 ar till 5,61%, jamfort med 6,95% tertial 2 2020,
i aldersgruppen 3049 ar till 6,12%, jamfort med 7,24% tertial 2 2020 och i aldersgruppen 50 ar och
aldre till 7,77%, jamfort med 9,15% tertial 2 2020.

Langtidssjukfranvarons (mer &n 60 dagar) andel av den totala sjukfranvaron uppgick till 44,35 %,
vilket &r en 6kning jamfort med motsvarande period forra dret (2020:40,96%).
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Det totala frisktalet for Hallstahammars kommuns medarbetare, det vill sdga hur hog andel
medarbetare som inte har haft ndgon sjukfranvaro alls under hela perioden uppgick till 36,09%. Det
ar en 0kning jamfort med motsvarande period 2020, dé frisktalet uppgick till 30,75%. Det innebér
alltsa att det ar flera personer under denna period, som inte haft ndgon sjukfranvaro alls jamfort med
samma period forra aret.

Delar aug Bokslut Delér aug

Personalredovisning 2020 2020 2021
Antal manadsanstillda 1397 1429 1445
varav kvinnor 1169 1195 1182
varav mén 228 234 263
varav tillsvidareanstéllda 1289 1281 1273
varav tillsvidareanstéllda % 92% 90% 88%
Aldersfordelning i % bland kommunens

tillsvidareanstillda

0-29 ar 9% 8% 10%
30-39 ar 23% 22% 23%
4049 ar 24% 23% 22%
50-59 ar 30% 30% 30%
60 - ar 14% 17% 15%
Medelélder bland kommunens

tillsvidareanstéllda

Totalt 46,17 47,07 46,22
Kvinnor 46,15 47,14 46,48
Min 46,29 46,68 44,93
Sysselséittningsgrader

Heltidsanstillda kvinnor i % 84,61% 84,44% 84,50%
Deltidsanstillda kvinnor i % 15,39% 15,56% 15,50%
Heltidsanstéllda mén i % 90,73% 88,94% 90,70%
Deltidsanstillda mén 1 % 9,27% 11,06% 9,30%
Frisktal i % 30,75% 21,25% 36,09%
Total sjukfrianvaro i % av arbetad tid 8,06% 7,96% 6,84%
varav kvinnor 8,43% 8,27% 7,22%
varav min 6,13% 6,36% 4.97%
varav anstillda 29 ar och yngre 6,94% iu. 5,61%
varav anstillda mellan 30 och 49 ar 7,24% iu. 6,12%
varav anstillda 50 ar och dldre 9,15% iu. 7,77%
;illigf;iﬁdlf:il;l;frﬁnvarons andel av total 40.96% 41.18% 44.35%

Coronapandemins paverkan inom det personalpolitiska omradet

Den Coronapandemi som véren 2020 drabbades Sverige och resten av vérlden, har fortsatt att pagé
under hela perioden. I Sverige har regeringen och folkhédlsomyndigheten infort restriktioner,
genomfort tillfélliga forandringar i socialforsékringssystemet samt gett direktiv och rad riktat till
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bade enskilda medborgare och olika organisationer inom naringsliv samt regioner och kommuner.
Hallstahammars kommun har givetvis drabbats, sdvdl verksamhetsmissigt som ur
arbetsgivarperspektiv. Bland annat har sérskilda direktiv kommit runt gravida arbetstagare. Det har
ocksa kommit direktiv och restriktioner for de personer som rest utomlands nédr de kommit ater till
Sverige. Allt sddant har fatt paverkan for arbetsgivaren som har behovt infora nya riktlinjer och rad
samt revidera de befintliga.

Under perioden har manga aktiviteter fatt gd pd sparldga och fortsatt har kommunen haft ett stort
fokus pa arbetsmiljoarbetet med hinsyn till pandemin och covid-19. Detta for att sdkerstélla en trygg
arbetsmiljo for medarbetare och kunder/brukare/barn/elever och anhdriga. Arbetsmiljoarbete har
pagatt pa olika nivaer inom kommunens samtliga forvaltningar. Utéver detta har kommunens
rehabiliteringskonsult arbetat inom olika verksamheter, med sévil individuella rehabinsatser som
grupputvecklingsinsatser. Allt i syfte att forebygga ohélsa och sénka sjukfranvaron. Utbildningar f6r
chefer har fatt genomforas i digital form och under senvaren genomfordes utbildning inom omréadet
arbetsmiljo och rehabilitering for kommunens samtliga chefer.

Pandemins paverkan pa lonerevisionen

Arets lonerevision paverkades inte av pandemin. Féregdende ars I6nerdrelse avslutades under senare
delen av 2020 och for samtliga omraden fanns i &r gillande avtal (huvuddverenskommelser, HOK).
Lonerevisionen kunde séldes genomféras under varen.

Medarbetarundersokning

Under perioden har pagétt ett intensivt arbete med att forbereda for hostens stora
medarbetarundersokning. Ett enkétverktyg har upphandlats och kopts in och ett fragebatteri har tagits
fram utifrdn omréddena Mal och uppdrag, Kompetens och utveckling, Information, Medarbetarskap,
Arbetsgemenskap, Ledarskap, Medarbetarsamtal och 16nesamtal, Hilsa samt Krinkande
sdrbehandling, sexuella trakasserier, hot och vald.

Férvantad utveckling
Demografisk utmaning

Ur ett langre perspektiv dn bara innevarande ar sa har Hallstahammars kommun en demografisk
utmaning i att andelen dldre kommer 6ka som andel av kommunens befolkning. Enligt SCB:s senaste
langtidsprognos kommer kommunen ga fran att antalet 80 ar eller dldre som 2020 var 6,8% av
kommuninvénarna till 9% 2030 och for att sedan overstiga 10% 2047. I faktiska siffror sa dkar det
frén 1 122 personer dec 2020 till 1523 personer 2030. Att bygga ut dldreomsorgen som den ser ut
idag for att hantera den okning av efterfrigan kommer antingen kréva skattehojningar eller stora
atstramningar inom andra verksamheter alternativt se 6ver hur mycket far en dldreomsorgsplats
kosta, vad har vi faktiskt rad med.

Prognos 2021

Kommunens totalt prognos for 2021 ser vildigt bra ut och pekar pa ett resultat pa +115,7 miljoner
kronor varav 91 miljoner kronor dr finansnettot och 24,8 miljoner dr verksamheternas resultat.
Verksamhetens resultat pekar pé ett resultat som ar 43,1 miljoner kronor béttre 4n budgeterat och
bestar till hélften av bittre skatteutveckling och andra hélften dr medel inom socialndmndens omréade
for kommande demografiutveckling, avskaffande av delade turer med mera.
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Driftredovisning

Kommunens driftredovisning beskriver hur nimnder och styrelser under aret har hanterat de medel
niamnden fatt for att utfora sina uppdrag och dr en viktig del i den finansiella kontrollen. En
grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushallning ar att kommunens styrelse och nimnder
klarar av att bedriva sin verksamhet inom givna ramar. Driftredovisningen presenteras ur tva
perspektiv dels ur ett verksamhetsperspektiv som bor anvindas 1 jamforelse med andra kommuner,
dels ur ett ndmndsperspektiv som visar upp hur utfallet ser ut per ndmnd inom kommunen. Varje
namnds utfall beskrivs kortfattat nedan, 6nskas mer information om nimndernas verksamhet sa finns
det mer att ldsa i deras egna redovisningar.

Driftredovisningen per verksamhet visas bara med delérssiffror och ej prognos da prognoserna gors
pa forvaltningsnivé och ej verksamhetsniva

Budget-
Budget Delar avvikelse
2021 2021 2021
Politisk verksamhet
Intakter 0 0 0 8 1720
Kostnader -15760 -10 376 5384 -8 026 -10371
Nettokostnader -15760 -10 376 5384 -8 018 -8 651
Infrastruktur, skydd mm
Intékter 29 834 27311 -2523 30 890 18 353
Kostnader -83 476 -55113 28 363 -55735 -54 321
Nettokostnader -53 642 -27 802 25 840 -24 845 -35968
Fritid och kultur
Intakter 5248 5786 538 3720 4698
Kostnader -47 671 -31 380 16 291 -29 394 -29 043
Nettokostnader -42 423 -25593 16 830 -25674 -24 345
Pedagogisk verksamhet
Intékter 53712 44 431 -9 281 40215 37458
Kostnader -458 679 -298 534 160 145 -284 743 -278 315
Nettokostnader -404 967 -254 104 150 863 -244 528 -240 857
Vard och omsorg
Intakter 85550 64 954 -20 595 57 526 47013
Kostnader -508 231 -319 280 188 950 -310 733 -313 897
Nettokostnader -422 681 -254 326 168 355 -253 207 -266 884
Sarskilt riktade insatser
Intékter 21908 13 626 -8 282 16 641 22518
Kostnader -28911 -17 257 11 654 -19913 -21313
Nettokostnader -7 003 -3 631 3372 -3272 1206
Affarsverksamhet
Intakter 54 361 34703 -19 658 35569 35341
Kostnader -68 948 -38 162 30 786 -45 438 -45933
Nettokostnader -14 587 -3 460 11128 -9 869 -10 592
Gemensamma verksamheter
Intékter 130 986 98 864 -32122 95 186 91 388
Kostnader -254 386 -187 244 67 143 -177 058 -165 609
Nettokostnader -123 400 -88 380 35020 -81 872 =74 222
Totalt -1 084 463 -667 671 416 792 -651 283 -660 313
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Bokslut Budget  Redovisat Prognos  Avvikelse

Driftsredovisning (tkr) 2020 2021 jan-aug Helar 2021
Kommunstyrelsen

Intékter 35298 22 884 15597 28 563 5679

Kostnader -116 024 -112 226 -73 082 -118 724 -6 498

Nettokostnader -80 727 -89 342 -57 485 -90 161 -819
Teknisk nimnd

Intékter 186 456 178 543 124 253 182 343 3800

Kostnader -220 796 -216 933 -143 606 -219 833 -2900

Nettokostnader -34 340 -38390 -19353 -37 490 900
Bygg och miljonimnd

Intékter 6204 6338 4324 5938 -400

Kostnader -11997 -15732 9016 -13 832 1900

Nettokostnader -5 794 -9394 -4 692 -7 894 1500
Barn och utbildningsnimnd

Intékter 54610 51124 38 466 54924 3800

Kostnader -464 239 -476 623 -308 456 -479 673 -3 050

Nettokostnader -409 629 -425 499 -269 989 -424 749 750
Socialnimnd

Intékter 122 958 110 946 87 585 128 262 17317

Kostnader -544 954 -568 644 -357 353 -564 413 4231

Nettokostnader -421 996 -457 698 -269 768 -436 151 21547
Kultur och fritidsnimnd

Intékter 9967 11764 10372 10 614 -1 150

Kostnader -52 404 -55 856 -36 097 -54 706 1150

Nettokostnader -42 436 -44 092 -25725 -44 092 0
Revision

Intékter 1 0 0 0 0

Kostnader -569 -830 -560 -785 45

Nettokostnader -568 -830 -560 -785 45
Valnimnd

Intékter 0 0 0 0 0

Kostnader -23 -75 -16 -75 0

Nettokostnader -23 -75 -16 -75 0
Réddningstjéinsten Milardalen

Intékter 0 0 0 0 0

Kostnader -10 142 -9 870 -6 738 -10 073 -203

Nettokostnader -10 142 -9 870 -6 738 -10 073 -203
Vistra Milardalens 6verformyndarnimnd

Intékter 0 0 0 0 0

Kostnader -2 384 -2.900 -1937 -2 900 0

Nettokostnader -2384 -2.900 -1937 -2 900 0
Finansforvaltning

Intékter 14 651 0 9079 59 59

Pensioner -15952 -16 382 -15368 -19294 -2912

Kostnader -3 685 10 009 -5117 8 642 -1367
Nettokostnader -4 986 -6 373 -11 406 -10 593 -4 220
Totalt -1013024 -1084 463 -667 671 -1 064 963 19 500
Totalt exklusive finansforvaltning -1008 038 -1078 090 -656 265 -1 054 370 23 720
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Kommunstyrelsen

Resultatprognosen visar ett underskott mot budget pa -0,8 miljoner kronor. Overgripande IT-
kostnader samt kollektivtrafiken visar fortsatt ett underskott mot budget, -3,5 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen tillfors fran ar 2020 1,0 miljon kronor per &r for att komma till ritta med de
overgripande IT-kostnaderna. Ett nytt avtal for kollektivtrafiken ska ge ldgre kostnader frén hosten
2021 med full effekt ar 2022. Aven forvaltning och politik visar ett underskott mot budget, -0,6
miljoner kronor. Ar 2021 har kommunstyrelsen liksom &vriga namnder ett effektiviseringskrav pa
1%. Stadsnét visar ett Gverskott mot budget med +3,3 miljoner kronor och kompenserar pa sé sitt att
kommunstyrelsens totala avvikelse minskar. Sjukfranvaron har minskat under perioden och uppgér
till 1,04% (2020 3,62%). Frisktalen &dr 62% (2020 34,72%).

I stort sett har dven forsta halvaret 2021 praglats av pandemin. Arbetet med att stodja férvaltningarna
i deras arbete och hélla ihop kommunen pagar fortfarande. Aven ldnsstyrelsen kriver att fa in mycket
rapportering som sedan skickas till MSB. Det saknas inte utmaningar for framtiden men mycket gér
bra ocksé trots pandemin. Det &r ménga utvecklingsprojekt som pégér och ligger i roret. Var onskade
befolkningstillvéxt gar just nu bra da vi redan i augusti i stort sett uppnatt arets mal om 150 nya
invanare. Det innebér att vi har lyckats att f& fram detaljplaner for nya bostéder och byggklara tomter.
Det ligger 11 nya detaljplaner i olika processer. Det ér glddjande att vi har cirka 150 nya bostédder
som byggs/siljs. Det dr ménga byggforetag som efterfrigar mark i kommunen. Okad
befolkningstillvixt innebér att det trycker pé ute i vara verksamheter men det finns tydliga planer for
hur vi ska kunna tillskapa fler platser i skola, forskola, och dldreomsorg. Vi har sedan ménga ar
tillbaka arbetat med var vardegrund som bland annat fokuserar pa bra service och bemdtande i alla
kommunens verksamheter. Vi méter det hér hela tiden och det gér lite upp och ner men under 2021
har vi fatt véldigt fina resultat i olika métningar. NKI-vérdet (servicevérde) har okat frén 72 till 75.
Bygglov toppar med 79. Under véaren presenterades resultatet for Svenskt Néringslivs
enkétundersokning och Hallstahammars kommun klev dntligen over det magiska strecket och
landade pa 4,13. [ bada mitningarna far vi toppbetyg pa just service och bemétande. Det dr manga i
kommunen som kan ta at sig av dran.

Den interna samverkan inom kommunen &r standigt pa agendan i syfte att 6ka effektivitet och ge bra
service till vara invanare och foretag. Férutom sedvanlig samverkan via olika ledningsgrupper ligger
det ett forslag till ny ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen, tekniska nimnden och kultur- och
fritidsndmnden samt 6kad samverkan mellan barn- och utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen
och kultur- och fritidsférvaltningen. Dessutom har arbetet med att bilda ett nytt VA-bolag ihop med
Mailarenergi AB och Surahammars teknik AB pégétt under 2020 och varen 2021. En
attraktionsstrategi dr pa vég fram for politiskt beslut liksom forslag om ett nytt hallbarhetsrad med
biring pa Agenda 2030. Det finns en rad olika upphandlingar av olika verksamhetssystem som ska
bidra till att underlétta administrationen och oka effektiviteten. Verksamhetssystemet Stratsys, nytt
fakturasystem, nytt drendehanteringssystem, ny telefoniupphandling, e-arkiv, nytt kart-/GIS-system.
De flesta systemen implementeras nu. Handlingsplanen for digitalisering verkstélls.

Socialnamnden

Socialndmndens verksamheter visar per sista augusti 2021 pa ett prognosticerat overskott pa drygt
6,7 miljoner kronor. Det finns underskott inom vissa av ndmndens verksamheter dir individ- och
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familjeomsorgen har storst avvikelse mot budget. I Gvrigt balanserar verksamheterna 2021.
Socialndimnden sammantaget redovisar ett storre 6verskott till f61jd av ej dnnu verkstéllda beslut och
¢j anvdnda medel for kommande volymokningar inom dldreomsorgen, dessa uppgar till 14,8 miljoner
kronor. Socialndmndens prognostiserade overskott for 2021 uppgar dédrmed till +21,5 miljoner
kronor. Under 2021 har kommunen ansokt och erhallit en rad statsbidrag som ocksa bidragit tydligt
till resultatet men som i huvudsak stirkt medarbetarnas kompetens, mdjliggjort for 6kad medicinsk
kompetens i verksamheterna samt dkat den digitala nérvaron.

For att mojliggora en fortsatt gynnsam ekonomisk utveckling under kommande &r behdver namnden
lyckas med det anpassningsarbete som initierats och verkstélls 16pande. Detta for att kunna hantera
den demografiska utvecklingen och behovet av resurser till dldreomsorgen men ocksa den dkade
efterfragan pa vuxenutbildning, behovet av en utékad arbetsmarknadsverksamhet, behovsdkningen
inom individ- och familjeomsorgen och okad efterfragan pa insatser fran socialpsykiatrin/psykisk
hilsa.

Barn- och utbildningsnamnden

2021 é&r ett annorlunda &r som prévar alla samhillen, institutioner och invanare givet pandemiliget.
Hallstahammars forskolor och grundskolor har balanserat tvd samhéllsuppdrag; dels har barns och
elevers ratt till ldrande och undervisning véarnats, dels har rekommendationer och &tgérder for att
minska smittspridningen i vara verksamheter beaktats. Forskolan och grundskolan &r en viktig
skyddsfaktor for barn och elever. Under perioden har pandemin haft paverkan pa narvaron for vara
elever. Vara analyser visar att det ar ett tydligt samband mellan kunskapsresultat och skolnédrvaro.

Kunskapsresultaten for eleverna i ak 9 dkade kraftigt fran hostterminens betyg till varterminens. Ett
hart arbete har genomforts av bade elever och ldrare. Enligt forvaltningens egna berdkningar &r
82,32% av eleverna behoriga till ett yrkesprogram. Forvaltningsledningen har arbetat fram en ny
verksamhetsplan for 2020-2023 med tillhorande verksamhetsplansperioder. Detta innebdr att
uppfoljningar gors tre ganger per ldsar. Underlagen bestar av analys- och utvarderingsstod for att
béttre kunna analysera forutséttningar, studie- och trygghetsresultat i syfte att sétta in rétt atgarder
for att 6ka méluppfyllelsen.

Beslut har fattats om att starta en gemensam central barn- och elevhilsa dér kompetenser samordnas
i forskola, grundskola och elevhilsan. Verksamheten startade 1 augusti med en ny enhetschef
omfattande 60%. Uppdraget ar att stodja forskolor, skolor och gymnasieenheten i det forebyggande
och hilsofrdmjande arbetet som framjar barns och elevers ldrande och utveckling.

Skolinspektionen har genomfort en kvalitetsgranskning av grundskolan. Skolinspektionens beslut
kom under sommaren med bedomningen att huvudmannen behover utveckla arbetet med att
analysera studie- och trygghetsresultaten och pa ett tydligare sétt se till att resursfordelningen gors
utifrdn  forhallanden pa olika skolor och elevers olika forutsdttningar och behov.
Forvaltningsledningen arbetar med att ta fram en handlingsplan for att utveckla de omraden som
Skolinspektionen patalat.

Arbetet med att fordjupa samarbetet med delat ansvar mellan skola och vardnadshavare pagar. En
handlingsplan har tagits fram och informationsfilmer ska spridas digitalt till alla medarbetare och
vardnadshavare i samband med skolstart ht 2021.
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Arbetet med digitalisering i forskola och skola har varit framgangsrikt under perioden.
Hallstahammars skolor har uppméarksammats for sitt arbete nationellt. Grundskolan har nominerats
till Guldtrappan som ar en utmérkelse som utdelas till skolhuvudmén som arbetar framgangsrikt och
langsiktigt for digital kompetens i skolan. En av skolans rektorer &r en av finalisterna till utméirkelsen
arets digitaliseringsledare.

Prognosen tyder pa att forvaltningen kommer att redovisa ett positivt resultat vid arets slut pa 750
tusen kronor. Intdkterna visar dverskott pa 3,8 miljoner kronor och bestar till stor del av statens
ersittningar for hoga sjuklonekostnader samt Ovriga statsbidrag. Personalkostnaderna visar pa
motsvarande underskott och avser framst sjuklonekostnader, nytt ldraravtal samt extra tillsatta
resurser for barn och elever i behov av stdd. Ovriga kostnader ser ut att f ett positivt resultat da
gymnasieskolan fran hosten koper féarre platser och bedriver tva program i egen regi.

Tekniska namnden

Néslundsskolan har nu en kontrakterad entreprendr som paborjat detaljprojektering och framtagning
av bygghandling. Rivningen av den gamla skolan startar under hosten. Asgérdens konvalescenthem
4r nu rivet, men det aterstar arbeten med att slutfora marksanering och éterstillning. I Adelstenen
pagar ombyggnation for forskolan Appellunden och tankar finns kring den fortsatta ombyggnationen
pa resterande delar i Adelstenen. Onskemélet frén verksamheterna #r att dverge de ursprungliga
planerna pa att bygga om till kontor, till forméan for grundsérskola och LSS dagliga verksamhet. Néar
forskolan Appellunden star klar skulle det vara ett bra tillfille att ROT-renovera forskolan Humlan
for att kunna evakuera barnen utan dyra moduletableringar. P4 Nibbleskolan pagar utredningar och
atgirder behover vidtas med anledning av skolans luftproblematik. For arbetenas utférande kommer
skolan att behova evakueras till moduler, som kommer kunna etableras pa skolans grusplan. De
sistndimnda projekten (fortsittning pa Adelstenen, ROT pid Humlan och ombyggnation pa
Nibbleskolan) saknar politiska beslut men dr mycket angeldgna och behover atgérd. 1 spéren av
pandemin kan prishdjningar och leveransproblem av byggmaterial komma att bli en konsekvens som
maste hanteras i bade pagdende och kommande projekt.

Gata/park har nu den stora redskapsbéraren och tillhorande sopskopa pé plats och invéntar leverans
av liten redskapsbérare och ségkassett till traktorgravare. En 6versyn av plogdistrikt gors infor den
vinterupphandling som inom kort ska genomf6ras. For att kunna sdkerstélla plogning av kritiska
platser innan klockan 6:00 behdvs det utokas med ytterligare ett plogdistrikt vilket kommer att
innebédra en Okad kostnad for jourerséttning till entreprendrer. En omfallsplanering kommer att
genomforas for nista ars gronyteskotsel da véderforhillandena under var och sommar satt var
verksamhet pé prov vad géller vixtlighet och skotselcykler for grasklippning och slyrdjning. Senare
kom stora regnméngder under kort tid att gora stor dverkan pé vara grusvégar samt att vatten blev
stdende pé belagda végar runt om i kommunen. Héllplatsldget vid Kyrkbyn kunde fardigstdllas i
tillracklig utstrackning for att kunna tas i bruk vid trafikstart i augusti, projektet fardigstalls i sin
helhet under hosten. Gatan forbi nya forskolan Appellunden #r anlagd och firdigstills under 2022
med kantsten, toppbeldggning, malning och skyltning. Exploatering av kvarteret Hackspetten ndrmar
sig sitt fardigstédllande och 11 tomter kommer under hdsten att erbjudas genom tomtkdn. Under aret
har hittills 11 tomter sélts varav 9 pa kvarteret Vattentornet.
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Stad planerar inkop av kvalitetssakringssystem, utover detta finns dven ett behov av att kdpa in tvitt-
och combimaskiner samt kompletta stidvagnar till nya férskolan.

Néamndens ram for 2021 uppgar till 38 390 tusen kronor. Vid avstdmningen for tertial 2 har 52 % av
budgeten forbrukats vilket ar ldgre an riktvardet for perioden som ar pa 67 %. Samtliga avdelningar
redovisar ett Gverskott per sista augusti forutom fastighetsavdelningen. Men da ska det tilldggas att
avdelningens budget ar relativt liten i forhdllande till omséttningen. Namnden forvéintas redovisa en
ekonomisk avvikelse pa totalt + 900 tusen kronor. Dér overskottet framst kommer att besta av ldgre
personalkostnader men dven en 6kad intdkt for métverksamheten.

VA-verksamheten

For dricksvattnet fortsétter arbetet enligt faststéllt arbetsprogram med att sdkerhetsstdlla kommunens
dricksvattenforsorjning. Det pagar dven ett flerarigt projekt med att byta ut alla vattenmatare i
kommunen till digitala vattenmatare.

Lénsstyrelsen, som é&r tillsynsmyndighet for reningsverket har genom ett foreldggande begirt en
saneringsplan for 2021-2023 vars syfte &ar att minimera ovidkommande avloppsvatten till
reningsverket. Lansstyrelsen har ocksa stillt krav att verksamheten ska utfora en energikartldggning
pa reningsverket. Nya foreskrifter frdn Naturvardverket kridver att verksamhetsutdvaren ska ha
kontroll pé allt brdddat avloppsvatten pd ledningsnitet. Fler métare finns redan ute i nétet och
ytterligare métare ska kopas in for att fa béttre kontroll.

Kommunen har ett foreldggande om att anordna en allmén VA-anldggning i Berg till 2021. Projektet
blev forsenat pd grund av en &verprovning av upphandlingen, men projektet dr nu igang och
Lénsstyrelsen har godként en tidsforlangning till juli 2022.

Arbetet med att bilda ett gemensamt VA-bolag fortsétter med att ta fram utredningar, underlag och
aktiviteter, som krdvs for ett gemensamt bolag. Forvaltningen har inte budgeterat medel for den
fortsatta medverkan i projektet, eventuella avvikelser frdn budget fir hanteras i samband med
arsbokslutet. Om beslut fattas om ett gemensamt kommunalt VA-bolag med Milarenergi AB och
Surahammars kommunalteknik kommer det initialt att kosta pengar som maste hanteras med
eventuella taxehojningar.

Vad giller framtida utmaningar pagar arbetet med att utdka verksamhetsomrade till Berg vilket har
nu paborjats. En av de viktigaste fragorna inom VA och andra aktorer dr anpassningen till ett
forandrat klimat som tex dagvattenhantering, bade i nya och befintliga omraden. Ett gemensamt
arbete har paborjats for att ta fram en klimatanpassningsplan for kommunen. Arbete pagar dven med
framtagande av en VA plan. VA-taxan, med separat dagvattentaxa, maste inom kort arbetas fram.

Kommunen har f6r narvarande en relativ hog exploateringstakt, detta gor att verksamheten har vissa
utmaningar pa ledningsnitet och dé fram for allt pa avloppssidan i vissa omraden. En reservvattentikt
eller en reservvattenforsorjning méste losas pé nagot sétt. En forstudie har gjorts tidigare tillsammans
med Visteras.

VA-verksamheten har en s.k. nollbudget dvs. att verksamhetens kostnader ska balanseras av deras
intdkter. VA-verksamheten redovisar ett dverskott om 589 000 kronor vid avstdmningen per sista
augusti, dock dr bedomningen att inga avvikelser redovisas vid érets slut.
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Bygg- och miljonamnden

Ar 2021 fortgar med hog aktivitet pd byggsidan medan ovriga omraden har ligre volym #n ett
normaldr. Ansdkningar om bidrag till bostadsanpassning Okar dock och gar mot nivéer som &r
normala. Detta dr formodligen en effekt av hog vaccinationsgrad hos dldre. Trangseltillsynen har
minskat succesivt under aret i takt med att restriktioner ldttat. Sedvanlig tillsyn inom miljo,
hélsoskydd, alkohol och livsmedel har i motsvarande grad okat gradvis. Tobakstillsynen bor
preliminért startas upp i full skala ar 2022.

Utfallet ekonomiskt beréknas till ett overskott pa 1,5 miljoner kronor vid &rets slut.

I personalen har inga storre forandringar skett och nirvaron dr god pa distans eller pa plats.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden har under aret fatt en utdkad ram med 1,5 miljoner kronor som ticker
okad hyreskostnad till foljd av den renovering som gjordes pa Skantzobadet ar 2019-2020. Ramen
uppgér nu till 44,1 miljoner kronor. Flera av verksamheterna ar sdsongsbetonade varfor intdkter och
kostnader ar ojamnt fordelade 6ver aret. For nuvarande tyder helarsprognosen pa att nimnden héller
budget.

Under éret har besoksverksamheter haft begransningar eller till och med varit stdngda till foljd av
pandemin. Detta har inneburit stora inkomstbortfall. For att minska befarat underskott har tidiga
anpassningar gjorts av budgetramen. Pandemin har medfort att verksamheterna varit tvungna att
stdlla in aktiviteter vilket gett 14gre kostnader. Vakanta tjénster har ocksé bidragit till ldgre kostnader.
Sammantaget har pandemin medfort att ordinarie verksamhet inte har kunnat erbjudas
kommuninvénare i den utstrickning som normalt dnskas.

Kultur- och fritidsforvaltningen har 2021-07-31 totalt 37 ménadsanstillda medarbetare inom
forvaltningen, varav 35 dr tillsvidareanstillda. Av dessa dr 64,86% kvinnor och 35,14% maén.
Sjukfranvaron for 2021 till och med 2021-07-31 ligger pa 3,51% for kultur- och fritidsférvaltningen
jamfort med bokslut 2020 dé siffran var 5,40%. Sett till hela kommunen sé ligger sjukfrdnvaron pé
6,84% under samma period, alltsd hogre dn inom kultur- och fritidsférvaltningen. Att kultur- och
fritidsfoérvaltningen har en ldgre sjukfranvaro 4n kommunen som helhet dr positivt, speciellt i
pandemitider och detta syns &dven i frisktalet. Frisktalet for forvaltningen, det vill sdga antal
medarbetare som inte har varit sjukskrivna alls under perioden, ar 38,89%. Detta dr betydligt mycket
hogre an samma period foregaende ar (30,30%) samt vid bokslut 2020 (28,57%). Under tertial 2 har
forvaltningen fortsatt arbeta med kompetensforsorjning och da haft ett sérskilt fokus pé att stirka
fritidsledarnas  kompetens 1 det forbyggande arbetet for barn och unga inom
fritidsgérdsverksamheten.

Foreningslivet har drabbats verksamhetsmaéssigt och ekonomiskt som en konsekvens av de
restriktioner som Folkhdlsomyndigheten l0pande tvingas besluta om for att minska smittspridningen
av covid-19. For att lindra de ekonomiska konsekvenser som detta medfort for foreningslivet
beslutade kommunstyrelsen i april att avsitta medel som drabbade foreningar i Hallstahammar kunde
soka genom kultur- och fritidsndmnden under férsommaren.
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Fritidsgardsverksamheten har under det gangna ldsaret sarskilt kunnat konstatera en 6kad oro bland
barn och unga i kommunen vilket resulterade i verksamhetens beslut om 6kad vardaglig ndrvaro vid
vara hogstadieskolor. Fritidsgardsverksamheten tog ocksd initiativ till att under sommaren
genomfora avgiftsfria specialinriktade extraaktiviteter till barn i &ldern 10—12 ar som finansierats av
statliga medel. Ett kvitto pa att detta arbete varit framgéngsrikt kan bland annat utlésas 1 det hoga
deltagarantalet i aktiviteterna och tillstromningen av nya ungdomar till fritidsgérdens verksamhet.
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Investeringsredovisning

Projektnr

1002
1004
1005
1010
1015
1016
1017
1208
1302
2077
2080
2081
2085
2086
2087
2091
2093
2094
2095
2096
2097
2103
2113
2114
2116
2117
2118
2141
2142
2152
2202
2246
2247
2381
2387
2388
2421
2422

Projekt

REDSKAPSBARARE WILLE 455
INVENTARIER
AKGRASKLIPPARE SMA
REDSKAPSBARARE WILLE 655
TILLBEHOR KLIPPAGGREGAT
TILLBEHOR SOPSKOPA
TILLBEHOR GRIPSAG
AKTIEKOP

INVENTARIER GYMNASIEENHET
EXPLOATERING NAS GATA

KV FASANEN

KV VATTENTORNET

KV MYRAN

KNEKTBACKEN

ERIKSBERG

HACKSPETTEN

SORSTAFORS

RONDELLEN HHEM
VAXTHUSET

ERIKSBERG SODRA

STRO EXPLOATERINGAR
BYGGTIPPEN

NY GC VAG KBK-STRHLM
CYKELRELATERADE INVEST
BELYSNING GC VAG KBK-STRH
NY GC VAG NAS-LYCKHEM

NY GCVAG O GATA ADELSTEN
FORNYELSE BELYSNING
BELYSNING BERGSLAGSVAGEN
TRAFIKSAKERHETSATGARDER
VAGAR SODRA NAS
BUSSHALLPLATS KYRKBYN
ATG BRISTFALLIG VAGKROPP
SKURMASKIN NIBBLEHALLEN
MOBILA PUBLIKPLATSER SKZN
DIG SJALVBETJANINGSSYSTEM
LEDNINGSNATETS INVESTERIN
DIGITALISERING AV VMATARE

Budget
2021

1500
0
103
1 800
250
250
100

250
500
500

1 000
1 000
2400
5900
1500

850
14 100
2000
1 000
7670
1 000
3000
3000
4000
500
2000
500
150
3200
650
150
900
500
10 490
1 000

Utfall
aug 2021

0
693

S ©O o o o

484
277

523
7

175
474
3698
46

13

13

61

0
0
3
0
0
0
1544
27
25
1960
42
126
517

3827
704

Prognos
2021

1300
693
203
1 900
250
200
100
484
200
277
0
550
100
900
1750
6400
100
0
330
740
100
0
7670
1 000
3000
3000
2100
500
2 000
500
0
3200
650
130
0
550
8934

1 000

Budget-
avvikelse

200
-693
-100
-100

0
50
0
-484
50

223

500
-550

900

100

650
-500

1400
0
520
13 360
1900
1000
0

0

0

0
1900

900
-50
1556
0
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Projektnr  Projekt

2423 VA TILL BERG
2424 VERKENS INV PAKET
2501 DIV OBJEKT, VARME-VENT
2502 NYBYGGNATION ALDREBOENDE
2503 OMB ADELSTENEN BUN
2504 STAMBYTEN FASTIGHETSBESTA
2505 TN OFORUTSEDDA INVEST
2506 LINN]?AGARDEN

UTTJANTA KOMPONENTER (NYA
2507 HYRESAVTAL)
2508 OMB VASTRA FAB TILL LON
2510 ENERGI INVESTERINGAR
2512 NY EUFORORDNING KOLDMEDIE
2514 FORSKONING ALLM PLATSER
2515 OMB ADELSTENEN KONTOR
2516 TAK INKL SOLPANELER ADELS
2522 CENTRUMUTVECKLING
2523 VALLMOBADET
2529 NYBYGGN NASLUNDSSKOLAN
2530 UTEMILJO SKOLOR
2531 LEKPLATSER
2533 AVFALLSHANTERING OCH SORT
2534 TAKSAKERHET FASTIGHETBEST
2535 AVLOPPSLEDNINGAR TROLLBEB
2538 UTOMHUSDUSCH SKANTZOBADET
2551 DIGITAL UPPK FASTIGHETER
2555 VATTENRUTCHSBANA SKANTZOB
2571 ATG STROMSHOLMSSKOLAN
2575 KAMERAOVERVAKNING SKOLOR
2589 NY FSK KOLBACK
2592 RIVNING AV KYRKBYASEN
2992 UTB STADSNAT
2994 DIGITALISERINGSSATSNING
2995 DIGITALISERING F:A SYSTEM
2996 KS OFORUTSEDDA INVESTERIN
Totaler
Avgér exploateringar
Summa investeringar

Budget
2021

36 320
6 740
3000
3100

40 600
3700

942
4300

1500
1 850
2200
3000
300

0
8700
5000
20 059
80 020
500

2 660
2400
3600
58

70
1500
420
99
1380
40 000
3500
7000
1300
700
931
361 162
33250
327912

Utfall
aug 2021

4118
1355
244
126
6477
129

0

4

75
0
196

877

717
4326
0

39

0
35535
6 004
29 531

Prognos
2021

15 000
4 665
3000

700

14 000

3000
0
0

1 500
1 850
400
200
300

4000
1300
1 000
8 000
500
2 660
400
3600
58

71

420

1 080

2000
7000

700

0

128 215
13 247
114 968

Budget-
avvikelse

21320
2075
0
2400
26 600
700
942
4300

300
40 000
1500

1300

0

931
232947
20 003
212 944
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Investeringar per sista augusti

Arets investeringsbudget uppgar till ca 328 miljoner kronor exklusive exploateringsinvesteringar.
Per sista augusti har ca 29,5 miljoner kronor (9%) av arets investeringsbudget exklusive
exploateringsinvesteringar upparbetats. Jimfors utfallet i & med samma period i1 fjol s& é&r
genomforande graden klart ldgre, inte bara som procent av budget utan dven i kronor réknat.

Samtliga omrdden har ett liagre utfall &n véntat, dér fastighetsinvesteringar samt fornyelse av
maskiner tillhor de omrddena med lidgst genomforandegrad. Fastighetsinvesteringar utgdr dessutom
ett betydande andel av arets investeringsanslag négot som slar hért pad den totala
genomforandegraden. Forklaringen till detta dr att de storsta fastighetsinvesteringar har forskjutits i
tiden av olika anledningar (Se vidare under avsnittet om fastighetsinvesteringar).

Sammantaget dr bedomningen totalt sett, exklusive exploateringsinvesteringar att ca 115 miljoner
kronor kommer att upparbetas i ar, vilket ger en genomforandegrad for aret om 35%.

Ombudgeteringar och férandringar

I nedanstaende tabell illustreras samtliga ombudgeteringar per sista augusti 1 ar.

Projekt- Projektnamn Belopp
nummer (mnkr)
2247 ATG BRISTFALLIG VAGKROPP -1,2
2996 KS OFORUTSEDDA INVESTERIN -2,0
2246 BUSSHALLPLATS KYRKBYN +3,2
2996 KS OFORUTSEDDA INVESTERIN -0,25
1302 INVENTARIER GYMNASIEENHET +0,25
2996 KS OFORUTSEDDA INVESTERIN -5,4
2529 NYBYGGN NASLUNDSSKOLAN +5,4
2505 TN OFORUTSEDDA INVEST -0,058
2535 AVLOPPSLEDNINGAR TROLLBEB ~ +0,058
2996 KS OFORUTSEDDA INVESTERIN -0,42
2555 VATTENRUTCHSBANA SKANTZOB  +0,42
2996 KS OFORUTSEDDA INVESTERIN -0,099
2571 ATG STROMSHOLMSSKOLAN +0,099
2996 KS OFORUTSEDDA INVESTERIN -15,9
2515 OMB ADELSTENEN KONTOR -6,5
2503 OMB ADELSTENEN BUN +22,4

Fram till delaret har antagna beslut inneburit omfordelningar vilket innebér att summeringen av arets
héndelser uppgar till noll. Samtliga ombudgeteringar har blivit politiskt beslutade. Det positiva med
dessa ombudgeteringar ér att det pa ett tydligt sétt synliggdrs hur omprioriteringar sker i syfte att
finansiera 6kade kostnader baserade pa olika orsaker sasom storre omfattning samt for att finansiera
nya oforutsedda investeringsprojekt. Hittills har sju omfordelningar skett, av dessa ar fem att betrakta
som ofbrutsedda investeringar det vill sdga sddana som inte var kénda eller aviserade vid
budgetbeslutet. Resterande tvd omfordelningar har genomforts med anledning av att anslaget for
respektive projekt var otillrickligt. Den éverskridande kostnaden for Adelstenen befarades tidigare
och bekriftades efter att anbuden inkommit. For Néslundskolan gjordes upphandlingen pé nytt i &r
och en hog efterfragan pa byggmaterial har drivit upp priset och ddrmed ockséa kostnaden for hela
projektet.
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Fran och med i &r finns det ett betydande belopp budgeterat for oférutsedda investeringar, dessa
medel &r tédnkta att anviandas for oférutsedda investeringar och/eller for att ticka befarade negativa
obalanser. Inledningsvis i ar fanns det ett anslag pa 26 miljoner kronor for oférutsedda investeringar,
dér 25 miljoner kronor var till kommunstyrelsens forfogande och aterstdende 1 miljon kronor till
tekniska ndmnden. Per sista augusti har hela 24,1 miljoner kronor omfordelats vilket innebér att
endast 1,8 miljoner kronor finns kvar for resten av éret, ddr kommunstyrelsen har kvar 0,9 miljoner
och tekniska ndmnden har 0,9 miljoner kronor.

Exploateringsinvesteringar

Exploateringsbudgeten uppgar till 33,3 miljoner kronor och per augusti har ca 6 miljoner upparbetats
detta innebér att genomforandegraden per delaret uppgar till 18%. Samtliga projekt med undantag
av tva har paborjats. Slutlig toppbeldggning pa Nids dr genomford till en klart ldgre kostnad &n
budgeterat. Slutlig toppbeldggning pd omradet Fasanen kommer inte att genomfGras i ar utan
kommer att forskjutas i tid till 2022, anledningen é&r att inte ldgga den slutliga toppbeldggningen
innan all byggtrafik &r klar. Vilka dtaganden som kvarstér pd Myranexploateringen har varit okinda,
numera dr bedomning att endast en brakdel av anslaget kommer att behovas.

Utredningar fortsdtter pa Knektbacken dér ytterligare miljo- och arkeologiska undersokningar
kommer att genomforas under aret. Vidare kommer &ven en lonsamhetskalkyl att uppritts.
Industriomradet pa Eriksberg bedoms atgdrder komma att genomforas sa att asfaltsgrus kan ldggas
under éaret, kvarvarande medel bor dock tilldggsbudgeteras alternativt beaktas i kommande
budgetplaner for att tdcka kostnaden for den slutliga toppbeldggningen. Nér det géller exploateringen
pa Eriksbergs sddra del 4r bedomningen att utredning och projektering kommer att utféras under aret
men tanke pad kommande etableringar bor aterstiende medel tilldggsbudgeteras.

Exploateringen av Hackspetten pagar och bedomningen &r att flytt av gang- och cykelvag, justering
och ldaggning av asfaltsgrus genomfors i ar. Prognosen pekar pa ett underskott som baseras pa
tillkommande spréngning.

Pa Sorstafors kommer endast en forprojektering att genomforas i ar. Bedomningen &r att projektet
kan skjutas fram i tiden och detta baseras pé tillfredstéllande utbud av kommunala tomter i nirheten.
En dagvattenutredning samt fortsatta miljoundersokningar pégér p& Vixthuset. Rivning av
Asgarden/Kyrkbyésen dr si gott som avklarad diremot Aterstdr sanering pi grund av
markfororeringar, flytt av betongblock och slutbesiktning. Tidplanen pekar pa att projektet pa
Kyrkbyasen slutfors i slutet pa oktober i ar.

Sammantaget pekar prognosen pa att ca 13,2 miljoner kronor kommer att upparbetas vilket ger en
genomforandegrad pé 40%.

Fastighetsinvesteringar

Den laga genomforandegraden forklaras frimst av tva faktorer; den ena avser brist pa personella
resurser tillsammans med en stor investeringsbudget, medfor att prioriteringar dr nddvandiga. Den
andra forklaras av 6verklaganden av upphandlingar, dessvirre har dessa dverklaganden berdrt arets
storre investeringar. Bedomningen é&r att ca 44 av 221 miljoner kommer att upparbetas i ar, vilket
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innebdr att genomforandegraden kommer att vara ca 20%. Nedan redogérs de storre
fastighetsinvesteringar.

Investeringar inom boenden

Ett 6kat behov av platser pa sirskilda boenden for édldre finns och projektet av ett nytt dldreboende i
Kolbick har projekterats. Det som aterstir av projektering &r en verksamhetsgranskning som dnnu
inte dr genomférd men bedoms komma att genomforas under hosten. Prognosen pekar pa kostnader
om 0,7 miljoner kronor vid arets slut. Notera att prognosen bygger pa att denna granskning utfors.

Investeringar inom for- och grundskolor

Vad giller fastighetsinvesteringar sa har den planerade byggnationen av en ny skola pa Néslund blivit
forsenad. Malet var att upphandlingsprocessen skulle ha genomforts redan forra aret och att rivningen
paborjats 2020. Upphandlingen blev dessvérre dverprovad och en ny upphandling har genomforts.
Forseningen har medfort hogre kostnader pa grund av stigande byggmaterialspriser samt forsenat
tidsplanen med ca 1 &r. I ar kommer darfor rivningen att ske varpa en stor del av anslaget inte kommer
att forbrukas. Budgetplanen kan darfor komma att revideras.

I arbetet med ombyggnationen av Adelstenen till forskola uppticktes under projekteringsfasen forra
aret att budgetanslaget inte skulle rdcka till. Detta har medfort att tidsplanen har senarelagts,
finansiering av projektet har numera ordnats dock kommer inte hela anslaget att forbrukas under
2021 enligt betalplanen.

Vad giller den nya forskolan i Kolbéck, anses det vara nddvéandigt gora en dversyn av budget- och
tidplan. Anslaget pa 40 miljoner kan ddrmed inte nyttjas, planprogrammet for omrédet ar upp for
antaganden och sedan ska en detaljplan upprattas vilket medfor att projektet tidigast kan starta under
hosten 2022.

Installation av kamerabevakning pa de planerade skolorna é&r fardigstdlld. Behov av
kamerabevakning pa Fredhemskolan har tillkommit under aret och investeringen inryms i aterstaende
medel som darfor foreslas att foras over till 2022.

Med anledning av ovanstdende dr bedomningen att genomforandegraden i &r endast kommer att
uppga till 15%.

Investeringar inom kultur- och fritidsverksamhet

Projektet att atgérda avloppsledningarna pa Trollebo IP beddms komma att genomforas under &ret,
inga avvikelser prognostiseras. Daremot bedoms inga atgdrder utféras pd Linneagarden i éar.
Prognosen pekar darfor pa att endast 58 000 kronor kommer att nyttjas i ar.

Investeringar inom baden

Anslaget for Vallmobadet bedoms inte komma att utnyttjas till fullo under aret. Projektering och
utredning kommer att genomforas i &r och byggstarten bedoéms till 2022. Utomhusduschen pé
Skantzobadet som var ur funktion dr numera atgiardad och utfallet &r i nivd med budget.

Att i vattenrutschbanan pa Skantzobadet godkénd pagér, en offert &r pa ingéng, inga avvikelser
prognostiseras i nuldget. Bedomningen per sista december &r att ca 1,5 miljoner kronor kommer att
investeras inom baden.

45



';é,'\'ALASALA,‘\IHAMMARS Deldrsrapport 2021
Ll Investeringsredovisning

Ovriga fastighetsinvesteringar

I den hér kategorin ingar energiinvesteringar samt reinvesteringar. Bland energiinvesteringar finns
atgiarder gillande vdarme och ventilation, genomf6érandet av etapp 1 av Energibesparings och
underhallsprojekt (EBUP) samt byte av tak inklusive solpaneler pad Adelstenen. EBUP kommer
sannolikt att komma i géng under 2022 pa grund av att upphandlingen 6verklagades. Taket pa
Adelstenen kommer att bytas i ar, ddremot kommer installationen av solcellerna att genomfdras nista
ar. Anslaget for virme och ventilationsdtgirder bedoms dock nyttjas till fullo. Sammantaget ar
bedomningen att 7,4 miljoner kommer att investeras inom energiomradet.

Bland reinvestering aterfinns arbeten med stambyten, byta ut uttjainta komponenter, avfallshantering,
taksdkerhet samt ny EU forordning gillande koldmedier. Av dessa kommer projekten uttjénta
komponenter samt taksékerhet att genomforas och bedomningen &r att inga avvikelser kommer att
redovisas vid 4rets slut. Stambyten kommer i 4r att innebéra atgérder pa hela Adelstenen och bedéms
understiga det budgeterade beloppet. Vad géller avfallshantering har det visat sig att hitta bra
placeringar av de planerade avfallsbodarna dr svarare &n forutsett och kommer dérfér endast att
innebéra projektering i ar. Projektet som dmnar att byta till miljovanligare koldmedier pagar med
utredning och projektering i ar, projektet har dock senarelagts pa grund av mindre bemanning.
Sammanfattningsvis kommer ca 10,5 miljoner kronor att upparbetas.

Digitaliseringsinvesteringar

Skantzobadet har fatt ett digitalt sjélvbetjaningssystem, arbetet &r numera avslutat och ett mindre
underskott redovisas. Detta baseras pa tillkommande kostnader i form av injustering, och 6kade
kostnader for grindar och avlésare.

Arbetet med inforandet av ett nytt fakturahanteringssystem pagér och for niarvarande forvéntas hela
beloppet att nyttjas. Inforandet av digitala vattenmitare for VA-verksamheten fortloper och inga
avvikelser prognostiseras i ar. Gillande det generella anslaget for digitaliseringssatsningar sa saknas
projekt for 2021 men for 2022 finns det forslag som &r antagna i budgetbeslutet i juni 2021. Att
installera ett system som kopplar upp vara fastigheter kommer att senareldggas da tanken &r att det
ska ske parallellt med EBUP etapp 1.

Bedomningen pa helarsbasis ér att sammanlagt kommer 2,3 miljoner kronor att nyttjas, detta ger en
genomforandegrad pa 45%.

Investeringar inom infrastruktur inklusive medfinansiering

Arbetet med trafiksékerhet &r en process som loper pa kontinuerligt 6ver &ret. Fram till sista augusti
ar projekteringen klar och atgérderna beddms genomforas under hosten. Betrdffande ny belysning pa
Bergslagsvigen dr bedomningen att den kommer att goras klart i &r forutsatt att arbetet med Gvriga
fastighetségare gér pa ett smidigt sétt. Arbetet med fornyelse av belysningsstolpar samt nedsékring
av elskapen paborjades under 2020 och arets insatser kommer igdng under hosten. Arbetet resulterar
i en minskad elforbrukning per belysningsstolpe samt lagre fasta kostnader. Anldggandet av en ny
busshéllplats i Kyrkbyn pagar och kommer att firdigstillas de kommande ménaderna. Atgirder for
att atgdrda omraden men bristféllig vagkropp ar kartlagda, planeringen pekar pa att dessa genomfors
under kommande méanaderna. Vad géller projektet forskoning allménna platser &r planeringen klar
och kommer forhoppningsvis att bli en fin dverraskning senare i &r. Arbetet med cykelrelaterade
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investeringar pagar och arets insatser bedoms slutféras under 2021. Samtliga ovanstadende projekt
bedoms nyttjas till fullo, ddrav dr prognosen att inga avvikelser kommer att redovisas.

Betriffande centrumutvecklingen har utredningar och gestaltning pa centrum genomforts, under
hosten kommer projekteringen att inledas. Projektet fortloper enligt tidplanen och 1,3 miljoner
bedoms nyttjas vid arets slut. Att anldgga en byggtipp som klarar gillande regler kommer inte att
genomforas under aret, dels s dr det endast en verksamhet som nyttjar tippen, frdgan dr darfor
huruvida tippen ska behallas eller inte. Anslaget for Sodra Nés for slutlig toppbeldggning fanns i
tidigare budgetplan, under forra aret slutfordes arbetet varpa inga ytterligare kostnader kommer att
belasta projektet. Vad giller den nya gatan for den nya forskolan pa Adelstenen kommer arbetet att
slutforas nésta ar med slutlig toppbeldggning, limning av kantstenar samt anldggandet av
parkeringsplatsen. Detta for att undvika att byggtrafiken forstor det nya ytskiktet. Aterstdende medel
bor darfor tillaggsbudgeteras.

Bland infrastruktursatsningar dar kommunen har rollen som medfinansidr kan det ndmnas att den
nya gang- och cykelbanan mellan Kolbdck och Stromsholm Overlimnas i november och darfor
bedoms medlen for detta samt belysningen ldngs strackan att ga at. Vad géller strickan som knyter
kommundelarna Nés och Lyckhem avser anslaget medfinansieringskostnaden for vigplanen.

Sammanfattningsvis beddoms ca 25,2 miljoner att nyttjas under é&ret, vilket pekar pa en
genomforandegrad pa 79%.

Anskaffning av maskiner och inventarier

Maskinfornyelseplanen for 2021 innefattar byte av en mindre och en stdrre redskapsbérare samt en
mindre dkgrisklippare. Planen innefattar dven anskaffning av vissa tillbehor till de nya maskinerna.
Maskinerna och majoriteten av tillbehdren ér bestédllda och inkommer inom kort. Det enda tillbehdret
som dnnu inte bestéllt ar klippaggregatet. Bedomningen for de maskinrelaterade investeringarna ar
att samtliga kommer att genomforas i ar och ett mindre 6verskott prognostiseras

Inventarier till den nya gymnasieenheten pagar 16pande, dir &teranvédndning av vissa mobler har
medfort att ett mindre Sverskott forvintas redovisas vid arets slut. En skurmaskin har ocksé
anskaffats till en ldgre kostnad &n anslaget.

Sammantaget beddms 4,3 miljoner kronor att forbrukas av anslaget for maskiner och inventarier,
vilket motsvarar en genomforandegrad pa 97%.

Investeringar inom affarsverksamheten

Det kontinuerliga arbetet med att fornya ledningsnitet innefattar atgiarder pa Lidbecksgatan,
Svedvivédgen/Bryggargatan, Skolgatan/Bergslagsvéigen, Handbergsgatan, Tallvéigen och Rallsta med
flera. Samtliga planerade &tgirder bedoms slutféras under aret med undantag av fornyelse av
Rallstaledningen dérfor foreslar verksamheten att aterstdende medlen om ca 1,3 miljoner kronor
tilliggsbudgeteras.

Utokningen av verksamhetsomradet for vatten och avlopp till kommundelen Berg har blivit férsenat
pa grund av dels tillkommande arkeologiska utredningar, dels &verprévning av upphandlingen.
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Baserat just pa denna forsening dr bedomningen att endast 15 miljoner kommer att upparbetas 1 ar,
aterstdende medel bor darfor tillaggsbudgeteras.

Betrdffande verkens investeringspaket planeras i ar projektering for ett extra reningssteg,
fardigstdllande av ombyggnation pa reningsverket for att uppfylla gillande villkor, ombyggnation av
Lyckhems pumpstation, en larmuppgradering pa vattenverket med flera. Har dr ocksa bedomningen
att samtliga planerade é&tgérder kommer att fardigstillas under aret, med undantag av
ombyggnationen av Lyckhems pumpstation som inte kan paboérjas innan dimensioneringen av
exploateringen pé Sorsta &r faststdlld. Dérav behover detta beaktas i kommande budgetplanering.

Arets planerade stadsnitsutbyggnad beddms ske enligt plan och inga avvikelser prognostiseras i
nulédget.

Totalt bedoms ca 35,6 miljoner kronor att upparbetas i ar. Detta motsvarar en genomférandegrad pa
59%. Notera vidare att detta i huvudsak beror pé senareléggningen av projektet VA till Berg.
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Resultatréakning

Tusentals kronor Utfall Bokslut Utfall Prognos
2020-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2021

Verksamhetens intikter 1,8 173 231 267 126 180 169 229 260 250 703
Verksamhetens kostnader 2,8 -795552  -1236090 -817091  -1263109 -1267 666
Avskrivningar 3 -28 962 -44 060 -30 748 -50614 -48 000
Verksamhetens nettokostnader -651283 -1013024 -667 670  -1084464 -1064 963
Skatteintékter 4 477 000 711097 498 887 723 704 745 176
Generella statsbidrag och utjgmning 5 231 741 333 626 230 380 342 440 344 582
Verksamhetens resultat 57 459 31699 61 597 -18 320 24 795
Finansiella intékter 6 19 858 51956 78 548 34000 95 100
Finansiella kostnader 7 -23 332 -18 776 -2 433 -5 000 -4 150
Resultat efter finansiella poster 53985 64 879 137712 10 681 115 745
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 53 985 64 879 137 712 10 681 115 745
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Balansrakning

Tusentals kronor Utfall

2021-08-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utfall
2020-08-31

Bokslut
2020-12-31

Immateriella anldggningstillgdngar 9 39 0 0
Materiella anlédggningstillgangar 10 904 655 890 563 902 346
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 888 097 872 386 885 152
Maskiner och inventarier 16 559 18177 17 194
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 0 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 11 160 571 156 639 159 700
Summa anliggningstillgangar 1 065 266 1047 202 1 062 046
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdad m.m. 12 24 126 39618 26 404
Fordringar 13 52 891 60 793 76 583
Kortfristiga placeringar 14 615225 514 463 540 375
Kassa, bank 15 101 257 83317 80 454
Summa omsittningstillgangar 793 499 698 190 723 815
Summa tillgangar 1 858 764 1745 392 1785 861
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16 948 482 883 603 883 603
Arets resultat 137712 53985 64 879
Resultatutjimningsreserv 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0
Summa eget kapital 1 086 194 937 588 948 482
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 17 598 15 655 15280
Andra avsiéttningar 0 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 18 510 560 578 538 520975
Kortfristiga skulder 19 244 413 213 612 301 124
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1 858 765 1745 392 1785 861

Tusentals kronor Utfall Utfall Bokslut
2021-08-31  2020-08-31  2020-12-31
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter 0 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna 20 327075 333414 326 490
Ovriga ansvarsforbindelser 21 771 288 711101 734 040
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Tusentals kronor Not Utfall Utfall Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 137 712 53 985 64 879
Utbetalningar for ianspraktagna avsittningar 0 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 33 066 26718 43127
Medel fidn verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 170 778 80703 108 007
Okning/minskning kortfristiga fordringar 13,14 -51 159 1 804 -39 898
Okning/minskning forrad och varulager 12 2278 -7451 5763
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 -56 710 -30 833 56 678
Kassaflode frin den lopande verksamheten 65 187 44 223 130 550
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -39 0 0
Investering i materiella anldggningstillgéngar 24 -33 058 -58 663 -85 544
Investeringsbidrag till materiella anléggningstillgangar 0 0 0
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 25 0 1 687 0
Investering i finansiella tillgdngar 26 -60 484 0 0
Forsiljning av finansiella tillgadngar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -93 581 -56 977 -85 544
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 42 285 68 000 189 000
Amortering av skuld -52 700 -38 813 -164 338
Forindring l4ngfristiga fordringar 59613 227 -2 835
Forindring kortfristig del av 1angfristig skuld 0 0 -53 038
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 49 198 29 414 -31211
Arets kassaflode 20 804 16 659 13 796
Likvida medel vid arets borjan 80 454 66 658 66 658
Likvida medel vid drets/periodens slut 101 257 83 317 80 454
Noter

Redovisningsprinciper
Vid upprittandet av rikenskaperna har samma redovisningsprinciper som i senaste arsredovisningen
anvénts féorutom nedanstaende.

Vérderings- och omrdkningsprinciper

Leasing

Hallstahammars kommun har under 2021 ingétt tva leasingavtal som klassificeras som finansiell
leasing. Dessa redovisas enligt rekommendation RKR R5 som dels en skuld, dels en tillgang i
balansrdakningen. Leasingbetalningarna redovisas som amortering och rdnta medans den berdrda
verksamheten belastas med en avskrivningskostnad och internrénta.
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Resultatrakningens noter

Not 1 Verksamhetens intikter Utfall Utfall Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Forsaljningsintakter 7768 8350 12 876
Taxor och avgifter 49 563 50452 79 963
Hyror och arrenden 22 653 24 305 36 486
Bidrag 86 380 77122 115432
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 8 408 8575 13931
Exploateringsintikter 5282 4055 7988
Realisationsvinster 110 373 373
Forsakringsersattningar 0 0 77
Ovriga intikter 6 0 0
Summa verksamhetens intiikter 180 169 173 231 267 126
Jamforelsestorande intékter se not 8
Not 2 Verksamhetens kostnader Utfall Utfall Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Loner och sociala avgifter 499 365 482 479 754 624
Pensionskostnader 38 367 35817 51953
Ink&p av anlédggnings och underhallsmaterial 23734 22612 39 633
Brénsle, energi och vatten 21 085 19723 28 667
Kop av huvudverksamhet 117 839 122 298 184 787
Lokal- och markhyror 15572 15398 21439
Ovriga tjanster 23309 19315 31569
Lamnade bidrag 26 616 25516 38 878
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0
Bolagsskatt 0 0 0
Ovriga kostnader 51205 52392 84 540
Summa verksamhetens kostnader 817 091 795 552 1236 090

Jamforelsestorande kostnader se not 8

Not 3 Avskrivningar Utfall Utfall Bokslut

2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Avskrivning immateriella tillgdngar 0 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar 28 778 27120 41239
Avskrivning maskiner och inventarier 1971 1842 2822
Nedskrivningar 0 0 0
Summa avskrivningar 30 748 28 962 44 060
Not 4 Skatteintéikter Utfall Utfall Bokslut

2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Prelimindr kommunalskatt 486 384 484 441 726 661
Preliminér slutavrakning innevarande ar 9292 -3999 -11 655
Slutavrékningsdifferens foregaende &r 3211 -3 442 -3910
Summa skatteintikter 498 887 477 000 711 097
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Not 5 Generella statsbidrag och utjimning Utfall Utfall Bokslut

2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Inkomstutjimningsbidrag 143 076 138 265 207 398
Strukturbidrag 875 869 1304
Inférandebidrag 0 0 0
Regleringsbidrag 32524 11125 16 687
Bidrag for LSS-utjamning 21 464 24 359 36538
Kommunal fastighetsavgift 22777 21314 31772
Konjukturstod 1975 31973 34172
Kostnadsutjdmningsbidrag 7 690 3836 5754
Summa generella statsbidrag och utjimning 230 380 231 741 333 626

Not 6 Finansiella intikter Utfall Utfall Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Utdelningar pa aktier och andelar 9 883 12 067 13 426
Rénteintidkter 108 83 6245
Vinst vid avyttring av virdepapper 3169 1990 3022
Forandring i orealiserade finansiella
omsittningstillgangar 65 389 5718 27120
Ovriga finansiella intikter 0 0 2143
Summa finansiella intikter 78 548 19 858 51 956

Not 7 Finansiella kostnader Utfall Utfall Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Réntekostnader 1 605 2048 2 867
Rénta pa pensionsavséttningar 69 149 137
Forlust vid avyttring av vardepapper 0 6 180 12 700
Forandring i orealiserade finansiella
omsittningtillgdngar 580 14 770 2827
Ovriga finansiella kostnader 179 184 244
Summa finansiella kostnader 2433 23 332 18 776
Not 8 Jimforelsestorande poster Utfall Utfall Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Tomtrittsforsiljning, reavinst/forlust 1159 1 687 1491
Ovriga kostnader
Summa jimforelsestorande poster 1159 1687 1491

Balansriakningens noter

Not 9 Immateriella anlidggningstillgangar Utfall Utfall Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31

Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0

Arets investeringar 39

Utrangeringar och avyttringar

Arets nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets avskrivningar 0 0 0

Ovriga forindringar

Redovisat virde vid periodens slut 39 0 0
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Not 10 Materiella anléggningstillgangar Utfall Utfall Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31

Mark, byggnader och tekniska anliiggningar
Redovisat vérde vid érets borjan 885 152 843 469 843 469
Investeringar 31723 56 038 82922
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade

anldggningstillgdngar 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0
Avskrivningar -28 778 -27 120 -41 239
Overforing fran eller till annat slag av tillging 0 0 0
Ovriga forandringar 0 0 0
Redovisat virde vid periodens slut 888 097 872 386 885152

Maskiner och inventarier
Redovisat vérde vid érets borjan 17 194 17393 17393
Investeringar 1335 2626 2622
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade

anldggningstillgdngar 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0
Avskrivningar -1971 -1 842 -2 822
Redovisat vérde vid periodens slut 16 559 18177 17 194

Ovriga materiella anliggningstillgingar
Redovisat virde vid arets borjan 0 0 0
Investeringar 0 0 0
Overforing fran eller till annat slag av tillging 0 0 0
Redovisat vérde vid periodens slut 0 0 0

Not 11 Finansiella anlidggningstillgangar Utfall Utfall Bokslut

2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31

Milarenergi Elnét AB 97 240 37240 37240
Forlagslan Milarenergi Elndt AB 0 60 000 60 000
Fibra AB 502 19 19
AB Hallstahem 35 898 35898 35898
Stromsholms Utvecklings AB (STUTAB) 33 33 33
Kommuninvest 13 749 10 522 10 522
VAFAB Milj6 3238 3238 3238
Diverse smainnehav 226 184 184
HARK 3713 3938 3825
Carpenter 614 0 0
Sporthallen 5358 5586 5472

Redovisat vérde vid periodens slut 160 571 156 639 159 700

54



HALLSTAHAMMARS
T KOMMUN

Deldrsrapport 2021
Finansiella rapporter

Not 12 Forrad m.m.

Utfall
2021-08-31

Utfall
2020-08-31

Bokslut
2020-12-31

Bensin, Diesel 61 283 60
Berglager Trangfors 0 0 0
VA-lagret 855 581 855
Exploateringsfastigheter 23210 38753 25 489
Redovisat vérde vid periodens slut 24 126 39618 26 404
Not 13 Fordringar Utfall Utfall Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31

Kundfordringar 4190 5850 13 451
Statsbidragsfordringar 7 635 10 085 5601
Skattefordringar 3592 3211 6 620
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 13 390 16 791 21355
Ovriga kortfristiga fordringar 24 083 24 857 29 555
Redovisat virde vid periodens slut 52 891 60 793 76 583

Not 14 Kortfristiga placeringar Utfall Utfall Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31

Fonder 615 225 514 463 540 375
Redovisat virde vid periodens slut 615 225 514 463 540 375
Not 15 Kassa, bank Utfall Utfall Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31

Nordea 5756 9893 13128
Swedbank 94 160 72 080 65 981
Svenska handelsbanken 1341 1345 1345
Summa kassa, bank 101 257 83 317 80 454

Info om checkkredit
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Not 16 Eget kapital Utfall Utfall Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Eget kapital ingdende virde 948 482 883 603 883 603
Arets resultat skattekollektivet 137 689 53 962 63 642
Arets resultat affirsverksamhet 23 23 1237
Ovrigt eget kapital 0 0 0
Arets resultat totalt 137712 53 985 64 879
Eget kapital utgiende viirde 1 086 194 937 588 948 482
Oronmirkning eget kapital
VA-verkets resultatfond 3433 2308 3433
Regresskrav VA-kollektivet 0 0 0
Intern forsakringsfond 2 639 2389 2389
Balansfond 40 000 40 000 40 000
Forskoleplatser 1300 1300 1300
Forebyggandefonden 5600 5600 5600
Byggbonus 1314 1314 1314
MIG Statsbidrag 1074 1074 1074
Not 1.7 Avsittningar for pensioner och liknande Utfall Utfall Bokslut
forpliktelser
2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Specifikation- Avsatt till Pensioner
Sérskild avtals/alderspension 7333 7 685 7396
Férménsbestimd/kompl pension 0 0 0
Alderspension 6830 4914 4902
Pension till efterlevande 0 0 0
Summa pensioner 14 163 12 599 12 298
Loneskatt 3435 3056 2982
Summa avsatt till pensioner 17 598 15 655 15 280
Antal visstidsférordnanden
Politiker 1
Tjanstepersoner 0 0 0
Avsatt till pensioner
Ingédende avséttning 15280 16213 16213
Nya forpliktelser under aret -558 -558 -932
Varav
Nyintjdnad pension -180 -180 -579
Rénte och basbeloppsupprikning 120 120 137
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0
Pension till efterlevande 247 247 484
Ovrig post -281 -281 -270
Arets utbetalningar -355 -355 -521
Fordndring av 16neskatt -109 -109 -183
Summa avsatt till pensioner 14 722 15 655 15281
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97%
Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
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Not 18 Langfristiga skulder

Utfall
2021-08-31

Utfall
2020-08-31

Bokslut
2020-12-31

Lan i banker och kreditinstitut 509 150 578 538 520975
Finansiell leasing 660 0 0
Forutb. offentliga investeringsbidrag 750 0 0
Summa Léngfristiga skulder 510 560 578 538 520975
Kommunen
Uppgifter om 14n i banker och kreditinstitut 2021 2020 2020
Genomsnittlig rdnta 0,36% 0,48% 0,45%
Genomsnittlig rantebindningstid 1,45 éar 2,19 ar 1,21 &r
Lan som forfaller inom
1ar 242 300 196 613 93 350
1-3 ar 157 125 150 350 196 450
3-5ar 203 075 231575 210 825

Kommunen har avtal med banken om refinansiering av 1an med kortare aterstdende 10ptid &n 1 ar.

Not 19 Kortfristiga skulder

Utfall Utfall Bokslut

2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 107 872 62 000 112 265
Leverantorsskulder 17 658 20411 30 600
Moms och punktskatter -1 887 12 041 28323
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 70 484 75 424 90 134
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 50 287 43 736 39 802
Summa kortfristiga skulder 244 413 213 612 301 124

Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har tagits

upp bland skulderna eller avsiittningarna Uttall Uthall Bolslut

2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Ingédende ansvarsforbindelse 326 490 332 829 332829
Aktualisering 0 0 0
Rénteupprakning 1254 1254 1861
Basbeloppsupprikning 6213 6213 6213
Andringar av forsikringstekniska grunder 0 0 0
Ovrig post 3762 3762 2659
Arets utbetalningar -10 758 -10 758 -15 833
Summa pensionsforpliktelser 326 961 333300 327729
Loneskatt 114 114 -1239
Utgdende ansvarsforbindelse 327 075 333 414 326 490

Berikningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
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Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser

Utfall
2021-08-31

Utfall
2020-08-31

Borgensitaganden

Kommunala bolag

Bokslut

2020-12-31

AB Hallstahem 665 000 605 000 625 000
VAFAB Miljo 14019 12 551 13 361
Hallsta Ridklubb 23715 25245 24 863
Ovriga 12 144 12 509 12 406
Lénga hyresavtal (Aldreboende & Hallstaarena) 47311 51503 50 105
Leasingavtal 9 098 4293 8305
Fastigo 0 0 0
Summa vriga ansvarsforbindelser 771 288 711101 734 040

Hallstahammars kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for

forening har ingitts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan

respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

Sverige AB:s totala forpliktelser till 532 634 758 387 kronor och totala tillgangar till 547

andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 341 487 137 kronor.

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278
kommuner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk

medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pé de medel som

forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hallstahammars kommunsansvar
enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i

144 627

093 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 308 663 191 kronor och

Bokslut

S O O o o O

8305
4425
3880

WA LE R Utfall Utfall
2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter 681 0
Nuvirde minimileasingavgifter 659 0
Dirav forfall inom 1 ar 82 0
Dirav forfall inom 1-5 ar 578 0
Darav forfall senare dn 5 ar 0 0
Varibla avgifter som ingér i periodens resultat 0 0
Ej uppséigningsbara operationella leasingavtal
overstigande 3 ar
Minimileasingavgifter 8418 4293
Med forfall inom 1 ar 5114 2607
Med forfall inom 1-5 ar 3304 1 686
Med forfall senare dn 5 ar 0 0
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Not 23 Ej likviditetspaverkande poster Utfall Utfall Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Av- och nedskrivningar 30 748 28 962 44 060
Avsatt till pensioner 2318 -558 -933
Ovriga avsittningar 0 0 0
Foréndring langfristiga periodiseringar 0 0 0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
Realisationsvinster 0 -1 687 0
Summa ej rorelsekapitalpaverkande 33 066 26718 43127
Not 24 Investering i materiella tillgangar Utfall Utfall Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Mark, byggnader och tekniska anldggningar -31723 -56 038 -82 922
Maskiner, inventarier mm. -1 335 -2 626 -2 622
Ovriga 0 0 0
-33 058 -58 663 -85 544
Not 25 Forsiljning av materiella tillgangar Utfall Utfall Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Kommunen
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0
Maskiner, inventarier mm. 0 1687
Ovriga 0 0

Not 26 Investering i finansiella tillgdngar Utfall Utfall Bokslut

2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31

Anskaffning finansiella anldggningstillgangar -60 484 0 0
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