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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Kommunen fortsitter att viixa och vi kan glidjande konstatera att vi vid arsskiftet 2014/2015 ér
15596 personer bosatta i Hallstahammars kommun.

Befolkningsokningen har lett till att det 4r mycket svért att fi tag pa bostdder i Hallstahammar |,
Kolbick och Stromsholm. Lokala méklare beskriver att efterfrigan pa bostider ar mycket storre 4n
utbudet och att det 4r manga intressenter pa varje objekt. Att det dr svért att far tag pa bostider far nu
ocksa genomslag pa okningstakten av invanarantalet som 2014 slutade pa 72 personeroner viket
ar en lite ldgre niva dn de se senaste aren.

For att mé6ta den akuta bostadsbristen har Hallstahem beslutat att bygga nya flerbostadshus. Under
2014 har ett intensivt arbete péagatt for att ta fram en ny detaljplan for Eldsbodatomten som nu
mojliggor byggnation av 3 nya hus med 36 léigenheter. Privata aktdrer borjar ocksa visa sitt intresse
och ett foretag har reserverat 4 tomter pa Trollebo for uppforande av fyra hus med fyra ligenheter
vardera vilket dr valdigt positivt.

Tyvérr gér forsdljningen av tomter fortfarande lite trogt. Gladdjande &r att den privata mérkédgaren for
Sjohaga/ Utnislot har salt slut pa sina tomter i Stromsholm.

Kollektivtrafiksresandet har fortsatt att 6ka och linje 511 Hallstahammar-Vésterds slar nya
resanderekord. Utdkningen av fler turer pd Brukslinjen kvéllar och helger som inférdes dec 2013 har
ocksa fatt god respons.

Ny detaljplan pa Sédra Nibble har skapat forutsittningar for nyetableringar av foretag och
verksamheter vilket i sin tur skapat intresse och forfragningar for det omradet.

Under 2014 har ocksa en forstudie startats i nira samarbete med Hallstahammars Ridklubb dir vi
tittar pa en eventuell flytt av hela anliggingen till Valstalundsomradet. En ide som mottagits
positivt si hér langt

Under 2013-2014 har ett intensivt och omfattande arbete pagatt for att planera och projektera ett nytt
sirskilt dldreboende med 100 platser. Detta dr det storsta projekt ndgonsin i Hallstahammars
kommun. Det ska till viss del ersitta Aldelstenens nuvarande platser samt skapa 25 nya platser for
kommande behov.

Under 2014 har etapp 2 pa var nya forskola Trollbacken (40 platser samt tillagningskok)
genomforts vilket innebdr att det nu finns ytterligare 80 permanenta forskoleplatser centralt i
Hallstahammar. Platserna inom barnomsorgen fylls snabbt upp d& vi rdknar med att ca hilften av
befolkningsokningen bestar av barn i skol -och forskoledlder. Flera skolor visar behov av mer ytor i
takt med att barnantalet 6kar. Nadslundsskolan har redan sedan tidigare varit i behov av mer ytor vilket
varit svart att tillmotesga pa grund av markbrist. 2014 erbjods tillfille att kopa en intilliggande villa
som kommer att skapa béttre forutsiittningar for utveckling av Nislundsskolan.

Under 2014 gick de sista eleverna ut viar gymnasieskola. Det kinns trékigt att gymnasiet nu &r
nedlagt och att eleverna valde bort var skola till forman for andra skolor framst i Visteras. Gladjande
kunde Ridskolan Stromsholm sékra riksgymnasieutbildningen pa Stromsholm genom att fa tillstand att
i egen regi driva gymnasieutbildningen vidare som friskola.

Socialndmnden har under aret sokt medel ur vér sociala investeringsfond for projektet Jobbcentrum. I
vart arbete med en trygg och siker kommun &r folkhdlsan en viktig del. En god folkhilsa har sin
grund i att manniskor har sin férsérjning, kan péverka sin livssituation och delta i samhéllslivet. Vi har
stora forhoppningar om att jobb- projektet kommer att skapa battre forutsittningar for méanniskor som
idag stér langt fran arbetsmarknaden. For att ytterligare stirka folkhilsan anlades och invigdes Hélsans
stig 1 Hallstahammar under varen. I centrumparken ldngs stigen anlades ocksa ett ute gym som blivit
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mycket populért. Under vintern har vi fortsatt att dela ut gratis halkskydd till alla 6ver 55 ar vilket
har varit uppskattat denna halkiga vinter. En viktig mélgrupp i folkhélsoarbetet &r vara ungdomar. Det
ar valdigt roligt att vi under aret kunnat gora en satsning pd ett kulturhus i Hallstahammar.
Kulturhuset invigdes i februari och har under aret bla arbetat med att tillsammans med ungdomar
starta upp olika aktiviteter. Ett hus dar allt 4r mojligt och dar ménniskor ska kunna ha kreativa moten.
Deltagandet i kulturhusets aktiviteter ska 1 huvudsak vara avgiftsfria. Vi har sedan flera ar strévat mot
att certifiera kommunen som trygg och siker. Ansokan ldmnades in vid arsskiftet.

Under hosten 2014 har vi paborjat arbetet med att ta fram en ny vision for Hallstahammars
kommun 2025. Resultat av arbete kommer 2015.

Vi har en del arbete kvar for att uppnéd vara miljomal men skola och forskola dr virda att framhallas
dar 7 av 9 forskolor innehar utmirkelsen gron flagg och 3 av 7 grundskolor.

Det ar fantastiskt roligt att konstatera att resultatet for aret uppgar till 32,4 MKkr. Att vi uppfyller
vara mal, att vi far allt bittre omdomen i métningar och jdmforelser bevisar ocksa att vi har god
ekonomisk hushallning. Det 4r inte bara ekonomiska resultat som réknas utan ocksa vad vi far ut av
pengarna nagra fler exempel ar:

-Strandgarden som blev utsett till Sveriges bésta dldreboende!

-Vara 5Se klassare placerade vara skolor bést i landet i SKL undersdkningen “Elevernas syn pa skolan”
dir de b.la svarade pa fragor gillande trygghet och trivsel.

-1 undersokningen Svenskt kvalitetsindex diar kommuninvanare tillfrigades om de rekommenderar

andra att flytta kommunen s& hamnade kommunen pa 11 plats!

I vér strdvan att erbjuda hog service och tillgidnglighet dr det extra roligt att vi under 2014 kunnat
planera for att 6ppna kundcenter, vilket kommer att invigas i borjan av 2015. Allt fler E-tjanster finns
via kommunens hemsida. Tjinstegarantier har inforts pa prov. Lotsfunktion dér foretagaren erbjuds att
traffa alla tjanstemén vid ett och samma tillfélle har inforts. Foretagen har fortsatt ge kommunen hoga
betyg i olika undersdkningar gillande kommunens service.

Supervalaret 2014. Politiskt var 2014 ett intensivt och spannande &r med bade EU parlamentsval pa
varen och allménna val till Riksdag, kommun och landsting i september. Ett valarbete som naturligtvis
paverkande stora delar av den kommunala organisationen dir manga pé olika vis var inblandade och
hjalptes 4t att genomfora valen pé ett mycket bra sitt.

Jag vill tacka fortroende- valda och alla medarbetare i verksamheterna som alla bidrar till att vi
kan vara stolta 6ver var kommun.

Kommunstyrelsens ordforande 2014.

Catarina Pettersson
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FINANSIELL ANALYS - KOMMUNEN

Hallstahammars kommun redovisar ett positivt resultat for ar 2014. Resultatet uppga till +32,4 Mkr
varav 2,3 Mkr avser reavinster /jimforelsestorande poster (forsédljning “gamla tomtritter’).
Delarsprognosen pekade mot ett resultat kring 26,9. Resultatet ar betydligt hogre dn savil
budgetnivan som delarsprognosen. Budgetramarna utdkades infor 2014 med drygt 36 Mkr. Detta bor
beaktas ndr man jamfor budgetutfallet mellan aren. Jimfor man faktiskt utfall mellan &ren framgar att
flertalet ”ndmnder” har god Overensstimmelse mellan budgetram och berdknat utfall. Svarigheter
kvarstdr dock for socialnimndens verksamhetsomride individ och familjeomsorg. Ovriga
verksamhetsomrdden inom socialndmnden uppvisar dverskott mot budgetramen. Nér man analyserar
berdknat utfall framtrdder att relativt stora budgetoverskott finns pa intéktssidan, savél
verksamheternas intdkter som gemensamma finansiella intdkter. Detta bor beaktas infor kommande
mal och budgetomgéngar.

Skatteprognos uppvisar mot budgeten relativt stora budgetoverskott, forklaringen ligger dels i 6kad
befolkning men ocksd 1 en bittre skattekraftstillvixt i landet. Nedan beskrivs kortfattat

befolkningsutvecklingen och den prognos som ingar i planeringsforutsittningarna

Folkmangd i Hallstahammars kommun efter dldersklass

Aider / Ar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
05 1022 1057 1065 1074 1072 1102 1109 1117 1124
69 672 657 670 673 703 708 713 718 714
1012 457 473 498 520 514 500 503 520 552
1315 472 497 482 480 496 518 538 533 520
1618 606 548 510 512 533 519 517 532 551
1924 1220 1214 1212 1162 1111 1092 1080 1069 1051
25-44 3228 3277 3326 3382 3423 3449 3503 3535 3558
45-64 4145 4062 4036 4044 4042 4044 4003 4010 4032
65-79 2569 2668 2737 2751 2766 2793 2823 2799 2791
80-100 955 969 962 977 992 1004 1019 1057 1077
Totalt ~ 15346 15422 15498 15574 15651 15729 15809 15889 15970
Faktiskt utfall 15 524 15 596
Prognos 15700 15780 15855 osv

Som framgar dr befolkningssiffrorna béttre &n prognosen. I budgeten for ar 2015 &r skatteprognosen
utrdknad utifran en befolkning om 15 600 invanare.

Under de senast sex aren har befolkningen dkat med 582 personer. Fran 15 014 sista december 2008
till 15 596 sista december 2014. Folkokningen 2014 uppgér totalt till 72 personer. Antalet nyfodda
uppgar till 151 och antalet avlidna uppgar till 178. Flyttnettot &r positivt och uppgér till 98 personer.
Ny befolkningsprognos kommer att arbetas fram utifran utvecklingen den senaste sex érs perioden. I
princip 75-100 personer i folkokning med hélften i forskole och skoléldern.

Budgetramarna for vara ndmnder/forvaltningar dr utdkade med drygt 31 miljoner kronor mellan
budget 2014 och plan 2015. Mellan &ren 2013 och 2014 utokades ramarna med 36 miljoner kronor.
Under de senaste tva budgetaren har alltsd ramarna for véra verksamheter utokats med sammanlagt 67
miljoner kronor. Betingelserna for vara verksamheter har alltsd forbéattrats vésentligt. Fram till och
med ar 2014 har detta kunnat ske utan att totalresultatet i arsredovisningen paverkats mer &n
marginellt. Forutsdttningarna 2015, under forutséttning att budgetramarna héller och att den sk
”finansforvaltningen” kan uppvisa resultat i paritet med tidigare, dr dock inte lika gynnsamma men ett
positivt resultat pd minst 1 procent borde vara mojligt. Den stora utmaningen ligger framfor oss med
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savdl demografiska behov men ocksd behov av andra forstirkningar for att mdéta invénarnas
efterfragan av kommunala tjadnster.

Nytt dldreboende kommer att starkt paverka savil arsresultaten som ekonomisk stéllning (1&neskulden
och finansiella tillgangar).

Den demografiska utvecklingen kommer att ”sitta press” pd kommunernas forméga att mota en storre
efterfragan av kommunala vilfardstjénster. Utdver demografin har vi dessutom att ta hdnsyn till andra
verksamhetsbehov. Detta parat med en kraftigt utdkad investeringsniva kommer att, om inte
statsbidragen utokas, att starkt paverka kommunsektorns ekonomi.

Vi gar in i kommande ar med en véldigt stark ekonomisk stdllning. Mycket god likviditet, till f61jd av
goda resultat under flera ar. Dessutom i férhallande till hela kommunsektorn 1ag laneskuld samt god
sakring av intjdnad pensionsrétt. Detta borde borga for att vi d&ven framover under kontrollerade
former kan hantera kommunens totalekonomi.

Prognosen for arsresultatet ligger pa en resultatniva kring 3,6 procent av skatter o statsbidrag (exkl
jamforelsestorande poster /reavinster).

Skatte- och bidragsprognosen pekar mot ett overskott, i forhallande till gidllande budgetplan om 7
miljoner kronor. Finansnettot beréknas dessutom bli béttre 4n budget.

Slutavréakning for ar 2013 och 2014

Slutavrakningen for ar 2013 berédknas bli -1,7 Mkr medans delavrdkningen for ar 2014 berédknas bli
+0,1 Mkr betydligt battre dn vad som antogs i budgetdokumentet, da allt tydde pa en negativ
avrakning om néstan 9 Mkr. Utdver bittre skattekrafttillvéxt i landet péverkas avrakning positivt av
var befolkningstillvaxt. Var kommun féar dock inte full effekt i skatteutfallet eftersom vi tillhor
gruppen som “forlorar pa den nya skatteutjamningen”. Framforallt inom delmodulen kollektivtrafik
dér ingen hénsyn tas till egenproducerad trafik. Var trafikbudget berdknas omsluta néstan 15 Mkr
2014 men mindre dn 2 Mkr tas det hdnsyn till i utjdimningen.

Avslutande kommentarer
*Betalningsstyrkan pa lang och medellang sikt dr god.

*Betalningsstyrkan pé kort sikt har forbéttrats mot tidigare ar och uppgar till cirka 30 dagar. Arets
nettoinvesteringar ar fullt ut finansierade med egna medel.

*Pensionsforpliktelserna och borgensatagandena dr omfattande och dr i jamforelse med oOvriga
kommuner hoga.

*De finansiella anlédggningstillgadngarna, framforallt i form av pensionsplaceringar har dkat visentligt
under de senaste tio aren och bidrar starkt till att betalningsstyrkan pa medelldng sikt har forbattrats.
Andrad redovisningsprincip finns frdn och med 2011 och méjligheten att utifrin “syftet” med
placeringen, ndmligen att sdkra ett 1&ngt pensionsétagande, stéings nu och alla pensionsplaceringar
skall frén och med 2011 redovisas som kortfristiga fordringar. For jamforbarheten Over tiden ingar
dven fortsittningsvis dessa placeringar utifrdn syftet och inte placeringshorisont. Dessa placeringar
skall endast anvindas for att matcha framtida pensionsutbetalningar och inte som en likviditetsreserv
for att jimna ut betalningsstrommar i ett arsperspektiv. I balansridkningen redovisas dessa placeringar
under egen rubrik bland omsittningstillgangar. Omprovning av storleken av pensionsportfoljen
kommer att ske under ar 2015. Avvégning behover ske av dels pensionsatagandet fore 1998 men ocksa
mot finansieringsbehovet (nya lan) for nytt dldreboende. Analysen av dels pensionsskuldsatagandet
(arliga pensionskostnader) och storleken av ’pensionsportfoljen” berdknas blir klar under varen och
ingd 1 den kommande Mal och Budgetplanen. Arbetshypotesen &r att det 4r mojligt att anvénda delar
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av den nuvarande “pensionsportfoljen” for att minska upplaningsbehovet for investeringen i nytt
dldreboende utan att en storre del &n vad som i nuldget anvinds for ”gamla pensioner” (fn 19 Mkr)
behovs. Redan idag anvinds delar av avkastningen i pensionsportfoljen (c:a 4 Mkr) for att kapa
’pensionspuckeln”.

Utover detta belopp tillkommer sedan arets nyintjanande som 2014 uppgar till 23 Mkr.

*Kommunens langfristiga uppléning &r i jamforelse med Ovriga kommuner relativt 1ag och ingen
nyuppléning har skett under ar 2014.

*Kommunen prognostiserar, for trettonde aret i rad ett positivt resultat for ar 2014.
Balanskravsresultatet (30,1 Mkr) dr 2,3 Mkr ldgre &n arets resultat (reavinster/jamforelsestorande).
Balanskravsutredningen redovisas nedan.

*Styrelsen och ndmnderna uppvisar for ar 2014 budgetdverdrag om drygt 3,5 Mkr vilket motsvarar 0,4
procent av budgetramen. Mycket god Overensstimmelse finns alltsd mellan budget och utfall. Tittar
man per ndmnd ser man storre avvikelser som behdver beaktas infér kommande ér.

*Volymutvecklingen i jamforelse med Ovriga kommuner indikerar en hdgre Okningstakt i1 var
kommun. Mitt dver en lingre period (2013-2016) har vi en likartad volymdkning men var 6kning
ligger tidigt i perioden medan “’snittkommunen” har sin stdrsta 6kning de sista aren.

Kommunens finansiella stéllning forstiarks och vi gar ytterligare stiarkta ur 2014 och forutsittningarna
for de kommande aren ser relativt bra ut. Det finns gott om utmaningar de kommande &ren i form att
nytt dldreboende och 6kande mélgrupper inom savél forskola som skola. Utdver detta géller ocksa att
hantera dvriga 6nskemél och behov.

Balanskravutredning

Arets resultat enligt resultatrikningen 32,4 Mkr

Reavinster/jimforelsestérande poster 2,3 Mkr réknas av

Balanskravsresultat 30,1 Mkr

Inga regleringar med hanvisning till RUP (finns beslut om rétt att disponera 2 Mkr till jobbcenter, men
prognosen dr att medel disponeras tidigast fran och med &r 2015)

Vissa regleringar kommer att ske inom fritt eget kapital for VA-kollektivets skuld angiende
regresskrav Oversvdmningar. [ ovrigt sker smirre reglering for dvriga poster inom det fria egna
kapitalet. Slutlig stéllning till regleringarna tas i samband med att &rsredovisningen faststills for ar
2014. Uppdelningen av fritt eget kapital framgar av not till balansrékningen.
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Resultatutveckling, andel av skatt o statsbidrag samt belopp, inklusive forsaljningar
och jamférelsestdérande poster

2002 1,0 % 5,4 Mkr
2003 1,6 % 8,9 Mkr
2004 1,7% 9,9 Mkr
2005 1,5% 8,8 Mkr
2006 1,9 % 11,0 Mkr
2007 1,4 % 8,9 Mkr
2008 0,6 % 4,1 Mkr
2009 34% 24,1 Mkr
2010 2,8 % 20,3 Mkr
2011 2,4 % 18,4 Mkr
2012 4,6 % 35,0 Mkr
2013 3,7% 29,1 Mkr
2014 3,9% 32,4 Mkr

Verksamhetsforéndringar pga demografiutvecklingen

Det ér nu tydligt att kommunsektorn kommer att behdva hantera kraftiga kostnadsdkningar som foljer
av allt fler yngre och &dldre. Det demografiska trycket dkar fran 0,5 till 1,0 procent i kommunerna fram
till 2015 och okar sedan ytterligare. Dessutom &r ménga skolor, sjukhus, simhallar och vatten- och
avloppsanldggningar i behov av kraftiga renoveringar eller ombyggnationer. Investeringsutgifterna &r
hittills fordubblade i kommuner och landsting under 2000-talet, ndgot som paverkar bade kostnader
och skuldsittning. Denna utveckling fortsatter.

Nedan beskrivs den finansiella utveckling for vir kommun samt en jimforelse med léinet och
riket.
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Arets resultat exkl jamforeslestérande poster
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Intékter och kostnader
(procentuell férandring) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nettokostnadsutveckling 5,0 8,1 3,9 4,1 4,2 3,5 3,0 15 3,2 3,3 5,3 3,5
Skatte-o statsbidragsutveckling 2,7 6,4 4.4 3,9 4,6 51 1,6 2,3 3,1 3,1 4.5 3,8
Driftkostnadsandel
(procentandel) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens andel av
skatter och gen statsbidrag 944 959 954 96,3 975 953 96,3 958 950 951 94,7 938
Avskrivningarnas andel av
skatter och gen statsbidrag 4,8 3,9 4,2 35 3,3 35 3,7 3,6 3,6 4,1 4,2 3,7
Finansnettots andel av
skatter och gen statshidrag -08 -15 -11 -17 -21 o6 -07 -12 -10 -10 -0,7 -11
Driftkostnadsandel (*) 984 983 985 981 987 994 993 982 976 982 982 964
() exkl jamforelsestdérande poster
INKL jamférelsestdrande poster 97,1 97,1 954 965 96,1
Fnansnetto 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Belopp (Mkr) 3,4 8,9 6,4 106 140 -45 5,7 8,4 7.4 7,9 5,9 9,0
Finansnettots andel av
skatter och gen statshidrag -08 -15 -11 -17 -21 o6 -07 -12 -10 -10 -0,7 -11
Arets investeringar 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nettoinvesteringar (Mkr) 14,1 181 294 209 165 29,1 230 205 38,7 539 450 27,0
Bruttoinvesteringar (Mkr) 19,7 205 371 25 212 34 274 240 389 551 485 298
Nettoinv/avskrivningar (%) 515 68,6 116,2 93,7 76,7 121,3 885 80,1 147,1 174,7 1455 894
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
(MKr) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kvar av skatteint efter drift 310 238 27,7 237 194 32,7 309 386 412 580 568 536
Nettoinvesteringar 141 181 294 209 165 291 230 205 38,7 539 450 27,0
Sjalviinansieringsgrad (%) 2199 1315 94,2 1134 1176 1124 1345 188,3 106,5 107,6 126,2 198,5
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Arets resultat

Arets resultat (Mkr)

Arets resultat/skatteintakter

o generella statsbidrag (%)
Arets resultat/eget kapital (%)
Inflationstakt (%)dec-dec
Malsattning

Soliditet

(%)

Soliditet

Soliditet inkl pensionsatagande
Tillgangsforandring

Forandring eget kapital

Skuldsattningsgrad
procent

Total skuldsattningsgrad
*varav kortfristig del
*varav |angfristig del
Total skuldsattningsgrad
inkl pensionsatagande

Likviditet ur ett riskperspektiv

Likvida medlel (Mkr)
Kassalikviditet (%)
Betalningsberedskap

Finansiella nettotillgangar
MKr

Omsattningstillg + finansiella
anlaggningstillg

Kort- o langfristiga skulder
Netto

Finansiella risker
Genomsnittsranta *
Ranteforandring +/- 1% (Mkr)
Utlandslan

Lan med (%)

Rorlig ranta

Bunden ranta *

*(inkl rAntesakringshantering)

Lan som skall konverteras
andel inom ett ar

andel inom tva ar

andel inom tre ar

andel inom fyra ar

andel inom fem &r

2003
8,9

1,6
19
1,3
15

2003
715
25,0

71
1,9

2003
28,5
21,3

7,2

65,0

2003
93,7
72,2

45

2003

2944
185,6
108,8

2003
3,0
0,5

0

70
30

96

2004
9,9

1,7
2,1
0,3
15

2004
70,6
24,0

3,4
2,1

2004
29,4
21,9

7,5

66,0

2004
97,4
70,5

44

2004

320,9
197,8
1231

2004
2,8
0,5

0

70
30

96

2005
8,8

15
18
0,9
15

2005
70,3
23,3

2,4
18

2005
29,7
21,9

78

66,7

2005
77,0
53,4

32

2005

326,0
198,1
127,9

2005
24
0,5

0

70
30

96

2006
12,0

19
25
1,6
15

2006
68,3
21,3

55
19

2006
31,7
12,2
19,5

68,7

2006
60,1
45,5

26

2006

373,6
221,2
152,4

2006
2,8
0,9

0

96
4

100

2007
8,9

14
18
3,5
15

2007
64,9
14,1

5,8
18

2007
351
20,0
151

85,9

2007
55,8
35,8

24

2007

430,7
265,0
165,7

2007
3,8
11

0

98
2

98

2008
4,1

0,6
0,8
0,9
15

2008
65,1
14,3

0,6
0,8

2008
34,9
20,4
14,5

85,7

2008

39

24,1

10

2008

430,2
266,6
163,6

2008
54
1,0

98

98

2009
5,0

0,7
10
0,9

15

2009
63,2
14,9

7.9
5,0

2009
36,8
251
11,7

85,1

2009

91,8

43,1

22

2009

497,8
298,5
199,3

2009
2,2
0,9

98

98

2010
13,0

18

24
2,3

15

2010
63,5
19,4

3,2
3,8

2010
36,5
24,0
12,5

79,9

2010
86,5
41,2

20

2010

505,1
297,0
208,1

2010
15
0,9

0

98
2

100

2011
14,8

2,0
2,7
2,3
15

2011
66,4
17,0

-1,3
3,3

2011
33,6
14,4
19,2

83,0

2011
54,7
33,0

16

2011

511,2
2674
243,8

2011
31
0,9

0

98
2

100

2012
14,3

19
2,5
-0,1
15

2012
65,2
19,6

8,1
6,1

2012
34,8
18,9
15,9

80,4

2012
87,0
49,4

31

2012

563,7
313,0
2493

2012
3,0
12

0

33
67

34

33
33

2013
154

19
24
0,1
15

2013
66,7
20,4

25
4,8

2013
33,3
17,8
155

79,6

2013
111,7
65,7
30

2013

5713
2974
273,9

2013
2,6
10

0

33
67

33

33
33

2014
30,1

3,6
4,5
-0,3
15

2014
68,6
25,2

2,2
51

2014
314
17,8
13,6

74,8

2014
105,2
60,5
30

2014

599,8
289,3
310,5

2014
2,5
10

0

33
67

33
33
33
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Pensionsatagande

(Mkr)

Kommunen (fére 1998)
Gymnasieférbundet (d:o)
Garanti HFAB

Summa pensionskuld/garanti
inom linjen

| balansrakningen

Total pensionsskuld/garanti

Budgetféljsamhet
(Mkr)

Arets resultat fore EO
Prognos i delarsboklsut

Budgetavvikelse verksamheterna

Mkr

Budgetavvikelse verksamheterna

procent

2003
284,1
27,4
8,6

320,1

9,3
329,4

2003
8,9
2,5

-4,7

-0,8

2004
286,2
27,2
8,6

322,0
9,3
3313

2004
9,9
2,6

2005
2894
27,5
8,4

3253
7,7
333,0

2005
8,8
2,2

2006
3141
28,1
9,0

351,2

9,3
360,5

2006
12,0
5,0

6,0

1,0

2007
364,3
31,9

396,2
8,7
404,9

2007
8,9
7,3

2008
366,6
31,8

398,4
7,5
405,9

2008
4,1
1,3

2009
3777
31,3

409,0
6,5
415,5

2009
5,0
-1,0

-2,5

2010
355,3
30,0

385,5
9,7
395,2

2010
13,0
7,1

-3,6

2011
3931
32,8

4259
10,1
436,0

2011
14,9
5,8

-3,1

2012
392,8
32,8

425,6
11,3
436,9

2012
14,3
14,1

-11,0

-1,5

2013
409,6
334
0,0

443,0

15,2
458,2

2013
15,4
11,2

-18,9

-2,4

2014
392,9
31,0
0,0

423,9
16,0
439,9

2014
29,6
26,9

-3,5

Finansiell profil
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Kommunens arsklocka/styrmodell

I samband med Kommunfullméktiges sammantrade i juni 2011 faststilldes prioriterade mal och mal
for god ekonomisk hushéllning samt de ekonomiska ramarna for Hallstahammars kommun for
perioden 2012-2015. I samband med att de prioriterade mélen antogs ocksé indikatorer under
respektive mal for att mojliggdra en kontinuerlig uppfoljning av méluppfyllelsen. Déarefter har nu alla
kommunens ndmnder fatt uppdraget att arbeta fram och anta nimndmal som arbetar i den riktning som
kommunfullmiktige pekat ut i sin vision om ”Det goda livet i storstadens nérhet” och i de prioriterade
malen. Alla nimnder forvantades saledes arbeta fram och anta mal som stodjer och méjliggér visionen
samt de prioriterade malen.

Beroende av att ndimnderna har sé vitt skilda uppdrag fran kommunfullméktige sa ser ocksé maélen lite
olika ut men alla mal strdvar mot att forverkliga visionen och de prioriterade malen. Detta ger
sammantaget kommunen béttre forutsdttningar an tidigare att lyckas i sin strdvan efter méaluppfyllelse
och dnnu béttre kommunal verksamhet.

Néamnderna har vidare faststéllt indikatorer for respektive mal. Vision och kommunfullméktigemalen
ar viagledande for namndernas fortsatta arbete.

Uppf6ljning av kommunfullmiktigemalen sker i denna rapport. Styrelsens och nimndernas
uppfoljning av malarbetet sker i respektive “ndmndrapport”.
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SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
(ur SKL:s decemberrapport)

Svagare internationell utveckling och dampad privat konsumtion skruvar ned BNP-

tillvaxten

Efter en stark avslutning pé fjoléaret har svensk ekonomi i ar utvecklas forhallandevis svagt. Det
framsta skélet ar en fortsatt svag internationell utveckling och ddrmed en fortsatt svag svensk export.
Svensk BNP berdknas vixa med 1,9 procent 2014. Nésta ar ser forutsittningarna béttre ut och BNP
beréknas da vixa med 2,9 procent. Arbetsmarknaden har utvecklats betydligt béttre &n BNP och
fortsitter att generera 6kad sysselsattning. Den starka okningen av arbetskraften har dock inneburit att
arbetslosheten bitit sig fast kring 8 procent. Den kommer nu successivt minska ned till omkring 6,5
procent 2016. Tack vare att ekonomin befinner sig i en dterhdmtningsfas vixer det reala
skatteunderlaget relativt snabbt, med dver tva procent nésta ar och omkring 1,5 procent aret darefter.
Underskottet i den offentliga sektorns finanser minskar langsamt men stannar dndd p& minus 0,5
procent 2018, betydligt lagre dn det mal som riksdag och regering stéllt upp for sparandet om ett plus
pa 1 procent. Eftersom BNP samtidigt vixer innebér det inte nagon 6kning av den offentliga
bruttoskulden i forhallande till BNP.

Omvirldens ekonomier gar i otakt. I USA har tillvéxten etablerat sig pa en hygglig niva och
arbetslosheten har sjunkit snabbt. Utvecklingen pa andra viktiga svenska exportmarknader har varit
blandad. I Storbritannien har den ekonomiska utvecklingen varit forvanansvért stark och den brittiska
ekonomin forvéntas visa fortsatt styrka i ar och nésta ar. I véra nordiska grannldnder har den
ekonomiska utvecklingen snarast gétt i motsatt riktning. Det ekonomiska ldget i euroomradet har
forsvagats under hosten. Aret inleddes med en kvartalstillviixt av BNP pa 0,5 procent, medan de tvi
foljande kvartalen endast vixte med 0,1 respektive 0,2 procent. Krisen i Ukraina och de
handelssanktioner med Ryssland som foljt har paverkat, likval som den svagare tillvixten i Kina och
tillvixtekonomierna. Tyskland, som forvéntas vara motorn i euroomradet, har pa grund av den laga
aktiviteten hos dess handelspartners tappat fart.

Den laga inflationen i stora delar av vérlden bidrar till att de stora centralbankernas styrréntor &r
fortsatt mycket laga. Det ar inte troligt att den amerikanska centralbanken kommer att hoja styrrantan
forrdn vid mitten av 2015. For den europeiska centralbankens del pekar det mesta mot att en
rantehdjning far vénta till efter 2016. Den laga svenska inflationen under 2014 har fétt riksbanken att
sdnka styrrintan till under O procent och revidera ned rantebanan mycket kraftigt. Det innebér troligen
att det drgjer till 2016 innan penningpolitiken borjar stramas at och att styrrantan endast nar upp till
2,5 procent vid slutet av 2018. Den svenska styrrantan kommer ddrmed att ligga 14gt relativt réntan i
USA men hogt i forhéllande till eurorintan.

Inte bara omvirlden gar i otakt, det giller ocksa den svenska ekonomin. Tillvixten har ddmpats
markant sedan ett uppsving under andra halvaret 2013. Trots det fortsitter sysselséttning och arbetade
timmar Oka i god takt. Det betyder att produktiviteten utvecklas mycket svagt. I denna spretiga bild
klarar sig skatteunderlaget forvanansvirt bra, med reala 6kningar runt 2 procent i ar och nésta ér,
framst tack vare den starka 6kningen av antalet arbetade timmar, men den for kommunsektorn
gynnsamma priseffekten (kommunsektorns priser stiger ldangsammare 4n 16nedkningarna). En relativt
liten 6kning av grundavdraget spelar ocksa roll.

Den privata konsumtionen utvecklades svagare under det tredje kvartalet 4n berdknat, delvis forklarat
av tillfalliga faktorer, och dédrmed blir arets 6kning ndgot langsammare &n vad vi tidigare rdknat med.
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Léagre forvantningar fran konsumenterna och att 2015 startar frén en ldgre niva betyder att ocksa nésta
ars okning revideras ned. A andra sidan har hushéllens inkomster utvecklats mycket gynnsamt sedan
mitten av 2000-talet. Mellan 2005 och 2013 har hushallens reala disponibla inkomster vuxit med i
genomsnitt 3,2 procent per ar. Under samma period har hushéllens konsumtionsutgifter 6kat med
endast 1,9 procent i genomsnitt per ar. Hush&llens sparande har dirmed stigit mycket kraftigt. Aren
2012 och 2013 nadde hushallens nettosparkvot den hogsta nivan i modern tid.

Produktivitetsutvecklingen har varit mycket svag, eller obefintlig i ett antal &r. Den svaga utvecklingen
inleddes redan 2006, ett par ar fore finanskrisen. Efter dterhdmtningen 2010 har produktiviteten varit i
stort sett ofordndrad. SKL ridknar med att den &tergar till att 6ka, men inte lika snabbt som tidigare.
Det kommer att ha betydelse for sdvidl BNP-utvecklingen som I6nedkningarna pa sikt.

Prisutvecklingen har under en tid varit mycket svag. Konsumentprisindex har sedan slutet av 2011
varit i stort sett ofordndrat. En bidragande orsak till denna stagnation ar ligre rantor, men &dven den
underliggande inflationen (KPIF) har varit mycket lag. Kronférsvagningen i kombination med en allt
starkare inhemsk efterfragan drar efterhand upp inflationstalen.

Utvecklingen pé arbetsmarknaden kan beskrivas som splittrad. Trots relativt svag tillvéxt har
sysselséttningen stitt emot och utvecklats forvdnansvirt bra. Samtidigt har antalet personer i
arbetskraften fortsatt att vixa. P4 sikt ar det naturligtvis bra, men med den begrinsade efterfragan pa
arbetskraft har det inneburit att arbetsldsheten har bitit sig fast runt 8 procent. Vi riknar dock med att
arbetslosheten sjunker under 2015. Det ér det stora tillskottet av utrikes fodda som gjort det mdjligt for
arbetskraften och sysselséttning att 6ka snabbt sedan 2005. Fodda utanfér Europa utgor en betydande
andel av sysselséttningsokningen. Gruppen svarade for 135 000 av ett totalt plus pa 240 000 personer.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell féréandring om inte annat anges

2013 2014 2015 2016 2017 2018

BNP* 1,3 1,9 2,9 32 23 1,9
Sysselsattning, timmar 0,4 2,1 15 1,1 0,7 0,4
Arbetsloshet, niva 8,0 7,9 7,4 6,6 6,5 6,5
Timlon, 2,0 2,0 3,0 32 34 35
nationalrdkenskaperna

Timlon, 2,5 2,8 3,0 32 34 35
konjunkturldnestatistiken

Konsumentpris, KPIX 0,5 0,1 0,9 1,8 19 19
Konsumentpris, KPIF 0,9 0,5 1,3 19 2,0 2,0
Konsumentpris, KPI 00 -02 0,6 2,1 3,2 3,1
Realt skatteunderlag 15 1,6 2,4 1,8 15 1,2

Skatteunderlaget skjuter fart 2015

Det slutliga taxeringsutfallet visade att skatteunderlagstillvixten ar 2013 var lite liagre &n vad SKL
riaknade med i prognosen fran den 2 oktober. Prognosen for ar 20142018 bygger pa den
samhillsekonomiska bild som sammanfattas ovan.

Efter ett par ar dér skatteunderlagets 6kning hallits tillbaka av mattlig sysselsattningsutveckling (2013)
och den automatiska balanseringen av allmédnna pensioner (2014) ser det ut att skjuta fart 2015. Det &r
flera faktorer som bidrar till att 6kningstakten blir hdgre 2015 &n 2014. Dels blir indexeringen av
pensionerna hogre samtidigt som det forutsetts storre lonedkningar. Dessutom péverkas utvecklingen
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av dndringar i skattelagstiftningen; 1 motsats till 2014 sker inte ndgon hojning av grundavdragen for
pensiondrer 2015 men avdragsritten for pensionssparande minskar.

Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
Procent respektive procentenheter

6

S L N W ~ O

2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Sysselsattning C—Timlbn == Ovrigt
e ExKkl. regeleffekier e= eRealt — SUMMa

Kalla: Skatteverket och SKL.

Skatteunderlaget fortsitter att viixa i god takt perioden ut. Okningstakten avtar dock efter 2015, frimst
till foljd av att arbetade timmar inte ldngre 6kar i samma utstrackning i och med att
konjunkturuppgangen berdknas 6verga till en situation med en ekonomi i balans 2016.

Revideringar jamfort med oktoberprognosen

I enlighet med det slutliga taxeringsutfallet dr skatteunderlaget r 2013 nedjusterat jamfort med
prognosen frén oktober 2014. Utvecklingen 2014 4r nedreviderad till f6ljd av att ny statistik visar
nagot svagare utveckling av flera inkomstslag dn de som lag till grund for oktoberprognosen.

Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell férandring

2013-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018
SKL, dec 34 33 52 47 45 4,2 28,0
Reg, okt 37 33 46* 55 53 4,6 30,2
SKL, 2 okt 35 35 51 51 48 4,5 29,5
ESV, sep 35 29 43 48 48 4,3 27,4

Kalla: Ekonomistyrningsverket, regeringen, SKL.

I samband med att Nationalrdkenskaperna for tredje kvartalet publicerades gjordes ocksa en revidering
av nationalrikenskaperna historiskt. De reviderade nationalrdkenskaperna visar att
produktivitetsutvecklingen i ekonomin har varit betydligt svagare de senaste dren dn enligt tidigare
statistik och 1 princip &r kvar pa 2006 &rs niva. Detta indikerar att forutsittningarna for
produktivitetsdkningar i svensk ekonomi, och dirmed utrymmet f6r I16nehdjningar, dr mindre dn vad
som tidigare trotts. Mot den bakgrunden bygger den aktuella kalkylen pa lagre I0nehdjningar én
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den fGrra, aren fram till 2018, vilket 4r huvudforklaringen till att vi reviderat ner
skatteunderlagstillvixten 2016-2018. I viss mén bidrar d4ven en svagare sysselsattningsutveckling och
lagre inflationstal till nedrevideringen.

For fordjupad information hénvisas till ekonomirapporten fran SKL som kan lésas eller laddas ner fran
nedanstdende lank
webbutik.skl.se/sv/artiklar/ekonomirapporten-december-2014.html
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Kommunfullmé&ktiges mal for god ekonomisk hushallning 2012-2015

Inledning

Kommunfullméktige har antagit mél for god ekonomisk hushéllning for perioden 2012-2015 och dessa
ska frén och med innevarande mandatperiod f6ljas upp och utfallet (maluppfyllelsen) bedoms enligt
fargskalan rod-gul-gron. Alla ndmnder har antagit ndmndspecifika mél, indikatorer, nyckeltal samt
bedomningsgrunder for maluppfyllelsen under 2011/2012. Arbetet med att forverkliga
kommunfullméktiges prioriterade mal har ddrmed nu passerat drygt tva och ett halvt av mélperiodens
fyra. De gemensamma malen beddms uppnd maluppfyllelse under mélperioden.

Kommunfullmdktiges mal for god ekonomisk .
o UtfallUtveckling Kommentar
hushallning

Finansiella mal for ekonomin

Soliditeten uppgar till

Soliditeten ska overstiga 62 %. Soliditeten inklusive totala 68.6 % exkl. och 25.0

. e e . o
pensionsatagandet ska Overstiga 18 %. » 9 inklusive
pensionsatagandet.
Arets resultat ska overstiga 1,5 % av skatteintdkterna (enl. y o .
balanskravet) N Prognos pé arsbasis
) 3,9 %.
Verksamhetens nettokostnader far férbruka hégst 98 % av 97,3 % av
skatteintdkterna. skatteintikterna
forbrukas.

Samtliga investeringar
N klaras av mha
avskrivningar och

Hogst 20 % av skattekollektivets investeringar ska vara
lanefinansierade. Avgiftskollektivets investeringar (VA+ stadsnét)
far fullt ut lanefinansieras.

Uppléning sékrar

Mt betalnings-beredskapen
30 dagar.

Betalningsberedskapen ska uppga till minst 14 dagar.

->

Gemensamma ekonomiska mal for verksamheten

Resultatmélet nés,
oforandrat antal kvm

Hallstahammars kommuns verksamhet ska praglas av effektiv N lokaler,

resursanvandning kostnadseffektivare
verksamhet och ngjda
kunder.

Stort antal sdkande till
annonserade tjénster med

Hallstahammars kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare t vissa undantag,
personalenkét genomford i
delar av kommunen.
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Energianvandningen i kommunen ska minska

Inkdpsverksamheten ar effektiv genom hog koptrohet till tecknade

avtal

Effektiv lokalanvandning som leder till minskad total lokalyta

Den externa finansieringen med bidrag ska 6ka (EU, projektmedel)

Langsiktigt underhall av fasta tillgangar sikerstalls

Prioriterade mal 2012-2015

Befolkningen ska 6ka med i genomsnitt 75 personer per ar

Hallstahammars kommun ska arbeta for att senast 2014 ansdka
om att certifiera kommunen som en Trygg och saker kommun
enligt WHO standard

Invanarnas delaktighet i samhallet ska 6ka

Kommunen ska arbeta for att kontinuerligt 6ka
miljémedvetenheten hos anstillda, invanare, féretagare och
ovriga verksamma i kommunen.

De utsldpp av koldioxid som sker genom den kommunala
verksamhetens transporter och tjansteresor ska minska arligen

Andelen miljoanpassade inkép ska 6ka arligen i Hallstahammars
kommun

Alla elever nar de nationella kunskapsmalen

Forskolan ska byggas ut i en sadan takt att alla barn vars fordldrar
har behov av barnomsorg kan erbjudas en forskoleplats med god
kvalitet pa 6nskat datum.
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Oférandrat

Oférandrat

Oférandrat

Of6randrat

Jamfort med basaret
2011 har
energianvdndningen i
kwh minskat i
kommunens
verksamheter.

De kommunala ink6pen
sker mot gillande avtal.

Lokalutredningen
beslutad 2013, slutlig
forsédljning av lokaler
2014. Ingen forsiljning

Jamfort med baséret
2011 har den externa
finansieringen med
bidrag okat, takten har
dock avstannat lite.

For mycket lokaler eller
for trang budget det &r
fragan.

Positiv
befolkningsutveckling
under 2014. Sista
december 15596
invanare! (+72)

Ansokan inldmnad
avseende Trygg och
Séker certifiering.

Ingen ny NII-métning
via SCB.

Okat antal genomforda
riktade aktiviteter

Inget nytt vérde.

Inget nytt virde.

Nagot fler som nar
kunskapsmaélen i ar 9,
fortfarande gult.

Nagot fler (74 %) far
plats pa 6nskat datum,
fortfarande gult.
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Andelen av kunderna som upplever ett gott bemétande, god
information och god tillganglighet i kontakterna med den
kommunala verksamheten ska 6ka.

En mindre andel ska uppbara forsérjningsstod och fler i aktiv
sysselsattning.

Hallstahammars kommuns féretagsklimat ska kontinuerligt
forbattras. Senast 2014 ska vi vara bland de 70 bast placerade
kommunerna i riket i Svensk naringslivsranking (enkatdelen).
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Oférandrat

Bemoétande, SBA mm
ger kommunen goda
omdomen.
Tillgéngligheten via
telefon minskar kraftigt.

Féarre uppbar
forsorjningsstdd dn
basaret och fler arbetar.

Bland de topprankade i
Vistmanland och 33:e
plats i Sverige.
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VALFARDSBOKSLUT 2014

Sammanfattning

Den goda hilsan &r inte jdmt fordelad i samhéllet i Hallstahammars kommun. Framtidens
folkhdlsoarbete 1 Hallstahammar bor darfor handla om att arbeta hélsofrimjande och
sjukdomsforebyggande utifran ett brett perspektiv. Malet bor langsiktigt vara att alla ska ha lika
samhilleliga forutséttningar for en god hélsa. Bist hélsa finner man hos de manniskor som kénner sig
delaktiga, har medinflytande, kdnner samhorighet och jdmlikhet samt har stod ifrdn sin omgivning.
Det ar darfor viktigt att skapa forutsdttningar for att varje individ ska fa dessa mojligheter.
Kommunens alla delar &r basen for folkhdlsoarbetet. Dar skapas de stodjande miljéer som skall ge
forutséttningar for ménniskor att vélja en hdlsosam livsstil. Alla verksamheter &r viktiga och maste
delta i detta arbete, liksom foreningar och enskilda individer. Hallstahammars vilfardsbokslut 2014 ar
en bred beskrivning av kommunens verksamhet och kommunbefolkningens levnadsvillkor ur ett
vélfardsperspektiv. Bokslutet som &r det femte i sitt slag bestdr av ett antal basindikatorer dér
utvecklingen ska fOljas ar frén &r. Basindikatorerna kompletteras med resultat fran olika aktuella
undersokningar. Den statistik som presenteras &r i forsta hand frén offentliga kéllor. Statistiken dr ofta
pa en aggregerad niva for att kunna jimfora kommunen med ldnets kommuner och riket som helhet
oberoende av kommunstorlek (invanarantal).

De kanske viktigaste folkhélsoproblemen idag i Sverige men ocksa till stor del i Hallstahammar é&r:

Sociala skillnader i hélsa

Hoga sjukskrivningstal

Stor anvindning av droger och alkohol

Forsdamrad psykisk hilsa sarskilt bland unga flickor
Brist pa fysisk aktivitet - Overvikt och fetma
Brister i kunskapsunderbyggnad
Ungdomsarbetsldshet

Marginalisering — utanforskap

Trygg och séker - manga insatser pa bred front

Hallstahammars kommun ska vara trygg och séker att bo, vistas och verka i. En viktig del i det arbetet
for det ar att kommunen tillsammans med landstinget satsar pé att bli certifierade som en Trygg och
siker kommun enligt Vérldshilsoorganisationens kriterier. Det innebdr att vi samverkar for att
tillsammans skapa en trygg och séker kommun med lika villkor for alla invénare. Arbetet ingar som en
del av Hallstahammars kommuns malprogram for mandatperioden — att prioritera insatser som framjar
en trygg och sédker livsmiljé. Landstinget har i sin landstingsplan sérskilt lyft fram arbetet med
livsstilsfragor for en forbdttrad folkhélsa. Under 2014 har ett intensivt arbete bedrivits med att
fardigstalla ansdkan om certifiering, vilken inldmnades till Karolinska Institutet i december 2014.

Nagra exempel painsatser under 2014

Utvardering av brottsforebyggande insatser for barn och ungai riskzonen

Under 2012 tecknades ett nytt samverkansavtal med Polisen om brottsforebyggande insatser. I
overenskommelsen anges att tvd fokusomraden ska vara huvudinriktningen pé det brottsforebyggande
arbetet: Barn och unga i riskzonen, samt skadegorelse och klotter. Fokusomradena har sedan
operationaliserats i en handlingsplan som anger vilka aktiviteter man i samverkan ska arbeta med
under respektiver omrade och med vilka indikatorer som arbetet ska foljas upp. Kommunen erhdll
2012 ekonomiska medel om 250 000 kronor fran Brottsforebyggande radet for att utviardera delar av
de aktiviteter som sker i samverkan med polisen inom ramen for samverkansavtalet mellan polis-
kommun och dértill horande handlingsplan. Mélardalens Hogskola har héllit i utvérderingen och fokus
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har varit riktat mot att utvirdera den samverkan som sker mellan polis, socialtjanst och skola kring
arbetet med ungdomscoacher, kontaktpoliser pa skolorna och Kronobergsmodellen. Projektet
slutrapporterades i januari 2015. Nu inleds ett arbete under 2015 med att analysera slutsatserna i
utvérderingen och ta med sig dessa in arbetet med nésta samverkansdverenskommelse.

Prova pa-dag for elever i Hallstahammar

Prova-pa dagen genomfordes forsta gangen under 2012 och &r en dag dé eleverna i arskurserna 5-7 ges
mojlighet att prova en méngd olika aktiviteter. Prova-pa dagen har sedan fortsatt och 2014 deltog cirka
450 elever fran 7 olika skolor och provade pa aktiviteter fran flertalet foreningar. Bland annat kunde
eleverna testa pa ridning, fotboll, boule, fiske och ice stock.

Ett utvecklat Foraldrastod - Forberedd foralder

Foréldrastod och folkhélsa hianger intimt ihop. Relationerna till sina forédldrar &r det som har med
betydelse for barns hélsa och vilfard. Relationerna paverkar ocksa samspelet med andra ménniskor i
vuxen alder. Det har ocksa stor betydelse for hélsa i vuxenlivet.

Genom att bygga vidare pa befintliga strukturer, frimja samverkan och skapa forutsittningar for
fordldrar att motas utvecklar vi fordldrastodet. Detta sker bl a genom:
- BVC/MVC- etablera hilsofrdmjande arenor for foréldrar

- Familjecentraler och 6ppen forskola som motesplatser

- Forskola och skola i samverkan med forildrar

- Virtuella motesplatser

- Strukturerade fordldragrupper som kompletterande komponent

Verksamheterna ska baseras pa vetenskaplig grund och bygga pa bista mdojliga kunskap som finns
tillganglig. Arbetet fortsétter att utvecklas utifran modellen FOrberedd forélder — Hallstahammars
modell.
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Inférandet av ICDP i forskolan i Hallstahammars kommun

Vigledande samspel (ICDP) ér ett samspelsprogram som syftar till att skapa och uppratthalla goda
relationer mellan omsorgsgivare och barn. Programmet har som mal att frimja de vuxnas psykosociala
kompetens i samspelet med barnet. En viktig utgangspunkt handlar om den vuxnes forhallningssétt
gentemot barnet. Programmet har sin grund i FN: s barnkonvention. Programmet utgar fran var och
ens formagor och mojlighet till utveckling och anpassas till den grupp som végleds eller utbildas sé att
deltagarnas egen praktik och erfarenhet tas tillvara. Forskolan har utbildat ett antal instruktorer inom
ICDP och arbetar vidare under 2015 med att kunna erbjuda detta som en del i deras verksamhet.

Inrattande av en Halsans stig

Haélsans Stig ar en trygg och promenadvinlig slinga utan given start- eller slutpunkt. Slingan ar
vanligen 3-6 kilometer lang och 16per dar ménniskor normalt brukar promenera. Pa Halsans Stig ar
varje kilometer utmérkt med en kilometerskylt som gor att du kan rékna ut hur langt du har gétt.
Eftersom slingan saknar given start eller slutpunkt valjer du sjalv var du vill ansluta dig och hur langt
du vill ga. Idag finns Hélsans Stig pa ett 100-tal platser i Sverige och fler ar planerade. Arbetet med
Halsans stig fardigstélldes under varen och invigning skedde i april 2014. Samtidigt invigdes dven det
nya utegymmet i Centrumparken.

Fallprevention

Fallolyckor ar den olyckstyp eller skademekanism som leder till flest dodsfall, flest antal inldggningar
pa sjukhus och flest antal besok pa akutmottagningar.

Under 2010 omkom 1 600 personer i fallolyckor, 6ver 70 000 blev inlagda i sluten sjukhusvard och
néstan 240 000 uppsokte ett akutsjukhus efter att ha skadats i fallolyckor. Det dr drygt fem ganger fler
som omkommer till f6ljd av fallolyckor n till f6ljd av olyckor i végtrafiken. Radet for Trygg och
sdker har tydligt angivit att forebyggande arbete mot fallolyckor &r ett prioriterat omréde att arbeta
vidare kring.

Ett omradde som uppmérksammats alltmer dr de fallolyckor som sker i den yttre miljon. Av den
statistik som finns att tillgd framgér det att majoriteten av dessa olyckor ar halkolyckor i trafikmiljon.
Medelaldern bland de som drabbas dr mellan 55 och 60 ar. Under vintern 2013/2014 genomftrde
kommunen i samverkan med Landstinget Vastmanland och Hallstahem AB en halkskyddskampanj dér
halkskydd delas ut till invénare over 55 &r i Hallstahammars kommun. Denna kampan;j har fortsatt
dven under vintern 2014/2015. Totalt har ca 4200 halkskydd delats ut totalt under tva vintrar. En
utvardering av kampanjen kommer att paborjas senare under varen 2015.
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Ovriga handelser av vikt

Forsorjningsmattet allt battre

Forsorjningsmattet &r en sammanstillning av kostnader for offentlig fOrsdrjning fran
Forsdkringskassan  (sjuk-  och  rehabiliteringspenning,  sjuk- och  aktivitetsersittning),
Arbetsformedlingen (A-kassa och aktivitetsstod) samt kommuner (forsorjningsstdd) och bryter ned
dem per invanare 16-64 ar och dag. Forsorjningsméttet ar ett gemensamt matt pd hur
bidragsforsérjningen (eller utanforskapet) inom ohilsoomrédet och arbetsmarknadsomrédet utvecklar
sig over tid.

Utvecklingen av forsorjningsmattet kvartal 3 2010, 2011, 2012, 2013, samt kvartal 1 2014 i
Hallstahammars kommun, Vastmanlands lan samt riket (kr/individ och dag- kommuninvanare 16-
64 ar)

Kvartal  Kvartal 3 Kvartal 3 Kvartal 3 Kvartal 3
32010 2011 2012 2013 2014

Forsorjningsméttet
Hallstahammar 62 55 57 55 54
Forsorjningsméttet
Linet 58 52 53 54 52
Forsorjningsmattet
Riket -—- 46 47 43 Inget vérde

Tabellen visar att kostnaderna sammantaget for alla dessa insatser via kommunen, arbetsférmedlingen
och forsdkringskassan minskat under perioden 2010 kvartal 3- 2014 kvartal 3. Det dr dock framst
kostnaderna for “’statliga” insatser som minskat mest men mellan kvartal 1 2013 och kvartal 3 2013
har kostnaden for forsorjningsstod minskat fran drygt 4 miljoner till drygt 3,3 miljoner (exakt 700 536
kr) Statens minskade kostnader syns inte denna statistik i dkade kostnader for kommunen. Under
kvartal 3 &r 2014 betalade Hallstahammarbon 54 kr per dag och individ 16-64 ar for sjukpenning,
aktivitetsstod, A-kassa, socialbidrag mm.

Utvecklingen é&r for hela perioden 2010-2014 dr positiv for Hallstahammars kommun och under 2013-
2014 syns en tydlig forbéttring i denna redan positiva trend. Hallstahammar 4r den enda kommunen i
lanet som har minskat forsérjningsmattet sedan 2012.

Den ekonomiska utsattheten okar

Den ekonomiska utsattheten bland barn 0-17 ar ar ett viktigt omrade att folja utifran perspektivet
jamlik hilsa. For Hallstahammars del visar siffrorna en forbéttring mellan 2011 och 2012.
Skillnaderna mellan barn med utléndsk bakgrund och barn med svensk bakgrund ar fortsatt stora sévél
1 Hallstahammar som i riket och lénet.

Andel (%) barn med utldndsk Andel (%) barn med svensk
bakgrund som finns i ekonomiskt bakgrund som finns i
utsatta hushall ekonomiskt utsatta hushall
2011 2012 2011 2012
Riket 29,8 29,1 5,5 5,2
Vastmanlands lan 31,5 31,3 6,4 5,8
Hallstahammar 37,9 36,4 6,6 4,9

Kdlla: Folkhédlsomyndigheten
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Avgiftsfria kulturella aktiviteter till alla

Sedan augusti 2013 byggs filmverkstdder upp i Stationshuset i Kolback, Ungdomens Hus och i
huvudbiblioteket. Filmverkstdderna ska mojliggéra for ungdomar runt om i kommunen att kunna
arbeta med film pa sin fritid. Filmskapande verksamhet dr idag ett mycket stort intresseomrade bland
barn och unga mycket tack vare den teknikutveckling som skett under den senaste tiden genom
utvecklingen av mobiler och sma och smidiga digitala video-kameror. Malsdttningen &r att genom
filmarbete tillsammans stotta och motivera ungdomar och f4 dem att uppticka nya sidor hos dem
sjdlva som 1 sin tur kan stdrka deras sjdlvkénsla och sjéalvbild. Tack vare bra samverkan i kommunen
har det vuxit fram en idé att tillgngliggdra skapande filmverksamhet for kommunens alla barn och
ungdomar. Detta kan ske genom att komplettera och bygga ut den tekniska infrastruktur som nu
byggas upp i Stationshuset i Kolback, Ungdomens Hus och bibliotekshuset. I huvudbiblioteket har ett
flertal arbetsstationer for film- och ljusbearbetning byggts, fasta filmmiljer, inspelningsstudio for
musikpaldggning mm.

Behov av fortsatt arbete

Kvinnor/flickor i valfarden i Hallstahammar — en standigt aktuell fraga

I Hallstahammars kommun finns flera tecken pa att kvinnors situation i det dagliga livet ar sarskilt
utsatt. Detta &r ett monster som funnits tydligt en tid. Kvinnor &r O&verrepresenterade i
sjuktalsstatistiken, de ansvarar oftast for den storsta delen av det obetalda hem- och omsorgsarbetet
och de dr de som i undersdkningar fran l&g alder och uppat upplever psykiska problem etc. Bilden ar
dock inte helt ensidig utan flickor lyckas i flera fall béttre &n pojkar i skolan och mén begér i storre
utstrdckning sjalvmord. Det ar viktigt att fortsétta bygga kunskap kring detta omrade inom kommunen
for att fa en mer samlad bild och 6kad kunskap om lidget for kvinnorna i kommunen. Darefter bor
planering goras sérskilda och breda insatser.

Stodet till psykiskt sjuka behoéver utvecklas

Personer med psykisk ohélsa har simre ekonomi jamfort med Gvriga befolkningen. De har lagre
inkomster, dr mer beroende av bidrag och har mindre marginaler. Det visar en ny rapport som tagits
fram pd uppdrag av kampanjen Hjérnkoll. Det krdvs insatser fran kommunen m.fl. som Okar
tryggheten och ddrmed forbéttrar hélsan for dessa manniskor.

Otrygg ekonomi under lang tid okar risken for ohélsa, samtidigt som ohilsa kan innebdra forsamrad
ekonomi och forsvarad aterhdmtning. Om inte utestingning och diskriminering av personer med
psykisk ohilsa upphor minskar méjligheten till aterhdmtning och deltagande i studier och arbetsliv. En
av fyra personer i Sverige har egen erfarenhet av psykisk ohilsa, som i dag dr den framsta orsaken till
sjukskrivningar. Detta gor psykisk hélsa till en viktig angeldgenhet for hela samhéllet.

En ny rapport, Minuskontot — Ekonomiska villkor fér personer med psykisk funktionsnedsattning, har
sammanstallt offentlig statistik om ekonomiska villkor. Resultaten &r tydliga. Personer som lever med
en psykisk funktionsnedséttning har i genomsnitt vésentligt liagre inkomster &n befolkningen som
helhet. Endast tre av tio har inkomst fran arbete, och bland de som har arbete dr inkomsterna lagre.
Den genomsnittliga 16neinkomsten for de personer med psykisk funktionsnedsittning som hade ett
arbete 4r mindre dn hélften av genomsnittet i befolkningen i ovrigt.

Den svaga ekonomin far konsekvenser. Omkring 22 procent av dem med svara besvar av dngslan, oro
eller angest uppger i en SCB-studie att de kommit efter med betalningen av exempelvis hyra och
rdakningar de senaste tolv ménaderna. Bland samtliga med funktionsnedsittning var andelen elva
procent och bland dem utan funktionsnedséttning sex procent.

Enligt Socialstyrelsen har de ekonomiska forhdllandena for ménniskor med psykiska
funktionsnedsattningar forsamrats under de senaste artiondena. Utvecklingen &r sérskilt allvarlig da
dalig ekonomi kan skapa en ond cirkel. Délig ekonomi under lang tid bidrar till att skapa psykisk
ohilsa.
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Samtidigt riskerar en dalig ekonomi for en person som har psykisk ohélsa leda till att hilsan
forsamras, och att mojligheterna till aterhdmtning forsvaras. Ekonomiska pafrestningar paverkar
forutséttningar for att delta i sociala aktiviteter, att skaffa véinner och att ha en meningsfull fritid. En
viktig nyckel for att minska ohélsan ar darfor att 6ka den ekonomiska tryggheten.

Sarskilt betydelsefullt 4r satsningar for att skapa ett inkluderande arbetsliv som mojliggor for personer
med psykisk ohilsa att fa och behalla ett arbete eller ha tillgang till en sysselséttning. Hér krévs
satsningar pa arbetsmilj6 for att undvika att manniskor utvecklar ohdlsa som leder sjukskrivning och
skapar ett arbetsklimat dir olikheter ar naturliga och vdlkomna.

Kommunen behdver i 6kad grad 1 sitt beslutsfattande anvénda sig av kunskapen om ekonomiska och
ovriga villkor for personer med psykisk ohdlsa. Ett viktigt verktyg i arbetet bor vara att forbéttra
kunskapsldaget niar det géller statistik Over ekonomisk utsatthet. Det finns statistik i dag, men
underlaget &r ofta bristfélligt, och det dr svart att gora jamforelser. Effektiva atgérder kraver battre
kunskapsunderlag, sérskilt ndr det handlar om att kunna f6lja utvecklingen &ver tid. Att prioritera att
forbattra de ekonomiska villkoren och se till att fler personer med psykisk ohédlsa kan forsérja sig
gynnar bade individen och samhillet.

Vidare behover stodet till barn till psykiskt sjuka inventeras och tydliggdras. Nér en fordlder far en
psykisk sjukdom drabbas de anhdriga hart. For ett barn kan upplevelsen vara extra jobbig och ménga
kénner oro och skuld for sin sjuke forélder. Samtidigt har vuxna svart att prata med barnet om det som
intraffat och méanga barn saknar stod fran anhoriga, skola, socialtjanst och psykiatrisk vard. Det finns
idag pa nationell nivd omkring 100 000 barn till fordldrar med psykisk sjukdom.
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Kommunens Kvalitet i Korthet 2014

Hallstahammars kommuns resultat i Kommunens Kvalitet i Korthet 2014 redovisas i gront, gult och
rott utifran hur vi star oss jamfort mot 6vriga deltagande kommuner:

Topp 25 %  Mitten 50 % _

Totalt deltog cirka 220 kommuner i médtningen 2014, men antalet som vi jaimfor oss mot kan variera
nagot mellan de olika nyckeltalen beroende av om uppgifter finns pé samtliga kommuner. Vi redovisar
dven om vi har forbattrat oss mot oss sjdlva fran féregaende ar genom att ange pilar i gront, gult och
rott:

1 Biittre &n foregaende ar

Lika mot foregdende ar

! Sadmre dn foregaende ar
Tillganglighet 2012 2013 2014

Andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post och far svar inom tva 76 78 87
arbetsdagar
Andel av medborgarna som via telefon far kontakt med en handldggare fér att fa svar pa en

enkel fraga 4l 37

Andel av medborgarna som upplever ett gott bemotande nér de stillt en enkel fraga via
telefon

Antal timmar/vecka som huvudbiblioteket i kommunen har 6ppet utéver tiden 08-17 pa
vardagar

Antal timmar/vecka som simhallen i kommunen har 6ppet utdver tiden 08-17 pa vardagar

Antal timmar/vecka som atervinningscentralen har 6ppet utéver tiden 08-17 pa vardagar 14 14 14

Andel av de som erbjudits plats inom forskoleverksamheten som far plats pa onskat
placeringsdatum

Vintetid for dem som inte fatt plats for sitt barn inom forskoleverksamheten pa 6nskat
placeringsdatum

Viantetiden i snitt for att fa plats pa ett dldreboende fran ansékan till erbjudet
inflyttningsdatum

Handlaggningstiden i snitt for att fa ekonomiskt bistand (fran férsta kontakt till beslut)

Kommentar tillganglighet

Vi placerar oss i det nedre skiktet bland deltagande kommuner pa sex av nio nyckeltal. Pa fyra av nio
nyckeltal syns dessutom en forsdmring mot foregaende ar. Detta dr ett viktigt forbattringsomrade.
Positivt dr bemdtandet som 2014 sétter oss pa forsta plats i riket. Framgangsfaktorer inom detta
omrade ligger ofta i att utveckla de interna processerna och rutinerna.
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Trygghet 2012 2013 2014
" - Inget
Hur trygga medborgarna kanner sig i kommunen ” 'I‘
ny

Antal olika vardare som beséker en hemtjinsttagare under 14 dagar 15 14 11 Mt
Antal barn per personal i kommunens forskolor (nationellt matt) 5.0 5.1 5,3 J
Antal barn per personal i kommunens forskolor (faktiskt matt) 4.2 4.0 3,9 Mt
Kommentar trygghet
Positiv utveckling mot féregaende ar pa tva av tre nyckeltal. Tillhor nedersta skiktet av kommuner pa
medborgarnas upplevda trygghet.
Delaktighet och information 2012 2013 2014
Valdeltagande i senaste kommunvalet Mt
Hur god kommunens webbinformation ar till medborgarna -

) . ) 39 Inget
Hur val medborgarna upplever att de har inflytande 6ver kommunens verksamhet 43 Mt

(2010) nytt

Kommentar delaktighet och information
Tillhor det nedre skiktet pé tva av tre nyckeltal. Positiv utveckling mot foregédende é&r pa tva av
nyckeltalen. Omradet paverkas av manga faktorer i omvérlden, vilket gor det svart att lyfta fram nagra
enskilda framgéangsfaktorer.
Effektivitet 2012 2013 2014
Elever i ak 3 som klarat alla delprov fér amnesproven i Sv, Sv2 och Ma 'T‘
Elever i ak 6 som klarat alla delprov for amnesproven i Sv, Sv2, En och Ma \1,
Andel behériga till nationellt program pa gymnasiet Mt
Elevers syn pa skolan och undervisningen i 3k 8 74 78 77 J
Kostnad per betygspoéng i 8k 9 338 349 354 J
Andel gymnasieelever boende i kommunen som fullféljer gymnasiet inom 4 ar (inkl 1V) - 74,7 . J
Kostnaden fér gymnasieskolan i férhallande till andel som inte fullféljer gymnasiet (kr/elev) -- 'T‘
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Hur néjda brukarna ar med sitt sarskilda boende

Hur néjda hemtjansttagarna dr med den hemtjinst de erhaller

Andel ungdomar som inte ateraktualiserats inom socialtjansten inom ett ar efter avslutad
insats

Kommentar effektivitet

87

92

83

84 84
89 91
84 100

Vi tillhor generellt mittenskiktet av deltagande kommuner inom skolans omrade, med undantag av
gymnasiet dér vi tillhor det nedersta skiktet av deltagande kommuner. Resultaten inom &k 6 sjunker
nagot 6ver tid och ar viktiga att bevaka. Omradet vard och omsorg innehaller dven ett mer omfattande
serviceindex for dldreboende, hemtjénst och LSS som ej redovisas hér dér vi generellt fir mycket goda
resultat. Overlag en positiv utveckling inom vard och omsorg. Mycket bra resultat for socialtjinstens

matt om ¢j ateraktualiserade ungdomar.

Samhillsutveckling

2012

Andel av kommunens invanare 20-64 ar som forvarvsarbetar

Antal nya foretag som startats i kommunen per 1000 invanare

Foéretagarnas sammanfattande omdome om servicen i kommunen

Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand

Sjukpenningstalet bland kommunens invanare

Hushallsavfall som atervinns genom materialatervinning (inkl biologisk behandling)

Andel miljobilar av totala antalet bilar inom kommunorganisationen

Andel inképta ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter (méts forsta gangen 2014)

Hur val medborgarna upplever att kommunen ar en attraktiv plats att leva och bo i

Kommentar samhallsutveckling

5,2

67
(2011)

4,6

7,4

30

35

60
(2010)

2013 2014

4,0 5,0
Inget
74 J
nytt
4,8 -
8,1 8,7
31 32
13
Inget
nytt

Generellt tillhor vi mittenskiktet bland deltagande kommuner. En positiv utveckling mot féregéende ér
kan ses pa fem av nio nyckeltal inom omradet. Andel inkdpta ekologiska livsmedel méts for forsta

gangen 2014 och dar ligger vi i nedre mittenskiktet, pa gransen till rott.
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BESKRIVNING AV KOMMUNENS MILJOARBETE 2014

Inledning

Kommunerna har betydelsefulla uppgifter i arbetet for att en battre miljo lokalt, nationellt och globalt.
Man arbetar for att uppna de nationella miljomalen dels genom sitt ansvar for samhéllsplanering, sitt
myndighetsarbete samt genom &tgérder i egen verksamhet.

Atgirdsstrategier och kommunal samhillsplanering ger ramar och underlag for miljoarbetet pa lokal
nivd. Som ett riktmérke finns 16 miljomél som riksdagen har fastslagit. Overgripande mal &r att de
stora problemen ska vara 16sta inom en generation.

Sa har arbetar vi med miljofragor i Hallstahammars kommun

Kommunledningen arbetar med samordning och styrning av kommunens verksamhet. Detta innebér
bland annat ansvar for att verksamheten dr effektivt organiserad och att de kommungemensamma mal
och strategier som finns styr verksamheten. Prioritering av dvergripande och strategiskt miljoarbete
sker pa den hér nivan.

Tekniska forvaltningen ansvarar for till exempel forvaltning av kommunala byggnader,
vattenforsorjning, avlopp, renhallning, planfragor, gatu- och vighallning, trafikplanering med mera.
Lokalt sett ar tekniska forvaltningen stora aktorer i miljohdnseende.

Bygg och miljoforvaltningen har tillsyn och utdévar myndighetsutdvning Gver hela bygg- och
miljdomradet och har det som ett av de priméra uppdragen. Bygg och milj6forvaltningen bistar
kommunstyrelsen, men dven andra forvaltningar med internt stdd i miljé och hallbarhetsfragor i den
man det inte kolliderar med myndighetsuppdraget.

Miljoarbetet i kommunens skolor

I kommunens skolverksamhet arbetar man med miljofragor integrerat i olika &mnen i1 undervisningen.
Det finns uttalat mal att kommunens skolor ska klara kriterierna for Gron Flagg. Detta administreras
av Stiftelsen Héll Sverige Rent och dr en internationell certifiering. Detta arbete gar framat och det ar
just nu 7 av 9 forskolor som innehar utmarkelsen Gron Flagg samt 3 av 7 grundskolor. Man
arbetar ocksa genom olika satsningar for att 6ka ungdomarnas/barnens miljomedvetenhet bl.a. genom
olika miljoprojekt.

Miljotillsyn

Miljotillsynen enligt miljobalken skots av bygg och miljéforvaltningen. Bestdimmelserna i miljobalken
syftar till att frimja en héllbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer
tillférsdkras en halsosam och god miljo. Grundlaggande i det uppdraget ar tillsyn Gver verksamheter
genom bland annat foranmélda och oanmaélda inspektioner, granskning av miljorapporter och
verksamhetens egenkontroll. En viktig del &r ocksé handldggning av tillstdnds och anmélningsérenden.
Fokus under 2014 har varit energi, kemikalier och farligt avfall.

Miljoeffektiva transporter

Vigtrafiken utgor ett av de storre miljoproblemen i Sverige och sé dven i Hallstahammar. Kommunen
verkar for battre infrastruktur, bl.a. ny strickning pa vag 252, cykelviagar mellan tdtorter. Byggandet
av ny lansvig 252 &r nu igang. Enligt planen som géller idag ska vigen vara férdigbyggd under 2017.
Detta skulle 16sa en hel del av dagens problem med buller, vibrationer och damm foljer tung trafik
inom titorten.

Hallstahammars kommun har en resepolicy som géller vid tjinsteresor, bendmnd “Milj6- och

trafiksiker resepolicy”. Det finns en vl nyttjad tjanstebilpool i Hallstahammars kommun. Bilpoolens
bilar byts ut kontinuerligt till modernare, miljobilsklassade modeller.
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Naista byte eller tillkommande bil till poolen skall vara en elbil och den forviantas finns pa plats under
2015. En elbil dr dyrare i inkép men med en finansiering 6ver 36 manaders leasing med ett restviarde
motsvarande Ovriga fordon i bilpoolen berdknas merkostnaden kunna hanteras inom bilpoolens
normala kostadsbudget efter justering for vanliga prisokningar.

Energieffektivisering av fastigheter

Utsliappen av koldioxid fran bostdder och service har minskat néstan varje ar sedan &r 1990. Detta
beror till stor del pa att oljeanvdndningen sedan dess har minskat radikalt och ersatts av biobrénslen,
varmepumpar, el och fjarrvirme. Kommunen satsar fortsatt pa omstdllning av fastigheternas
uppvarmningssystem och utbyte av undercentraler enligt en faststilld handlingsplan i
energieffektiviseringsprogrammet.

I energi- och klimatplanen som héller pa att tas fram kommer nya mal att tas for effektivisering av
energianvindning i kommunala fastigheter. Vid nyproduktion ska miljéanpassade alternativ studeras
sé langt det dr ekonomiskt och tekniskt rimligt. Befintligt fastighetsbestind kommer ocksa att vara
foremal for atgarder.

Infrastruktur

Ledningsnitet for spill- och dagvatten genomgar 16pande renovering. Syftet 4r att sékerstélla leverans
av dricksvatten med hog kvalitet till kommuninvénarna samt att minska l&ckaget av avloppsvatten sa
att miljobelastningen minskar. Avloppsreningsverket dr moderniserat for att bland annat kunna minska
utslippen av kvive till Milaren och Ostersjon. Satsningar pa att bygga dagvattenmagasin pagar for att
mildra effekterna av hiftiga regn.

Avfall och renhallning

Hallstahammar &r som en av deligarna i Vistmanlands Avfallsaktiebolag (VAFAB) med i
biogasanldggningen Véxtkraft. Biogasen dér framstélls ur bland annat hushéllsavfallet frén de bruna
tunnorna. Biogasen renas till fordonsbrénsle och anvénds i huvudsak inom Visterds med omnejd dn sa
lange. Vistmanlands Lokaltrafik &r en av de stdrre kunderna och expressbussen mellan
Hallstahammars kommun till Vésteras gar p& denna biogas.

Kommunen producerar biogas pa reningsverket vilket anviands internt for uppvarmning. Denna gas fas
vid rotning av slammet och dr ett fornamligt brénsle. Olja finns bara som beredskap vid eventuella
produktionsstorningar.

Farligt avfall &r miljomaéssigt en viktig avfallstyp att samla in, s att det sd langt som mdjligt inte
hamnar okontrollerat i var miljé. I Vastmanland &r hushallen duktiga pa att samla in farligt avfall,
vilket syns d& Aterbruken redovisar volymer.

Fororenade omraden

Tekniska forvaltningen och bygg och miljoforvaltningen arbetar med undersdkning och sanering av
fororenade omraden. Har kan ndmnas nagra exempel. Gamla kemtvitten vid Knektbacken é&r
undersokt avseende klorerade l6sningsmedel. Kolstybb pa Eldsbodaplanen, med visst innehdll av
arsenik, dr undersokt och sanerad infor bostadsbyggande. Marken under fore detta daghemmet
Koltrasten dr nu klar for slutlig sanering. I takt med 6kad exploatering pa mark i titort ar risken stor att
spar av tidigare verksamhet medfor kostnader for undersokningar och sanering. Kommunen &r dgare
till ett stort antal fastigheter, vilket gor att frigan riskerar att bli aktuell i flera fall. Kostnaden ska om
mojligt i forsta hand belasta den som fororenat, i andra hand fastighetséigaren eller staten. Vem som
ska betala utreds ofta i en sa kallad ansvarsutredning.

Naturvard

Nagra flerériga projekt dr igdng. Det storsta projektet, ett EU-finansierat mangmiljonprojekt som ror
flera Mélarkommuner, handlar om att utveckla Malarens skdrgardsnatur. Stora arealer restaureras och
gors mer tillgéngliga, bland annat i Strdmsholm och pa Billingen.
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Kommunen driver ocksa egna projekt. Ett som har kommit ldng &r utveckling av Soérkvarnsforsens
naturreservat dir anldggande av gangbro till forsmiljon ar genomford. Det andra &r biotopvard och
studie av mgjliga fiskvandringsviagar i Kolbdcksan. En fOrstudie dr genomford i vattnet kring
MolIntorp som en del i ett storre atgdrdspaket. Vidare bor framhallas att den kommunégda tétortsnira
skogen vardas aktivt med naturvardshinsyn i enlighet med en modern skogsbruksplan.

Energieffektiviseringar

Tekniska forvaltningen har under aren genomfort 16pande atgéarder for att energieffektivisera
fastighetsbestandet. Sammanstillningen som presenteras nedan avgrinsas sd den kommer att innefatta
atgidrder genomforda sedan 2008 samt exkludera styr och vervakningsatgirder. Anledningen till att
dessa exkluderas &r besparingen ér relativt liten dock ger det battre arbetsmiljo for verksamheten samt
kvaliteten pa fastigheten okar.'

Kartlaggning av atgarder

Fastighet Atgird Ar Kostnad
2009-
1 Nibbleskolan Fjéarrvérme konvertering 2012 11965
2 Forskolan Trollslindan Fjarrvarme konvertering 2009 585
3 Reningsverket Rotamix 2010 526
2011-
4 Stromsholmskolan Grundvattenvirme konvert 2012 1825
2011-
5 Ridsportens hus Grundvattenvdarme konvert 2012 624
6 Fredhemskolan UC byte 2011 194
7 Eldsbodahuset UC Byte 2012 317
8 Naislundskolan Omb. Flaktrum 2012 470
9 CF UC byte 2012 242
10 Forskolan Brinken Byte av golvvirmefordelare 2013 139
11 Forskolan Nyckelpigan Installation av termostater 2013 69
12 Forskolan Humlan UC byte 2014 311

Utgangslage
Utgéangslédget definieras som det genomsnittliga energibehovet innan investeringen genomfordes.

Samtliga fastigheter forbrukade 1 genomsnitt ca 7,9GWh till en driftkostnad om ca 7,0MSEK.
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Forbrukning efter investering samt slutsatser

Forbrukningen har minskat till 6,7GWh och driftkostnaden har minskat till ca 5,4MSEK.
Energieffektivisering uppgar diarmed till ca 1 197MWh for dessa 12 fastigheter. Tas vidare hénsyn till
pafdljden av investeringen ar netto resultatet en besparing om ca 240 tkr.

Effekttoppar debiteras som fasta kostnader (sk. ménadseffektsavgift) vilket driver upp kWh priset och
ju lagre forbrukningen ar desto hdgre paverkan pa priset far denna fasta kostnader. UC-byten ger
marginellt ldgre varmeforbrukning dock &r malet med dessa byten att slippa betala straffavgifter for
hdga returtemperaturer, ndgot som borjade tas ut fran 2011.

Bista investering i relation till nedlagda likvida medel 4r Rotamix-anldggningen pa Reningsverket,

vilket gor att verket kan ta vara pa rotgaser och producera viarme, tidigare virmdes anldggningen upp

med eldningsolja.

Innan investering

Efter investeringen

Atgiard Ar Kostnad Investering Energityp  Medelférbrukning Kostnad férbrukning‘ Kostnad | Miljobesparing besparing Kostnad " Resultat
Fjarrvarme konvertering 2009-2012 11965 JA El 2423900 2441560 1314047 1189715 388353 830900( 908433 -77533
Fjarrvarme 721500 420945} b

Fjarrvarme konvertering 2009 585 JA, obs 200000 212600 88322 94797‘ 14678 54 655 42372 12283
________________________________________________________________________________ avskriven  Fi8rmvarme i 90000 | 63147) B
Rotamix 2010 SZgJA Eldningsolja 45818 383951 881g 73 868, 3700’; 310083 43648 266435
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L0 L OUUEOOTMOOO 00 SUUTOTTUON BUU 00 SUSTOUT ESSOSTOTR SO
211392 224850 628732 575667 227301 180583| 153300 27283
.......................................................................................................................................... OETOAL 531400 B | B L
174041 158150 229206 189003 66 890 87097 43784 43313

117950

310981 294 600 284420 273 743“ 26 561 20857 18989 -15213

338750

355831

Omb. Flaktrum 2012 470 JA El 172228 175976 180519 184449 -8291 -8473 47333 -46 695
..................................................................................................... Farrvarme | 357333 227139 | 343000 218028l | 14333 omyl |
254982 251563 236623 233450 18359 18113 26028 14752
503467 304594 466000 281927 37467 2667 |
82535 88591 76435 82043 6100 6548 14 400 -2254
r 94803 117848 90300 112 256 4503 5598
65 555 76 563 62 614 73128 2941 3435 7120 15 160
___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 204900 133610 | 176000 114765 | 28900  1ssas| |
UC byte 2014 311 JA El 62796 74047 67 620 79735 -4 824 5688 28037 -27877
Fjarrvdrme 222240 140664 213000 134815 9240 5848
17 267 7933085 6997278 6736301 5390054 1196785 1607224 1367581 239643

;to storre spelar ME:s fasta avgifter in. Nar férbrukningen ar under 185 000kWh per &r &r priset per kWh inkl allt 6ver 1:-/kWh. (som mest 1,17)

g hamnar vi istéllet pa 0,91:-/kWh

n inga energieffektiviseringar, dd mélet ar att fa ner temp pa returen sa att man undviker straffavgifter fr. ME, dessa i sin tur kan variera och i vissa fall kan kreditar erhallas.

29



Arsredovisning 2014

KOMMUNOVERGRIPANDE UTVECKLINGSOMRADEN UNDER
PERIODEN 2012-2015

NY VISION FOR HALLSTAHAMMARS KOMMUN
Hallstahammar har sedan 2007/08 arbetat utifrén en gemensam vision — Det goda livet i storstadens

narhet -.den stracker sig fram till 2015. Under 2014 startade ett brett arbete med att f& fram en ny
vision. Det dr kommunfullméktige som antar den nya visionen, kommunstyrelsens arbetsutskott ar
politiskt styrgrupp for visionsarbetet. Man avser att arbeta fram den nya visionen med ett brett
underlag dir medborgare, foreningar och organisationer ges mojlighet att ldmna in synpunkter pa hur
man girna ser att Hallstahammars kommun ska utvecklas under 10 ar framét. Visionen bygger ocksa
pa en omvérldsanalys med 10 trender.

Underlaget for den nya visionen bestar av dels av enkiter fran medborgare och organisationer,
kommunfullmédktiges ledamdter soker upp medborgare, moéten med organisationer, foreningar
ndringsliv mm. Samtliga politiker i kommunfullméktige, ndmnder och styrelser startar det uppsdkande
arbetet med en visionsdag i mars 2015.

Arbetet bedrivs i nira samverkan med den av kommunfullméiktige utsedda medborgardialoggruppen.
Arbetet forankras successivt med samtliga gruppledare i kommunfullméktige.

Tidplanen &r att underlaget for visionen inhdmtas under februari till april. Sedan f6ljer en period dér
allt material bearbetas och en ny vision formuleras med sikte att kommunfullméktige antar den under
september 2015.

UTVECKLING AV MEDBORGARDIALOGEN FORTSATTER
Kommunfullméktige antog i februari 2012 riktlinjer for arbetet med medborgardialogen i kommunen

och tillsatte samtidigt en sarskild politisk styrgrupp som ska arbeta med utvecklingen av
medborgardialogen i Hallstahammars kommun. En viktig del i utvecklingen har varit deltagandet i
SKL:s projekt for att utveckla styrningen utifrdn medborgardialog samt hur man kan anvénda
medborgardialog i planfragor. Under 2014 har kommunstyrelseforvaltningen och planavdelningen
deltagit pé flera néitverkstraffar med SKL:s nétverk. Inom ramen for projekten genomfdrdes édven en
mycket uppskattad utbildningsdag kring medborgardialog under varen 2014 for en bred samling
fortroendevalda och tjanstemén.

Internt har styrgruppen dven fortsatt arbetet med att utveckla Ungdomsrédet till att bli en samlad arena
for ungdomars delaktighet och inflytande. Deltagandet i SKL:s projekt avslutades vid arsskiftet och nu
paborjas ett arbete med att implementera de kunskaper som tillgogogjorts i projekten.

Under 2014 har &dven Pilenprojektet lanserats. Det &r ett konkret verktyg for att forbéttra
medborgardialogen genom att &r en informationskylt i form av en rod pil utvecklats och lanserats.
Pilen placeras ut pa platser dir ndgot kommer att hdnda i den fysiska miljon och berittar kort om
planerna. Det gor det enkelt for allminheten att uppmérksamma och tycka till om utvecklingen av
stadsmiljon. Som ett led i detta att utveckla medborgardialogerna s deltar kommunen &ven i
Lénsstyrelsens projekt om att utveckla jadmstalldhetsperspektivet i detaljplaner.

Under hosten 2014 péborjades ett omfattande arbete med planering for att genomféra en bred
medborgardialog som verktyg i framtagandet av ny vision for kommunen. Detta arbete kommer vara

30



Arsredovisning 2014

huvudfokus under varen 2015 och involverar samtliga ledaméter i kommunfullméktige och ett flertal
tjénsteman.

BEFOLKNINGSUTVECKLING
Befolkningsldget &r den enskilt viktigaste framgéangsfaktorn for kommunen. Folkméngden i

Hallstahammar var 31 december 2014 15596 (2013 15 524 personer), en 6kning med 72 personer fran
foregaende arsskifte. Folkmadngden per 1 november 2014 var 15 619 sa tyvérr en minskning perioden
november och december. Under 2014 har 151 nyfodda tillkommit. Utover dessa har nagra “noll
aringar” flyttat till kommunen. Antalet avlidna uppgar till 178 under ar 2014, s& det innebar att vi for
ar 2014 uppvisar ett fodelseunderskott om 27 personer. Det var flera ar sedan vi hade ett si stort
underskott. Flyttnettot for helaret 2014 uppgar till +98 personer. Hela folkdkningen kan hinforas till
positivt flyttnetto. I forhallande till var befolkningsprognos har vi idag en kommunbefolkning som
klart dverstiger prognosen. Vi har néstan 100 personer mer &n i nu géllande befolkningsprognos. Ny
prognos kommer att arbetas fram infér den kommande MA&l och Budgetomgéngen utifrén den
utveckling som géllt under de senaste 5 aren. Folkokning om 75-100 personer per ar och hilften av
denna 6kning i forskole- och skoléldrarna. I skatte och statsbidragsprognoserna kommer detta av vara
huvudspéret men givetvis med anpassning till vid varje tidpunkt aktuellt ldge.

Flyttstrommarna uppvisar 955 inflyttande och 857 utflyttande frén kommunen Av de inflyttade
kommer 499 fran 6vriga linet, 331 fran ovriga riket och 125 fran utlandet. Utflyttningen uppvisar 485
mot ldnet, 332 mot riket och 40 mot utlandet.

DET GODA BOENDET
NYA BOSTADER

Hallstahems nybyggnation

Det dr angeldget att kommunen kan erbjuda fler hyresldgenheter eftersom Hallstahems nuvarande
bestand i princip &r fullt. Under 2013 inledde Hallstahem arbetet med att uppfora tva till tre nya hus i
centrum.

Under 2013 och 2014 har kommunen stillt om detaljplanen for del av Eldsboda-fastigheten.
Detaljplan behandlades av KF den 29 september.

I december vann den laga kraft.

Detaljplanen tillater att bostdder byggs i tre vaningar. Hallstahem planerar att bygga tre bostadshus i
tre vaningar med totalt 36 lagenheter. Byggnationen véntas pidga under 2015. Under arbetet kommer
dven gaturummet vid Pristgirdsgatans sodra del att fornyas med ny asfaltering, belysning och nya
trad.

Nytt sérskilt dldreboende

I samband med att kommunfullmiktige i juni 2014 fattades beslut om att ett nytt dldreboende for 100
platser ska byggas i Hallstahammar. Socialnimnden och tekniska ndmnden samt kommunstyrelsen
fick utifrén sitt samordningsansvar i uppdrag att presentera en detaljplan for det nya dldreboendet samt
att inleda projekteringsarbetet. Arbetet har pagatt intensivt under hela 2014. Under hosten 2014 sker
séledes hela projekteringen. Darefter sker upphandlingen av byggnationen under forsta halvéret 2015.
Byggtiden berdknas till tva &r. Byggstart for det tinkta sdrskilda boendet for dldre &r ddrmed
preliminért andra delen av 2015, med inflyttning under andra halvéret 2017.
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Platsen som valdes for dldreboendet ir sddra delen av Ostra Nibble. Platsen valdes bland annat for den
goda tillgangen pa mark och att marken sedan tidigare varit exploaterad. Arbetet har pagétt intensivt
under 2014 da detaljplanen for omradet bland annat har varit ute pad samrad. Under samradet kom det
fram att en arkeologisk undersdokning maste utféras for att reda ut om delar av omradet har nagra
fornldmningar. Detta kan forsena planarbetet men forhoppningen ér att detaljplanen kan vinna laga
kraft innan sommaren 2015. Efter att planen har vunnit laga kraft kan byggstart ske.

Nya villatomter

Ett hogt prioriterat omrade &r inflyttning till kommunen. Det géller att vi kan erbjuda attraktiva
boendemiljéer nu och i framtiden. Déarfor prioriteras anldggandet av infrastruktur for nya
bostadsomraden hogt. (Se vidare samtliga omraden i kommunstyrelsens arsredovisning)

Under perioden har tomter salts pa f6ljande omraden.

e Vid Sjohaga/Utnislot har markédgaren styckat av sex tomter for “héistndra boende”. Samtliga
tomter é&r sélda.

e Det finns en ny detaljplan for smihus pa Blaklintsviigen, Ostra Nibbleomradet. 1 den
angrinsande detaljplanen for Ostra Nibble r det planerat for villor och radhus, som blandas
med de hyreshus som sparats och som kommer att rustas upp. En tomt séldes under 2014.

o Av totalt 28 tomter pd Vallmoomradet i Kolbédck finns atta tomter kvar till forséljning; tre
tomter etapp 1 och fem tomter etapp 2. En tomt pé etapp 2 har salts under 2014 och en 2015.

e [ centrala Trollebo planerades tidigare uppforande av parhus, men da intresset for parhus har
varit lagt har istillet atta smahustomter bildats. En ny gata har fardigstillts under 2013. Av atta
tomter dr sex klara for forsdljning. Ett foretag har reserverat fyra tomter och planerar bygga
fyra hus med fyra lagenheter vardera.

Forsiljning av tomtritter

Kommunfullméktige beslutade 2008 att erbjuda tomtrittsinnehavare med smahus att frikopa sina
tomter till dganderitt for ett forménligt pris (70 procent av marktaxeringsvérdet faststdllt 2005).
Hittills har 296 tomtrétter salts till ett varde av 35 582 000 kr (ca 35,5 Mkr). Under 2013 saldes sex
tomtritter och under 2014 har 14 tomtritter sélts. Ingen tomtritt har salts under 2015.

DEN GODA SERVICEN
Trygg och siker-arbetet samt folkhiilsa 2014
Hallstahammars kommun ska vara trygg och siker att bo, vistas och verka i. En viktig del i det arbetet

ar att kommunen tillsammans med landstinget satsar pa att bli certifierade som en Trygg och séker
kommun enligt Vérldshélsoorganisationens kriterier. Det innebér att vi samverkar for att tillsammans
skapa en trygg och sidker kommun med lika villkor for alla invanare. Arbetet ingdr som en del av
Hallstahammars kommuns malprogram fér mandatperioden — att prioritera insatser som frimjar en
trygg och sdker livsmiljo. Landstinget har i sin landstingsplan sirskilt lyft fram arbetet med
livsstilsfragor for en forbattrad folkhélsa.

Det finns sedan 2012 en organisation och en struktur for samarbetet. Syftet med organisationen &r att
skapa forutsittningar for en tvérsektoriell samverkan i ett brett spektra av trygghets- och
sékerhetsfragor. I arbetet &r dven vissa malgrupper prioriterade, sisom barn och unga, samt dldre och
funktionsnedsatta.
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Ett mal har varit att Hallstahammars kommun ska certifieras som en trygg och sdker kommun. Det &r
ett omfattande arbete som berér manga delar av kommunens verksamhet. I december 2014 ldmnades
ansokan om certifiering in.

(Se vidare kommunstyrelsens &rsredovisning)

Forskolan
Sedan négra &r tillbaka har sirskilda medel anvisats for 20 nya forskoleplatser per ar. Tre paviljonger

finns pa plats i Hallstahammar sedan 2011-2012 med ca 50 nya platser for att mota det 6kade behovet.
I Kolbéck har en ny forskola byggts som ersitter Duvan och Koltrasten. Den nya forskolan invigdes i
augusti 2013 och har 140 platser.

Under hosten 2013 6kade behovet av barnomsorgsplatser kraftigt till foljd av inflyttning och 6kande
fodelsetal. Under hosten 2013 projekterades en ny forskola i delar av Parkskolan med 40 nya platser.
Trollbacken etapp ett togs i bruk 1 januari 2014. Under varen 2014 har ytterligare en avdelning med
20 platser och ett kok byggts. Den kommer att tas i bruk 2015 och BUNs ram utdkas med 6 Mkr,

Utbyggnad av Naslundsskolan
Under hdsten 2014 togs beslutet att skapa en ny detaljplan for Naslundsskolan. Det har visat sig att

skolan behover byggas ut for att klara kommande &rskullar. Detaljplanen beréknas vara klar under
hosten 2015 och efter det kan skolan byggas ut.

Gymnasieskolan
Ett intensivt arbete pagick under 2014 for att avveckla skolan. Gymnasiet lades ner juni 2014.

Sarskilt arbete har lagts ner for att viarna ridgymnasiet. Flera olika alternativ har utretts.

Fran och med hosten 2014 &r nu Ridskolan Stromsholm huvudman for ridgymnasiet med hela
utbildningen forlagt till Stromsholm.

Utbyggnad av ridskolan
Ridskolan i Hallstahammar oOnskar att bygga ut sin verksamhet och fornya de idag nedgangna

lokalerna. Under hosten 2014 har forutséttningar for det utretts. Bland annat krévs en ny detaljplan for
de aktuella atgirderna. Innan ny detaljplan kan tas fram behover vissa forutsittningar utredas som ev.
markfororeningar fran tidigare verkstider m.m. Miljoutredningen kommer att fortsitta

Parallellt utreds dven om att eventuellt flytta hela anldggningen till en helt annan plats eftersom Sodra
Nibbles industriomrade inte &r optimalt.

Planavdelningen tog bland annat fram en utredning for att undersdka vilka konsekvenser en
lokalisering av ridskolan skulle ha vid Valsta. Utredningen visade bland annat att ridskolans
nuvarande ldge inte var optimalt och att en ny lokalisering vid Valsta var att foredra.

En separat utredning genomfors under slutet av 2014 och borjan av 2015 dér bland annat den
ekonomiska delen studeras noggrannare. Ett beslut om en detaljplan ska tas fram for en ny ridskola
véantas under varen 2015. Beslut om lokaliseringen till Nibble eller Valsta berdknas tas under forsta
halvéret 2015.
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Forenkla helt enkelt
Hallstahammars kommun har under 2013 och 2014 deltagit i projektet Forenkla helt enkelt. Det &r

koncept som tagit fram av SKL och Tillvixtverket. Syftet ar att 6ka service och effektivitet for frimst
foretagare med myndighetskontakter. Projektet har baring pa samtliga kommuninvanare som behover
tillstand av olika slag. En handlingsplan har arbetats fram inom ramen for projektet som succesivt
verkstills. Konkreta exempel &dr att Tjénstegaranti/ servicegaranti infoérs pa forsok under 2015.
Lotsmoten erbjuds foretagen vart 14:¢ dag pa fasta tider. Kundcenter ingar ocksa i handlingsplanen
liksom utdkad information pé hemsida med e-tjanster mm. Bransch- Omrédestréffar har pa borjats for
att kunna mote foretagen inom samma branscher.

Kundcenter
En projektplan for att bilda ett Kundcenter arbetades fram under varen 2014. Beslut om att kommunen

ska ha ett Kundcenter enligt projektplanen togs i juni. Inforandet sker i flera steg och under hdsten har
en projektorganisation som arbetat med kartliggning av arbetsuppgifter inom den administrativa
enheten, lokaldversyn och tidplan for ett successivt utokande under 2015-2016.

Genom ett Kundcenter kan vi fordndra verksamheten till ett starkare kundperspektiv och bli en
serviceinriktad och Oppen kommun med kunden i centrum. Vi okar ocksa tillgdngligheten och
effektiviteten for savdl externa som interna kunder. Kundcenter ska vara hela kommunens
angeldgenhet och verksamheterna ansvarar for att Kundcenter har rdtt information och hanterar
drenden pé ett réittssdkert sétt.

Kundcenter etapp 1 startar i borjan av 2015

LOKALA INFRASTRUKTURSATSNINGAR UNDER 2014

Hallstahammars stadsnit

Syftet med ett stadsnét &r att stirka forutsdttningarna for ett attraktivt boende och foretagande inom
kommunen. Hér forvéntas tillgangen till “Internetbaserade mediatjdnster” som TV, telefoni och
datakommunikation vara en faktor av stor betydelse. Kommunen investerar och dger nétet. Stadsnét i
Svealand AB utgdor kommunikationsoperator. Hallstahammars kommun ar deldgare till Stadsnét i
Svealand AB (Sisab) tillsammans med Visteras, Eskilstuna och Arboga.

De viktigaste hdndelserna under aret har varit att man genomforande ett nytt fiberstomnédt mellan
Hallstahammar och Kolbéck vilket medfor att man far en robust och redundant forbindelse mellan
orterna. Dirigenom minskar man sérbarheten i den digitala kommunikationen mellan kommunens
anldggningar. Detta dr ocksa ett led i den digitala agendan, ddr kommunen tillsammans med ett flertal
kommuner i ldnet deltar. Medel har erhallits fran Tillvixtverket. I den digitala agendan har bl.a. en
Bredbandsstrategi tagits fram for kommunen som géller under perioden 2013-2020, innefattande bl.a.
planer pa en utbyggnad av bredband pa landsbygden. Aven exempel pa samhillstjinster och
integrering av energilosningar dr en del av den digitala agendan.

Per den 31/12 finns det 237 direktanslutna villor och 134 anslutningar via privata fastighetsdgare och
bostadsritter. Hallstahem har alla sina ldgenheter anslutna vilket motsvarar 2 432 st. Hallstahem har
ocksd anslutit ett antal sk. telemetritjinster som exempelvis Overvakning och styrning av
undercentraler. Antalet foretag okar i langsam takt. Antalet aktiverade kunder har i Hallstahem Okat
med drygt 100 under aret och aktiveringsgraden uppgar till 45 % och dokar for varje manad. Bland
ovriga anslutna (villor, bostadsritter m.m.) ar aktiveringsgraden nist intill 100 % och totalt sett nyttjar
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52 % av alla anslutna nagon tjinst i stadsnitet. I investeringsbudgeten finns arligt anslag om 4 Mkr for
stadsndtsutbyggnad. Utdver detta belopp tillkommer sedan bidrag fran staten” samt
anslutningsintikter fran nyanslutna kunder. Dessa medel anvinds fullt ut for att bygga ut stadsnitet
ytterligare. Under 2015 finns for detta 4&ndamal drygt 2 Mkr extra for stadsnétsutbyggnad.

Kommunikationer

Enligt Lansstyrelsens prognoser dr Hallstahammar en av de kommuner i Vastmanland som forvéntas
nettoinflyttning och tillvaxt. Enligt Lansstyrelsen dr de avgorande faktorerna for tillvixt nirheten till
storre stdder, bra kommunikationer samt satsningar pad boende. Bade bra kommunikationer och
sérskilda satsningar pad boende har prioriterats hogt i kommunstyrelsens och kommunfullméktiges
visioner och mal.

Utokning av kollektivtrafiken

Kollektivtrafikmyndigheten har utokat busstrafiken visentligt for Hallstahammars kommun. Bade pa
busstrafiken mellan Hallstahammar och Visterds samt pé strdckan Koping-Kolbédck-Visterds finns
framOver manga fler turer savil pé dagtid som pa kvillar och helger. Under 2014 har trafiken utokats
dven av Brukslinjen bl.a. som matartrafik till den utékade regionala kollektivtrafiken.

Den utokade trafiken har uppskattats mycket av kommuninvénarna.

Upphandling av Brukslinjen mm

Under forsta halvaret 2014 har kommunen forberett ny upphandling av Brukslinjen. Det &r
Kollektivtrafikmyndigheten som kommer att genomfdra den i samverkan med kommunen. Under
varen 2015 utreds forutsittningarna for att i avtal med kollektivtrafikmyndigheten &verfora till
myndigheten att planera och utfora hela kommunens samhéllsbetalda transporter.

Samgiendet mellan Vistmanlands Samtrafikforbund och  Regionala  Kollektiv-
trafikmyndigheten

Under véaren 2013 kom medlemmarna i Véstmanlands Samtrafikforbund; Landstinget Véstmanland,
kommunerna Hallstahammar, Sala, Surahammar och Visteras, 6verens om att utreda forutsdttningarna
for en verksamhetsovergang och avveckling av kommunalforbundet. Utredningen utmynnade i ett
gemensamt forslag. Under varen 2014 har samtliga berdrda parter fattat likalydande beslut.
Samgaendet mellan Véstmanlands Samtrafikforbund och Regionala Kollektivtrafikmyndigheten &r nu
enhilligt beslutad och sker den forsta januari 2015.

Bergslagspendeln
Bergslagspendelns tidigaste morgonavgéng tidigarelades for att passa till Mélarbanans tidigaste tag.
Helger utokades utbudet med direkttag till Stockholm, utan byte i Vésteras.

Infrastrukturfragorna forvéntas sta i fokus dven i framtiden. 252:an ar paborjad under 2014. En annan
viktig frdga dr gang- och cykelbanor mellan frimst Strémsholm-Kolbick och Eriksberg-Kolbdck.
Trafikverket har trots medfinansiering frdn kommunen beslutat att prioritera bort dessa cykelbanor.
Fragan dr emellertid fortfarande hogaktuell for kommunen.

Gang och cykelbanor
Projektet med en ny GC viag mellan Kolbiack och Stromsholm har pagatt med Trafikverket som
huvudman sedan ett antal &r tillbaka. Projektet har funnits med Trafikverkets genomférandeplaner men
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togs ur tidigt 2014. Efter pétryckning fran kommunen fortsdtter man nu att genomfora div
forundersokningar.

Just nu sd pagar framtagandet av en MKB for omradet vid Stromsholmséasen. Lansstyrelsen har
beslutat att det krédvs ett natura 2000 tillstdnd. Sedan kan Lénsstyrelsen besluta att verksamheten inte
innebér betydande miljépaverkan upprittas en forenklad MKB en s.k. Natura 200 MKB. Darefter kan
arbetat g& vidare med att uppritta en vigplan och slutligen tas ett forfrdgningsunderlag for en
upphandling av GC vigen.

Betriffande strickan mellan Eriksberg och Kolbdck sa har inte utredningarna startat.

REGIONALA OCH NATIONELLA INFRASTRUKTURSATSNINGAR

Sedan ett antal ar tillbaka kan konstateras att staten inte ger sina verk tillrickligt med resurser for
utbyggnaden av infrastruktur. Det innebér att kommunerna sjdlva maste agera for att fd en hallbar
utbyggnad av det nationella tdg- och vignitet. Insatser som har varit aktuella &r allt fran att
kommunerna agerar bank, d.v.s. ldnar ut pengar, till ren medfinansiering av projekten. Aven
Hallstahammars kommun maste de ndrmaste aren avsatta medel i investeringsbudgeten for att bidra
till den nationella infrastrukturens utbyggnad.

Det finns ett antal projekt som de ndrmaste aren kan vara aktuella.

Citybanan i Stockholm

Hallstahammars kommun utgar fran att projektet Citybanan forverkligas i1 enlighet med den
overenskommelse som triffades mellan foretrddare for staten och regionen den 17 december 2007. For
Hallstahammars kommun innebdr projektet att drygt 25 Mkr kommer att behdva avsittas som
medfinansiering i Citybanan. Avséttningen kostnadsfors enligt beslut i kommunfullméktige under en
femarsperiod (2010-2014). Utbetalningarna for vart attagande sker under perioden 2012-2016. Utdver
grundbeloppet 21 Mkr tillkommer sedan index vilket gor att det sammantagna beloppet som vi skall
erlagga uppgar till drygt 25 Mkr.

Ovriga pagiende projekt

252:an

Kommunen har beslutat om medfinansiering med 6 Mkr under forutséttning att 252:an bygget startas
under 2014. Under hosten 2012 har Surahammars kommun meddelat att man avser att ga ur det
ingdngna avtalet om medfinansiering for sin del vilket motsvarade 4 Mkr. Trafikverket har dversint
nytt avtal som endast ror Trafikverket och Hallstahammars kommun. Nytt avtal triffades senhosten
2013.

Under 2014 har arbetet med den nya 252 inletts.

E 18

Trafikverket har tagit fram en forstudie for E18 mellan Koping och Vastjadra, en stricka pa cirka 25
km. Syftet med projektet ar att forbdttra fOrutsittningarna for regional utveckling och okad
framkomlighet pa vdgen. Hallstahammars kommun har dessutom anfort att projektet ar ytterst
angeldget da trafiken ofta leds om via Kolback centrum vid stopp pa E 18 vilket medfor en kaotisk och
trafikfarlig situation inne i Kolbéck.
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Atgirderna ska vidare méjliggdra en framtida utbyggnad till motorvig. Om viigen byggs ut ska det
samtidigt innebédra forbattringar for miljon, sdsom béttre hantering av dagvatten, okat skydd vid
vattentédkter samt passager for smadjur. Projektet finns inte med iden nationella planen for
transportsystemet ar 2010-2021. Det innebér att en utbyggnad till motorvag for nirvarande inte kan
finansieras i nértid om inget gors. Planen revideras dock var fjérde till sjétte ar.

DET FRAMGANGSRIKA NARINGSLIVET
En av styrkorna for ett framgéngsrikt niringsliv i Hallstahammar ar samarbetet som kommunen har

med de sju olika foretagsndtverken. For kommunen ar néringslivet en mycket viktig strategisk fraga
och man &dr mycket noga med att hela tiden samarbeta med Hallstahammar Promotion (HP) som &r en
paraplyorganisation till de sju foreningarna. Det & med HP man bollar frigor sid som
Néringslivsklimat, Motesplatser for foretagen, Forenkla helt enkelt utbildningen, stod till nyforetagare
mm.

Vi I Hallsta som i februari blev en livskraftig férening efter projektet Handelsplats i Hallstahammar
tagit slut har fatt mycket focus under éret. Deras arbete att bibehélla handeln i Hallstahammar hjélper
ocksa till att stdrka var vision ” Det goda livet i storstadens néarhet”.

Att vi &r starka pa vart mote med Néringslivet fick vi dterigen bevis nér vi i drets ranking fran Svenskt
Naringsliv hamnade pa en 17 plats 2013 och plats 33 2014 pa fraga Service till foretagen.

Aktiviteter som stirker niringslivet under aret

Naringslivsenheten har under aret deltagit pa frukostmoten, medlemmdten men har ocksd paborjat
arbetet med Bransch och omradestriffar. P4 Nationaldagstivlingarna gavs mojlighet till besdkarna att
lira kiinna vir kommun genom vér medverkan med en monter. Aven pa Bygga Bo missan i Visterés
deltog man med en monter. Guldyran som genomfordes tillsammans med HP blev en lyckad fest for
naringslivet. C/O Hallstahammars &r tva familjer som ska hjilpa oss att stirka vart varumérke som
boendeort. Dessa presenterades under hosten 2014,

Turism/Besoksnéringen

For att stirka Hallstahammar som Turistort samverka vi med VKL, Foreningen Mélaren och
Stromsholms kanal. Vi har totalt sex anldggningar som kan ta emot for géstndtter. Tyvérr har vi fatt en
nedgang pad 12 % fran foregdende ar. Dock har vi en stark Okning pa utlinska géstnétter under
sommaren. Dessa har valt att bo pad Skantz6 Bad & Camping., dir man under de senast tre aren
markandsfort sig pa Nederldnderna.

Nytt besoksmal som invigdes i maj 2014 &r Slaget vid Herrevad. En minnesplats som uppkommit i ett
LEADER-projekt i samarbete mellan kommun, Kolbdcks Géstgivare gard och Kolbicks
hembygdsforening. Lansstyrelsen och Lansmuset var ocksé involverade i projektet.

OKAD INTERN EFFEKTIVITET

Fastighets- och lokalutredningen

Under éret 2013 pégick ett intensivt arbete med den s.k. lokalutredningen. Syftet var att fa fram t
konkreta forslag hur kommunens Overskott pa lokaler ska hanteras. Utredningen behandlades av
kommunfullméktige i juni 2013. Vidare beslutade kommunfullmiktige om avyttring av lokaler.
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Forséljning av fastigheter

Kommunfullméktige beslutade i september 2013 att Véstra Fabriken och Parkskolan skulle forséljas
till Offentliga Hus. Arbetet med avyttringen har pagétt fram till sommaren 2014. Offentliga Hus hade
inte betalat in likviden for fastigheterna till sommaren 2014. Foretagen uppger olika skél till
fordrojningen. Darfor beslutades att bada kontraken skulle hdvas. Affiren dr dirmed inte lingre
aktuell.

DEN GODA MILJON
Kollektivtrafik
Se Det goda boendet i kommunstyrelsens arsredovisning.
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MEDARBETARE

Hallstahammars kommun hade den 31 december 2014 1072 personer anstéllda, varav 920 kvinnor och
152 mén. Kvinnornas medelalder ar 48,06 ar och midnnens medelalder ar 48,84 ar.

Aldersstruktur Hallstahammars

kommun
20-29 ar

Figur 1. Aldersstruktur anstillda,
Hallstahammars kommun 2014-12-31.

Manadsanstalld nersonal.

40-49 ar
26%

Sysselsittningsgrader

78 % av kommunens anstéllda arbetar heltid medan 22 % arbetar deltid. Av de kvinnliga arbetstagarna
arbetar 76 % heltid och 24 % deltid. Av de manliga arbetstagarna arbetar 90 % heltid och 10 % arbetar
deltid.

Sysselsattningsgrader

W Deltid W Heltid Figur 2. Sysselsattningsgrad méan och kvinnor,

Hallstahammars kommun 2014-12-31.
699 Manadsanstalld personal.

222 137

15

Kvinnor Man
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Personalkategorier

Personalkategori Kvinnor Man Totalt

11 Ledningsarbete 41 12 53
12 Handlaggararbete 21 11 32
13 Administrattrsarbete 34 5 39
21 Sjukskoterska 19 1 20
22 Underskoterska/skotare 287 13 300
23 Vardbitrade/vérdare 61 2 63
24 Personlig assistent 10 2 12
26 Omsorgspedagog 14 3 17
31 Rehab/férebygg 7 2 9
41 Socialsekreterare 24 1 25
42 Ovrig social/kurativ 21 4 25
51 Grundskolelérare 62 9 71
53 Forskollarare 110 1 111
54 Fritidspedagog 22 3 25
55 Ovrigt larararbete 22 14 36
56 Barnskotare 46 1 47
57 Dagbarnvardare 1 0 1
58 Elevassistent 14 1 15
59 Ovrig skol/férskola 5 2

61 Fritidsledare 3 0 3
62 Bibliotekarie/ass 5 0 5
63 Ovrig fritid/kultur 4 7 11
71 Teknisk handlaggare 5 4 9
72 Ingenjorer 4 1

73 Tekniker 4 19 23
74 Hantverkararbete 2 33 35
76 Koks/maltidsarbete 42 3 45
77 Stad/tvatt/renhalining 36 0 36
Totalt 926 154 1080

Figur 3. Personalkategorier 2014-12-31 Hallstahammars kommun, manadsanstalld personal.
Observera att en person kan ha flera anstallningar.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro Hallstahammars kommun Aldersintervall Totalt Totalt Totalt Totalt

20140101--20141231 -29ar  30-49ar 50ar- 2014 2013 2012 2011

Antal anstallda 68,17 461,64 552,72 1082,53 1096,59 1152,91 1172,3

Anst. dagar : antal 24862 168558 201623 395411 400237 421765 427961

Sjukdagar :antal 1275,43 9169,56 11895,75 22340,75 20492,12 20750,83 18963,6
: per anstalld 18,71 19,86 21,52 20,64 18,69 18 16,2
: % av anst.dagar 5,13 5,44 5,9 5,65 5,12 4,92 4.4

Sjukfranvaro Hallstahammars kommun uppdelat pa alder ar 2014. Standardurval och sjukdagar
omraknat med hansyn taget till omfattning.

Andelen langtidssjukskrivningar lingre &n 90 dagar utgdr 36,7% av antalet sjukdagar, vilket dr en
Okning gentemot ar 2013 da det var 34,5 % (41 % ar 2012).

Sjukfranvaro i procent av den sammanlagda arbetstiden for tillsvidareanstilld personal:

Ar 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
% 7,1 53 4,7 4.4 4,9 5,1 5,7
Pensionsavgiangar

Under aret 2014 har totalt 38 medarbetare avgétt med alderspension och en person har avgatt med
sjukersittning. Av dessa 38 personer, hade 11 inte uppnatt 65 ars alder.

Pensionsavgangarna for de olika fOrvaltningarna har sett ut enligt foljande: barn- och
utbildningsforvaltningen: 7 st, socialforvaltningen: 23 st som avgatt med pension och 1 st som avgatt
med sjukerséttning, kommunstyrelseforvaltningen: 3 st, tekniska forvaltningen: 4 st, kultur- och
fritidsforvaltningen: 1 st

Antal medarbetare som uppnér 65 irs dlder under perioden 2015 — 2024:
Antal Forvaltning

15 Kommunstyrelseforvaltningen

40 Tekniska forvaltningen

1 Bygg- och miljéforvaltningen

13 Kultur- och fritidsforvaltningen

134 | Barn- och utbildningsforvaltningen

143 Socialforvaltningen

Totalt: 346

I bilagt material finns detaljerad information om antal personer inom yrkeskategorier i de olika
forvaltningarna, som uppnér 65 ars alder under perioden
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Alternativa pensionslosningar
Enligt vér pensionspolicy finns det mojlighet att byta ut den forménsbestdmda éalderspensionen till

alternativ pension enligt bilaga 2 till KAP-KL. Ingen medarbetare valde att géra detta under 2014,
men totalt i kommunen finns det 7 medarbetare som valt den mdjligheten. Policyn medger vidare
mojlighet att 16nevixla med max 20 % av 16nen och dirtill betalar arbetsgivaren ett tilliggsbelopp pé
7,5 % da lonevéxlingen ska vara kostnadsneutral for kommunen. Tilldgget bestar av skillnaderna
mellan sociala avgifter och 16neskatt samt en jamkning mellan kommunens 6kade administration och
minskningen av forsékringskostnader gillande de kollektivavtalade forsdkringarna. 13 medarbetare
har 16neviaxlat under 2014 och 16nevéxlingsbeloppet dr 38 000:-/mén och tilldggspremien 2 850:-/man
(7,5 % x 43 000), totalt 34 208:~/méan.

Hedersbevisning
I november 2014 hedersbevisades 43 medarbetare och 7 fortroendevalda. Kriterierna for

hedersbevisning ar att man varit anstilld 25 ar respektive fortroendevald 12 ar.

Personalpolitik

Det personalpolitiska programmet &r det Overgripande styrdokumentet inom personal- och
arbetsgivaromradet och uttrycker kommunens langsiktiga personalpolitiska vilja och ambition. Under
2014 har olika aktiviteter skett inom ramen for den handlingsplan som upprittats utifrdn det
personalpolitiska programmet.

Olika chefsutvecklingsinsatser har genomforts under 2014. Bland annat har Hallstahammars kommun
ingétt 1 ett mentorprogram tillsammans med lénets dvriga kommuner, i regi av VKL, Kommunens
chefer medverkar i programmet som savil mentorer som adepter. Andra chefsutvecklingsinsatser &r
utbildning i MMR-metoden (mal, metod, resurs), som samarrangerats med Surahammars kommun,
Visterds Stad, MBR och Milarenergi. Aven interna utbildningsinsatser inom omradena arbetsmiljo,
rehabilitering och arbetsrétt har genomforts. Alla nyanstillda chefer har ocksa erbjudits att delta i en
intern chefsintroduktion. Cheferna har ocksa under 2014 fatt tillgang till ett webbaserat verktyg i form
av korta videoforeldsningar som man kan se direkt pa sin dator, eller genom att ladda ner en app till
sin mobil. Detta dr ett komplement till 6vrig utbildning och kommer ocksd fortséattningsvis att
anvindas i de interna utbildningsinsatserna. Mats Thyrstrup, ek.dr och forskare vid Handelshogskolan
foreldste under hosten for alla chefer vid kommunens Ledarforum om ledarskap och om forskning
kring sk organisatoriska mellanrum”, ett fenomen som verkar bli allt vanligare och som stéller nya
krav pé ledare och organisationer.

Arbetet med arbetsgivarvarumairke och att vara en attraktiv arbetsgivare har pagétt under 2014 pa olika
sdtt. Introduktionen av nyanstdlld personal har utvecklats och intensifierats. Introduktionen av
nyanstilld personal &r viktig eftersom det skapar en tydlighet och vi-kénsla och sdkerstéller att alla nya
medarbetare i ett tidigt skede far information om den viardegrund alla medarbetare har att forhalla sig
till..

Att visa upp sig som arbetsgivare ocksd for blivande medarbetare, det vill siga ungdomar i olika
aldrar, &r viktigt for framtiden. Att anstélla feriearbetande ungdomar ar ett sétt att marknadsfora sig
som arbetsgivare. Tidigare har feriearbetsplatser funnits inom tekniska forvaltningens stadpatrull, men
under 2014 utdkades feriearbetsplatserna till att finnas dven inom socialforvaltningen, som anstillde
tva ungdomar under fyra veckors tid for att utfora feriearbete inom dldreomsorgen.
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Ungdomar i ak 8 besokte under 2014 kommunen for att f4 information om vilka yrken som finns och
ocksa fa en insyn i vad kommunerna har att erbjuda infor det framtida arbetslivet. De fick dven triffa
nagra representanter for olika yrkesgrupper som beréttade om hur en dag pa arbetet kan se ut. Under
elevernas PRAO-vecka sedan under hosten 2014, erbjods ett par PRAO-platser dér eleverna fick prova
pa olika yrken under en veckas tid.

For att ocksa vara attraktiv och kunna behélla redan anstélld personal, &r det viktigt att kontinuerligt
arbeta med att hitta olika konkurrensmedel. Sedan ett par ar tillbaka ar det mgjligt att med stod av AB
§ 27, mom 21, traffa kollektivavtal om avvikelse fran bestimmelse om semester. Detta innebér att det
ar mojligt for enskilda medarbetare att byta ut semesterdagstilldgg och i stillet & extra semesterdagar.
Under 2014 valde 197 medarbetare att gora ett sddant byte (jamfort med 47 st 2013).

Sjukfranvaron har under ett antal &r okat. Sérskilt korttidsfrdnvaron har okat pa flera enheter. Inom
socialférvaltningen, pa Strandgarden, dar korttidsfranvaron under en léngre tid varit hog, har ett
projekt for att analysera sjukfranvaron genomforts och projektet slutférdes under 2014. Ett antal
djupintervjuer genomfordes med sdvil medarbetare pad Strandgirden samt med chefen pa enheten.
Utifran intervjuerna gjordes en analys. Resultatet av analysen ledde sedan till olika insatser.

Under 2014 forandrades reglerna for medfinansiering till friskvardsinsatser och det ar nu mojligt att fa
bidrag till friskvardsaktiviteter i vidare bemirkelse. Alla friskvardsaktiviteter som ryms inom ramen
for Skatteverkets regler om skattefri motion, medfinansieras med 50 % av kostnaden, max 1500kr per
kalenderar. Under 2014 betalades ersdttning for friskvardsaktiviteter enl de nya reglerna ut med
313 282kr (jfrt med 263 000kr for gymkort/motsvarande under 2013). For de fria bad som
arbetsgivaren ger mojlighet till betalades 76 378kr (under 2013: 79 000kr).

Lokal Ionebildning ar ett styrmedel for att utveckla den kommunala verksamheten utifrdn lokala
forutsdttningar. Genom centrala Ioneavtal med eller utan garanterat utfall har Hallstahammars
kommun fatt ett storre ansvar for den egna lonebildningen. Arbetet med lokal l6nebildning har pagéatt
pa olika nivéer under 2014. Diskussioner har dels forts i den politiska ledningen, men ocksé i
kommunledning och i olika chefsgrupper. Diskussionerna har lett till en medvetenhet om vikten av att
ha en aktiv och strategisk 16nepolitik, vilket i sin tur har lett till 16nesatsningar. Under 2014
prioriterades ldrare, socialsekreterare och vissa chefsgrupper.

Personalpolitik - framtiden
Vi stir infér en generationsvéxling pd arbetsmarknaden, som till viss del redan paboérjats. Stora

pensionsavgangar och dkad efterfrigan pa valfardstjanster gor att kommuner och landsting behdver
rekrytera minga nya medarbetare de kommande aren. Under perioden 2015 — 2024 kommer 346
medarbetare 1 Hallstahammars kommun att uppnd 65 ars alder, vilket motsvarar c:a 30 % av
kommunens anstédllda. Kompetens forsvinner, samtidigt som det ocksa kan uppsta behov av ny och
fordndrad kompetens, beroende pa omvérlden och hur den foréndras. Kompetensforsorjning i
framtiden &r en viktig strategisk fraga, d& det kommer att finnas fédrre personer att tillgd pa
arbetsmarknaden, dn det faktiska arbetskraftbehovet. Under 2014 pabdrjades ett arbete med att
utveckla en kompetensforsorjningsstrategi for Hallstahammars kommun. Arbetet med strategisk
kompetensforsorjning kommer att fortsatta och sker pa olika nivaer i organisationen; dels inom de
olika forvaltningarna, men ocksa i ett Overgripande perspektiv.

Att ha en god arbetsmilj6 och ett gott ledarskap &r avgdrande faktorer for om vi ska lyckas vara en
attraktiv arbetsgivare. Arbetet med att jobba forebyggande med arbetsmiljdinsatser och arbetet med att
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sianka sjukfranvaron maste darfor fortsitta. Sjukfranvaron har 6kat i de yngre aldersgrupperna och
orsakerna till detta behdver analyseras och étgérdas, ett arbete som kommer att inledas under nésta ar.
Ett vdl fungerande ledarskap som mdjliggdér och sékerstéller ett aktivt och ansvarstagande
medarbetarskap dr av central betydelse. Det &dr darfor sdrskilt viktigt att fortsdtta med
utbildningsinsatser inom olika omraden for att stairka kommunens chefer i sitt ledarskap.

REDOVISNING AV SJUKFRANVARON ENLIGT REDOVISNINGSLAGEN

2014 2013 2012 2011
Dagar Procent  Dagar Procent  Dagar Procent  Dagar Procent
Total sjukfranvarotid 22 341 5,7% 20492 5,1% 20778 4,9% 18963 4,4%
diirav 60 dgr eller mer 10 104 2,6% 8 466 2,1% 10472 2,5% 7 751 1,8%
Fordelning
Kvinnor 20 866 6,2% 18921 5,5% 18901 56% 16423 4,5%
Maén 1475 2,6% 1571 2,8% 1877 2,9% 2541 4,0%
Aldersgrupper
Upp till 29 ar Kort 780 741 492 525
Lang 496 498 567 109
Summa 1276 5,1% 1239 5,6% 1059 4,5% 634 2,8%
Mellan 30 o0 49 ar Kort 4 847 4 998 4631 4 859
Léng 4322 2 810 2625 1656
Summa 9169 5,4% 7 808 4,5% 7 256 4,0% 6 515 3,5%
Fran 50 ar Kort 6 609 6288 5183 5828
Léng 5287 5158 7 280 5987
Summa 11 896 5,9% 11 446 5,6% 12 463 58% 11815 5,5%

Fordelning av sjukfranvarotiden

2014 2013 2012 2011
Kort sjukfranvaro  Kvinnor 11113 53,2% 11005 58,2% 13817 73,1% 10215 62,2%
Man 1124  76,2% 1021 65,0% 1143 60,9% 998  39,3%

Lang sjukfranvaro
(mer an 60 dgr) Kvinnor 9753 46,7% 7916 42,8% 5084 26,9% 6208 37,8%

Man 351 23,8% 550 35,0% 734  39,1% 1543 60,7%
Aldersgrupper
Upp till 29 ar Kort 780 61,1% 741  59,8% 492  46,5% 525 82,8%
Lang 496  38,9% 498  40,2% 567 53,5% 109  17,2%
Summa 1276 129 1059 634
Mellan 30 0 49 &r Kort 4847 52,9% 4998 64,0% 4631 63,8% 4859 74,6%
Lang 4322 47,1% 2810 36,0% 2625 36,2% 1656 25,4%
Summa 9169 7 808 7 256 6 515
Fréan 50 ar Kort 6609 55,6% 6288 54,9% 5183 41,6% 5828 49,3%
Lang 5287 44,4% 5158 45,1% 7280 58,4% 5987 50,7%
Summa 11 896 11 446 12 463 11815
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UPPFOLJNING AV INTERNKONTROLLEN 2014
Inledning

I mars 2014 faststéllde Kommunstyrelsen intern kontrollplanen for ar 2014. Bland annat faststélldes
kommunovergripande och ndmndspecifika internkontrollobjekt som alla ndmnder ska arbeta med
under aret t.ex. uppféljning av avtalstrohet, inrapportering i PS-sjdlvservice, uppfoljning, av
delegationsbeslut, aterrapportering av ndmndbeslut, tillgéinglighet per telefon, gallring/ genomlysning
av styrdokument, betalningspaminnelser och tillgdnglighet via epost. Resultatet fran granskningarna
redovisas i korthet nedan, mer information finns i ndmndernas arsredovisningar.

Delegationsbesluten

De beslut som l&mnas till nimndkansliet anméls till kommunstyrelsen for att vinna laga kraft. I de
flesta fall finns en hinvisning till med vilket stod som beslutet &r fattat. Huruvida beslut fattade med
delegation gors ute 1 forvaltningen och som inte anméls till kommunstyrelsen &r svart att bedoma
eftersom dessa handlingar inte passerar registraturen. Ett sétt att medvetandegora att beslut fattade
med delegation ska anmaélas till styrelse/ndmnd 4r att mallar uppréttas utifran punkterna i styrelsens
delegationsordning.

Uppfdljning av beslut

Alla ks-beslut har gatts igenom och dr verkstéllda precis som foregaende ar.

Inkép/upphandling

Under 2014 har 11 upphandlingar avslutas och dérutdver har 6 stora upphandlingar paborjats.
Kommunen har arbetat intensivt med att folja upp avtalstroheten bland kommunens forvaltningar.
Avtalstroheten dr ganska god men det finns behov av uppf6ljning av direktupphandling och eventuellt
nya ramavtalsupphandlingar baserat pé resultatet av dessa uppfoljningar.

Uppf6ljningen har utvisat att kommunen under aret nyttjat 1631 leverantorer for en total inkopsvolym
av 452 223 791 SEK. Inkdp hos avtalade leverantorer har gjorts for 342 768 022 SEK vilket motsvarar
75,8 % av totala volymen. I den statistik som framtagits har dessa ink0p markerats med gron féarg. Gul
férg markerar inkdp dér endast en mdjlig leverantor finns eller dér dldre avtal finns, frimst inom
omsorgen och dess HVB-placeringar. Totalt motsvara grona och gula inkdp 87,7 % av den totala
ink&psvolymen.

Av den av fullmiktige antagna upphandlingspolicyn framgar att vid inkdp 6ver 1 basbelopp ska
upphandlingsenheten kontaktas innan upphandling sker. Kontroll utvisar att vid inkdp mellan denna
grans och direktupphandlingsgrénsen (505 000 SEK) tas sdllan denna kontakt.

Arbetet med att utveckla kommunens samlade inkdp fortsétter. Utifrén fordndrade grénsvérden for
direktupphandling har forslag till uppdaterade riktlinjer arbetats fram under 2014. I bestimmelserna
om nytt gransvarde har dven inforts ett krav pa dokumentation av upphandlingar dverstigande 100 000
SEK. Denna bestdmmelse har dnnu inte fatt full effekt i kommunen i och med att beslutade kontakter
med inkdpsavdelningen vid dessa upphandlingar sillan tas. De nya riktlinjerna &r d4nnu ej antagna.

Kommunen har under éret inforskaffat ny avtalsdatabas och ett nytt upphandlingsverktyg. Detta
innebdr att samtliga ramavtal nu publiceras via savil intrandt som via hemsida samt att kommunen nu
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kan genomfGra sina upphandlingar elektroniskt. Verktyget innehaller &ven en modul for
direktupphandling. Den nya direktupphandlingsgransen kan komma att innebéra en totaloversyn av
kommunens inkdpsorganisation.

Kontroll av kommunens styrdokument

Hallstahammars kommun har under 2014 arbetat intensivt med att uppdatera och katalogisera sina sa
kallade reglementspidrmar. Pdrmarna som forvaras hos namndkansliet innehéller ca 750 olika
dokument med hogst varierande innehéll. Dokumenten har under hosten katalogiserats och skannats.
En beddmning av respektive dokuments giltighet har gjorts och dokumenten har ésatts ett
uppfoljningsdatum. Kommunchefen har under hosten utarbetat regler for dokuments klassificering.
Dessa regler ligger till grund for den indelning som pagar av innehallet i dokumentpérmarna.
Bedomningen av giltighet och klassificeringen kommer sedan att ligga till grund for eventuellt
upphédvande av dokumenten, for uppdatering av dokumenten. Utifran resultatet av allt detta kommer
sedan nya och uppdaterade styrdokument att publiceras.

Betalningspaminnelse / Sena betalningar

Granskningen 2013 visade att vi har kostander for betalningspaminnelser om néstan 40 000 kr/ar.
Morkertal kan finnas i de fall dar eventuell pdminnelseavgift/férseningsavgift pafors nastkommande
faktura. I dessa fall ”syns inte” dessa eventuella avgifter. 2014 ars granskning har skett utifrdn om vi
betalt véra leverantorsfakturor inom rétt tid.

Under perioden januari till december 2014 har 29 108 st leverantdrsfakturor slutbetalats. 25 867 av
dessa, eller 89% har betalts i tid.

Inom en vecka har ytterligare 2290 fakturor betalats
Inom tva veckor har ytterligare 521 fakturor betalats
Efter tva veckor ligger 430 fakturor kvar och véntar pa betalning.

Under granskningen har konsterats att det emellanat dr svart att reda ut orsaken till férsent betalda
fakturor. Det gér att gora anteckningar péd fakturorna men misstanke finns om att dessa anteckningar
oftast dr “tillfélliga” och inte permanenta. En tillfdllig anteckning tas bort i samband med att fakturan
slutbetalas. Vi kommer under 2015 gi ut med fornyad information om att nir “tvist oklarhet
foreligger skall anteckningarna goras permanenta s man i efterhand kan fa battre grepp om varfor
fakturan var sen.

Tillganglighet per telefon

Maitningen inom ramen for Kommunernas Kvalitet i Korthet (KKIK) samt egen genomford métning
uppvisar en negativ utveckling. KKIK-maétningen uppvisar att andel medborgare som soker kontakt
och nar handldggaren minskat frén en redan lag niva 2012 till en dnnu ldgre nivd 2014. Den egna
métningen som ocks4 tar hdnsyn till vidarekoppling till rostbredlada (som inte ingar i KKIK-
métningen) visar samma trakiga utveckling. Stora problem med vér telefoniplattform med
aterkommande storningar och ”tappade samtal” paverkar givetvis resultatet. Ytterst viktigt att komma
tillrdtta med savél de tekniska problemen och att {4 upp svartfrekvensen rejalt. Under &ret har det varit
mycket storningar i kommunens telefonilosning fran TDC. Samtliga incidenter och ldngre avbrott har
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dokumenterats och foljts upp med TDC. TDC har startat ett atgardsprogram utifran stérningarna och
kommer att gora en omfattande analys for att atgérda problemen.

I KKIK-métningen ingar ocksa en uppféljning om medborgarna féar svar pé inskickade enkla fragor
via epost inom tva dagar. Resultatet for denna kontroll uppvisar en positiv utveckling och 87 procent
fér svar inom tvé dagar. Resultatet béttre &n tidigare &r men kan bli dnnu béttre.

Inrapporteringar i ps-sjalvservice

Kontrollmomentet som ingér i planen for &r 2014 var att kontrollera att frdnvaron inrapporterats i
sjdlvservice av medarbetare. Vissa stickprovskontroller har genomforts men svarigheter foreligger att
pa ett tillrickligt systematiskt sétt kontrollera att franvaror &r helt rétt rapporterad.

Vid stickprov under éret har frdnvaro kontrollerats och samtliga registreringar har gjort i PS
Sjalvservice. Men dessa har inte alltid gjort av den enskilde sjédlv utan upptickts” av chef/kontrollant.
Ytterligare granskningar under 2015 bor darfor genomforas for att sdkerstilla att alla anstéllda sjélva
rapporterar in franvaron i tid och i korrekt form.

Uppfdljning av anvdndande av egen bil istéllet for poolbil

Stickprov har skett utifrn utbetalda ersittning for anvindande av egen bil. Svérigheter foreligger att
tydligt uttala sig om det funnits poolbil tillgdnglig och om avsteg skett fran gillande policy.

Ersittning for anviandande av egen bil i tjansten uppgar till i genomsnitt 400 tkr/ar under den senaste
fyra arsperioden. Bilpoolens direkta bruttokostnader under samma period uppgér till i genomsnitt till
550 tkr/ar. En genomlysning dver dels regelverket samt dels utnyttjandegranden av poolbilarna bor ske
under 2015.

10 bilar ingar i poolen. Utnyttjandegraden utifran ett normalschema om 40 timmar i veckan (07:30-
16:30) uppvisar en bokningsgrad mellan som légst 55 procent och som hdgst 82 procent. Genomsnittet
ligger pa 65 procents utnyttjandegrad. Vid stickprov sd framgéar att “tidiga och sena” tider &r
utnyttjande ldgre medan Gvriga tiderna &r relativt vél bokade.

Nista byte eller tillkommande bil till poolen skall vara en elbil och den forvéntas finns pa plats under
2015. En elbil dr dyrare i inkp men med en finansiering éver 36 manaders leasing med ett restvirde
motsvarande ovriga fordon i bilpoolen berdknas merkostnaden kunna hanteras inom bilpoolens
normala kostadsbudget efter justering for vanliga prisokningar.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Positivt resultat

Resultatet for 2014 &r positivt och uppgér till +33,8 Mkr, motsvarande vérde for dren 2013 var 17,7-
miljoner kronor. Resultatutvecklingen &r positiv och sdvdl kommunen som ingdende bolag”
uppvisar en god resultatniva. Resultat ovan &r fore jamforelsestérande poster (tomtforsiljningar
reavinster, AFA-aterbetalningar) inklusive dessa uppgar arets resultat 36,3 Mkr 2014 och for ar 2013
32,1 Rensat for jimforelsestorande poster uppvisas en mycket god resultatutveckling.

For ar 2014 redovisar kommunen och Hallstahem overskott. Kolbdcksadalens pensionsforbund
redovisar ocksa dverskott om 0,2 miljoner kronor. Gymnasieforbundet avvecklades under ar 2012 och
Overgar till ett rent pensionsférbund som hanterar intjinande pensioner i forbundet. Utover ”foretagen”
som ingér i den sammanstéllda redovisningen kan bland annat ndmnas MBR som redovisar positivt
resultat for &r 2014 precis som tidigare ar. Utvecklingen &r positiv men det géller att ”halla hért i
utvecklingen.

Forklaringsfaktorer till det goda resultatet, utover ett idogt arbete ute i de olika verksamheterna, ar
framforallt skatteutfallet samt jdmforelsestorande intdkter (aterbetalningar fran FORA,
tomtforsdljningar samt &dndrat po-paldgg for ej uttagen semester, pad kostnadssidan tillkommer
indexering for citybaneprojektet) for kommunen. For hela koncernen har sedan det gynnsamma
ranteldget paverkat resultatet 1 positiv riktning. Vidare har uthyrningsléget forbéttrats i Hallstahem.
Ytterligare en faktor som bor ndmnas &r befolkningstillvixten i var kommun. Under de senast sex dren
har befolkningen 6kat med 582 personer. Fran 15 014 sista december 2008 till 15 596 sista december
2014. Folkokningen 2014 uppgar totalt till 72 personer. Antalet nyfoédda uppgar till 151 och antalet
avlidna uppgar till 178. Flyttnettot dr positivt och uppgar till 98 personer.

Finansiell stallning

Av koncernens tillgdngar pa cirka 1 550 miljoner kronor &r néstan 55 % finansierade med l&n och
andra kortfristiga skulder. Soliditeten uppgar till cirka 45 %. Koncernens nettoinvesteringar uppgér till
38,5 miljoner kronor (2013 64 miljoner kronor).

Den samlade l&neskulden

Den samlade laneskulden uppgér i bokslutet for 2014 till 621 Mkr (2013 642 Mkr) I skulden ingar
medfinansieringen for Citybanan kvarstaende atagande vid utgangen av 2014 12,9 Mkr.

Laneskulden fordelas enligt foljande:

Hallstahammars 108,5 Mkr
kommun

HFAB 505,6 Mkr

Kolbiacksadalens

Gymnasieforbund | 0 Mkr
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Borgenséatagande

Hallstahammars kommun borgar for hela laneskulden som Hallstahem har.

Pensionsatagande

I koncernens balansrdkning finns upptaget sammanlagt 16 miljoner kronor f{6r upplupna
pensionskostnader. Utdver detta belopp finns mycket stora dtaganden for pensioner intjinande fore
1998 som ansvarsforbindelser. Totalt uppgar detta belopp till 424 miljoner kronor, varav 393 miljoner
kronor avser kommunen och resten var andel av pensionsforbundets dtagande. Detta méste beaktas nér
koncernens ekonomiska stillning analyseras. Atagandet dr “sikrat till knappt 62 procent” i form av
véirdepapperstillgdngar. En analys av savdl skuldens utveckling och lamplig nivd pa
“tillgangsportfoljen” pagér for ndrvarande. Stora investeringsbehov ligger framfor oss och for att
undvika en allt for hog laneskuld kan forhoppningsvis delar av “pensionsportfoljen” avyttras och
istdllet anvindas for egenfinansiering. Detta kommer att belysas i den Gversyn som for nédrvarande
pagar. Drygt 15 procent av pensionskapitalet har tillkommit via avkastning. Utover dkningen av
pensionskapitalet har avkastningen delvis anvénts for utgaende pensioner.

Foretagspolicy och agardirektiv

For att ytterligare utveckla &garrollen och nd en &nnu bittre samordning och samverkan mellan
kommunen och bolagen har kommunfullméktige faststdllt dgardirektiv. Syftet dr dels att skapa
gemensamma spelregler for att utveckla den kommunala koncernen och dels att tydliggora styrelsens
roll och ansvar i respektive bolag.
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KORT BESKRIVNING AV DE | DEN SAMMANSTALLDA REDOVISNING
INGAENDE "BOLAG".

HALLSTAHEM

Agardirektiv

Bolaget ska bedriva verksamhet i Stromsholm, Kolbdck och Hallstahammar. AB Hallstahem ska verka
for att bolagets hyresgéster har ett inflytande Gver forvaltning och service samt att bolagets verksamhet
i ovrigt kan ske med storsta mojliga hinsyn till god miljo och lag resursférbrukning. Vidare ska
bolaget utifran Hallstahammars kommuns vision ”Det goda livet i storstadens nérhet” utarbeta mal
som har baring mot visionen. Dessa fyra mal skall sedan arligen utvirderas i arsredovisningen.
Utvardering av "Det goda livet i storstadens narhet”:

Det goda boendet:

Vi har ett varierat utbud av lagenheter med god tillgénglighet. 35 procent av vara lagenheter har hiss
eller ligger i markplan. En fortsatt 6kad tillgénglighet i samband med stamrenoveringar har skett under
aret.

Den goda servicen:

Vi har en hog servicenivd mot véra hyresgéaster, vilket verifierats i vr Hyresgéstundersokning utford
av AktivBo, ddr vi har ett serviceindex som ar bland de bédsta i landet. Resultatet bekriftas i
Hyresgéstforeningens undersokning bland sina medlemmar dér vi fick ett lika gott resultat.

Den goda miljon:

For oss innefattar den goda miljon sévél boende-, arbets- och den globala miljon. Bland annat arbetar
vi med speciellt uppsatta mél inom energisparomradet gillande virme-, el och vattenforbrukning.

Det framgangsrika naringslivet:
Vi tillmoétesgar foretagare och néringsidkare ndr det géller lokaler och anpassningar sa ldngt som
mdjligt. For ndrvarande é&r flertalet lokaler i centrala Hallstahammar uthyrda.

Bolaget skall dven, enligt dgardirektivet, tillsammans med olika berdrda intressenter aktivt arbeta for
att Hallstahammars kommun ska vara ett attraktivt boendealternativ i regionen.

Vi ska ocksd tillhandahélla bra bostdder till rimliga hyresnivder samt skota och underhélla
fastigheterna enligt god teknisk praxis. Vidare ska vi utveckla en god bostadsmiljo med tyngdpunkt pa
bra boendeformer for dldre och méjligheter for ungdomar att etablera sig pa bostadsmarknaden.

Vidare framgar av dgardirektivet bl a att bolaget ska bedriva sin verksamhet pd affirsméssiga villkor
och stréva efter en ekonomisk utveckling som ger forutsittningar for en ekonomisk stabilitet.

Affarsidé

AB Hallstahem skall pa marknadsmaéssiga villkor erbjuda ett tryggt och bekvamt boende och vara en
palitlig och rejél hyresvird som ser sitt fastighetsinnehav langsiktigt och tar ansvar for sina fastigheter,
hyresgister och personal.

Fastighetsbestand

Fastighetsbestdndet uppgick vid arsskiftet till 41 (41) fastigheter. Antalet bostdder uppgick till 2 388
(2 384) och antalet lokaler till 320 (318), totalt 170 379 (170 508) m’.

Uthyrningssituationen

Antalet vakanta ldgenheter uppgick till 32 i snitt jamfort med 49 éret innan. Hyresbortfallet p g a
vakanta ldgenheter uppgick till 1,4% (2,1%).
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Framtidsutsikter

Befolkningsutvecklingen i kommunen har under de senaste aren gétt sakta men sékert i rétt riktning
och mycket positivt hdnder i var kommun. Vid arsskiftet var uthyrningen den bésta nagonsin med en
uthyrningsgrad pé lagenhetssidan med ndrmare 99 procent.

Med vara hyresgésters stora fortroende for oss som forvaltare och hyresvérd ser vi positivt framat och
en nyproduktion pa 36 centralt beldgna lagenheter kommer att starta 2015.

Stam- och badrumsrenoveringar kommer att ha fortsatt hog prioritet. Under 2015 kommer 165 badrum
att renoveras. Likasa fortsétter arbetet for att dka tillgdngligheten och sdkerheten i befintligt bestand.

Hyror

Den 1/1 2014 hoéjdes hyrorna med 1,8 procent for bostdder och lokaler med forhandlingsklausul.
Garagen hojdes mellan 0 — 30 kr/manad.

Overenskommelsen med Hyresgistforeningen for &r 2015 innebir en héjning med 0,95 procent for
bostéder och lokaler med forhandlingsklausul. Garagen hdjs mellan 0 — 30 kr/ménad.

Resultat
Arets vinst efter finansiella poster uppgér till 3 715 tkr (2 956 tkr 2013).

Soliditet
Soliditeten uppgar till 9,6% (9,2%).

Investeringar

Bolagets investeringar i byggnader och inventarier har totalt uppgatt till 11 458 tkr (30 146 tkr).

Ombyggnation

Pa Parkgatan 7 har ny ventilation installerats for 2 602 tkr.

Sékerhetsdorrar har installerats i kv Vépplingen och Vixeln 8 for totalt 1 873 tkr.
I Kolbédck har tre hissar bytts ut for 1 348 tkr.

Pa Baldersvdgen 7 har en ny tvéttstuga byggts for 829 tkr.

Pa Tradgardsgatan 10 har en lokal byggts om for 746 tkr.

Underhall

Utover sedvanligt underhall har tvittstugor renoverats pa Brinkvdgen 70, Knektbacken 67,
Skogsvigen 1 och Snevringevégen 47 for 1 520 tkr

Miljoatgarder

Hallstahems satsningar pa att minska energiforbrukningen och miljobelastningen ska tillmotesgé det
engagemang for dessa fragor som finns hos dgare, kunder och medarbetare och samhéllet i dvrigt samt
bidra till att undvika kostnader till f61jd av felaktig hantering.

Klimatforandringarna i varlden beror pa ménniskans utsldpp av vaxthusgaser och f6ljderna drabbar oss
alla. En forutsittning for att bromsa utvecklingen &r att 6ka kunskapen och engagemanget. Bostads-
och tjénstesektorn star for dver 40 procent av energianvandningen i EU och det dr darfor viktigt att
Hallstahem som bostadsbolag bidrar till att minska utsldppen av vaxthusgaser.
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Genom att mellan aren 2011 och 2016 arbeta systematiskt och effektivt med energisparande atgérder
har Hallstahem som mal att sdnka energiférbrukningen med 12 procent.

Miljoatgarder 2014

Radon

Radoninventering &r klar pa alla fem bovéirdsomraden. I de fall arsmedelvérdet Gverstigit 200 Bg/ kbm
har en &tgirdsutredning genomforts dar man fordjupat sig i vilka forutsittningar som rader for den
specifika byggnaden. Utredningen har syftat till att ta reda pa om det dr markradon som tranger in i
byggnaden eller om det 4r byggnadsmaterialet som avger radon.

Handlingsplanen for genomforandet av atgardsutredningarna &r prelimindr och maélet ar att genomfora
atgirder pa ett bovirdsomrade per ar. Atgérderna beriknas vara klara till 2018.

Energideklarationer

Alla vara fastigheter &r energideklarerade och resultatet dr anslaget i trapphusen. Energideklarationer
ar ett bra verktyg for att se hur man kan minska energidtgéngen i vara fastigheter. Deklarationerna ér
utforda tillsammans med en energiexpert.

Vaderprognosstyrda hus

For att sdnka savél kostnader for energi som minska utsldppen av viaxthusgaser samtidigt som
inneklimatet forbattras for vara hyresgéster har Hallstahem valt att vaderprognosstyra vara hus. Vid
arsskiftet var 81 915 kvm anslutna. Malsdttningen &r att flera av vara hus ska anslutas.

Det innebér att man med hjélp av lokala och exakta viderprognosen i god tid styr varmen efter hur
varje byggnad beter sig i rddande vidersituation. Genom véderprognosstyrning blir styrningen jaémnare
och energi i form av sol tas tillvara.

Fler miljo och klimatatgarder

Byte av ventilationsaggregat inklusive styrutrustning pa Parkgatan 7.

Byte och uppdatering av styr- och dvervakningsutrustning i undercentralen pa Knektbacken.

Kommunikation via stadsnit for befintligt styr- och dvervakningsutrustning i undercentraler. Fran
arsskiftet Overvakas 2 032 lagenheter.

Installation av styrning av ventilation pa Tradgardsgatan 12-34.

Nérvarostyrd trapphusbelysning pd Hagvigen 1 och Skomakarvéigen 12.

Byte till energisnalare kéllarbelysning pa Tradgardsgatan 50.

Byte till energieffektivare tvittutrustning och samtidigt byte till energisnalare belysning.

Injustering av virme, byte av termostater pa elementen och uppséttning av inomhusgivare i hallen pa
Tradgirdsgatan 4-8.

Injustering av virmesystemet pd Torsvéigen 12, 14, Skogsvidgen 1 och Vistmannavégen 2.
Uppkoppling av ventilationsaggregat pa Tradgardsgatan 8 och 10.
Ombyggnation av ventilationsaggregat till roterande virmeviaxlare pa Parkgatan 4.

Byte och uppdatering av styr- och dvervakningsutrustning pé Vegaplan.
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KOLBACKSADALENS PENSIONSFORBUND

Kolbéacksadalens pensionsforbund bildades gemensamt av Hallstahammars kommun och
Surahammars  kommun  2012-11-01. Kolbacksadalens  pensionsforbund 4 den  for
forbundsmedlemmarna gemensamma organisationen som ska forvalta den pensionsskuld som uppstatt
i det tidigare for medlemmarna gemensamma Kolbacksadalens gymnasieférbund.

Forbundets verksamhet ska, i den mén den inte tdcks pa annat sitt, finansieras genom bidrag fran
forbundsmedlemmarna. Kostnaden fordelas enligt principen 60/40 mellan Hallstahammars kommun
och Surahammars kommun.

Resultat och eget kapital

Kolbécksadalens pensionsforbund redovisar ar 2014 ett resultat pa 219 tkr (budget 2014 1 tkr). Det
egna kapitalet uppgér per sista december 2014 till -0,5 Mkr. Resultatforbattringen beror framfor allt pa
ligre pensionskostnader. Arets pensionskostnad grundar sig pa en berikning frin KPA daterad 2014-
08-13 och pé senare uppgifter fran KPA medan budget 2014 grundar sig pa en berdkning frin KPA
daterad 2013-08-14.

Intdkterna for Kolbacksadalens pensionsforbund utgdrs av bidrag fran medlemskommunerna.
Bidragen fordelas mellan Hallstahammars kommun och Surahammars kommun enligt principen
60/40. Ar 2014 har forbundet dven erhdllit en iterbetalning fran Fora pa 1,8 Mkr. Aterbetalningen ror
premier for den kollektivavtalade sjukforsdkringen AGS-KL och Avgiftsbefrielseforsikringen for aren
2005 och 2006

Kostnaderna utgors framfor allt av pensionskostnader for den personal som tidigare varit anstalld i
Kolbécksadalens gymnasieforbund. Pensionsforbundet har under aret dven haft kostnader for revision,
annonsering samt banktjénster.

Kolbicksadalens pensionsforbund har per den sista december 2014 ett banktillgodohavande pé 2,2
Mkr, en kning med 1,6 Mkr jaimfort med foregaende ar. Okningen beror pé dterbetalda premier med
1,8 Mkr fran Fora for aren 2005 och 2006. Under aret har dven den uppbokade skulden i bokslut 2013
till Hallstahammars kommun, avseende for mycket betalt medlemsbidrag ar 2013, reglerats med -0,2
Mkr. Den sista december 2014 uppgar skulden till Hallstahammars kommun, avseende for mycket
betalt medlemsbidrag &r 2014, till 1,8 Mkr. Skulden é&r reglerad i januari 2015.

Framtiden

KPA har for Kolbacksadalens pensionsforbund gjort en prognos pa framtida pensionskostnader.
Pensionskostnaden kommer enligt denna att 6ka fran 3,1 Mkr ar 2015 till 3,8 Mkr ar 2018. Det &r
framfor allt premierna pa pensionsforsakringen samt pensionsutbetalningar som okar
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MALARDALENS BRAND- OCH RADDNINGSTJANSTFORBUND

Omvarldsanalys och personalutnyttjande

MBR har i jamforelse med motsvarande raddningsorganisationer ytterst fa tjénster utover de som
behovs for utryckningsverksamheten. All personal, forutom fem administratorer, ingér i den
utryckande verksamheten genom jour eller beredskap. Detta har effekt genom en god totalekonomi
och dirmed ett behov av mycket lagt medlemsbidrag per invénare. Nackdelen &r att uppfoljning och
utvecklingsinsatser av verksamheten, liksom drift och forebyggande arbete, skall ske av samma
personal som skall vara forberedda for riddningsarbete och ledning av detta. Administratorerna ar fa
och sjukdom till f6ljd av arbetsbelastning och stress har intréffat pa flera olika tjanster. Detta kan
indikera ett grénssnitt for de uppdrag och ambitioner som bor finnas i organisationen.

Maluppfyllelse och verksamhetsutveckling

Maluppfyllelsen enligt direktionens dvergripande mal, handlingsprogram for raddningstjanst och de
forebyggande handlingsprogram som antagits av medlemskommunerna har varit god. Mélet att MBR
skall stotta kommunerna och aktivt delta i deras skadereducerande arbete uppnas, men sker till priset
av samre forberedelse for utryckningsverksamheten. Detta géller framforallt brand- och
riskingenjorsbefattningar. Ingen sérskild ersittning utéver medlemsbidraget utgar for MBR:s betydligt
Okade arbete i kommunernas plan- och bygglovsprocesser, trots att kommunerna finansierar detta
genom bl.a. bygglovsavgifter. Risken &r att den utryckande verksamheten pé sikt forsémras om inte
resurser kan tillforsékras for dessa processer. MBR ér inne i en period av stor personalomséttning till
foljd av pensionsavgangar, vilket ytterligare reducerar kapaciteten. Ekonomisk avséttning till
utvecklingsprojekt tillsammans med Malardalens Hogskola har skett i bokslut 2013, men uppstart av
samarbetet kan prioriteras forst 2015.

Utryckningsstyrkornas bemanning pa deltidskarerna, de s.k. RIB styrkorna, ar ett stort problem, dar
kontinuerliga vakanser och stor personalomsittning satter ner beredskapen och forméagan.
Kolbécksstationen har under varen haft mycket lag numerér med reducerad kapacitet och darfor fatt
standig hjélp av andra stationer. Arbete for att aterstdlla numerdren verkar ge 6nskat resultat och under
senhosten har bemanningen kommit i fas. Dock ar bristen pa personal med raddningsledarkompetens
stor.

Ekonomi och framtid

MBR har under flera ar lyckats skapa ett gott ekonomiskt resultat och byggt upp ett eget kapital som
forberedelse for de intdktsminskningar- och kostnadsdkningar som vi vet kommer. Dessa till f6ljd av
kraftigt minskade intdkter frAn automatlarm, handbrandslackarservice till kommunerna, uthyrning av
ovningsfiltet m.m. Intikterna dr betydande och ligger utanfor MBR:s kontroll, eller mycket svéra att
paverka. Pa kostnadssidan kan konstateras att beredskap- och jourerséttningar stiger mdngdubbelt mot
kompensationen, och att 6kad teknisk kompetens ar lonedrivande. Brandstationen pé Brandthovda
byggs nu om och till, for att bli mer anpassad till dagens krav. Den utredning som Visterds Stad
beslutat skall genomf6ras, gillande eventuell forsiljning av Vallby Brandstation till MBR, kan
medfora att personella resurser for drift och underhall vid ett Gvertagande samnyttjas med de tva
brandstationer och det 6vningsfalt som MBR redan dger. Forutséttningen ar att de ekonomiska
villkoren for ett Overtagande dr acceptabla.

De dubbla sparbeting som MBR &samkats 2015, dels till f6ljd av allmént beting samt dels till {6ljd av
kostnadsutjamning mellan medlemskommunerna, dr mycket oroande. Enligt det beslut som har tagits i
direktionen for MBR respektive i medlemskommunernas fullméaktige sa skall kostnaden per invénare
utjdmnas successivt under perioden 2014-2017 sa att den 2017 ar lika mellan medlemskommunerna.
Den modell som antagits innebér att 50 % av Visteras Stads 6kade kostnader for utjimningen skall
belasta MBR genom rationaliseringar. Detta medfor att MBR 2014 erholl 400 tkr mindre i
medlemsbidrag fran Vésteras Stad utdver det 1 % rationaliseringskravet som Visterds Stad har lagt pa
samtliga forvaltningar/forbund samt de pris-och 16neuppriakningar som utgick.
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Sparbetingen kan komma att vdsentligen paverka den strategi som finns, och istéllet reducera MBR:s
verksamhet, som i dagsldget 4r omfattande till en redan lag kostnad. For 2015 spés dock ett
nollresultat

Arets resultat

Arets resultat uppgér till 6357 tkr, och med hinsyn till jimforelsestdrande poster till 4467 tkr.
Arsprognosresultatet i augusti beriknades till 1,9 Mkr exklusive ekonomiska effekter av
skogsbranden.

Under hosten har arbetet pagétt med att rekvirera erséttningar frén Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap (MSB) for skogsbrandskostnader som asamkats MBR. Den storsta skogsbranden i
Sverige i modern tid. I stort sett all ersittning som har begérts har erhéllits ca 9 Mkr. Utdver direkta
kostnader for betalda leverantorsfakturor och 6vertidskostnader, har MBR &ven erhallit
schablonersittning som é&r tinkt att ticka kostnader for material som har forstorts eller forkommit vid
branden samt dven ersattning for ordinarie 16nekostnader. Under hosten har arbetet pagatt med
inventering och aterstéllning av material. Av den kvarvarande erséttning som inkom fran MSB och
Lansstyrelsen pa 5,5 Mkr, d.v.s. erséttning som ej direkt tickte kostnader for betalda leverantors- och
overtidskostnader, har 1,1 Mkr forbrukats for kompletterande materialinkdp. Ytterligare
kompletteringar kommer att behdva goras under 2015, d& MBR:s personal arbetar vidare med
konsekvenserna efter branden.

MBR har tappat en del av sina intéikter under aret nér t.ex. Vésterds Stad har valt att upphandla
handbrandslidckarservicen av annan utforare. Arbete pagar med att finna nya intdktsmdjligheter.
Intékter for de onddiga automatlarmen har under de senaste tre dren minskat och ligger 2014 pa 1,8 tkr
d.v.s. i stort sett p4 samma utfall som 2013.

Under aret har en avskriven vattentank sélts och gett en reavinst pa 0,3 Mkr. En aterbetalning i
december av AFA premier pa 1,5 Mkr gillande aren 2005 och 2006 har ocksa paverkat arsresultatet
positivt.

Under éaret har tre medarbetare gatt i pension och infor 2015 har ytterligare fem medarbetare aviserat
sin pensionsavging. Forbundet har i vrigt gjort periodvisa dveranstéllningar vilket har underlittat
overgangar och informationsoverforing vid pensioneringarna. Under &ret har tva nya brandingenjorer
anstillts, varav en ersatt en inspektdr. En administrativ chef/HR har anstéllt och ersatt en HR-resurs pa
konsultbasis. Lonekostnaderna har 2014 dverskridits med 0,3 Mkr.

Aven forindringar (dédsfall) gillande pensionsavsittningar, och da frimst den forménsbestimda
alderspensionen, har paverkat arsresultatet i positiv riktning.

Pé grund av mycket frekvent anvindande av vissa utryckningsfordon under skogsbranden, har MBR
gjort en nedskrivning pa dessa med 4,3 Mkr eller motsvarande 3 ar.

Personalutbildningar som var inplanerade under hosten har utgatt da personalen varit upptagen med
inventerings- och aterstédllningsarbetet till foljd av skogsbranden. Kurskostnaderna uppvisar ddrmed ett
overskott pa 1,0 Mkr i ar.

Under aret har om- och tillbyggnationen av stationen pa Brandthovda pagatt.
Nybyggnationskostnaderna har tagits som investeringar medan reparationen av redan befintlig lokal
har belastat driftanslaget. Driftkostnaden for detta uppgér 2014 till 1,9 Mkr. Investeringen 2014 som
avser tillbyggnaden av Brandthovdastationen uppgar till 9,3 Mkr.

Totalt sett har MBR under éret gjort investeringar motsvarande 12,7 Mkr. Storre investeringar som
kan ndmnas &r andningsskydd och vattentankar. Likviditeten under perioden har varit god och
internkrediten har inte behovt nyttjas for genomforda investeringar under perioden.

I december 16ste MBR ett 1an pa 1,9 Mkr. Lanekostnaderna har de senaste dren minskat och
laneskulden uppgar idag till 1,0 Mkr.
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DRIFTREDOVISNING

2015
KOMMUNSTYRELSE
PERSONALKOSTNADER 32 868
OVRIGA KOSTNADER 43 930
INTAKTER 9232
NETTOKOSTNADER 67 566
FINANSFORVALTNING
PERSONALKOSTNADER 33137
OVRIGA KOSTNADER 1 000
INTAKTER
NETTOKOSTNADER 34137
TEKNISK NAMND
PERSONALKOSTNADER 47 564
OVRIGA KOSTNADER 124 388
INTAKTER -136 241
NETTOKOSTNADER 35711
BYGG OCH MILONAMND
PERSONALKOSTNADER 5 382
OVRIGA KOSTNADER 6 047
INTAKTER -4 206
NETTOKOSTNADER 7223
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
PERSONALKOSTNADER 214 469
OVRIGA KOSTNADER 143 921
INTAKTER -27 570
NETTOKOSTNADER 330820
SOCIALNAMND
PERSONALKOSTNADER 282 659
OVRIGA KOSTNADER 161 197
INTAKTER -108 036
NETTOKOSTNADER 335820
OVRIGA
PERSONALKOSTNADER 18 646
OVRIGA KOSTNADER 37 091
INTAKTER -10 136
NETTOKOSTNADER 45 601
Totaler 856 878

DR EXKL FINANSFORVALTNINGEN 822741

BUDGET BUDGET

2014

31333
32 159
-8 599
54 893

31 640
1 000
0

32 640

46 170
121 469
-132 687
34952

5257
5186
-3971
6472

205 217
157 936
-37 061
326 092

272 532
136 180
-85 952
322 760

19 203
38 174
-13 257
44 120

821929

789 289

UTFALL
2014

29 995
33 834
-9 102
54727

14 820

7 708
-6 539
15988

45 575
130 515
-145 371
30719

5 054
6 862
-3 998
7918

203 639
158 283
-38 715
323 207,

271101
156 533
-96 305
331328

23 506
38 952
-17 565
44 893

808 779

792791

BU-RES
2014

1338
-1 675
503
166

16 820
-6 708

6 539
16 652

595

-9 046
12 684
4233

203

-1 676
27
-1446

1578

-347
1654
2886

1431
-20 352
10 353
-8 568

-4303
-778
4308
-773

13 150

-3 502

UTFALL
2013

29489
30706
-8204
51991

15469

4923
-3597
16 795

42 691
132123
-140 099
34716

4768
6314
-3981
7102

201594
159 336
-49 009
311921

262728
157321
-98192
321 857

23181
39 366
-16 250
46 296

790 677

773 882

BU-RES
2013

1136
-1282
252
106

17 082
5417
3597

26 096

2483
2232
-6 503
-1789

362
-1335
-234
-1208

-938
708
2637
2407

-11 355
-23976

19392
-15938

-3225
-1070

1840
-2454

7221

-18 875

UTFALL
2012

31648
28 487
-8 655
51 480

14561

7794
-3140
19 216

41 440
134613
-148 734
27 319

4535
4682
-3017
6 200

202 747
152 876
-49 526
306 097

244 156
146 567
-88 644
302 079

19507
41752
-13 119
48 140

760 532

741 316
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Spec, kommunalférbund mm

ANSVAR

REVISION

VALNAMND

ESF FOND
RADDNINGSFORBUNDET
KOLBACKSADALENS
PENSIONSF

PROJEKT HOS BBN

OMR KULTUR O FRITID

BAD O CAMPING

KULTUR O FRITIDSNAMND TOT
OVERFORMYNDARNAMNDEN
OVRIGT

Totaler

BUDGET
2014

726
709

0

8 985

0

0

27 635
4615
32 250
1450

44 120

UTFALL
2014

719
640
0
9089

578

0
27529
4723
32 252
1615

44 893

BU-RES UTFALL UTFALL

2014

7

69

0
-104

-578
0
106
-108
-2
-165

-773

2013

688
19

0
9289

2333

0
27698
4639
32 337
1630

46 296

2012

662
11

0

9 050

5315
0

26 611
4735
31 346
1725
31

48 140

Kommunens andel av pensionsférbundet, budgeterad som pensionskostnader under Finansforvaltningen

MBR:s sarskilda alderspension, budgeterad som pensionskostnad under Finansforvaltningen

Exkl pensionskostnader uppvisas ingen budgetavvikelse.
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VERKSAMHETEN 2014

Kommunstyrelse
Vissa kommundvergripande utvecklingsomraden finns i sérskilt avsnitt.
INFRASTRUKTUR

Kollektivtrafik

Enligt Lansstyrelsens prognoser dr Hallstahammar en av de kommuner i Véastmanland som forvéntas
nettoinflyttning och tillvixt. Enligt Lansstyrelsen &r de avgoérande faktorerna for tillvixt nérheten till
storre stidder, bra kommunikationer samt satsningar pd boende. Bade bra kommunikationer och
sarskilda satsningar pa boende har prioriterats hogt i kommunstyrelsens och kommunfullméaktiges
visioner och mal. Kommunen har en vél utvecklad kollektivtrafik med Flexlinjen, Servicelinje och
Brukslinje, Expressbuss och linje 115 till Koping. Frdn och med arsskiftet 2012 har en ny lag trétt
ikraft avseende kollektivtrafiken i Sverige och Vastmanland. Den nya lagen innebdr att kommunen
skattevéxlar till en ny kollektivtrafikmyndighet pa 4 6re. Dessvérre finns inte Brukslinjen medréknad i
underlaget for lidnets samlade kollektivtrafik vilket kommer att medfora hogre kostnader for
kommunen pa sikt.

Det ér dock angelédget att kommunen kan fortsétta att bedriva den avgiftsfria Brukslinjen. Kommunens
avtal med nuvarande leverantér l0per ut inom nagot ar och en ny upphandling méste planeras och
verkstillas tidigt. Arbetet har inletts under 2014

Under 2013-2014 har kollektivtrafikmyndigheten utdkat den regionala busstrafiken hogst vésentligt
bade frdn Hallstahammar-Visteras (linje 511) och strickan Koping-Kolbdck-Visteras (linje 515).

IT -bredband

Under aret har de sista kommunala verksamheterna med kommunikation via modem bytts ut mot
fiberanslutningar. En ny bredbandsstrategi har antagits for fortsatt utbyggnad av Hallstahammars
Stadsndt. Kommunen ar delaktig i projektet Digitala Agendan som géatt in i etapp Il dir arbete med att
fé fram hur mobiltickningen ser ut i var kommun.

Stadsndtet kommer att fortsitta byggas ut bl.a. med hjdlp av statliga medel via lansstyrelsen.
(se vidare Overgripande omraden). Investeringsanslag om 4 Mkr finns arligen, utdver detta tillkommer
sedan anslutningsintékter frdn nya kunder som aterinvesteras i stadsnétets utbyggnad.

Planer m.m.

Fran och med den forra mandatperioden har kommunstyrelsen det overgripande ansvaret for fysisk
planering m.m.

Under 2014 har f6ljande planer varit aktuella

Nybyggnation pa Eldsboda

I december vann detaljplanen for Eldsbodaplan i Hallstahammar laga kraft. Detaljplanen tillater att
bostidder byggs i tre vaningar. Hallstahem planerar att bygga tre bostadshus i tre vaningar med totalt 36
lagenheter. Byggnationen véntas pagd under 2015. Eftersom kommunen har en bostadsbrist &r det
angelidget med nybyggnation och da sérskilt att kommunen kan erbjuda hyreslagenheter. Under arbetet
kommer dven gaturummet vid Préstgérdsgatans sodra del att fornyas med ny asfaltering, belysning och
nya trad.

Nytt aldreboende

I juni 2014 fattade kommunfullmiktige beslut om att ett nytt dldreboende med 100 platser ska byggas i
Hallstahammar. Socialndmnden och tekniska ndmnden samt kommunstyrelsen fick utifran sitt
samordningsansvar i uppdrag att presentera en detaljplan for det nya &ldreboendet samt att inleda
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projekteringsarbetet infér en kommande konkurrensutsittning. Platsen som valdes for dldreboendet
var sddra delen av Ostra Nibble. Platsen valdes bland annat for den goda tillgdingen p& mark och att
marken sedan tidigare varit exploaterad. Arbetet har pagatt intensivt under 2014 da detaljplanen for
omradet bland annat har varit ute pa samrdd. Under samradet kom det fram att en arkeologisk
undersokning maéste utforas for att reda ut om delar av omrédet har nigra fornlimningar. Detta kan
forsena planarbetet men forhoppningen dr att detaljplanen kan vinna laga kraft innan sommaren 2015.
Efter att planen har vunnit laga kraft kan byggstart ske. Byggtiden beréknas till tva ar.

Ev. utbyggnad av ridskolan

Ridskolan i Hallstahammar Onskar att bygga ut for att oka verksamheten och férnya de idag
nedgangna lokalerna. Under hdsten 2013 har forutséttningar for det utretts. Bland annat krdvs en ny
detaljplan for de aktuella atgdrderna. Efter detta har dialoger forts om att bygga en ny ridskola vid
Valsta IP i Hallstahammars norddstra del. Planavdelningen tog bland annat fram en utredning for att
undersoka vilka konsekvenser en lokalisering av ridskolan skulle ha vid Valsta. Utredningen visade
bland annat att ridskolans nuvarande lége inte var optimalt och att en ny lokalisering vid Valsta var att
foredra. En separat utredning genomfors under borjan av 2015 dér bland annat den ekonomiska delen
studeras noggrannare. Ett beslut om en detaljplan ska tas fram f6r en ny ridskola véntas under varen
2015.

Infart Branstaleden

Ett gestaltningskoncept betridffande idéer kring gestaltning och moéjlig utformning av Brénstaleden
frdn E18 in mot centrum har tagits fram av plangruppen hosten 2013. Konceptet spinner dver ny
belysning, skyltning av nya och befintliga industriomréden till en informationstavla lings vigen.
Gestaltningskonceptet beskriver dven hur infarten dr tinkt att gestaltas med tradridéer, gronska, vatten,
kullar och sidnkor som hojer Branstaleden till ett mer vilkomnande strak mot Hallstahammars centrum.
Under 2015 vintas belysningen bytas ut och utdkas enligt programmet.

Utbyggnad av Naslundsskolan

Under hosten 2014 togs beslutet att skapa en ny detaljplan for Naslundsskolan. Det har visat sig att
skolan behover byggas ut for att klara kommande arskullar. Detaljplanen berdknas vara klar under
hosten 2015 och efter det kan skolan byggas ut.

Resecentrum

I samband med att 6versiktplanen arbetades fram fanns ett starkt 6nskemal om ett nytt resecentrum.
Arbetet har pagatt sedan nagot ar men det dr en lang process innan ett nytt resecentrum kan
forverkligas. Inledande kontakter har tagits med Trafikverket, Lénsstyrelsen och regionala
kollektivtrafikmyndigheten betriffande utredning om nytt resecentrum i Hallstahammar. I nuldget
vintar kommunen pé en ny trafikforsorjningsplan fran kollektivtrafikmyndigheten som véntas komma
imaj 2015.

Stadsmiljoprogram

En Oversiktlig utredning hur straken i Hallstahammars centrum kan se ut har genomforts under forsta
halvéret 2012. Syftet &r att fA hela centrum att hinga samman pa ett bittre sétt. Utredningen
presenterades for kommunstyrelsen i augusti. Ytterligare steg togs under hdsten 2012 dé arbetet med
centrumutveckling fortsatte. Arbetet genomfordes i bred dialog med foretagare och fastighetsdgare i
centrum samt politiker och tjanstemdn genom samarbete med ESF-projektet; Handelsplats
Hallstahammar. Resultatet dr presenterat som ett Stadsmiljoprogram. Under varen 2013 har
programmet varit ute pa samrad. Under 2015 forvéntas arbetet med stadsmiljoprogrammet att fortga
for att f4 en samsyn pa Hallstahammars centrum fortsatta utveckling.

-DET GODA BOENDET-

Bostader

En av de kanske storsta utmaningarna den néstaste tiden for att dven framdeles f& Onskad
befolkningstillvaxt dr att kommunen via Hallstahem kan bygga fler hyresritter. I nuldget finns endast
ca 25 lagenheter lediga. Omrédet &r ytterst angeldget om kommunens mél med 75 nya invénare ska
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kunna forverkligas dven de kommande aren. For ndrvarande pagar ett intensivt arbete med att stélla
om detaljplaner for att byggandet ska kunna paborjas.

Nya villatomter

Ett hogt prioriterat omrade &r inflyttning till kommunen. Det géller att vi kan erbjuda attraktiva
boendemiljéer nu och i framtiden. Déarfor prioriteras anldggandet av infrastruktur for nya
bostadsomraden hogt.

DEN GODA SERVICEN -

Séker och trygg kommun enligt WHO standard — statusrapport
Certifiering som Séker och Trygg kommun
Néslundsskolan
Ridskolan
Forenkla helt enkelt
e Kundcenter
(Se vidare beskrivning under 6vergripande omraden samt avsnittet planer)

E-tjanster

Antalet e-tjdnster som har varit i funktion under 2014 &r foljande: felanméilan, synpunktsinldmning,
bibliotekskatalogen, foreningsregistret och tva intresseanmailnings-formuldr pd Vallmobadet samt
intresseanmélan for Snabbtjansten. Dartill har det funnits fem olika blanketter i form av e-tjanster som
ror bygglov men som pa grund av leverantdrsproblem nu tagits ur drift i viintan pa ny leverantdr. Aven
funktionen for synpunktshantering ar foremal for 6versyn. Totalt har 11 e-tjanster varit rullande sedan
hosten 2013 och sé har det dven sett ut under forsta halvan av 2014.

Den leverantdr som anlitats sedan ndgra ar tillbaka har efter hand sidnkt kvalitetskraven, forsamrat
utvecklingsmdjligheterna och servicen pa e-tjdnsterna varfor antalet inte okat i den takt som vi avsett.
Byte av leverantor kommer att ske under 2015.

Kommunikationsenheten har tagit fram en rutin for hur man ska initiera, utveckla och driftsétta nya e-
tjénster som syftar till att stimulera utvecklingstakten. Den nya rutinen utgér fran att man utvecklar e-
tjdnsten inifrdn fOrvaltningarnas organisation for att uppnd bidsta effekt och nytta.
Kommunikationsenheten finns med som stdd i processen men spelar inte en lika aktiv roll som
tidigare eftersom frdgan om e-tjanster handlar om organisationsutveckling pa forvaltningsniva snarare
an kommunikation.

Finskt forvaltningsomrade

For att frimja och bevara finska spraket i Hallstahammar har kommunen bland annat valt att satsa pa
utbildning, hogtidsdagar, temadagar och sprakpaketet. Genom ett bra samarbete med finsksprakiga
organisationer i kommunen och 6vriga foérvaltningskommuner i lénet har vi kunnat erbjuda ett rikt
utbud av kulturevenemang och temadagar.

Trygg och séker

Kommunfullméktige har som ett av sina prioriterade mal perioden 2012-2015 att kommunen ska
ansdka om certifiering som Sdker och trygg kommun enligt WHO standard. Arbetet med att certifiera
Hallstahammar som en trygg och sdker kommun enligt WHO: s kriterier har alltjamt pagétt pa bred
front sedan 2012 och gick under 2014 in i en intensiv fas. Under hosten fardigstdlldes kommunens
ansokan och inldmnades i december till Karolinska Institutet som r certifieringsorgan i Sverige. I och
med att kommunens ansdkan &r inlimnad pébdrjar nu utvalda certifierare sitt arbete med att granska
materialet, vilket berdknas paga under varen 2015.

I samverkan med Landstinget Vastmanland har arbetet fortsatt under 2014 med att skapa en metod for
lokal skaderegistering, vilket &r en viktig del i att uppné certifieringens krav. Under véaren 2015 pagér
nu en testperiod med olycks- och skaderegistrering pa Vardcentralen i Hallstahammar. Det har dven
arbetats fram ett olycksforebyggande handlingsprogram enligt lag om skydd mot olyckor som
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faststilldes av kommunfullmdktige i april 2014. Programmet, som &ar en viktig del av
certifieringsarbetet, innehéller breda satsningar inom omradena brand, dversvidmningar, fallolyckor,
trafikolyckor, kemikalieolyckor och drunkningsolyckor.

Som ett led i arbetet med Trygg och séker invigdes dven Héilsans stig i slutet av april dér ca 300
personer deltog. Stigen ér 4,5 kilometer l&ng och i anslutning till den har ett utegym anlagts vilken ar
vélbesokt av olika malgrupper. Halkskyddskampanjen ”Hall dig pa benen”, dar halkskydd delas ut till
invanare over 55 ar, har fortsatt 4ven under vintern 2014/2015. Totalt har ca 4200 halkskydd delats ut
under de tva vintrar som kampanjen pégétt. En utvdrdering av kampanjen kommer att pabdrjas senare
under varen 2015.

Projektet jobbsatsningen har startats upp vilket innebdr att ett antal personer som &r arbetsfora,
aktuella inom forsorjningsstdd foretrddesvis fran gruppen barnfamiljer som behérskar det svenska
spraket och ndgot av de stora invandrarspraken, anstélls under ett ars tid pa en enhet i en kommunal
verksamhet. Denna satsning har delvis finansierats med medel frén den sociala investeringsfonden och
ar en viktig del i det breda arbetet med att bryta utanforskap.

DET FRAMGANGSRIKA NARINGSLIVET

Hallstahammar fortsatter att ligga hogt i ranking

Svenskt Naringslivs ranking (i enkétdelen plats 33) visade dven under 2014 att Hallstahammars
kommun tar ett stort ansvar och har en hog medvetande grad 6ver hur viktigt det &r med métet mellan
tjiinstemén och foretag. Pa fragan vad foretagen tycker om “Service till foretagen” hamnar vi pd en 17
plats, en 6kning med 7 placeringar sedan 2013. Forenkla helt enkelt utbildningen som har pa gatt
under 2013/14 har ocksa visat sig gett resultat d& frigan om Tjdnstemdnnens attityd till foretagen”
hamnar pa plats 19, dven dir en dkning pd 7 platser sedan 2013s métning. P4 biagge dessa fragor ligger
vi bést till 1 hela ldnet. Den totala rankingen hamnade pa plats nummer 81 vilket &r lika som 2013. Det
ar ett bra resultat da det finns 290 andra kommuner vi méts mot.

Under 2014 genomfordes det ingen NKI miétning thop med SBA. Vér mitning fran 2013 stér sig
fortfarande mycket starkt med ett resultat pa 74.

Naturligtvis finns malet att dka hogre upp pé respektive ranking och for att nd mélet har kommunen
startat Lotsgrupp. Varannan fredag erbjuds foretag att triffa Tekniska chefen, Planchef, Bygg &
Miljochefen samt Naringslivschef pa ett och samma méte. Det innebér att de flesta fradgor som kan
finnas kan diskutteras da. Detta innebér att vi sparar dyrbartid bade for foretagen samt tjdnstemén.
Tiden fram till beslut kan bli betydligt kortare. Hallstahammars Promotion(HP) &r en viktig part i
arbete runt forbattrat niringslivsklimat dd de har en néra relation till niringslivet genom de sju
foreningar som ligger under HP.

En standig 6kning av nyféretagande

Naringslivsenheten erbjuder hjilp till personer som Onskar att starta féretag, bade genom personligt
mote men ocksd med inspirationstraffar som genomfors med aktdrer som finns i ldnet. Under 2014
startade det 113 fOretag mot 73 fOretag 2013 och totalt finns det 998 foretag i befintligt
foretagsregister. Kommunen och lénet ligger procentuellt lagt till nér det géller start av nya foretag.
Detta har uppmérksammats i Affarsplan Vastmanland och Néringslivsenheten har under 2014 deltagit
i projektgrupper dér man bl.a. tittar pa hur man kan 6ka stod for foretag att starta men ocksé som stod
for foretag mellan 1-3 &r.

Industritomter

Under 2013 séldes flera industritomter p& Eriksberg. Ett foretag kopte 24 000 kvm, ett annat 15 000
kvm. P4 Sodra Nibble kdpte Karl Hedin AB 7 000 kvm och FWC Flight-Wood Consulting 4 457 kvm.
Under 2014 har ingen industritomt salts. De 5 000 kvm som Bestos kdpte pa Eriksberg 2013 har
aterkopts av kommunen. Priset pa industrimark har hojts fr.o.m. 1 juli 2013 till 80 kronor per kvm.
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INTERN EFFEKTIVITET -

Styrning och uppféljning

Under kommande ar kommer ytterligare steg att tas for att utveckla styrningen och uppfoljning. Under
2014 har ett omfattande arbete inletts med att ta fram den nya visionen. Utvecklingsarbetet fortsatter
under aret. Se vidare évergripande omraden

Kommunikation/ Information

Behoven av ett bra informationsarbete savdl externt som internt har  Okat.
Kommunstyrelseférvaltningen har sedan nagra ar tillbaka satsat resurser pa en bra hemsida genom att
anstilla en webmaster, en kommunikatér samt en finsk informatér som framst arbetar med det finska
forvaltningsomrédet. Det innebédr att en rad olika omrdden kan utvecklas ytterligare. Den nya
Kommunikationsenhetens uppdrag r ytterst att forstirka ledning och styrning av kommunen samt att
forvaltningarna uppnar sina mal pa effektivt sitt.

For att kommunikationen ska kunna effektiviseras dr det av storsta vikt att den interna
kommunikationen fungerar bra. Kommunikationsenheten har darfor under véaren 2014 fatt extra
resurser for ett intrandtsprojekt. Malet for det nya Intranétet ar att nd ut snabb med aktuell information
till samtliga medarbetare och knyta ihop hela kommunen som en organisation. Intranétet driftsattes i
maj ménad och nu arbetar Kommunikationsenheten med att utveckla det redaktionella arbetet och sétta
rutiner for hur man ska anvénda Intrandtet pa bésta sétt.

Under hosten 2013 sattes en handlingsplan upp dér de olika omrddena inom kommunikation och
information prioriterades och arbetet med denna har fortsatt under forsta halvaret 2014. Foljande
omraden har funnits med i enhetens handlingsplan: Intranédt, Gversyn av den grafiska profilen i syfte att
samtliga forvaltningar ska anvinder samma profil, och struktur for hur nyheter frdn forvaltningar ska
komma fram till kommunikationsenheten. Kommunikationsenheten ska ocksa bitrdda forvaltningarna
med kommunikation till medborgare och foretag. Ett antal bilder fran den vélkande lokale fotografen
Anders Geidemark har kopts in for att forstdrka kommunens bildspréik.

Lokaler m.m.

Ett omfattande arbete med lokalutredning har pagétt. Utredningen behandlades av kommunfullmiktige
i juni 2013. Vidare beslutade kommunfullméktige om avyttring av lokaler. Kommunfullmaktige
beslutade i september 2013 att Véstra Fabriken och Parkskolan skulle forséljas till Offentliga Hus. (Se
vidare dvergripande omraden)

Vid sidan av lokalutredningen har angeldgna onskemal framforts som troligtvis kommer att utredas
under den kommande perioden. Genomforande av ombyggnationer m.m. beslutas i sérskild ordning
nér det s& inryms inom befintlig mél och budget. Under 2014 har toaletterna pa Lindboskolan rustats
upp.

Under 2014 har nya behov av omflyttningar aktualiserats som bereds av kommunledningsgruppen.

Elektroniska handlingar

Tillsammans med kommunens IT-leverantdr har forvaltningen sedan négot ar tillbakaforsokt ta fram
ett program som klarar de sékerhetskrav som stills pa digitala handlingar for att mdjliggora att
samtliga ndmnder framdver kan fa sammantrddeshandlingar digitalt. IT-systemet har testats for att fa
ut handlingar elektroniskt till i forsta hand kommunstyrelsen. Da flera olika problem uppkom under
forsoket beslutades under varen 2014 att fréngad systemet. Forvaltningen undersokte darfor om det
fanns system p& marknaden som uppfyller uppstillda forvéntningar och sédkerhetskravkrav.
Malséattningen var att byta ut det pappersbaserade systemet mot digitala handlingar till 1 forsta hand
arbetsutskottet och dérefter kommunstyrelsen i borjan pa den nya mandatperioden. Program och
teknisk utrustning har nu inforskaffats till samtliga fortroendevalda i fullméktige i och ndmnder.

I dag finns ca 100 fortroendevalda (ledamoter och ersattare) i fullmiktige och ndmnder som kommer
att berdras av inforandet av teknisk utrustning. Inforandet till Gvriga nidmnder kommer att ske
successivt. Kostnaden for inférande av teknisk utrustning kommer over en fyradrsperiod att vara
detsamma som for det pappersbaserade systemet och kostnaderna hérfér ryms inom nu tillgdngliga
budgetramar.
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Inkép/upphandling

Under 2014 har 11 upphandlingar avslutas och ytterligare cirka 10 upphandlingar kommer att
annonseras. Kommunen har arbetat intensivt med att f6lja upp avtalstroheten bland kommunens
forvaltningar. Avtalstroheten dr ganska god men det finns behov av uppfoljning av direktupphandling
och eventuellt nya ramavtalsupphandlingar baserat pé resultatet av dessa uppfoljningar. Arbetet med
att utveckla kommunens samlade inkdp fortsétter. Utifrdn fordndrade grénsviarden for
direktupphandling har uppdaterade riktlinjer for upphandling arbetats fram under 2014. Beslut om
riktlinjerna dr dnnu ej fattats. Kommunen har under aret inforskaffat ny avtalsdatabas och ett nytt
upphandlingsverktyg. Detta innebdr att samtliga ramavtal nu publiceras via savil intrandt som via
hemsida samt att kommunen nu kan genomfora sina upphandlingar elektroniskt. Verktyget innehaller
dven en modul for direktupphandling. Den nya direktupphandlingsgréansen kan komma att innebéra en
totaloversyn av kommunens inkdpsorganisation.

Bygg-o miljonamnd

Bygg- och miljondmnden ansvarar i huvudsak for fragor rérande kontroll av milj6, hilsoskydd och
livsmedel samt har det ndrmaste inseendet Over byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen
(PBL). Bygg- och miljondmnden hade den 31 december 2014, 8 personer anstéllda, varav 5 kvinnor
och 3 méin.

Verksamheten

Tillsynsbesok har skett vid miljofarliga verksamheter med olika syfte, bade oanmaélda och foranmaélda.
Vid tillsynsbesoken kontrollerades bland annat farligt avfall och flytande kemiska produkter samt
tillgang till sdkerhetsdatablad. Forvaltningen har deltagit i ett lansdvergripande energitillsynsprojekt.
Vid besoken kontrolleras bland annat om foretagen har grepp om den egna energianvindningen och
om energibesparande atgdrder vidtagits eller planeras. Bygg- och miljoforvaltningen har wvarit
involverad 1 de markundersdkningar som genomforts vid Hultgrens Kemtvitt, samt infor
detaljplanering av omrddena Eldsbodaplan, Ridskolan, Niten och Appelparken. Férvaltningen har
deltagit 1 planeringen av skotseln av titortsndra skogsomrdden inom kommundgd mark. Bygg- och
miljoforvaltningen var projektledare for utredning av fiskvig vid Intradammen i Mdlntorp. Projektet
slutredovisades for Molntorpsborna i september 2014. Rutiner for hur nedskrdpning av naturmark ska
hanteras har framarbetats under &r 2014. Nu finns en battre beredskap att avlagsna avfall.

Aktiviteter héalsoskydd 2014: ”Smycken i detaljhandeln” - kontroll av markning och information om
gillande regler, ”Solljus och UV-strdlning pa forskolorna”, “Harfargsprojektet” - nationellt
tillsynsprojekt tillsammans med Liakemedelsverket. Det nationella Skolprojektet startade under hosten
som kommunerna driver tillsammans med Folkhdlsomyndigheten. Kontroll av stddning och
ventilation pa alla skolor dr i fokus under projektet.

Under 2014 har livsmedelskontrollen varit riskbaserad. Kontrollen bestod bade av inspektioner som
for det mesta har gjorts oanmélda och genom att skicka information till verksamhetsutdvarna. Under
aret har olika projekt varit aktuella: Sparbarhet pd notkott pa restauranger (Livsmedelsverket),
Rengoringsprojekt pad restauranger, Allergikost 1 skolor och forskolor. Offentliggérande av
livsmedelskontroll resultat pa hemsidan har varit en viktig punkt for livsmedelskontrollen 2014. Detta
borjade 1 september 2014 och uppdatering pa hemsidan gors 16pande.

Pé byggsidan rekryterades ny personal pé tva tjanster. Rekryteringen gick valdigt bra da ingen vakans
uppstod. Verksamheten kunde dirfor gd med oforéndrat tempo och korta handliggningstider. En
skillnad i volymen av bygglov ir att fler foretag sokte 2014 jimfort med perioden innan. Andringen i
plan och bygglagen med bl. a. Attefallshus har inte slagit igenom mérkbart i Hallstahammar. Endast
fyra anmélningar av den typen har kommit in sedan lagen dndrades 2 juli &r 2014. Varen préglades av
ansokan om altaner, inglasade uterum, carportar, garage, pooler m.m. Hosten hade en sdsongsinriktad
préigel pa anmélan av eldstéder.
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Antalet drenden for bostadsanpassning blev nagot farre 2014 jamfort med ar 2013. Antalet dyrare
anpassningar 6kade dock jamfort med 2013. Det finns en tendens att komplexa anpassningar okar. Det
kan vara hissar, badrum och ramper i en och samma bostad. Atgirder som vidtagits for att fi mer
kontroll pa kostnader ér flera. Handldggaren gor pa de dyrare anpassningarna vissa priskontroller.
Hembesdk gors i storre omfattning efter atgard. I ndgra fall har brister framkommit och &ven kostnader
har i ndgra fall kunnat reduceras. Oversyn av lagen om bidrag till bostadsanpassning pagar for
ndrvarande och det visar sig om forutsattningarna kan komma att éndras.

Ekonomisk analys

Overskottet gillande personalkostnader var viintat och den smérre avvikelsen frin prognosen forklaras
av en kostnadsdkning av arvoden, ndgot som har blivit svarare att hantera.

Omrade Miljo redovisar ddrmed ett underskott om 187 tkr vilket &r ndgot sdémre dn prognosen.

Byggdelen redovisar ett underskott om ca 1259 tkr. Underskottet ar betydligt simre &n det som
befarades vid deldrsbokslut 2. En minskning av intikterna var véntad da dndringen i PBL som tridde i
kraft i juli 2014 innefattade bygglovsbefriade atgarder. Underskottet forklaras huvudsakligen av dkade
bostadsanpassningskostnader diar underskottet blev storre &n tidigare prognostiserat. Antalet
bostadsanpassningar lag nagot hdgre dn medel for perioden ddremot antalet anpassningar ver 100 tkr
lag hogre én tidigare ar och uppgick till 12 st. Av dessa uppgick 5 st till ett belopp om ca 200 tkr och 4
st till ca 300 tkr, sammantaget utgdr dessa 9 anpassningar 83% av arets budget for bostadssociala
bidrag. Dessa obalanser forviantades mildras av ett dverskott pa personalsidan. Anledningen till att
Overskottet inte blev enligt prognosen ér att rekryteringen pa 2 tjanster gick snabbare &n véntat.

Teknisk namnd

Tekniska ndmnden forvaltar kommunens mark, byggnader och anldggningar; fullgdr uppgifter som
huvudman fér kommunens allméinna vatten- och avloppsanldggningar, ansvarar for avfallshanteringen,
centrala stddfunktionen, kart- och maétningstekniskverksamhet, energiradgivning och trafikfragor.
Némnden har ca 94 anstillda.

Tekniska ndmndens budget omfattar verksamheter som dels finansieras med skattemedel och dels med
avgifter. For den avgiftsfinansierade delen giller s.k. sluten redovisning, vilket innebér att intdkter och
kostnader skall balanseras over tiden.

I &r och nésta ar kommer vérdegrunden och virdegrundsarbetet att vara en rdd trad i vart arbete till
stindiga forbattringar samt en ledstjarna for att stirka medarbetarna i deras roll att vara goda
ambassadorer for var verksamhet. Varje medarbetare dr viktig for att fora vardegrundsarbetete framat.
Eftersom vara chefer har en nyckelroll i detta arbete har de fatt verktyg for att arbeta vidare med detta
tillsammans med sina medarbetare.

Verksamheten

Arbetet under dret har inriktats pa att forverkliga det goda livet i storstadens nédrhet. En viktig del i
detta dr att kommunens innevanare ska ha goda mojligheter till resor mellan arbete och bostad,
erbjudas bra boendealternativ, att kommunens skolelever erbjuds lokaler som skapar goda
forutsittningar for studier samt att vi tillhandahéller alternativ dven for dem som vill byta sin
bostadsmiljo.

For att forverkliga detta ska vi dven erbjuda goda och sidkra kommunikationer oavsett vilket fardsatt

man viljer att transportera sig med. Var strivan dr att skapa en trygg och sdker miljo for kommunens
innevéanare. Ett langsiktigt och héllbart samhélle ska speglas i det arbete som genomfGrs inom
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forvaltningen och vi ska hela tiden arbeta med stdndiga forbattringar av den verksamhet som bedrivs
inom tekniska forvaltningens ramar.

Pad va- ledningsndtet har man framforallt arbetat med att sdkerstdlla kommunens dricks
vattenforsorjningen. P& huvudvattenledningsnétet har arbetet bedrivits i 6 etapper varav den sista
genomfordes under éret. Dricksvattenledningar pa Kapellgatan, Barndngsgatan och Lovboésvigen har
relinats och i samband med detta har man &ven lagt om spillvattenledningarna i gatorna.
Dricksvattenledningarna ut fran vattenverket har dubblerats for att sdkerstélla leverans av dricksvatten
frén vattenverket. P4 Usterstaomradet har 90 servisventiler bytts ut. Utbyte av va- ledningarna pa
Vikingagatan och Ringvdgen har paborjats och kommer att fardigstillas under 2015. Tva
fordréjningsmagasin for omhindertagande av dagvatten har byggts.

Vattenverket har forsetts med reservkraft vilket sékerstéller vattenleveranser dven vid stromavbrott. En
HACCEP analys har utforts betrdffande dricksvattnet vilket ar ett forsta steg i att utreda vilka faror som
finns vid dricksvattenproduktion.

P& reningsverket har starkstromsanldggningen byggts om for att motsvara dagens krav pa
personsdkerhet. Ett antal pumpstationer har datoriserats och pumpar har bytts ut.

Avtalet om forsdljning av Vistra fabriken och Parkskolan till ett privat foretag har havts. Detaljplanen
for Parkskolan medger idag endast anviandning for allmént d&ndamal vilket innebdr att det bara &r
verksamheter som bedrivs av kommunen som kan nyttja skolan. Planarbetet med forslag till ny
detaljplan for skolan kommer att pabdrjas under 2015.

Trollbackens forskola har byggts ut med ett tillagningskok samt utdkats med ytterligare en avdelning,
dven utemiljon har forbattrats. Ett antal avdelningar pa forskolor och skolor har renoverats under aret.
P& Humlan har 2 avdelningar rustats och pé Trollsléndan har en avdelning rustats. Hemkunskapssalen
pa Tunboskolan har ocksa renoverats.

P& Visttunagatans gruppbostad har koket renoverats och pd& Bondegatans gruppbostad har
tillgéngligheten forbéttrats. Toaletterna pd Lindboskolan har byggts om i enlighet med forslag i
lokalutredningen.

En ny lekplats har byggts i Ostra Nibble i anslutning till det nya villaomridet. Lekplatsen vid
Vallmoomradet i Kolbick har forsetts med ny drénering.

Totalt har ca 14 161 kvm gator och gang- och cykelvigar fatt ny beldggning under 2014. En del gator
har byggts om fran grunden pa grund av barighetsproblem. En ny gata har paborjats i anslutning till
industriomradet vid So6dra Nibble. Gatan berédknas bli klar under 2015. En ny vég har ocksé byggts i
anslutning till den nya schaktmassetippen som ska tas i bruk 2016. Ett antal trafiksékerhetsatgérder har
genomforts med hjilp av statliga bidrag. Dessa finns pa Grastensvdgen, Niktergalsvigen samt
Histhovsvégen.

Stiddavdelningen ansvarar for stddning i huvudparten av kommunens lokaler. Avdelningen har fortsatt
med att investera i effektiva, ergonomiska och miljévénliga stidmetoder.

Ekonomisk analys

Totalt redovisas ett dverskott pa ca 4,2 MSEK varav de skattefinansierade verksamheter star for ca 2,7
MSEK av Overskottet, resterande Overskott &dterfinns under de taxefinansierade verksamheterna.
Overskottet hos de skattefinansierade forklaras i huvudsak av nettoeffekten av att behdlla Vistra
Fabriken och Parkskolan. De taxefinansierade verksamheters Overskott forklaras framst av ldgre
personalkostnader till f61jd av langtidsjukskrivningar samt vakanser under aret.

Det har nettoinvesterats for ca 26,2 MSEK, varav 11,8 MSEK pé de skattefinansierade verksamheter
och resterande 14,4 MSEK pa de taxefinansierade. Bland energiinvesteringar har det systematiska
bytet av gamla kvicksilverarmaturer till energisnalare och driftsdkrare LED-belysning genomforts pa

66



Arsredovisning 2014

Duvhéllarna. Bland de storre investeringarna hor fortsattningen av ombyggnationen av Parkskolans
lokaler till forskolan Trollbacken, Projektering for ett nytt dldreboende har paborjats. Bland VA-
investeringar har olika atgarder genomforts for att sikerhetsstdlla kommunens dricksvattenkvalité,
bl.a. genom att installera ett reservkraftsaggregat pa Nés vattenverk.

Barn- och utbildningsnamnd
Verksamheten

Barnkonventionen &r ett av de dvergripande dokument som forskolans och skolans virdegrund vilar
pa. Verksamheten ska planeras och verkstéllas utifran barnens behov. Barn har ritt att bli lyssnade pa
utan att diskrimineras. Nér barnet sa behdver ska vuxna kunna gé in som sprakror for barnets behov. 1
skola och forskola vilar ett ansvar pd alla vuxna att stindigt verka for att ge bamen dessa
forutsattningar.

Efterfragan pa forskoleplatser har dkat. Det beror pa att det under senare ar har fotts fler barn och att
smébarnsfamiljer har flyttat in. Infor &rsskiftet 2013-2014 skapades 60 nya platser. I mars 2014
beslutade kommunfullméktige att 4 mkr tilldelas forskolan i form av tilliggsanslag 2014, s att
ytterligare 40 platser skulle kunna skapas vid behov. Pengarna togs aldrig i ansprak eftersom statistik
inte pévisade 0kat platsbehov under &ret. Inflyttningen av smé barn 6kade under hosten och ny statistik
visar att platserna behdvs fran januari 2015. Ombyggnad vid forskolan Trollbackens har pagatt under
hosten. Lokalerna har efter ombyggnad yta for ett 80-tal barn och tillagningskok.

Betygsresultaten dr den enskilt storsta uppgiften for forvaltning och verksamhet att forbéttra.
Slutbetygen for &k 9 varterminen 2014 resulterade i 77 % godkénda i alla &mnen, och ett meritvirde pa
211,6 vilket &r i nivad med riket och béttre dn forra aret, men inte i nivd med 2012 da vi toppade linet.
Hostterminsbetygen indikerar stor variation mellan arskurser, skolor och pojkar/flickor. Analys pé
individnivd genomfors och individuella atgdrder maste till infor slutbetyg. Skolorna ska noggrant
analysera sina resultat, infor valet av effektiva argdrder samt virdera redan gjorda insatser. Trygghet
och trivsel mits arligen genom SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) enkét. Under flera &r har
kommunen legat bra till i mitningen. Arskurs fem blev nu bist i landet pa hur de upplever skolan, de
trivs och kdnner sig trygga. Svaren visade att 99 % av eleverna 1 arskurs 5 och 92 % 1 arskurs 8 kénner
sig trygga i skolan.

Véren 2014 tog de sista eleverna studenten pa Kantzowska gymnasiet. Gymnasieskolans avveckling &r
verkstélld enligt planerna. Naturbruksprogrammet har frdn hosten 2014 fitt en ny huvudman,
Stromsholms Ridsportgymnasium. Fran hosten 2014 koper Hallstahammars kommun samtliga platser
for gymnasieeleverna. En handlingsplan for (KIA) Kommunala informationsansvaret finns framtagen
och omfattar elever som inte gér gymnasiet eller avbryter/gér ut utan att vara godkénda. Dar ingér att
ta reda pa vilka elever som omfattas och halla kontakt med dessa for att motivera till aktiviteter. Syftet
ar att fler elever ska klara sin gymnasieutbildning.

De granskningsomridden som varit inplanerade vad géller internkontroll har i stort genomforts under
aret. UppfOljning av elevers kunskapsresultat, kontroll av att alla elever finns med vid rapportering av
betyg, nationella dmnesprov och lédstest har skett vid terminernas avslut. Stickprov avseende
registerkontroll av personal, attestering och kontering har genomforts. Kontroll av medarbetares
inrapportering av franvaro i PS Sjélvservice ér planerad for varen 2015.

Ekonomisk analys
Arets resultat dr positivt for barn- och utbildningsnimnden med ett &verskott pi 2 885 tkr. Okade
intdkter dr en stor bidragande orsak till resultatet. Dessa bestar frimst av Okade statsbidrag, en

obudgeterad forsdkringsintikt och interkommunal ersittning for fler salda platser 4n vad som
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budgeterats for. Totalt visar barn — och utbildningsndmnden ett Gverskott pa personalkostnader trots
extra insatta resurser pd méanga enheter for barn och elever med sérskilda behov och resurskrdvande
insatser for nyanldnda elever. Forvaltningen har haft svart att rekrytera forskollédrare, fritidspedagoger
och behdriga larare under aret. Manga vakanta tjanster har tickts upp med vikarier som har en lagre
16neniva, vilket forklarar det overskott som redovisas, men som tyvérr ocksa péaverkat kvaliteten i
verksamheterna. Ovriga kostnader visar ett underskott som fréimst beror p& 6kade livsmedelskostnader
och att dyr utrustning i skolkdken gatt sonder och ersatts. Hogstadieskolornas kostnader for hyra av
skoldatorer visar ett back. Energibudgeten lamnar ett dverskott pa 440 tkr.

Socialnamnd
Verksamheten

Stor moda har lagt pa att arbeta med verksamhetsutveckling, maluppfyllelse och att hélla
budgetramen. Det senare har dock inte lyckats. Under aret har de externa placeringarna kostat stora
summor, bade vad géller vuxna, barn och unga. Forvaltningen paverkas mycket av det rddande
arbetsmarknadsldget, da tider med hog arbetsloshet paverkar bade kostnader for nyanldnda som har
svérigheter att komma in pé arbetsmarknaden och dven vuxenutbildningen, vilkas tjénster efterfragas i
storre utstrdckning, nér arbetsmarknaden dr svag. Det mesta har kunnat ses i prognoser under aret,
dock har kostnaderna for forsorjningsstdd och vuxenutbildning 6kat markant under senare delen av
aret.

Forvaltningen har planer for att hantera dessa underskott infor 2015 och framat. Nér det géller externa
placeringar méste alltid en hemmaplansldsning provas nogsamt innan placering sker. En upphandling
av behandlingshem har gjorts under 2013, vilket kommer att medfora ldgre kostnader for placeringar i
framtiden.

For att hantera forsorjningsstodet pé ett kostnadseffektivt sdtt har en samordnare anstéllts som ser
helheten for forsorjningsstddstagaren och stottar handldggarna. Under aret har Jobbcentrum startats
upp som ska arbeta med att f ménniskor ut i arbete och egen forsorjning. Verksamheten kunde under
september ménad komma igéng och har redan fatt ut ett antal personer i arbete/sysselséttning.

Mycket tid har lagts ner i forvaltningen under hosten 2014 med att planera for ett nytt dldreboende.
Detaljplan har tagits fram och dven forslag pa gestaltning av boendet finns idag.

Mal och maluppfyllelse

Manga aktiviteter har genomforts i verksamheten for att uppna uppsatta mal. Manga av malen har
redan nétts och det pagér aktiviteter for att na alla. Mélen &r vél forankrade i verksamheterna och vi
har en stor tilltro till att samtliga ska vara uppfyllda inom mandatperioden. Forvaltningen anvéander
sig av de under aret framtagna indikatorerna for att méata maluppfyllelsen och é&r ett spannande arbete. 1
arsredovisningen finns hela redovisningen med. Andelen uppfyllda mél har 6kat med 40% mellan &ren
2012 och 2014. Internkontrollen redovisas precis som for dvriga nimnder i nimndredovisningen.

Ekonomisk analys

Socialndmndens kostnader dr 410 mkr, med en nettokostnad av 323 mkr. I budgeten ingér 1,7 mkr ur
planeringsreserv varav 0,8 mkr dr extra lonesatsning for vissa personalgrupper samt 1 mkr &r
finansiering av Jobbcenter. Socialndimnden redovisar ett underskott pa -8,6 mkr, vilket kan jamforas
med 2013 &rs bokslut som gav ett underskott med -15,9 mkr. Budgetramen utdkades mellan 2013 och
2014 med 16 Mkr.

Omrade Aldreomsorg redovisar ett dverskott pa +0,9 mkr till f6ljd av kortare vakanser samt avslutat
drende inom hemtjénst. Omréde LSS redovisar ett dverskott om +2,7 mkr till {6ljd av dels en avslutad
extern placering samt vakanshallning av engéngskaraktiar. Omrade Individ- och familjeomsorg
redovisar ett underskott pa -14,4 mkr. Underskottet beror till storsta del pd hogre vardkostnader for

68



Arsredovisning 2014

barn- och vuxenvard #n budgeterat, 6kade kostnader for vuxenutbildningen. Aven forsorjningsstod
redovisar ett underskott t f a Okat antal hushéll vars etableringserséttning upphort. Underskottet
balanseras delvis med hogre intékter for ensamkommande barn. Forvaltningsdvergripande verksamhet
redovisar ett Overskott om 2,2 mkr frimst beroende pa bokfort vérde for dels buffert for kompensation
till vard- och omsorgspersonal samt aterforande av skuldbokning for vite inom LSS.

Personal

Antalet anstdllda dr 515 st. Sysselsattningsgraden i forvaltningen Okar stindigt, detta pa grund av att
medarbetarna kan vélja onskad sysselsittningsgrad. Sjukfrénvaron for &r 2014 &r 6,22% att jimfora
med 6,10% ar 2013. Under de senaste tva aren har syns en tendens till 6kning av sjukfranvaron, vilket
gjort att under 2014 har gjorts en djupare analys om vad som ligger bakom detta. Néar detta gjorts syns
att det finns langtidssjukfranvaro i underlaget som inte kan paverkas fran arbetsgivarhéll, detta gor att
ndr man tar bort sjukfrdnvaro som ej ar arbetsrelaterad syns en helt annan siffra. Under &ret har en
analys gjorts som sdrskilt riktats mot Strandgérden och arbetet kommer att fortsdtta med Ovriga
verksamheter med hog sjukfranvaro. Arbetet kommer att ske tillsammans med personalavdelningen
och de fackliga ombuden.

Matningar och resultat
Goda resultat

e 100% far bra bemétande av personalen i hemtjénsten
*  96% kénner far bra bemdtande av personalen pa sirskilda boenden

e 100% - andelen ungdomar som inte kommit tillbaka inom ett &r efter avslutad
insats/utredning (medelvérdet i landet &r 78%).

e Brukarundersokningar LSS Grupp-och servicebostad - medelbetyget for hela undersékningen
ar hoga 8,6 av maximala 10. Daglig verksamhet - Medelbetyget for hela undersdkningen &r
7.9 av maximala 10

Forbattringsomraden
e For fa vet vart man ska vinda sig med klagomal och synpunkter

e Handldggningstiden for ekonomiskt bistand vid nybesok ér i Hallstahammar 1 snitt 23 dagar,
medelvirdet i landet dr 16 dagar

e Forvaltningen behdver bli béttre pa att folja upp beslut inom 1 ar.

Omrade LSS (2015 Omrade LSS/Bemanning/Socialpsykiatri)

Har under aret startat upp projektet Forstarkt brukarmedverkan — Alla Ar viktiga”.
LSS-verksamheten kommer under aren 2014-2017 arbeta med projektet for att starka

brukarnas medverkan i det dagliga stddet/servicen som ges. Inom ramen for denna satsning ingéar bl a
uppstart av brukarrdd, det forsta i sep 2014 och en bred kompetensutbildnings-satsning kring
delaktighetstrappan. Inriktningen pé projektet dr bl a ett led i resultatet av brukar-enkéten som
genomfordes. Dar framkom det att brukarna 6nskade fa ett 6kat inflytande i sin vardag.
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Aldreomsorgen

Hemsjukvérden fortsétter att stabiliserats och utbildning i registrering Senior Alert har genomforts
tillsammans med Stdd i eget boende av representant fran VKL. Bistandshandléggarna har utbildats av
Socialstyrelsen i ABIC (dldres behov i centrum) och utbildningen fortsitter 2015.
Torsdagsutbildningarna fortsitter med varierande &mnen och varierande deltagarantal, allt mellan 0-15
deltagare. Omvardnadslyftet har bidragit med kunskapspoédng pé gymnasienivé for ca 23 baspersonal,
vilket har bidragit till att vi erhallit prestationsersattning,.

Under 2014 har é&ldreombud inforts. Dessa &r medlemmar i véra pensiondrsforeningar som
tillsammans stéller upp och svarar pa fragor och tar emot synpunkter till dldreomsorgen.

Anhoriglots har inforts efter 6nskemal frén anhoriga som vardar nérstdende hemma. Dessa har ocksé
fétt tillgéng till kostnadsfri avlosning i hemmet, ett 6nskeméal som funnits under en léngre tid.

Ett projekt har ocksa startats upp for att prova olika IT-l16sningar i hemtjansten. Under slutet av 2014
kunde nagra hemtjénstens brukare f& mojlighet att prova Nattfrid och Néra.

Individ och familjeomsorgen

Under sommaren erbjods kompetenshdjande aktiviteter for personer som ansokte om ekonomiskt
bistand.

Under 2014 har 107 nyanléinda flyktingar tagits emot till kommunen. Av dessa &r 52 barn.
Kommunens avtal med Migrationsverket har séledes vida Overstigits for tredje aret i rad vilket dr en
foljd av att manga flyttat till var kommun alternativt att anhoriga har anlént. Samarbetet kring
nyanlidnda har forstarkts fran de parter i kommunen som arbetar med malgruppen, framst genom den
arbetsgrupp kring integration som bildats.

Arbetet mot vald i1 ndra relationer har fortsatt och ytterligare forstarkts under aret. En lokal
samverkansgrupp har startat med representanter fran flera olika myndigheter och organisationer i
kommunen. En kvinnofridssamordnare finns anstélld pa projektmedel. Man kan tydligt se att antalet
kvinnor och barn som utsatts for vald i ndra relation har 6kat som en f6ljd av att man idag kan
identifiera dem och erbjuda stod. Ett av flera exempel dr gruppverksamhet for kvinnor.

Under éret har en inventering av personer med psykisk funktionsnedsattning genomforts enligt det
verktyg som socialstyrelsen tagit fram for &ndamalet.

Samverkan mellan IFO och 6vriga aktorer i samhéllet som ansvarar for barn och ungdomar har
ytterligare stiarkts. Under aret har s k kommunteam bedrivits bade avseende forskola och grundskola.
Utover det har ocksé arbetet med ungdomscoacher implementerats vilket bl a har inneburit att personal
fran IFO har tjénstgjort vid storre helger s& som skolavslutning, valborgsméssoafton etc.

De socialsekreterare som arbetar med barn och ungdomar har haft en fortsatt hog arbetsbelastning,
dels med anledning av fordndrad lagstiftning som skérpt kraven pa skyndsamhet och uppfdljning, dels
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p g a en Okad drendetillstromning. Under slutet av 2014 gjordes en fordndring och forstarkning i
gruppen av socialsekreterare som hanterar barn- och unga.

Tenderar att underskatta verksamhetens kostnader och héir behdver vi jamforelsetal frén andra
kommuner likval som vi behdver uppfoljningssystem for verksamheten

Kultur — o fritidsnamnd

Verksamheten

Kultur- och fritidsndmndens budgetram ar 2014 ar 32 250 tkr. Namnden fick ett sparbeting pa 160 tkr
som finansierades genom att den vakanta tjéinsten barnbibliotekarie tillsattes senare under &ret. Ar
2014 redovisar namnden ett resultat pa -1 tkr. Nar Bad och campings underskott avrdknats &r
overskottet +106 tkr.

Hallstahammars ridklubbs anldggning &r i stort behov av omfattande upprustning och utbyggnad for
att verksamheten ska kunna sikras ldngsiktigt. En visionsplan med tillhérande projektbeskrivning &r
framtagen av foreningen som presenterades for bl.a. Kultur- och fritidsndmnden under 2013. Sedan i
slutet av 2014 pégér ett fordjupat forstudiearbete som troligen &r férdig att presenteras i februari 2015.
De alternativ som i dagsldget diskuteras ar antingen att verksamheten blir kvar pa nuvarande plats vid
Soédra Nibble eller flyttas till Valstalund.

Fullmiktige beslutade under november 2013 att avsétta en miljon kronor ur planeringsreserven for att
ytterligare stirka tillgdngligheten till kulturaktiviteter for barn och unga. Under 2014 har denna
satsning dels resulterat i form av ett kulturhus som invigdes i februari, dels mojliggjort utvecklandet av
en nationellt uppmérksammad filmutvecklings-plattform for kommunens barn och unga.

En uppskattad filmfestival baserad pa filmer skapade av kommunens arskurs 6 elever genomfordes pa
Saga bio i december. Syftet med filmfestivalen var att pd temat Det goda och det onda” stirka det
entreprendriella larandet, 6ka lasforstaelse pa svenska och engelska, ge mojlighet att arbeta med SO-
dmnena pa ett nytt och spannande sitt, fordjupa vardegrundsarbetet samt fraimja langsiktig samverkan
mellan Tunboskolans och Lindboskolans elever.

Skantz6 campings verksamhetsar 2014 blev det bésta i campingens historia. Allt fler besokare hittar
till anldggningen och personalen far mycket berdm for sitt fina kundbemdtande. De 20 nya
husbilsplatserna som firdigstilldes till sisongsdppnandet har 4ven de uppskattats. Aven Skantzobadet
fick uppleva ett rekordar nér det géller antalet besdkare.

Under 2014 har en arbetsgrupp bestdende av Svedvi Berg Hembygdsforening, Stromsholms
Kanalbolag AB, Smaka pa Vistmanland, foretagare och Kultur & Fritid bildats for att vidareutveckla
Gammeldags Jul pé Skantzen. Mélséttningen ar att utveckla den till en av regionens mest attraktiva.
Vidareutvecklings-arbetet bidrog till att 2014 ars marknad slog besoksrekord trots daligt véder!

Tjanstemén fran Tekniska forvaltningen konstaterade efter en inspektion som genomfordes under april
att golv och tak i Kolbacksparkens serveringsbyggnad dr i s& diligt skick att byggnaden inte kan
anvindas fortsittningsvis. Sommarens evenemang rdddades genom att moduler hyrdes in for att
tillfalligt ersétta serveringsbyggnaden.

Nya internhyresavtal mellan Tekniska forvaltningen och Kultur- och fritids-forvaltningen har
undertecknats under aret. Dessa géller Linneagarden, Kolbicks Parken och Borgasundsbadet.
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Ekonomisk analys

Kultur- och fritidsndmndens budgetram ar 2014 ar 32 250 tkr. Namnden fick ett sparbeting pa 160 tkr
som finansierades genom att den vakanta tjinsten barnbibliotekarie tillsattes senare under aret. Ar
2014 redovisar namnden ett resultat pa -1 tkr. Nar Bad och campings underskott avrdknats &r
Overskottet +106 tkr.

Kultur- och fritidsverksamheten har under aret haft ofinansierade kostnader for framtagande av
underlag till nytt ridhus samt for iordningsstéllande och hyra av moduler till Kolbécks Folkets park. Ar
2014 oppnade kulturhuset och det har krivt stora resurser for fardigstillande och Oppnande av
verksamheten. Kultur- och fritidsverksamheten redovisar trots det ett 6verskott mot budget till foljd av
att vakanta tjénster inte tillsatts fullt ut samt att verksamheterna inte har férbrukat hela sin ram i ovrigt.

Bad och camping har fortsatt med planerade satsningar pa att utveckla Skantz6 bad och camping.
Hojda avgifter pa Skantzo bad och camping samt ett 6kat antal besdkande pa badet har medfort 6kade
intékter. Bad och camping redovisar ett underskott mot budget med -107 tkr. Underskottet regleras
mot fonden som vid &rets slut uppgér till 342 tkr.
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FRAMTIDEN

Kommunstyrelse

Bostader

En av de kanske storsta utmaningarna den nirmaste tiden for att dven framdeles fa Onskad
befolkningstillvixt &dr att kommunen via Hallstahem kan bygga fler hyresritter. I nuldget finns endast ca
25 lagenheter lediga. Omradet dr ytterst angeldget om kommunens mal med 75 nya invéanare ska kunna
forverkligas dven de kommande aren. Under 2015 kommer Hallstahem att bygga tre nya bostadshus med
36 lagenheter. Det dr mycket gléddjande att dven privata entreprendrer visar intresse for att bygg i
kommunen.

Lokaler m.m.

Ett omfattande arbete med lokalutredning har pagatt. Utredningen behandlades av kommunfullméktige i
juni 2013. Vidare beslutade kommunfullméktige om avyttring av lokaler.

Vid sidan av lokalutredningen har angeldgna 6nskemal framforts som troligtvis kommer att utredas under
den kommande perioden. Genomforande av ombyggnationer m.m. beslutas i sarskild ordning nér det sa
inryms inom befintlig mal och budget.

Framover kommer lokafrdgorna att aktualiseras p&d nytt da flera forvaltningar har behov av
ytterligare/dndrade lokaler.

Sarskilt boende for aldre

Arbetet med att ta fram forslag till ett nytt sérskilt boende for dldre har pagétt under hela 2014. Arbetet
kommer att intensifieras under den kommande perioden. For ndrvarande planeras det nya boendet till
Ostra Nibble. Om allt gér som planerat kan det nya boendet sta klart 2017.

Trygg och séker

Under 2015 forviantas kommunen certifiera sig som en trygg och sidker kommun. Dessutom kommer
organisationen att vidareutbildas dven den kommande perioden. Omréadet integration kommer att
prioriteras hogt.

Infrastrukturfragor

Infrastrukturfragorna forvintas std i fokus dven i framtiden. 252:an ska borja byggas 2014. En annan
viktig frga dr gang- och cykelbanor mellan frimst Stromsholm-Kolbdck och Eriksberg-Kolbéck.
Trafikverket har trots 67 % medfinansiering fran kommunen beslutat att prioritera bort dessa cykelbanor.
Fragan dr emellertid fortfarande hogaktuell for kommunen. Stadsnétet kommer att fortsdtta byggas ut
bl.a. med hjélp av statliga medel via lénsstyrelsen.

Personalpolitik

Vi stér infor en generationsvixling pa arbetsmarknaden, som till viss del redan péborjats. Det &r det
viktigt att vara konkurrenskraftig da vi ska rekrytera medarbetare till vara olika yrken. Att ha en god
arbetsmiljo och ett gott ledarskap dr avgérande faktorer for om vi ska lyckas. Arbetet med att jobba
forebyggande med arbetsmiljoinsatser och arbetet med att sdnka sjukfranvaron méste dirfor fortsitta.
Sjukfrénvaron har okat i de yngre aldersgrupperna och orsakerna till detta behdver analyseras och
atgirdas. Ett vil fungerande ledarskap som mojliggdr och sidkerstiller ett aktivt och ansvarstagande
medarbetarskap ér av central betydelse. Det dr darfor sarskilt viktigt att fortsdtta med utbildningsinsatser
inom olika omraden for att stirka kommunens chefer i sitt ledarskap. Arbetet med kompetenstforsorjning
och implementering av kompetensforsorjningsstrategin ar ett viktigt fortsatt arbete. Att rekrytera rétt
kompetenser och att introducera nya medarbetare pé ett bra sitt, dr darfor ett viktigt och stindigt
pagéende arbete.

73



Arsredovisning 2014

Kundcenter — Information - kommunikation

Kommunstyrelsen beslutade i juni att ett kundcenter ska inforas. Ambitionen dr att forsta steget i
kundcenter ska vara klart vid &rsskiftet. Kommunstyrelsen kommer inom ramen for sin budget att
fortsatta utvecklingen av hemsida, sociala medier, e-tjanster, information samt medborgardialogen.

IT

Under kommande ar kommer ett arbete med hur kommunens forvaltningar kan effektivisera sin
verksamhet med hjélp av stadsnitet att paga. Arbetet kommer att utvecklas ytterligare med inriktning pa
de IT-strategiska utvecklingsfragorna. Flera storre system och IT leverantdr ska under den kommande
perioden upphandlas vilket dr ett omfattande arbete

Styrning och uppféljning
Under kommande ar kommer ytterligare steg att tas for att utveckla styrningen och uppfoljning.
Kommunen ska arbeta fram en ny fission och nya mal for den kommande perioden.

Kollektivtrafik

Brukslinjen samt ovrig samhillsbetald kollektivtrafik kommer att upphandlas under den kommande
perioden av Kollektivtrafikmyndigheten.

Bygg- o miljonamnd

Tillsynen enligt miljobalken star inte infor nagra radikala dndringar. Ett relativt oprovat omrade, energi,
blev aktuellt 2014 da detta genomférs som ett projekt. Tanken &r att energifragan ska lyftas som ett
omréde for ordinarie tillsyn likvdl som kemikalier, buller och andra frdgor. Detta kan tolkas som att
energi och klimatfragan far 6kad betydelse dven i den operativa tillsynen.

Andringar i EU-direktiv rdrande industriemissioner kommer att medfora viss styrning av
tillsynstimmarna da ett antal industrier tvingas till omprovning av tillstdnd. Liknande styrning kan noteras
i EU’s vattendirektiv i pagaende Oversyn av atgdrdsprogram. Dar pekas den lokala ndmnden for
miljéfrdgor ut som ansvarig att driva flera frigor. Framfor allt inom omrade dvergddning. Atgirder kan
krivas mot bristfilliga enskilda avlopp i ett hdgre tempo #n hittills. Atgirder inom lantbruket ndmns i
liknande ordalag.

Det ocksé noteras att det i takt med Okad exploatering av tdtortsndra mark blir mer vanligt med
fragestéllningar rorande fororeningar i mark och vatten. Detta kan ibland leda till kostsamma och
tidsddande undersokningar. Kostnaden ligger i huvudsak hos verksamhetutovare eller markagare. Mycket
tid gar dock &t for den typen av drenden.

Offentliggbrande av livsmedelskontrollen &r genomférd och utvecklas nu dven med GIS-stodd
redovisning. Detta kommer sannolikt pa sikt att f6ljas av flera omrdden nér frdgan anses prioriterad.

Pé byggsidan har lagstiftningen pa kort tid reviderats flera ganger. Detta medfor dkat behov av utbildning,
dndrade rutiner, behov av information till invanare och foretag, 6versyn av taxan m.m. Intdkterna pa
byggsidan é&r relativt kinsliga for hur manga storre drenden som kommer in. En analys ska goras av
fordelningen av drenden i storlek samt fordelning pa storlek i avgift. Andra kommuner som gjort denna
analys kan konstatera att en liten grupp storre drenden star for en relativt stor del av intdkterna. SKL
(Sveriges Kommuner och Landsting) har tagit fram ett nytt underlag till taxa for plan och bygglagen
(PBL). Det nya i den modellen &r att taxan mer ska styras av faktisk handliaggningstid. En eventuell
omstéllning till den nya taxan maste foregds av ett omfattande arbete med kartldggning av tid i olika
moment i en médngd olika drendetyper.

Lagen om bidrag till bostadsanpassning ses nu dver. Effekterna for kommunen é&r inte kénda i detalj, men
sammantaget bedoms kostnaderna ej minska. I analysen av resultatet for ar 2014 kunde konstateras att en
liten volym é&rende star for en mycket stor del av budgeten. Om detta 4r en tendens eller en tillféllighet for
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den nérmaste framtiden &r svart att séiga. Medellivsléngden okar, vilket ocksé gor att fler kommer att leva
langre med funktionshinder eller sjukdomar. Detta i sin tur 6kar behovet av tekniska hjdlpmedel i en
okande volym.

Overgripande fortsétter arbetet med att forbéttra verksamheten. Ovan nidmnd kartliggning av tid som
laggs 1 olika moment av ett byggirendes handlaggning kan formodligen ge uppslag till
forbattringsatgarder. Omtag vad géller e-tjdnster forvintas pa sikt ge béttre kvalitet for sokande och
forvaltning.

Teknisk namnd

Hallstahammar har ett gynnsamt l4ge med sin nérhet till bade Visterds, Eskilstuna och Koping. Goda
mojligheter till pendling finns inom regionen vilket gynnar Hallstahammar. Kommunen kommer darfor
att ha en fortsatt efterfraga pa tomter till smahus.

Planavdelningen arbetar i tidiga skeden med projekt som &r angeldgna for Hallstahammars kommuns
utveckling. Manga intressanta projekt pagar och andra kommer att startas upp sa snart resurser for detta
finns.

Stadsmiljoprogrammet med utveckling av Hallstahammars centrum ar ett langsiktigt arbete som kommer
att skapa forutsattningar for utveckling av handel och boende i centrum. Hér vill vi skapa ett centrum som
inbjuder till moéten samt ger forutsittningar for de som bedriver handel i centrum att véxa. Det
overgripande programmet med en framtidsvision samt ett program for moblering ar klart och har varit ute
pa samrad. Hur vi ska ga vidare med programmet ar inte klart utan vidare diskussion om programmet
kommer att ske under 2015.

Cykelplanen har antagits av kommunfullméktige. Prioriterade cykelvidgar kommer att byggas beroende pa
vilka budgeterade medel som finns att tillgd. Trafikverket har meddelat att de prioriterade cykelvigarna
utefter det statliga vignitet maste skjutas framit i1 tiden beroende pa omprioriteringar i
Léanstransportplanen och en ny lénsstrategi for gang- och cykelvigar inom lénet. Det ar oklart ndr gang-
och cykelvigarna kommer att vara byggda men cykelvdgen mellan Kolbédck och Stromsholm pagér med
en utredning kring tillstind for att bygga gang- och cykelvigen genom natura 2000 omrddet vid
Stromsholmsésen.

Arbetet med en ny energi- och klimatplan fortsitter och flera workshoppar med ansvariga politiker har
genomforts under 2014. Arbetet med en resvaneundersokning har paborjats, arbetet berdknar man
slutfoéra under 2015. Malet ar att den nya energi- och klimatplanen ska kunna beslutas under 2015.
Atgiirder som foreslas i planen kan sedan arbetas in i kommande budgetar.

En samordningsgrupp for GIS fragor har pabdrjat sin verksamhet. Malet &r att GIS ska kunna fungera
som ett anvandningsbart verktyg for flera forvaltningar i framtiden. Det ar onskvart att f4 fram en extern
webb karta som kan nyttjas av allménheten i framtiden.

Stddavdelning har fortsatt sitt arbete med det goda vérdskapet. Under 2015 kommer utbildningsinsatser
att genomforas gillande agerande vid “hot och vald”. Avdelningen kommer &ven att arbeta fram en
strategi gillande underhall av sin maskinpark.

Det finns ett stort behov av att forbattra beldggningen pd kommunens gator och végar. Inom vissa
omraden finns barighetsproblem vilka maste atgirdas genom en mer genomgripande ombyggnad av
vigkroppen. Alternativet att ldgga pd mer asfalt innebédr att man inte loser problemet utan snarare
forvarrar det. For att undvika kapitalforstoring bor 50 000 kvm av totalt 1 000 000 kvm belédggas varje ar.

Det finns ett stort behov av att Oka takten pé att byta ut energislukande kvicksilverlampor pa
gatubelysningen till mer energisndl LED belysning. Lite drygt hilften av det totala antalet ljuspunkter (ca
2000) ar bytta men da till hogtrycknatrium eller metallhybridarmaturer.
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Under flera ar har det papekats att anslaget for drift- och underhdll av kommunens fastigheter ar
otillracklig. Forséljningen av Parkskolan och Vistra fabriken som inte blev av gor att vi har en kostnad
for drift och underhall av dessa fastigheter. Parkskolan r till storsta delen tomstédlld och detaljplanen
medger inte uthyrning till privata aktorer. Planen behdver éndras vilket kommer att ske under 2015

Pa Vistra fabriken har vi Sandvik som storsta hyresgist. Deras hyresavtal stracker sig till halvarsskiftet
2016 och utan avtalsforlingning kommer vi fi ett stort hyresintéktsbortfall.

Planeringen av ett nytt dldreboende fortsétter och forvéntas sta klart under 2017. Denna fastighet som &r
pa totalt ndstan 12 000 kvm kommer att innebéra 6kade kostnader for drift- och underhall men dven for
administration. Kostnaderna dr smé i borjan nér fastigheten &r ny men 6kar med tiden.

For de senast forvarvda fastigheterna, Folkets hus, Kolbacksparken och Linnéagéarden kan vi forvinta oss
okade kostnader for underhéll och ev. rivning av vissa delar pga. bristande underhall av tidigare égare.

P& Skantzenomrddet behdvs mera medel for underhéll, inventering behdver goras och en
atgards/underhéllsplan behover tas fram.

P4 f.d. forskolan Myran i Kolbdck bedrivs en tillfdllig verksamhet. Kostnader for rivning och ny
anviandning av denna fastighet behover dskas 1 kommande budget.

Arbete med att ta fram ett bdttre och tydligare internhyresavtal pagar och &r angeldget for att f& en
tydligare ansvarsfordelning for fastigheterna. Detta kan medfora att hyrorna kan behdva justeras m.h.t. att
brister som nu finns i ansvarsfordelning atgéardas.

Pé vattenverket behdver atgirder vidtas for att sdkerhetsstdlla kommunens dricksvattenférsorjning. En
revidering av vattenskyddsomrade med tillhérande vattenskyddsforeskrifter padgar. Projektering av en ny
ravattenbrunn har paborjats under 2014 for att se var det dr lampligast att anldgga en ny ravattenbrunn.
Arbetet med att byta dricksvattenpumpar kommer att fortsitta under kommande &r. Befintliga pumpar
borjar bli gamla och slitna och for med sig hoga drift- och elkostnader. Pa vattenverket kommer det dven
att installeras ett UV-aggregat. UV-ljus ar ett effektivt desinfektionsmedel mot olika parasiter som till
exempel Cryptosporidium och Giardia. I Trangfors vattentorn kommer arbete med tak pé reservoaren
samt en invindig ombyggnation att goras. Idag dr reservoaren helt 6ppen och risken for férorening &r
mycket stor.

Pé reningsverket kommer arbetet med att renovera befintliga bassénger att pdborjas. Slamplattan behdver
ett nytt underlag och inhdgnad. For att optimera rotkammardriften kommer det att investeras i en
mekanisk slamfortjockare.

Arbete med att datorisera pumpstationer pagar och kommer att fortsatta under kommande &r. Malet ar att
alla pumpstationer ska datoriseras for att effektivisera verksamheten. Vid TPC har arbete pabérjats for att
installera en slammottagare for externslam samt en spolpost installeras. Spolposter kommer ocksé att
monteras pa 2 andra platser i kommunen. Detta for att verksamheten ska fa kontroll och for att
verksamheten ska kunna ta betalt av de aktorer som ldmnar slam och hdmtar vatten. Nér dessa spolposter
ar installerade kommer alla brandposter att 14sas av sékerhetsskal.

Pa ledningsnitet fortsatter arbetet med fokus pad planerad fomyelse av VA-ledningar enligt
investeringspaketet. Malet ir att minska andel lickage och driftkostnader 6ver tiden. Aven ett antal
atgarder fran verksamhetens saneringsplan for avloppsledningar kommer att utféras under kommande éar.
Lénsstyrelsen som ér tillsynsmyndighet for reningsverket har genom ett foreldggande begért en kraftig
minimering av ovidkommande avloppsvatten till reningsverket. For att tillmotesga lidnsstyrelsen har det
utarbetats en saneringsplan och for att genomftra denna behdver nuvarande va-inventeringspaket
forldngas 1 ytterligare 6 ar.

Till de viktigaste frdgorna for VA-huvudmannen och andra aktdrer hor anpassningen till ett forédndrat

klimat. Hit hor frimst dagvattenhantering, bade i nya och befintliga omraden. I och med detta kommer
Va-taxan, med separat dagvattentaxa att ses dver. | samband med denna dversyn bor dven en
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enganghojning av befintlig taxa ses dver, detta d& verksamheten har haft en kraftig kostnadsutveckling till
foljd av expansiva investeringar. Taxan har inte utvecklats s att den kan matcha dessa kostnadsdkningar
da den ar kopplad till KPI. Visserligen redovisar VA-utjamningsfonden ett Gverskott dock &r det
egentligen ett underskott om man beaktar regresskraven fran baktrycksskadorna 2009 och 2011.

Barn- och utbildningsnamnd

Forskola

Fran januari 2015 utokas forskolan med 40 nya platser genom ramkompensation dd platserna blir
permanenta. Rekrytering av personal pagér men kompliceras av att tillgdngen pé forskolldrare minskar
allt mer. Det har varit svért att rekrytera forskolldrare under hela éret.

Ytterligare utbyggnad av forskolans lokaler i Hallstahammars tédtort utreds med inriktning att sdka
fordelaktig 16sning kostnadsméssigt. Paviljonger vid forskolorna Jan Pers Backe och Duvan behdvs
fortfarande for att tdcka platsbehoven. Beslut om huruvida paviljongerna ska vara kvar eller ersittas med
andra lokaler behdver samordnas med utredningen.

Grundskola

Resultat for nationella prov 2014 visar att ak 3 ligger hogre dn rikssnittet och 8k 6 och ak 9 lagre.
Hostterminsbetygen indikerar stor variation mellan &rskurser, skolor och pojkar/flickor. Arskurs 9 ligger
lagt som forra &ret. Ett omfattande argirdsprogram forbereds. Antal fodda/arskull okar, till att bérja med i
yngre skoldldrar. In- och utflytning varierar men trenden dr Okat antal elever i grundskoleédlder. Fler
ensamkommande barn véntas till landet. Kommunen har okat sitt mottagande genom utdkat avtal for
mottagande av pojkar i hogstadie/gymnasiealdrar. Dessa elever har under ett antal &r behov av stod for att
de precis som alla andra elever ska klara godként i alla &mnen.

Grundskolorna behdver beredskap for elevokning. Plan for mdjlig elevokning/ skola har tagits fram.
Politiskt vill man undersoka mdjligheten att flytta tillbaka &rskurs 6 till mellanstadiet. Mgjligheter och
konsekvenser for att lokalmédssigt rymma arskurs 6 kommer att utredas. Fredhem behdver fler lokaler till
hosten. Under att antal ar har det periodvis varit trdngt pa Naslundskolan. Tomtmark har saknats runt
skolan. Intilliggande fastighet har under hosten kopts av kommunen. Om mdjligt kommer fastigheten att
anvindas for skolans lokalbehov frdn hostterminen 2015 fram till beslut om eventuell permanent
tillbyggnad. En motion som vickt stor uppmérksamhet och handlar om en laxfri skolkommun har
behandlats under aret. Utredningen kompletterades med det stddmaterial “Laxor i praktiken” som
Skolverket tagit fram. Utredningen kommer vidare att kompletteras med ekonomiska och organisatoriska
konsekvenser.

Gymnasiet

Berdkningen av kopta gymnasieplatser dr svarbedomd. Kostnaden for kdpta gymnasieplatser ar beroende
av antalet gymnasieungdomar och programkostnad utifran vilket program eleven viljer samt antal ar
eleven studerar. Kostnaden for kopta gymnasieplatser 6kar och kraver indexering till rétt niva. Frén 1
januari 2015 utdkas kommunens informationsansvar (KIA) for ungdomar utan gymnasieutbildning. Ny
bendmning blir kommunalt aktivitets ansvar (KAA). Det utdkade ansvaret innebér att fortlopnade hélla
register Over vilka elever som omfattas samt att elever som gar introduktionsprogram omfattas da
programmet inte likstélls med ett nationellt program. Den handlingsplan som togs fram anpassas nagot
for att stimma med de nya kraven.

Forvaltningsgemensamt

Under aret har verksamheterna fétt erfara att tillgdngen pa behoriga forskolldrare, ldrare och
fritidspedagoger minskat. Stora pensionsavgidngar vintar de ndrmaste aren inom forskola/skola i
kombination med att verksamheterna vixer, vilket gor att vi behdver rekrytera manga nya medarbetare.
Kompetensforsorjning &r stor utmaning for forvaltningen de kommande aren. Kompetensforsorjning
handlar om att utveckla, styra och ta tillvara medarbetarnas kompetens. Det handlar ocksd om att
rekrytera, attrahera och behalla arbetskraft.
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Atgirder planeras inom maltidsenheten for att f4 balans da kostnaderna idag inte ryms inom budget. Till
det kommer att ett av kommunens 6vergripande mal &r att andelen miljoanpassade inkdp ska dka. Koken
arbetar med att se Over vilka ekologiska livsmedel man 1 forsta hand ska satsa pa.
Nér nya livsmedelsupphandlingen dr klar behdver nya kostnader mitas mot budgeterade medel.
Maltidsenhetens livsmedelsbudget forstarks infor 2015 med 600 tkr, vilket anvénds till att justera/hdja
schablonbeloppen for maltider, vilket inte gjorts sedan 2009.

Sju av nio forskolor och tre av sju grundskolor innehar nu utmérkelsen Gron Flagg

Socialnamnd

Hallstahammar kommun star inf6r stora utmaningar under kommande planperiod. Just nu befinner vi oss
i en konjunktur som paverkar Hallstahammar precis som 6vriga landet. Hallstahammars befolkning 6kar
och kommunens demografiska utveckling gér mot fler dldre och samtidigt sker en inflyttning av
barnfamiljer. Detta kommer att innebdra 6kade behov av insatser fran bl.a. socialfoérvaltningen. Nedan
redovisas ett antal av dessa.

Verksamheterna inom socialforvaltningens ansvarsomrade dr starkt lagreglerade och kraven okar fran
lagstiftaren nér det géller kvalitet och uppfoljning. Ett sérskilt fokus ligger bl a hir pa uppfoljning av
placerade barn, vilket kommer att krdva utdkade handlidggarresurser. Socialstyrelsens kommande
foreskrifter om ansvaret for personer med demenssjukdom och bemanning i sérskilda boenden kommer
ocksa att kraftigt paverka forutsdttningarna. Den foreskriver krav pé individuella beddmningar av insatser
(hemtjanst inom sarskilt boende), vilket i sin tur kan innebdra 6kade krav pa bemanning inom sirskilda
boenden och mer resurser for individuella bedomningar inom myndighetsutdvning. Kommunens ansvar
for hilso- och sjukvard kommer att 6ka under planperiododen genom att volymen inom hemsjukvéarden
foljer demografin.

Bostéder for socialforvaltningens mélgrupper ar dven fortsittningsvis ett prioriterat omrade. Insatser som
kan ges i den enskildes bostad &r i de flesta fall mer effektiva bade vad géller goda resultat for den
enskilde och utifran ekonomiska aspekter. Saknar den enskilde en bostad kanske det enda alternativet blir
en dyr institutionsplacering. Framover kommer behovet av bostidder ytterligare att 6ka utifrin kommunens
ataganden vad giller nyanldnda flyktingar och ensamkommande barn och ungdomar, samt till sérskilt
anpassade boenden till dldre och funktionshindrade. Det dr idag &ven stor brist pa trdningslagenheter for
de personer som inte kan fa egna kontrakt. Socialforvaltningen kommer fortsitta att utveckla samarbetet
med berorda fastighetsdgare etc. gillande utvecklingen av bostadsfragan i kommunen.

De av kommunfullméktige anvisade driftsramarna for planperioden innebér trots ramforstirkning stora
utmaningar for socialforvaltningen. Berdkningar visar att det i vissa fall blir svért att rymma volym- och
kostnadsokningar inom givna ramar. Ett intensivt arbete pagar for att hantera dessa ibland
svaroverskadliga och ibland okdnda kommande kostnadsposter. Driftsramarna &r ibland sndva, men
socialforvaltningen kommer dven fortsittningsvis att arbeta for att hélla ner kostnaderna och hitta
kostnadseffektiva 16sningar. Malet dr naturligtvis att bedriva verksamheterna inom givna ramar.

Under 2015 och framét kommer kommunens insatser for att f& fler manniskor i aktiv sysselsdttning och
aktiviteter att 6ka mycket genom Jobbcentrum och Jobbsatsningen. Fortsatta satsningar kommer att ske
for att stodja personer till egenforsorjning. Detta &r sdrskilt viktigt ur t.ex. ett barnfattigdomsperspektiv.

Under kommande &r forvintas ocksd en fortsatt volymutveckling inom funktionshinder- och
psykiatriomradet. En utokning av bade personlig assistans, bostad med sérskild service, boendestod och
daglig verksamhet dr nddvindig. Volymutvecklingen avseende personlig assistans ar sirskilt svarbedomt
da Forsédkringskassan 16pande justerar sina bedomningskriterier.

Aven inom individ och familjeomsorgen (IFO) kommer ett stort fokus ligga pa att balansera kostnaderna
och anpassa verksamheten och utdka 6ppenvarden. Nya lagkrav om forstarkt skydd for barn och unga har
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inforts 1 lagstiftningen. Med anledning av de nya lagkraven och att Barnkonventionen med stor
sannolikhet kommer att inforlivas i svensk lagstiftning behdver barnperspektivet stirkas.

Skapandet av ett nytt dldreboende — den enskilt storsta utmaningen

Under mélperioden ligger stora utmaningar for socialforvaltningen t.ex. arbetet kring ett nytt dldreboende
om 100 ligenheter, vilket innebdr en utdkning med 25 platser did Adelstenen avvecklas. Den
demografiska omstdllningen kréver ocksa att socialforvaltningen arbetar brett med dldrepolitiska insatser
for att 6ka graden av trygghet i kommunen och hemmet. Byggnationen av ett nytt dldreboende far mycket
stor driftseffekter for socialférvaltningen Gver tid.

Utveckla Anhorigstodet inom dldreomsorgen i steg ett

Under 2000-talet har var fjérde plats i dldreboende forsvunnit. Aven om antalet dldre som fir hemtjinst
har 6kat under samma period s& kompenserar det inte for minskningen i dldreboenden eftersom mycket fa
hemtjénstmottagare far lika omfattande hjélp som i ett dldreboende.

Aldreomsorgen #r en del av den sociala infrastrukturen som kan bidra till dldre minniskors och deras
familjers vélfard. Men den &r ocksa en forutsittning for de ”grahériga barnens” forvérvsarbete. Liksom
barnomsorgen ér dldreomsorgen viktig for att uppna de jamlikhets- och jamstédlldhetsambitioner som
finns inskrivna 1 svensk vélfardspolitik. Bara om det finns vilutbyggda och vilfungerande
omsorgstjénster kan bade kvinnor och mén i alla sociala skikt forvérvsarbeta dver hela livscykeln.

360 000 personer i forvéirvsaktiv alder hjélper en dldre, sjuk eller funktionshindrad nirstidende dagligen
eller flera ganger i veckan. Samtidigt har 80 000—100 000 personer gatt ned i arbetstid eller slutat arbeta
helt for att varda — framst kvinnor med légre utbildning.

Bortfallet av offentlig omsorg har i huvudsak ersatts av barnens och andra anhorigas insatser.
Anhorigomsorgen har okat kontinuerligt sedan 1980-talet. Nytt under 2000-talet &r att 6kningen berér alla
grupper av dldre, oavsett utbildningsniva. Tidigare O0kade anhdrigas insatser framst bland barn till
lagutbildade dldre. Berdr alla delar av forvaltningen direkt eller indirekt.

Forbittra tillgiinglighet och information — omraden med utvecklingspotential

Tillgéngligheten é&r ett av de viktigaste kvalitetsomradena. Tillgdngligheten handlar bl.a. om information
om verksamheterna, lokalutformning, organisation av besok och kontakter och hur ldnga vintetiderna &r
till service och insatser.

Hur tillgdnglig kommunens verksamhet &r for invanare dr ddrmed en viktig kvalitetsfriga. Det handlar om
tillgénglighet via telefon och webb, personalens bemdtande ndr du stiller en frdga via telefon,
tillgdnglighet till dldreboende. Socialférvaltningen fér i nationella och lokala métningar relativt 14ga betyg
for bade informationen och tillgéngligheten.

Genom nya arbetssétt och 16sningar &mnar socialforvaltningen att dstadkomma forbéttringar inom dessa
omraden utan att det kostar mycket mer. Teknikldsningar, bittre rutiner, en utvecklad och forbéttrad
webbinformation &r delar i detta arbete som planeras fortsitta under 2015 och framat. Ber6r alla delar av
forvaltningen.

Hand i hand med teknikutvecklingen - eHélsa

Ar 2030 kommer det att saknas nirmare 100 000 omvérdnadsutbildad arbetskraft, enligt aktuell statistik.
Sveriges befolkning blir allt dldre vilket kommer att medfora att behovet av hjélp och stdd okar. eHélsa
ska gora socialtjansten effektivare, sdkrare och mer tillgdnglig oavsett man &r invanare, patient, anhorig
eller medarbetare. Via Internet ska man kunna lédsa sina journaler, f6lja sina drenden och vilja utforare av
véard och omsorg. Tillgéngligheten till socialtjansten kommer att forbéttras och antalet e-tjdnster 6ka da
detta &r ett prioriterat omrade for kommunerna. Framover kommer vi fa se och anvédnda olika former av e-
tjanster inom socialtjdnsten via mobil teknik, Smartphone, surfplatta eller smarta datorer. Hemtjénst
kommer forhoppningsvis att erbjudas 4dven genom Dbildtelefoni i teven. Elektroniskt
medicinpdminnelsestdd &r ett annat exempel pa tjdnst som Okar brukarens vélbefinnande och stirker
individens sjalvstandighet. Under 2015 kommer forvaltningen att prova e-hemtjénst i form av Nattfrid
(kameratillsyn nattettid) och Néra (bildtelefon) Beror alla delar av férvaltningen.
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Minga insatser for en forbéattrade hemmaplanslosningar pa G
Med start i april 2014 paborjades ett intensivt arbete med utbildningsinsatser och med syfte att forma en
beroende- och missbruksmottagning som bygger pd evidens i Hallstahammars kommun. Under 2015
kommer dven projektet Motivationssatsningen att sjoséttas, vilket forhoppningsvis hjélper oss att pé sikt
fa till en fungerande hel kedja for beroende- och missbruksvarden.

Under aret kommer ocksa arbetet med att konkretisera och utarbeta verksamhet och rutiner for gruppen
unga vuxna med missbruksproblem i Hallstahammars kommun. Dessa insatser syftar till att erbjuda
alternativ av kvalitet, i ndrhet till hemmiljon och med légre alternativkostnader dn for extern vard och
behandling.

Forstirkt brukarmedverkan- en storsatsning pa okad delaktighet och inflytande

Regeringen och Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) &verenskommelse for 2013 om en
evidensbaserad praktik i socialtjinsten, utvidgas den nationella satsningen till att dven omfatta
verksamhetsomréadet stod till personer med funktionsnedséttning. Den dvergripande maélséttningen &r att
de regionala stodstrukturerna ska stddja utvecklingen av evidensbaserad praktik inom
verksamhetsomradet. I forutsittningarna for 6verenskommelsen foreslés tre olika inriktningar bland annat
inriktningen forstarkt brukarmedverkan.

Hallstahammars kommun har initialt valt att se pd omrédet Forstirkt brukarmedverkan utifran en rad
perspektiv med utgdngspunkt fran de metoder som finns och bidra till utvecklingen av nya. Kommunen
vill bidra till en 6kad systematisering pa bade individnivd och verksamhetsniva, utifran bl.a. gillande
foreskrifter och evidensbaserad forskning. Detta kan exempelvis vara en utvecklad medverkan vid
formulering av genomforandeplanen, uppfoljning och 6kad grad av paverkansmojlighet genom brukarradd
och budgetfordelning.

Kvalitetsregistren ett fokusomrade inom ildreomsorgen

Aldreomsorgen i Hallstahammars kommun har som mélsittning att under 2015 och framét fortsitta att
arbeta intensivt med kvalitets- och ledningssystemet som &r sjosatt sedan tidigare. Sarskilt viktigt ar att
fortsétta arbeta med kvalitetsregistren m.m. trots att stimulansmedlen for detta adr borta frdn och med
2015.

Koll pa hemtjénsten — en mycket viktig del av ildreomsorgen

Vilka &r de viktigaste faktorerna som péverkar hemtjénstens kostnader och varfor ser kostnaderna i vér
kommun ut som de gor? Det dr nagra av de fragor som socialforvaltningen genom detta
genomlysningsarbete séker svar pd. Med detta arbete Onskar kommunen f& stdd i att analysera vér
hemtjénst och kostnaderna for den.

Det finns enligt SKL tvd saker som péverkar hemtjinstkostnaden och som varje kommun behdver ha
kontroll p&: hur ménga timmar hemtjanst som beviljas och hur effektivt hemtjansten planeras och utfors.
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Kultur — o fritidsnamnd

Tack vare nya verksamhetsmedel for lokalhyror, personalkostnader och aktiviteter kan kulturhusets
verksamhet langsiktigt vidareutvecklas. En processledartjénst med ansvar for verksamheten har knutits
till kulturhuset. Tjadnstens funktion &r dels att vara védrd for kvillsaktiviteterna, dels vara ett
stod/processledare  for ungdomarnas utvecklingsidéer. Under den ndrmaste tiden kommer
biblioteksverksamheten att ytterligare knytas till barn och ungas verksamhet i huset.

For att motverka risken att hamna i ett liv i utanfoérskap har Kultur- och fritidsndimnden startat ett flerarigt
utvecklingsprojekt dar ungdomar i éldern 16-19 ar erbjuds timanstdllning inom kulturhusets
verksamheter. Ungas delaktighet i samhéllet ar en nyckelfraga, men ofta finns det trosklar for att ungas
kreativitet och engagemang ska kunna tas tillvara pa ett bra sétt. Det dr ddrmed létt att som ung hamna i
ett utanforskap som leder till dalig sjalvkénsla och i vissa fall destruktiva handlingar och tankemonster.

Samma typ av filmutbildning som genomfordes lasaret 2013/2014, 2014/2015 fo6r kommunens
fritidspedagoger och ldrare planerar Kultur- och fritidsforvaltningen att genomféra i samverkan med
Filminstitutet och Barn- och utbildningsforvaltningen kommande ldsér 2015/2016 for grundskolans
larare. En forutsittning for utbildningens genomforande ar nya projektmedel frdn Svenska filminstitutet.

Huvudbiblioteket ska ha generosare Oppet-hdllande for att bli ett mer tillgéngligt bibliotek. Den
utatriktade verksamheten ska ocksa vidareutvecklas for att locka fler kommuninvanare att uppticka
biblioteket som motesplats. Biblioteksverksamheten i kommunen ligger pa bottensplats i lédnet vad géller
antalet besoOkare och antalet utlan. Ett utvecklingsarbete ar igangsatt sedan en tid tillbaka som
forhoppningsvis ska resultera i att biblioteksverksamheten kan stiga i ranking. Under 2014 har antalet
besokare dkat med 22 % jamfort med 2013.
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INVESTERINGSREDOVISNING

5
PROJEKT
1208
2072
2075
2102
2113
2141
2152
2247
2424
2425
2426
2501
2502
2504
2505
2509
2511
2512
2514
2515
2517
2518
2519
2574
2588
2589
2591
2992

5
PROJEKT
2152
2426
2568
2591
2992

Tusental kronor

BRUTTO
INVESTERINGAR

EXPLOATERING IND. GATAN
EXPLOATERING GATAN

NY BYGGTIPP

NYA CYKELVAGAR
FORNYELSE BELYSNING
TRAFIKSAKERHETSATGARDER
GATUOMBYGGNAD

VERKENS INV PAKET
EXPLOATERING IND LEDNNAT
VA INV PKT

DIV OBJEKT, VARME-VENT
OMB TROLLBACKEN (PARKSK)
SANERING VA

TN OFORUTSEDDA INVEST

DIV STORRE OMBYGGNATIONER

BREDBAND FOLKETS HUS
NIBBLE FJARRV, ET 3
FORSKONING ALLM PLATSER
NYTT ALDREBOENDE
RESERVKRAFT

PISTMASKIN
FORSKOLELOKALER

KOMMUNHUSET RESERVKRAFT

TAKBYTE NIBBLESKOLAN
FULLSTOR IDROTTSHALL KBK
INVESTERING MARK

UTB STADSNAT

INKOMSTER
INVESTERINGAR

TRAFIKSAKERHETSATGARDER
VA INV PKT
TOMTRATTSMARK
INVESTERING MARK

UTB STADSNAT

NETTOINVESTERINGAR

BUDGET REDOVISAT ATERSTAR

2014

83 165,0

0,0
1250,0
200,0

2 500,0
7 000,0
500,0
630,0
200,0
5000,0
1250,0
18 500,0
1.500,0
6 200,0
1.000,0
1.000,0
4000,0
115,0
5500,0
300,0
0,0

2 000,0
1200,0
500,0
0,0
1.850,0
16 000,0
0,0
4970,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

83 165,0

2014

29779,3

18,5
0,0

0,0
694,5
0,0
545,6
668,2
0,0
3010,6
718,5
10 661,9
518,5
3150,9
1128,4
0,0
917,3
151,4
0,0

0,0
1881,3
0,0

0,0
856,4
0,0
1305,0
0,0
185,0
3367,1

-2 823,3

-187,1
22,9
-210,0
-29,6
-2419,5

26 956,0

BUDGET

53 385,7

-18,5
1250,0
200,0

1 805,5
7 000,0
-45,6
-38,2
200,0
1989,4
531,5
7 838,1
981,5
3049,1
-128,4
1.000,0
3082,7
36,4
5500,0
300,0
-1881,3
2 000,0
1200,0
-356,4
0,0
545,0
16 000,0
-185,0
1602,9

2 823,3

187,1
-22,9
210,0
29,6
2419,5

56 209,0
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INVESTERINGAR
FLERARSOVERSIKT

NETTO INVESTERINGAR
1208 AKTIER SISAB
2072 EXPLOATERING IND. GATAN
2075 EXPLOATERING GATAN
2102 NY BYGGTIPP
2113 NYA CYKELVAGAR
2141 FORNYELSE BELYSNING
2152 TRAFIKSAKERHETSATGARDER
2247 GATUOMBYGGNAD
2424 VERKENS INV PAKET
2425 EXPLOATERING IND LEDNNAT

2426 VA INV PKT

2501 DIV OBJEKT, VARME-VENT
2502 OMB TROLLBACKEN (PARKSK)
2504 SANERING VA

2505 TN OFORUTSEDDA INVEST
2509 DIV STORRE OMBYGGNATIONER
2511 BREDBAND FOLKETS HUS
2512 NIBBLE FJARRY, ET 3

2514 FORSKONING ALLM PLATSER
2515 NYTT ALDREBOENDE

2517 RESERVKRAFT

2518 PISTMASKIN

2519 FORSKOLELOKALER

2568 TOMTRATTSMARK

2588 TAKBYTE NIBBLESKOLAN

2589 FULLSTOR IDROTTSHALL KBK
2591 INVESTERING MARK
2992 UTB STADSNAT
Summa utgifter
5 INVESTERINGS
INKOMSTER
2152 TRAFIKSAKERHETSATGARDER
2426 VA INV PKT
2568 TOMTRATTSMARK
2591 INVESTERING MARK
2992 UTB STADSNAT
2426 Summa inkomster
BRUTTO
INVESTERINGAR

ARETS REDOVISAT

BUDGET
2014

0,0
1250,0
200,0
2'500,0
7 000,0
500,0
630,0
200,0

5 000,0
1250,0
18
500,0
1500,0
6 200,0
1 000,0
1.000,0
4000,0
115,0
5500,0
300,0
0,0

2 000,0
1200,0
500,0
0,0

1 850,0
16
000,0
0,0
4970,0
83165,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

83165,0

2014

18,5
0,0

0,0
694,5
0,0
545,6
481,1
0,0
3010,6
718,5

10 684,8
518,5
3150,9
1128,4
0,0
917,3
151,4
0,0

0,0
1881,3
0,0

0,0
856,4
-210,0
1305,0

0,0
155,4
947,7

26 955,9

-187,1
22,9
-210,0
-29,6
-2419,5
-2823,3

29 779,2

ACK.
REDOVISAT

2011-2014

18,5
594,8
674,0
694,5

0,0
2 103,2
1077,1
1510,7
4761,9
1 865,6

38 250,5
2658,9
5263,8
1903,6

0,0
1561,8
203,0
5974,5
318,6
1881,3
0,0

0,0

34 586,0
-407,0
1305,0

0,0
92839
8510,2

124 594,4

-187,1
22,9
-407,0
-971,2
-4.814,5
-6 356,9

130 951,3
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RESULTATRAKNING NOT BUDGET

2014
VERKSAMHETERNAS INTAKTER R1 179 843
VERKSAMHETERNAS KOSTNADER R2 964 136
AVSKRIVNINGAR 30 000
VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTNADER 814 293
JAMFORELSESTORANDE POSTER R3 0
SKATTEINTAKTER R4 590 005
GENERELLA STATSBIDRAG (INKL UTJAMN R5 224 887
FINANSIELLA INTAKTER R6 8 000
FINANSIELLA KOSTNADER 5500
ARETS RESULTAT 3099
Fek BALANSRES UL TAT ke R7 3099

REDOVISAT
2014

215 600

986 680

30 210

799 009

2281

597 573

224 888

11 957

3 000

r
32409

30 128

BU-RES
2014

38 038

-22 543

-210

15 285

2281

7 568

3 957

2500

29310

27 029

REDOVISAT REDOVISAT

2013

-321 614

1073 987

33 332

772054

13 651

580 834

214 366

10 070

4124

29 092

28 249

2012

-316 918

1 040 089

30 851

733 315

20 707

557 724

202 724

11775

3890

35017

33 947
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NOTER RESULTATRAKNINGEN (R)

NOTER RESULTATRAKNINGEN (R)
Tusental kronor

Not R1

VERKSAMHETERNAS INTAKTER
Interna poster (enligt spec)

JUST VERSAMHETERNAS INT

Not R2

VERKSAMHETERNAS KOSTNADER
Interna poster (enligt spec)

JUST VERKSAMHETERNAS KOSTN

AVSKRIVNINGAR
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD
JAMFORELSESTORANDE POSTER
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Verksamhetens intakter R1
Statsbidrag

Ovriga bidrag
Barnomsorgsavgifter
Aldreomsorgsavgifter

Vatten o renhallningsavgifter
Hyror

Forsaljning

2014
BUDGET

281 527
-101 684
179 843

1 065 820
-101 684
964 136

30 000
814 293
0

814 293

Ovriga intakter (inkl sdlda gy-platser fran 2012)

Verksamhetens kostnader R2
Personal
Personalférsakringsavgifter
Pensionskostnader

Loneskatt

Bidrag, transfereringar
Entreprenader o kdp av verksamhet
Hyror, mm

Energikostnader

Forbrukning mm

Ovriga verksamhetskostnader

Jamforelsestdrande poster R3
Tomtrattsforsaljningar (reavinst)
Ny bedémning avsattningar/
riskkostnader

Sankt palagg intjanad semester
Indexering Citybanan
Statsbidrag till de mest sjuka

Aterbet AFA / FORA

(bland int)

2014
UTFALL

319 565
-101 684
217 881

1 088 364
-101 684
986 680

30 210
799 009
5845
799 009

217 881
41921
34 786

9 346
8 861
41 543
31478
12 026
37920

986 680
407 704
123 755
39 872
10 767
41 306
212 895
34 099
30 034
53 082
33 166

5845
2281

3 564

2013
UTFALL

321614
-98609
223 005

1073987
-98609
975 378

33332
785 705
13651
772 054

223 005
42 387
33762

8 834
8 568
41 407
30 141
12113
45793

975 378
396 293
121 918
42188
8 628
42 188
214 174
33 138
29129
51224
36 498

13651
843

2700

13651

2012
UTFALL

316 910
-109 484
207 426

1040 081
-109 484
930 597

30 851
754 022
20 707
733 315

207 426
41 993
12 093

8 961
7964
40 792
36 625
11074
47 924

930 597
378 544
114 700
39792
9 963
45 858
186 913
30972
29 673
48 377
45 805

20 707
1070

5746
13891
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NOTER RESULTATRAKNINGEN (R) 2014 2014 2013 2012
Tusental kronor BUDGET UTFALL UTFALL UTFALL
Skatteintakter R4 590 005 597 535 580 834 557 724
Prel skatteintakter 599100 599 100 584 215 550 761
Avrékning skatter -9095 -1 565 -3381 6 963
Generella statsbidrag R5 224 887 224 888 214 366 202 724
Inkomstutjamn Bidrag 152 720 152720 149958 142 546
Strukturbidrag 2851 2851 7215 7144
Inférandebidrag 7915 7916

Regleringsbidrag 3594 3594 6996 7478
Bidrag For Lss-Utjamning 38972 38932 33976 30501
Kom Fastighetsavgift 25620 25 661 25002 24144
Konjunkturstdd

Kostnadsutjamningsavgift -6 785 -6 786 -8781 -9089
Finansiella intakter R6 8000 11957 10 070 11775
Intékter pensionsforvaltningen 3457 1570 2 155
Aktieutdeln + borgensavg Hallstahem 2500 2500 2500 2500
Forlagslaneranta M-energi Elnat AB 5500 6 000 6 000 6 000
Ovriga réanteintakter 1120
Balanskravresultat R7

Arets resultat 32 409

Reavinster fastighets (tomtratter) -2 281

Balanskravsresultat 30 128

Uppdelning arets resultat

Aret resultat (skattekol) -30 833

Aret resultat ((affarsvht) -1577

Inom fritt eget kapital sker dessutom omflyttningar, ianspraktaga

"Oronmarkningar"

dessa regleringar uppkomna kostnader ingar i AR

Avstamning Arets resultat mot férandring eget kapital

EGET KAPITAL
EG KAPITAL ING VARDE -637 612 -608 096 -573 079
Aret resultat (skattekol) -30 833 -31 278 -33 847
Aret resultat ((affarsvht) -1577 2186 -1170
VA-VERKETS RESULTATFOND -1 044 47 -2 273
RENH-VERKETS RESULTATFOND -878 -392 -258
BAD-CAMPING RESULTATFOND -342 -446 -432
INTERN FORSAKRINGSFOND -1718 -1 558 -1924
REGRESSKRAV VA-KOLLEKTIVET 5588 5334 5759
ORONMARKT EGET KAPITAL -4 000 -6 197
SUMMA -670 022 -637 188 -608 096
Bokning BR regresskrav VA -424

-637 612

Arets resultat enligt resultatrikningen lika med forindringen av eget kapital mellan dren
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KASSAFLODESRAPPORT
KASSAFLODESRAPPORT
Tusental kronor
2014 2013 2012

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 32409 29092 35017
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 30210 33755 30851
(avskrivningar)
Kassaflode frin den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 62619 62847 65868
Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital

Foréndring av fordringar -29 779 8714  -7513

Forandring korta skulder 3737 2483 10188

Foréndring avséttningar -3 283 1174 -10928
Kassaflode fran den lopande verksamheten 36338 75218 57615
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av anldggningstillgangar 29779 46122 -55111
Forséljning av anldggningstillgdngar 2823 1095 1179
Exploateringsverksamheten avgar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -26 956 -45027 -53932
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 0 0 43755
Amortering -5 853 -6 266 -6 266
Lésen lan (under ar 2011 kortf skuld)
Medfinansiering infrastruktursatsningar -6 003 -3402 -2 107
Skuld infrastruktursatsningar (kvar att resultatfora)
Langfristiga fordringar -5 600 4215 -6746
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -17456 5453 28636
Arets kassaflode -8074 24738 32319
Likvida medel vid arets borjan 111736 87008 54689
Likvida medel vid arets slut 103663 111746 87008

Kassaflodesanalys

Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalysen.

Likvida medel

Kassa och bank 103663 111736 87 008
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark byggnader och tekniska anlagg
Maskiner och inventarier

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLG

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MEDFINANSIERING

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad

Fodringar

Pensionsplaceringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR O SKULDER

EGET KAPITAL
Arets resultat
Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner o tvister
SUMMA AVSATTNINGAR

SKULDER
Langfristiga skulder
Lang skuld Citybanan
Kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTN O SKULD
Borgen och ansvarsférbindelser

Soliditet exkl pensionsatagande
Soliditet inkl pensionsatagande

Bl
B2

B3
B4

BS
B6
B7
B8

B9

B10

B1l1
B12
B13

B14

REDOVISAT REDOVISAT REDOVISAT

2014

375 625
1532

377 156

137 496

514 652

1180
83 469
274 000
103 663

462 312

976 963

637 612

32 409
670 022

17 636
17 636

102 578

12 890
173 838
289 306

976 963

68,6%
25,2%

2013

378 025
2404

380 429

137 477
4212

522 118

1324
56 589
264 188
111 736

433 837

955 955

608 519

29 092
637 611

20919
20919

108 431
18 893
170 101

297 425

955 955

972 990

66,7%
20,4%

2012

366 628
2 106

368 734

137 477
8 427

514 638

1505
77 310
252 000
87 008

417 823

932 461

573 079

35017
608 096

19 745
19 745

114 707
22 295
176 018

313 020

940 861

948 170

64,6%
19,6%
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NOTER BALANSRAKNING

NOTER BALANSRAKNING

Bl MARK BYGGNADER O TEKNISKA ANL

11100 MARKRESERV

11200 VERKSAMHETSFASTIGHETER

11300 FASTIGHET FOR AFFARSVERKS

11400 PUBLIKA FASTIGHETER

11401 EXPLOATERINGSFAST (OMST)

11500 FASTIGH ANNAN VERKSAMHET
SUMMA

Anskaffningsvarde (brutto fr 1996)
Ackumulerande avskrivningar (fran 1996)
Bokfort varde

B2 MASKINER O INVENTARIER

12100 MASKINER

12200 INVENTARIER

12400 BILAR O ANDRA TRANSPORTM
SUMMA

Anskaffningsvarde (brutto fr 1996)
Ackumulerande avskrivningar (frdn 1996)
Bokfort varde

FINANSIELLA
B3 ANLAGGNINGSTILLGANGAR

13200 AKTIER O ANDELAR

13500 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
SUMMA

B4

13910 URSPRUNGL BELOPP INFRASTR

13920 RESFORDA BIDRAG INFRASTRUK
Kvar att tacka 2013-2014

SPEC AKTIER O ANDELAR

Milarenergi Elndt AB

Hallstahammars Fastighets AB (HFAB)

Strémsholms Utvecklings AB (STUTAB)

Kommuninvest

Vastmanlands Avfalls AB (VAFAB)

Véastmanlands Lokaltrafik AB (VLAB)

Diverse smainnehav

SUMMA

2014

30530
137 919
119 426

59 201

-4 706

33255
375 625

745 229
369 604
375 625

850
80
602
1532

8 861
7329
1532

77 496
60 000
137 496

21072
-21 072
0

37 240
35 898
33

3 557
3235

203
80 166

2013

30585
143 865
112 263

61 020

-4 358

34 650
378 025

718 291
340 266
378 025

1285

107
1013
2404

8 861
6 457
2404

77477
60 000
137 477

21072
-16 860
4212

37 240
35 898
33
2633
3235

184
79 223

2012

30 758
132 322
109 980

65 116

-4 358

32 810
366 628

642 463
275 835
366 628

530
383
1192
2105

7671
5565
2 106

77477
60 000
137 477

21072
-12 645
8 427

37 240
35 898
33
1065
3235

184
77 655
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B7
13300

OBLIGATIONER FORLAGSBEVIS
OSAKER DEL OBLIGATIONER
SUMMA

Beraknat index 31/12-14 :106

B5

14110
14130
14150

B6

18300
14700
15240
15340
15900
1602X
1609X
16099
16100
16200
16300
16500
16610
16630
16631
16636
16637
16639
16870

FORRAD

BENSIN DIESELOLJA
RENHALLNING
BERGLAGER TRANGFORS
SUMMA

FORDRINGAR

FONDER
EXPLOATERINGSVERKSAMHET
DIV KUNDFORDRINGAR
KUNDFORDRINGAR VA+RENH
OSAKRA KUNDFORDRINGAR
PREL LONESKULD
AVRAKNINGSKONTON
DEPONERING ELAVTAL
HANDKASSOR
VAXELKASSOR

MALARSKOG

FORDRINGAR HOS STATEN

KORTFR FORDR KONCERNFORET

DIV FORDRINGAR
SKATTEFORDRAN

AVGIFTER DEC BARNOMSORG
AVGIFTER DEC ALDREOMSORG
INTERIMSPOSTER MELLAN AREN
REDOVISN LUDVIKAMOMS
SUMMA

2014

278 800
-4 800
274 000

59
156
965

1180

32900
4706
7934
8 336

-1 800

706

1793
599
433
776

1348

20 786

4 850

83 469

2013

268 188
-4 000
264 188

46
57
1222
1324

4 358
6 594
9 062
-1769

644

611
-16

7 660
724
1319
21 699
5683
56 589

2012

252 000

252 000

16
97
1391
1505

4 358
12 489
9 338
-1 863
19
-132

76

1352
5746

997

18 541
728
1263
19 463
4930
77 310
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B8

19200
19410
19430
19501

B9
20100

21001
21002
21003
21004

B10
22100

22800

B11

23400
23408
23409
23418
23419
23420
23421
23422
23423
23424

KASSA BANK PG

POSTGIRO

SPARBANKEN

SVENSKA HANDLESBANKEN
SPARBANKEN, SKANTZOBADET
SUMMA

EGET KAPITAL

EG KAPITAL ING VARDE

Aret resultat (skattekol)

Aret resultat ((affarsvht)
VA-VERKETS RESULTATFOND
RENH-VERKETS RESULTATFOND
BAD-CAMPING RESULTATFOND
INTERN FORSAKRINGSFOND
REGRESSKRAV VA-KOLLEKTIVET
ORONMARKT EGET KAPITAL
SUMMA

Bokning BR regresskrav VA

AVSATTNINGAR PENSIONER
AVSATTN PENSION LIKN FORP

Spec pensionsskuld
Arbetstagare
Visstidspensioner

Loneskatt

Sap-MBR

Individuell del, se korta skulder

Andra avséattningar
Tvistliga poster, riskbeddomt

LANGFRISTIGA SKULDER
Kort del, nasta &rs amortering
SPP LAN NR 14660

SPP LAN NR 5060
STADSHYPOTEK 16-12036
SPINTAB 424-017-960930
KOMMUNINVEST 25639
NORDEA HYPOTEK 3978 84 89
KOMMUNINVEST 55779
SWED (FH) 424-017-0311753
SUMMA

2014

77 821
24 330
1351
161

103 663

-637 612
-30 833
-1577
-1 044
-878
-342
-1718
5588

-4 000
-670 022

-16 036

6 25
3401
3116
3394

-1 600

6 309
-917

-8 748
-1512
-18 000
-29 500
-10 500
-38 000
-1711
-102 578

2013

70 491
39679
1331
235
111 736

-608 096
-31 278
2186
47

-392
-446

-1 558
5334

-6 197
-637 188
-424
-637 612

-15 219

6221
3051
2175
3772

-5 700

6 266

-1 087
-8 850
-1527
-18 000
-31 000
-12 500
-40 000
-1 733
-108 431

2012

47643
37034
1789
542

87 008

-573 079
-33 847
-1170
-2 273
-258
-432
-1924
5759

-608 096

-11 345

3595
3089
1621
3040

-8 400

6 266
-1223
-8 952
-1543

-18 000
-33 000
-14 500
-42 000
-1755
-114 707

91




Arsredovisning 2014

B12
23600

B13

24200
24600
24907
24908
24951
24997
25101
25102
2510X
26800
27100
28110
28115
29100
29201
29202
29203
29204
29300

29400
29600

29900

LANG SKULD CITYBANAN
UTBET CITYBANAN
SUMMA LANGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
KORTFR DEL AV LANG SKULD
KORTFR SKULD KONCERNFORET
DIV KORTFRISTIGA SKULDER
STATSBIDRAG FLYKTINGMOTTA
EGNA MEDEL

FAKTUROR OVER ARSSKIFTET
PG FAKTURABETALNING

BG FAKTURABETALNING

PROC FAMILJIEOMSORG PG/BG
MOMS, REDOVISNINGSKONTO
PERSONALENS KALLSKATT
AVR SKATTER O AVGIFTER
F-SKATT

UPPLUPNA LONER

GR | SEMESTERLONESKULD

GR Il SEMESTERLONESKULD
FERIELONESKULD
UPPEHALLSLONESKULD

UPPLUPNA SOC AVGIFTER
UPPLUPNA RANTEKOSTNAD

UPPL PENSIONSKOST IND DEL
OVRIGA INTERIMSKULDER
SUMMA

2014

-25 542
12 652
-115 468

-6 309

-3 058
-6 111
-11

-13 495
-34 338

-59
-930

-8 394
-5419
-13 283
-9796
-25122
-969
-5570
-790

-9 867
-342

-18474
-11 500
-173 837

2013

-25 162

6 269
-127 324

-170 101

2012

-24 782

2 487
-137 002

-167 618
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BORGEN OCH ANSVARSFORBINDELSER

2014 2013 2012

A. "Kommunala bolag”

Hallstahammars Fastighets AB 505.6 505,60 505,60
Kolbacksadalens Gymnasieforb (ch-kredit) 0,00 0,00 0,00
B. (")vriga 26.29 24,05 23,87
C. Forlustansvar for egna hem 0,31 0,38 0,47
SUMMA 532,20 530,03 529,94
PENSIONERFORMANER FORE 98 316,22 329,61 316,10
SARSKILD LONESKATT D:O 76,71 79,96 76,69
ATAGANDE GYMNASIEFORBUND 25,09 26,87 26,54
SARSKILD LONESKATT D:O 5,89 6,52 6,44
SUMMA INOM LINJEN 423,91 442,96 425,77
LEASINGAVTAL 9,22 9,81 8,61
Langa hyresavtal Aldreboenden+HallstaArena 65,12 67,20 69,50
SUMMA 1030,45 1050,00 1033,82

Till sakerhet for samtliga forpliktelser som Kommuninvest i Sverige AB ingatt

eller kommer att ingd har Hallstahammars kommun solidariskt i borgen

sasom for egen skuld i enlighet med vad som anges i stadgarna for Kommuninvest
ekonomisk forening.

Medlem som har infriat sitt &tagande enligt borgensforbindelsen

ager enligt ett sarskilt regressavtal ratt att utkrdva betalning av 6vriga medlemmar.
Fordelning av betalningsansvar gors i forhallande till nyttjiandegrad av
Kommuninvests

tjanster, dar medlemmar med storre upplaning hos Kommuninvest har ett storre
ansvar

an medlemmar med mindre eller ingen upplaning

Not avseende redovisningsperiod kalenderaret 2014

Hallstahammars kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommun-

invest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pad medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hallstahammars kommuns
ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2014-12-31

uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 978 kronor
och totala tillgangar till 290 729 650 160 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 423 857 948 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 412 702 286 kronor.
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PENSIONSFORVALTNING SAMT PENSIONSKOSTNADER

En medveten strategi géller sedan ett antal &r betréffande pensionsatagandet. Kommunfullméktige har
beslutat om en langsiktlig strategi for att delvis matcha dtagandet. Totalt berdknas atagandet uppga till
knappt 424 Mkr vid utgangen av ar 2014 (2013: 443 Mkr), inklusive atagande for Kolbacksadalens
pensionsforbund . I summan ingér inte skulder upptagna i balalnsrékningen om sammantaget 16 Mkr.
Pensionsportfoljen uppgar vid utgangen av 2014 till 274 Mkr. Till detta belopp tillkommer sedan forvéntad
¢j realiserad vinst. En forsiktig virdering pa bokslutsdagen indikerar ett 6vervarde om drygt 5 procent.
Pensionsatagandet &dr ’sdkrat” till cirka62 procent. Tas hansyn till ’dolt 6vervarde” stiger sdakringsgraden till
néstan 66 procent. En analys av savil skuldens utveckling och lamplig niva pa tillgdngsportfoljen” pagar for
ndrvarande. Stora investeringsbehov ligger framfor oss och for att undvika en allt for hog laneskuld kan
forhoppningsvis delar av “pensionsportfoljen” avyttras och istdllet anvéndas for egenfinansiering. Detta
kommer att belysas i den dversyn som for narvarande pagar.

UPPLYSNING OM PENSIONSFORPLIKTELSER OCH PENSIONSMEDEL

Miljoner kronor 2014 2013 2012 2011
Individuell del, som redovisas som kortfristig skuld 18,47 17,68 17,05 15,33
Loneskatt dito 4,48 4,29 4,14 3,60
Avsattning for alders- garanti/visstidspensioner 3,40 3,05 2,36 0,54
Loneskatt dito 0,77 0,74 0,57 0,13
Arets pensionsutbetalningar till anstdllda som gatt i pe 15,19 16,96 16,73 15,54
Loneskatt dito 3,68 4,11 4,06 4,03
Premie avgiftsbefrielseforsakring 0,00 0,00 0,00 0,00
Loneskatt dito 0,00 0,00 0,00 0,00
Forsakring over "taket"-l6pande premier 2,25 2,41 2,40 2,75
Loneskatt forsdkringarna 0,53 0,54 0,54 0,65
Finansiell kostnad 0,08 0,14 0,22 0,39
Summa pensionskostnader i resultatrakningen g 48,85' 49,92 48,07 42,95
Skulder/Ataganden i balansrikningen samt inom linjen

Avsattning for alders- garanti/visstidspensioner 12,92 12,25 8,30 8,15
Loneskatt dito 3,05 2,97 2,01 1,92
Atagande fore ar 1998, kommunen 316,22 329,61 316,10 316,40
Loneskatt dito 76,71 79,96 76,69 76,76
Attagande fore ar 1998, pensionsférbund (var andel) 25,09 26,99 26,36 26,43
Loneskatt dito 5,89 6,55 6,39 6,41
Summa skuIder/Z\taganden i balansrakningen 439,88 458,33 435,85 436,07
samt inom linjen

Oronmirka tillgdngar virdepapper 274,00 264,00 252,00 240,79|
Andel av atagandet som sdkrats mot tillgangar 62,3% 57,6% 57,8% 55,2%
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SAMMANSTALLD RESULTATRAKNING

Hela koncernen Kommunen Hallstahem Pensions/
GY-forbund

RESULTATRAKNING 2014 2013 2014 2013 2014 [ 2013 2014 [ 2013
VERKSAMHETERNAS INTAKTER 342 377 346 798| 215600] 223 005] 155895] 152763 3190 3 664
VERKSAMHETERNAS KOSTNADER 1067 733] 1056 177 986 680] 975378 110311 109 867 2 960, 3503
AVSKRIVNINGAR 55318 56 670 30210 33332 25108 23 338
JAMFORELSESTORANDE POST 2 474 13 651 2281 13 651 193
VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTNAD 778 200 752 398| 799 009] 772 054] -20669] -19 558 -230 -161
SKATTEINTAKTER 597 573 580 834 597 573 580 834
GENERELLA STATSBIDRAG 224 888 214 366 224 888] 214 366
(INKL UTJAMNING)
FINANSIELLA INTAKTER 12 275 10 570 11957 10 070 317 498 2] 4
FINANSIELLA KOSTNADER 20279 21242 3000, 4124 17 271 17 100 13 29
RESULTAT FORE EXTRA ORD POSTER 36 258 32131 32409 29 092 3715 2 956 219 136,
ARETS RESULTAT 36 258 32131 32 409 29 092 3715 2 956 219 136,
*%* JUSTERAT RESULTAT*** 33 784 17 680 30 128 14 641 3522 2 956 219 136
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SAMMANSTALLD BALANSRAKNING

SAMMANSTALLD BALANSRAKNING

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MARK BYGGNADER O TEKNISKA ANL
MASKINER O INVENTARIER

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MEDFINANSIERING
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
FORRAD

FORDRINGAR

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
KASSA O BANK

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

SAMMANSTALLD BALANSRAKNING
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER

EGET KAPITAL
*DARAV ARETS RESULTAT

AVSATTNINGAR

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER O LIKNANDE
ANDRA AVSATTNINGAR

SUMMA AVSATTNINGAR

SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER

Soliditet

Borgen o ansvarsforbindelser

Hela koncernen

2014 2012

928356 941 231
3711 4242

932067 945473
101735 101 217

0 8427
1033 802 1055117

1180 1505
78 582 75266
274 000 252000
162562 129 543
516 324 458 314

1550126 1513431

693 067 654 665
36258 40436

16 897 11959

17 300 8400

34197 20359

621 068 642 565

201794 195842

822 862 838407

1550126 1513431

44,7%  43,3%

998 832 964 562

Kommunen
2014 2013
3756251 378 025

1531 2 404
377 156] 380429
137 496] 137477

4212

514 652 522118
1180, 1324
83 468 56 589
274 000] 264 188
103 6631 111 736
462 311 433 837
976 963 955 955
670 022 637 611
32409 29 092
16 036 15219

1 600, 5700
17 636 20 919
115468 127 324
173 8371 170 101
289 305 297 425
976 963 955 955
68,6% 66,7%
1 030 450 1 050 000

Hallstahem
2014 2013
552731 580 098

2 180 1 870,
554911 581 968

137 137

555 048] 582105
4976 5304
56 723 40 962
61 699 46 266
616 747| 628 371
59 406 56 421
3715 362
15700 15992
15 700 15992
505 600] 505 600
36 041 37062
541 641] 542 662
616 747 615075
9,6% 9,2%
254 247

Pensions
forbund
2014 2013
0) 0)
(1) 0
0 0
17 50,
2176 542
2193 592
2193 592
-463 -681
219 136
861 994
861 994
1795 279
1795 279
2193 592
21,1%] -115,0%
* *
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REDOVISNINGSPRINCIPER MM

Kommunallagens ekonomikapitel samt den kommunala redovisningslagen reglerar kommunernas
redovisning. Utover lagstiftningen utger Radet for kommunal redovisning rekommendationer kring
hur god redovisning sékerstills I huvudsak f6ljs dessa rekommendationer. Smérre mindre avvikelser
foreligger.

Némndernas redogorelse till kommunfullméktige 6ver verksamhetséret bildggs arsredovisningen men
“lever” sitt eget liv.

Resultatrékning

Resultatrikningen #r en sammanfattning av arets redovisade kostnader och intdikter. Overstiger
intékterna periodens kostnader innebér det att det egna kapitalet 6kar Resultatrdkningen delas upp 1 tre
olika resultat. Det forsta resultat som anvinds ar "resultat 1" eller verksamhetens nettokostnader. Det
bestar av intdkter genererade i verksamheten som dragits av mot verksamhetens kostnader och
planenliga avskrivningar. Nettokostnaden beskriver det som aterstéar att skattefinansiera. Underskottet
pa nettokostnadsnivan reduceras sedan med skatteintakter och de generella statsbidragen. Finansiella
intékter okar resultatet och finansiella kostnader minskar resultatet. Det resultat som dé erhélls kallas
"resultat fore extraordinira poster" eller "resultat 2". Det resultat som genereras hér skall finansiera
arets investeringar och ett eventuellt framtida sparande.

Efter "resultat 2" kommer extraordinira intdkter och kostnader. Det ar poster som inte har nagot direkt
samband med den ordinarie verksamheten som bedrivs i kommunen. Dessa poster blir mer och mer
ovanliga i kommuner. Det resultat som nu har framkommit &r "resultat 3" och visar arets resultat for
kommunen.

Balansrékning

Balansrakningen beskriver den ekonomiska stédllningen vid bokslutstillfillet och utgér ddar med en
forbindelselank mellan aren. Den visar det bokforda viardet av kommunens tillgangar och hur dessa
har finansierats — externt med frimmande kapital (skulder) och internt med eget kapital.

Tillgangarna delas upp i omséttningstillgdngar (t ex kassa och bank, placeringar, fordringar, lager) och
anldggningstillgéngar, tillgdngar som skall innehas och utnyttjas under flera ar (t ex fastigheter och
inventarier). P4 motsvarande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och langfristiga skulder samt
avsittningar. Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar. De 6vriga skulderna stricker sig
over flera ar. Avsittningar innefattar kommunens pensionsskuld inkl. garantipensioner. En avséttning
ar definitionsmaissigt en skuld som man inte vet hur stor den ar eller nédr den skall betalas.

Finansieringsanalys / kassaflddesrapport

Rapporten ger upplysning om hur medel har tillférts och hur dessa har anvénts. Till skillnad fran
resultatrdkningen som redovisar kostnader och intdkter utgar finansieringsanalysen fran gjorda
inbetalningar (inkomster) eller utbetalningar (utgifter).

Nagra finansiella nyckeltal

Balanslikviditet — omsittningstillgdngar minus kortfristiga skulder. Ett matt pd den kortsiktiga
betalningsberedskapen om lager och forrad inkluderas.

Kassalikviditet — 4r ett matt pd hur god kommunens betalningsberedskap dr. 100 % anses som ett
minimivérde. DA tacks de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.
Nettoldneskuld — saldot mellan likvida medel och langfristiga skulder.

Nettokostnadsandel — hur stor andel av skatteintdkterna som har gatt at till att finansiera
verksamhetens nettokostnader.

Rorelsekapital — skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder, dvs den del av eget
kapital som anvénds for att finansiera l6pande verksamhet och investeringsbidrag.
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Sjalvfinansieringsgraden — beskriver hur stor del av kommunens intékter som blir kvar att finansiera
arets nettoinvesteringar med.

Skuldsittningsgraden — hur mycket av kommunens tillgdngar som ar lanefinansierade.

Soliditet — eget kapital i forhallande till totala tillgdngar. Beskriver hur kommunens langsiktiga
betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

Tillampade redovisningsprinciper

Kommunen

Kommunen foljer den kommunala redovisningslagen pa alla punkter utom en. Kommunen har ocksa
svart att leva upp till 2 kap 8§ som foreskriver en dokumentation av redovisningssystemet.
Dokumentation finns men oklart om den uppfyller kraven i rekommendationen. Nér det giller de
rekommendationer som ldmnats av Rédet for kommunal redovisning eller deras foretradare, foljer
kommunen dessa. I enlighet med Rédet for kommunal redovisnings rekommendation har
kommunalskatten periodiserats. I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation nr
5 fran 1999 har den sérskilda l6neskatten pa pensionskostnaden periodiserats. Pensionsskulden &r den
berdknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den bygger pa
Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld —RIPS 07. Den samlade pensionsskulden &terfinns under
raderna avséttningar for pensioner, kortfristiga skulder och under raden ’pensionsforpliktelser som
inte har upptagits bland skulderna och avsittningar”. Denna rad ligger under ansvarsforbindelse
utanfor balansrékningen.

Pensionséatagandet ar redovisat enligt blandmodellen. Semesterloneskuld, okompenserad overtid och
darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas som sérskild post under korta skulder.

Anlaggningstillgdngar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvirdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Avskrivningar paborjas det ar som investeringen tas i bruk.

De planenliga avskrivningstiderna foljer i huvudsak tidigare principer. Exploateringstillgdngar ar frén
och med 2009 bokfoérda som omsittningstillgdng. Beloppet ingér i investeringsredovisningen men &r
sedan manuellt flyttat inom balansrakningen. Frdn och med ar 2014 tillimpas komponentavskrivningar
pa alla nya objekt. Utredning har skett for “adldre objekt” och i de fall skillnader uppstér har dessa
beaktats. Sérskild dokumentation finns {or detta.

Kommunen har fr o m 2013 inritta resultatutjamningsfonder enligt den lagstiftning som géller fran
och med 1 januari 2013. Vid utgangen av ar 2014 finns belopp om 4 Mkr for social investeringsfond
kvar. Ovriga poster avslutade. Delar av arets resultat har dronmérkt for framtida anviindning. Syftet
framforallt att Gver tiden kunna hantera negativa arsresultat. I samband med att arsredovisningen for ar
2014 hanteras av kommunfullméktige kan ny “6ronmérkning” enligt ovanstiende syfte tillkomma.

Koncernen

Hallstahammars koncern ir inte en dkta koncern i aktiebolagslagens bemirkelse. Detta beror pa att
skatte- och vérderingsproblematiken inte géller for kommunkoncernen. Syftet med redovisningen ar
ocksé en annan 4n for en koncern 1 néringslivet. For att skapa jamforbarhet inom koncernen betecknas
Hallstahammars kommun sdsom moderbolag och dess dgda eller delvis dgda bolag sasom dotterbolag.

Den sammanstéllda redovisningen upprittas enligt den kommunala redovisningslagen kap 8 och
utformas enligt god redovisningssed. Det innebér att kommunen upprittar sin koncernredovisning pa
prelimindra uppgifter frén bolagen.

I koncernbokslutet ingdr moderbolaget Hallstahammars kommun och de bolag eller kommunalférbund
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar en ledande och bestimmande roll. Kommunen har
ocksd sma dgarandelar i vissa regionala bolag. Dessa ingér inte i koncernredovisningen. Den
sammanstillda redovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden menas att vid forvérvstillfillet forvarvat eget kapital i kommunala bolag eliminerats.
Darefter har intjénat kapital ridknats in i koncernens eget kapital. Den proportionella konsolideringen
betyder att om de kommunala bolagen ej dr heldgda tas endast 4gda andelar av rdkenskapsposterna in i
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koncernredovisningen. Bokslutet baseras pa Hallstahammars kommuns vérderings- och
avskrivningsprinciper. Om principerna vasentligt avviker fran varandra i kommun och kommunala
bolag justeras bolagens rdkenskaper fore sammanstéllningen. Inom koncernen férekommer omfattande
transaktioner mellan bolagen. Alla transaktioner av visentlig karaktir mellan bolagen har eliminerats
for att ge en réttvisande bild av koncernens totala ekonomi. Obeskattade reserver har helt och hallet
raknats som eget kapital.

I Koncernredovisningen har elimineringar skett for interna poster.
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FORSLAG TILL TILLAGGSBUDGET 2015 FOR
INVESTERINGAR SAMT FORSLAG TILL BESLUT

BUDGET | UTFALL | KVAR [ TILLAGGS-
Gemensamt 2014 2014 AV | BUDGET 15
BUDGET
Statsnatsutbyggnad 4970 3367 1603 1603
Permanent serveringsbyggnad i Kolbdcks 1000
Folkets Park inkl hygienutrymmen
TN OFORUTSEDDA INVEST 1000 0 1000
Anliggning
NY BYGGTIPP 2500 695 1806 1800
FORNYELSE BELYSNING 500 546 -46
TRAFIKSAKERHETSATGARDER 630 481 149 150
GATUOMBYGGNAD 200 0 200
NYA CYKELVAGAR 7 000 0 7 000 7 000
EXPLOATERING GATOR & VAGAR 200 0 200 150
EXPLOATERING INDUSTRIOMR GATAN 1250 0 1250 900
Park och Fastighet
DIV OBJEKT, VARME-VENT 1500 519 982 500
OMB TROLLBACKEN (PARKSKOLAN) 6200 3151 3049 3 050
NYTT ALDREBOENDE 0 1881 -1881
SANERING VA 1000 1128 -128
RESERVKRAFT 2000 0 2 000 2 000
DIV STORRE REPARATIONER 4000 917 3083
BREDBAND FOLKETS HUS 115 151 -36
NIBBLE FJARRV, ETAPP 4 5500 0 5500 5500
FULLSTOR IDROTTSHALL KBK 16 000 0 16 000 16 000
FORSKONING ALLMANNA PLATSER 300 0 300 300
INVESTERING MARK 0 155 -155
PISTMASKIN 1200 0 1200 1200
FORSKOLELOKALER 500 856 -356
TAKBYTE NIBBLESKOLAN 1850 1305 545
VA-verksamheten
VA INVESTERINGSPAKET 18 500 10 685 7 815 7 800
VERKENS INVESTERINGSPAKET 5000 3011 1989 2 000
EXPLOATERING LEDNINGSNAT 1250 719 532 500
SUMMA 83165 29 567 53 601 54 453
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Forslag till finansiering av tilliiggsbudgeten, att beslutad ej verkstilld upplaning till och med
2014 tilliiggsbudgeteras om sammantaget 30 000 tkr exkl Tunbohallen. Driftmedel om 2 000 tkr
saknas for hallen, niir driftmedel finns far sirskilt beslut fattas om linefinansiering av hallen

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunfullméktige foreslas besluta

att faststdlla arsredovisningen for ar 2014,

att inrétta en balansfond och avsétta 10 000 tkr av arets resultat till balansfonden,
att balansfondens dndamaél ar att Gver tiden tidcka upp for underskott,

att "6ronmérka” 213 tkr av arets resultat for delfinansiering av IOGT/Saga Bios ansdkan om
samlingslokallan ,

att tilliggsbudgetera investeringsobjekt om sammanlagt 54 453 tkr inklusive ny permanent
serveringsbyggnad i Folkets Park Kolback ( maximalt 4 Mkr), samt

att investeringsobjekten far finansieras med upplaning om hogst 30 000 tkr.

Kommunstyrelsen 2015-03-xx

Catarina Pettersson

./: Namndernas arsredovisningar mm bifogas
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