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Kommunstyrelsens ordforande

Hallstahammars kommun fortsitter att vixa och efterfragan pa bostadstéder &r langt mycket hogre dn
utbudet. Befolkningstillvixten slog rekord 2016 med ndstan 200 nya kommuninvénare, 198 for att
vara exakt. Generationsvéxlingar i villaomréden, nya villor och Hallstahems nyproduktion av 36
lagenheter pa Eldsbodaplanen har skapat plats for fler som vill bo i var kommun. Kommunen har
under 4ret antagit ett bostadsforsorjningsprogram. Programmet har en ambitionsniva att producera 300
bostidder fram till 2020. Programmet inriktar sig pa att skapa en méangfald av bostédder for olika behov
och efterfrigan samt att skapa flyttkedjor. 8 olika planomrdden pekas ut och fler dr pd gang.
Planavdelningen jobbar verkligen for hogtryck att f4 fram nya detaljplaner och under 2016 har 4 nya
detaljplaner antagits, Kv Niten, Nirvana, Myran och Bléklockan.

Flera externa byggforetag visar intresse for att satsa i vir kommun. P4 Ostra Nibble bredvid vart nya
dldreboende ar byggnation redan igang med mindre flerfamiljshus. Andra entreprenorer har kopt eller
bokat mark under &ret bl a pa kvarteret Niten och ett omride i Nés. I Stromsholm har ny detaljplan for
fastigheten Bléklockan antagits som mojliggor for dgaren att bygga om fastigheten till bostader.

Regeringen har som ambition att stimulera bostadsbyggandet i landet. Bl a utlystes s.k. byggbonus.
Hallstahammar fick besked om att vi tilldelades 7,3 mkr f6r 175 beviljade startbesked. En anskan om
stod for byggnation av sdrskilda boendeplatser gjordes ocksd vilket fick positivt besked i borjar av
2017 med 18,8 mkr. De statliga medlen ger oss battre forutsittningar att dels fa lagre kostnader for
produktionen av dldreboendet men ocksd mojlighet att pd olika sétt piskynda och underlitta
bostadsproduktionen.

Byggnationen av vart nya #ldreboende Appelparken med 100 ligenheter gir enligt plan och
inflyttningen ar berdknad till hosten 2017. Ett toppmodernt dldreboende som har mycket goda
forutséttningar att mota framtidens behov och forvéntningar pa en riktigt bra dldreomsorg. Méanga &r
nyfikna och studiebesdken dr manga.

Ett omfattande arbete har ocksa gjorts for att fa fram ett planprogram for Hallstahammars centrum.
Planprogrammet har tagits fram i ndra samverkan och i bred dialog med kommunens invanare. Runt
800 personer har varit med och ldmnat synpunkter och idéer. Processen fortsdtter under 2017 med
utstéllningar och samrad kring det sammanstéllda resultatet.

Delarsprognosen per den sista augusti aviserade ett underskott pad runt 10 Mkr. Ett hért arbete sattes
igdng under hosten for att analysera och forsoka komma till ritta med det befarade underskottet. Alla
ndmnder tog fram handlingsplaner for att f4 en ekonomi i balans infér 2017. Med gemensamt arbete
lyckades vi vinda den negativa prognosen och arsresultatet landade till slut pa ett plusresultat pa 5,6
mkr.

En okad befolkningstillvixt marks inte minst i vara skolor och forskolor som blir allt mer trangbodda.
For att mota behovet av 6kade lokalytor med bra kvalitet till rimliga kostnader har vi arbetat med att
utveckla de skollokaler vi har genom framst ombyggnation for nya fordndrade behov. Parkskolan var
fd gymnasieskola har byggts om i en forsta etapp och mojliggjort att ar 6-9 fran Lindboskolan har
kunnat flytta in och fatt stérre ytor och bittre forutsdttningar att vdxa och bedriva en modern
undervisning. 2017 fortsétter ombyggnationen p& Parkskolan for att fardigstélla specialsalar, kok och
matsal. Parallellt har ombyggnation av Lindboskolan startats upp for att till hosten 2017 kunna erbjuda
inflyttning av hela verksamheten fran Fredhemsskolan ar F-5 som ocksa &r i stort behov av storre
lokaler. Samtidigt jobbar vi dven med behovsutredningar av skolorna i Kolbédck, Strémsholm och
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Naslund samt véra forskolor. Skolor och forskolor kommer att behdva prioriteras de ndrmaste aren for
att mota en okad inflyttning av barn och unga.

Under 2016 har vi invigt vart nya fina Kulturhus. Ett hus som skapar fantastiska mojligheter for
kreativitet och moten mellan méanniskor i alla aldrar. For att skapa forutsittningar har méanga
verksamheter flyttas samman i Kulturhuset som fran hosten inrymmer ungdomsgard, kulturskola,
foreningsbyrd, bibliotek, konstutstillningar genom konstféreningen m m. [ huset finns &dven
musikstudio, dansstudio, bild- och filmstudio. I Kulturhuset inryms ocksd Hallstahammars
Naturfotografiska som ar Nordens forsta galleri for naturfoto. Galleriet kommer att attrahera manga
foto- och naturintresserade méanniskor fran nir och fjarran att besdka Hallstahammar och dr en
satsning som kan {4 kringeffekter pa centrum, besdksnéring och handel.

Under aret som gick kunde vi dntligen fatta beslut om byggnation och hjidlpa vara histintresserade
ungdomar att f4 ny/upprustad ridanldggning. Det har varit manga turer och utredningar men det
landade till slut i att ridklubben bygger sjidlva med stdd av en kommunal borgen. Byggnationen ar i
full gang och en ny modern anldggning berdknas st klar i augusti 2017.

Inom omradet Trygg och Séker har vi jobbat for fullt med att f& kommunen certifierad. Det blev vi i
borja av 2017. Under 2016 har vi tagit flera steg och bl a utbildat chefer och politiker inom omradet
maénskliga rittigheter, jimstélldhet och barnkonventionen. Under paraplyet Trygg och Séker arbetas
med en méngd olika frdgor i ndra samverkan inom kommunens olika verksamheter men ocksa
tillsammans ned polis, rdddningstjénst och Landstinget Védstmanland. Jag vill i sammanhanget sarskilt
framhaélla den lyckosamma satsningen med anstéllning av fyra stycken ungdomscoacher som blivit sa
bra.

En extrasatsning pa det miljostrategiska omradet har gjorts dér vi anstéllt en miljostrateg. En tjénst
specifikt avsedd for strategiskt miljoarbete skapar forutséttningar att pa sikt kunna miljocertifiera
kommunen men dven att jobba med olika projekt bl a som det nu uppstartade arbetet med att gora
omradet runt Valstasjon till naturreservat.

God infrastruktur och kollektivtrafik &r en avgorande framgangsfaktor. Under aret har véar
Brukslinjetrafik upphandlats d& vart tioariga avtal 16pte ut. Ingéngen i upphandlingen var att vér
lansovergripande Kollektivtrafikmyndighet skulle dverta och planera trafiken men efter manga och
langa diskussioner bestdmdes att Hallstahammars och Surahammars kommuner gavs mdjligheten att
gora egen upphandling pd 3 ar. Upphandlingen resulterade i att samma entreprendr som tidigare fick
fortsatt fortroende att kora var inomkommunala avgiftsfria trafik. Géllande tégtrafiken har kommunen
varit aktiv i Bergslagspendelns intressegrupp (BIG) dér vi tillsammans driver frigan om ett dubbelspar
i Ramnids. En investering som skulle kunna mdjliggéra 30 min trafik med tdg till och frén
Hallstahammar.

Niéringslivsarbetet och servicen mot foretagen far fortsatt goda omdomen och vi kan fortsdtta skryta
med att vi har ldnets basta foretagsklimat.

Satsning pé stadsnét och fiber fortitter genom deldgarskap i FIBRA.Vi har nu &ver 1000 villor
som tecknat avtal under aret i samband med ett riktat erbjudande i titorterna. Totalt har drygt 3500
hushall vid &rsskiftet 2016/2017 tillgang till bredband via fiber.

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr oerhort viktigt for framtiden. Att kunna behalla och rekrytera nya
medarbetare i hard konkurrens med andra kommer att vara avgorande for en bra kommunal
service. Sarskilt prioriterat omrade dr villkoren i de kvinnodominerade yrkena inom vard och omsorg

il
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dér ett aktivt arbete sker for att erbjuda alla som vill heltidsarbete (6nskearbetstid) samt att ta bort
delade turer. Sérskilda Ionesatsningar har &ven gjorts inom vird och omsorg samt pé
larare/forskolelédrare.

Vi far fortande ett mycket gott betyg av vara medborgare for vart bemotande och service vilken &r
mycket gladjande och nagot som alla medarbetare ska ta at sig dran av! Det &r tillsammans som vi
skapar den kommun som vi alla kan vara stolta 6ver och dér vi vill leva, bo och verka!

Med de orden vill jag tacka medarbetare, chefer och fortroendevalda for dnnu ett arbetsamt,
héndelserikt och hérligt ar i Hallstahammars kommun.

Catarina Pettersson

Kommunstyrelsens ordférande

il
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Finansiell analys - Kommunen

Hallstahammars kommun redovisar ett positivt resultat for &r 2016. Resultatet uppga till om +5,6 Mkr
varav 1,6 avser jamforelsestorande intdkt (tomtrittsforsdljningar), 2015uppgick resultatet till +51,3
Mkr varav 39,5 Mkr avser jimforelsestorande poster. Exklusive jimforelsestérande poster redovisades
+4,0 Mkr. 2016 ars deléarsrapport per augusti pekades mot ett underskott om drygt 10 Mkr. Resultatet
ar ndgot hogre dn budgeten om hénsyn tas till jamforelsestorande poster som lyfter resultatet
Budgetramarna utokades infor 2014 med drygt 36 Mkr och for ar 2015 med omkring 35 Mkr och med
32 Mkr 2016, for vara verksamheter. Verksamhetsresultatet for vara egentliga verksamheter uppvisar
budgetoverdrag om 14,1 Mkr, samtidigt som pensionskostnaderna mm uppvisar dverskott s& uppvisar
den totala driftredovisningen budgetoverskott om 1,1 Mkr. Svérigheter att klara uppdragen inom
tilldelad ram kvarstar for socialndmnden samt fran &r 2016 dven for Barn och utbildningsnimnden
samt Kultur och fritidsnimnden. Ovriga nimnder uppvisar budgetdverskott.

Skatteprognos uppvisar mot budgeten underskott om 2,9 Mkr beroende pa nagot lagre befolkning 1
nov 2015 och nagot sidmre skattekraftsprognos 1 riket. Nedan beskrivs kortfattat
befolkningsutvecklingen och den prognos som ingér i planeringsforutsattningarna

Per forsta november 2016 uppvisar befolkningssiffrorna 15 861, (+196 pa ett ar) 61 personer dver nu
géllande befolkningsantagande (som styr skatte- och statsbidragsprognosen). Befolkningsldget per 31
december uppvisar 15 843 personer. En 6kning sedan 1 januari om 198 personer. Antalet fodda uppgar
till 171 och antalet avlidna till 156, dvs ett fodelsedverskott om 15 personer. Flyttnettot uppgér till
+184 personer (1102 inflyttade och 918 utflyttade). Av de inflyttande kommer 609 fran ldnet, 346 fran
ovriga landet och 147 fran utlandet. Mer 4n hélften kommer alltsa fran ldnet och 85 procent fran lénet
och riket.

Befolkningsldget ar bittre &n prognos (prognos 1 nov 2016 15 800). Forutsittningarna for fortsatt
befolkningstillvixt méste anses som goda. Befolkningsprognosen framdver bygger pé folkokning som
till 2/3 bestar av forskole och skolbarn, vilket bor beaktats i BUN:s budgetram (tidigare antagande 50
%). Forutséttningarna for en fortsatt befolkningstillvixt méste anses som mycket goda OM vi lyckas
med bostadsplaneringen. Just nu ser det ut som om flera externa aktdrer visar intresse for att bygga i
var kommun. Planberedskapen, med nya detaljplaner pa gang och nya exploateringsomraden borgar
for att vi skapar goda betingelser for fortsatt folkokning.

Var befolkningsprognos bygger pa de senaste tre arens utveckling betraffande saval flyttmonster som
fodda/doda. Var utmaning for att klara detta ar framforallt att det maste byggas bostéder, det &r ju
”fullt idag”. Fram till 2019/20 finns ett behov av minst 300 nya bostdder och sett Gver tre ar till
ytterligaret 400 bostdder. Om vi lyckats tillsammans med 6vriga aktdrer att tillskapa 700 bostéder
borgar det for en folkokning fram till 2024/25 om mellan 1200 och 1500 personer eller kring 180-200
per ar. En befolkning 2024/2025 kring 17 200 till 17500 personer &r en fullt realistiskt Ny
befolkningsprognos kommer att arbetas fram infor arbetet med Mél och Budget 2018-2020.

Under de senast atta aren har befolkningen 6kat med 829 personer. Frén 15 014 sista december 2008
till 15 843 sista december 2016.

Ramtillskotten nedan inkluderar fordndrad hantering av pensionskostnader, fran och med 2017
kommer avkastningen i pensionsportfoljen att anvindas for att tdcka pensioner intjinade fore 1998.
Fran och med 2018 ar planeringen att fullt ut ticka “gamla pensioner” med avkastningen och
forsdljningar av vérdepapper, allt i syfte att ge véra verksamheter dnnu béttre betingelser. Nedan visas
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effekterna av detta. Den egentliga verksamhetsramen kan genom denna fordndrade hantering
ytterligare utokas. Priset for detta 4r minskade marginaler och over tid forsimrad ekonomisk styrka.

Ramtillskott 2016-2019 for den egentliga verksamheten

2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelse 1,6 2,6 2,9 0,7
Bygg o miljonamnd 0,2 0,8 0,6 0,1
Teknisk namnd 3,5 3,2 1,1 1,9
Barn o utbildningsnamnd 10,9 24,1 14,3 14,3
Kultur o fritidsnamnd 1,2 1,0 0,9 1,1
Socialnamnd 14,5 33,6 34,1 10,4
Summa 31,9 65,3 53,9 28,5

Nytt dldreboende kommer att starkt paverka savil arsresultaten som ekonomisk stéllning (laneskulden
och finansiella tillgangar).

Den demografiska utvecklingen kommer att ”sétta press” pa kommunernas formaga att mota en storre
efterfrigan av kommunala vélfardstjanster. Utdver demografin har vi dessutom att ta hdnsyn till andra
verksamhetsbehov. Detta parat med en kraftigt utdkad investeringsnivd kommer att, om inte
statsbidragen utdkas, att starkt pdverka kommunsektorns ekonomi.

Vi gir in i kommande & med en relativt god ekonomisk stillning Soliditeten faller men ligger
fortfarande i paritet med kommunens malsittning. Tas hinsyn &dven till intjanad pensionsritt fore 1998
uppvisas en soliditet 6ver kommunens malséttning. Likviditet har forsdmrats mot tidigare ar beroende
pa bland annat sena statsbidrag (Migrationsverket fordran vid arsslutet 32 Mkr), vidare paverkas
likviditeten starkt av den vésentligt forhdjda investeringsnivan. Nettoinvesteringarna uppgar 2016 till
206,7 Mkr. Nyuppléning har skett om 130 Mkr, resterande belopp (76,7 Mkr) kommer frén
avskrivningsmedel och sidnkta omséttningstillgadngar, i forsta hand likvida medel.

Stora investeringsbehov foreligger dven framover vilket kommer att paverka kommunens ekonomiska
stdllning. Som exempel kan ndmnas att kommunens ldneskuld vid ingéngen av 2015 var 115 Mkr och
efter nyuppléning i borjan av ar 2017 uppgar den nu till drygt 390 Mkr. Investeringsnivan 2017
berdknas uppgé till 245 Mkr (uppléningen for detta 180 Mkr). 1

Slutavrékning fér &r 2015 och 2016

Slutavrdkning och delavrikning av kommunalskatteintdkterna har bokats utifran géllande
redovisningsnorm, slutavrékningen utifrdn faktiskt skatteunderlag och delavrikningen utifrdn SKL
(Sveriges Kommuner och Landsting) decemberprognos for skatteintdkterna for ar 2016.
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Avslutande kommentarer

Betalningsstyrkan pa lang och medellang sikt dr god.

Betalningsstyrkan pa kort sikt har forsdmrats mot tidigare ar och uppgar till cirka 10 dagar.
Utover egen likviditet har kommunen tillgang till korta krediter om 40 Mkr for att hantera

ojdmna betalfloden.

Pensionsforpliktelserna och borgensatagandena dr omfattande och é&r i jamforelse med ovriga

kommuner hoga.

De finansiella anldggningstillgdngarna, framforallt i form av pensionsplaceringar har okat
vésentligt under de senaste tio dren och bidrar starkt till att betalningsstyrkan pa medellang
sikt har forbittrats. Andrad redovisningsprincip finns frin och med 2011 och méjligheten att
utifrdn “syftet” med placeringen, ndmligen att sékra ett lngt pensionsatagande, stings nu och
alla pensionsplaceringar skall fran och med 2011 redovisas som kortfristiga fordringar. For
jamforbarheten Over tiden ingér dven fortsittningsvis dessa placeringar utifran syftet och inte
placeringshorisont. Dessa placeringar skall endast anvéndas for att matcha framtida
pensionsutbetalningar och inte som en likviditetsreserv for att jimna ut betalningsstrommar i
ett arsperspektiv. I balansrikningen redovisas dessa placeringar under egen rubrik bland
omséttningstillgangar. Omprévning av storleken av pensionsportfoljen har skett under ar
2016. Fran och med 2017 anvédnds nu avkastningen frdn portfoljen for att delvis ticka
utgdende “gamla pensioner” och tanken framdver ar att nar fullfondsmodellen infors for
pensionsredovisningen  (hela  attagandet in 1  balansrdkningen) att anvinda
pensionsmedelsportfoljen fullt ut for att ticka utgdende gamla pensioner. I bokslut 2016
uppgér den ’gamla pensionsutbetalningen” (exkl 16neskatt) till 17,9 Mkr Utdver detta belopp
tillkommer sedan arets nyintjanande som 2016 uppgér till 22 Mkr (exkl 16neskatt).

Totalt uppgar kommunens atagande for intjdinad pensionsritt fore 1998 till 360,8 Mkr
(tillkommer sedan 28 Mkr for kolbackssddalens pensionsforbund). Kommunens
pensionsmedelsportfolj dr den sista december 2016 upptagen till 379 Mkr.

Kommunens ldngfristiga upplaning ér i jamforelse med 6vriga kommuner relativt 14g och men
nyuppléning sker nu i en snabbare takt dn for genomsnittskommunen, beroende pé hogre
investeringsverksamhet. SKL har i sin oktoberrapport, ”Kommunernas ekonomiska lage”
pavisat kommunsektorn investeringar under en lidngre period och behoven av ny och
reinvesteringar kommer att paverka sektorns skuldséttning framover.

Kommunen redovisar dterigen ett positivt resultat. Vi har nu en serie om 15 ar med positiva
resultat. Balanskravsresultatet for ar 2016 uppgar till 4,0 Mkr (reavinster
tomtrattsforsaljningar ar avraknade med 1,6 Mkr). Balanskravsutredningen redovisas nedan.
Styrelsen och ndmnderna uppvisar for & 2016 budgetoverdrag om drygt 14 Mkr vilket
motsvarar 1,6 procent av budgetramen.

Det dr nu tydligt att kommunsektorn kommer att behdva hantera kraftiga kostnadsokningar
som foljer av allt fler yngre och dldre. Det demografiska trycket 6kar fran 1,0 till 2,0 procent i
kommunerna under perioden 2015-2020 och Okar sedan ytterligare. Dessutom dr manga
skolor, sjukhus, simhallar och vatten- och avloppsanldggningar i behov av kraftiga
renoveringar eller ombyggnationer. Investeringsutgifterna ar hittills fordubblade i kommuner
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och landsting under 2000-talet, nagot som paverkar bade kostnader och skuldsdttning. Denna
utveckling fortsitter. Var volymokning ligga 6ver rikssnittet.

Intidkter och kostnader 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016{PL2017 PL2018 PL2019
(procentuell foréndring)

Nettokostnadsutveckling 5 81 39 41 42 35 3 15 32 33 53 35 71 59 43 6,3 4,1
Skatte-o statsbidragsutveckling 27 64 44 39 46 51 16 23 31 31 45 38 29 33 3,6 4.4 2.4

e Det finns gott om utmaningar de kommande &ren i form att nytt dldreboende och 6kande
maélgrupper inom savil forskola som skola och éldre. Utdver detta géller ocksa att hantera
ovriga onskemal och behov

Balanskravutredning

Arets resultat enligt resultatrikningen 5,6 Mkr
Reavinster/jadmforelsestorande poster 1,6 MKkr riknas av
Balanskravsresultat 4,0 Mkr

Inga regleringar med hénvisning till RUP.

Vissa regleringar kommer att ske inom fritt eget kapital for VA-kollektivets skuld angaende
regresskrav Oversvamningar. | ovrigt sker reglering (6ronmérkning) for 6vriga poster inom det fria
egna kapitalet Slutlig stillning till regleringarna tas i samband med att arsredovisningen faststélls for
ar 2016. Uppdelningen av fritt eget kapital framgar av not till balansrdkningen.

Resultatutveckling, andel av skatt o statsbidrag samt belopp, inklusive
forsaljningar och jamfoérelsestérande poster

2002 1,0 % 5,4 Mkr
2003 1,6 % 8,9 Mkr
2004 1,7 % 9,9 Mkr
2005 1,5 % 8,8 Mkr
2006 1,9 % 11,0 Mkr
2007 1,4 % 8,9 Mkr
2008 0,6 % 4,1 Mkr
2009 3,4 % 24,1 Mkr
2010 2.8 % 20,3 Mkr
2011 2,4 % 18,4 Mkr
2012 4,6 % 35,0 Mkr
2013 3,7% 29,1 Mkr
2014 3,9% 32,4 Mkr
2015 6,0% 51,3 Mkr
2016 0,6% 5,6 Mkr
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Verksamhetsfordndringar pga demografiutvecklingen
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Det ér nu tydligt att kommunsektorn kommer att behdva hantera kraftiga kostnadsékningar som foljer
av allt fler yngre och dldre. Det demografiska trycket okar fran 0,5 till 1,0 procent i kommunerna fram
till 2016/17 och okar sedan ytterligare. Dessutom dr manga skolor, sjukhus, simhallar och vatten- och
avloppsanlidggningar i behov av kraftiga renoveringar eller ombyggnationer. Investeringsutgifterna &r
hittills férdubblade i kommuner och landsting under 2000-talet, ndgot som péaverkar bade kostnader
och skuldsittning. Denna utveckling fortsatter.

Nedan beskrivs den finansiella utvecklingen fér v@r kommun samt en
jdmforelse med Idnet och riket.

Intakter och kostnader
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Andel av skatter o bidrag

92 -
91 +
90

\J

aana-anadannsanng 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

== «» o\/erksamhetens andel

e Driftnetto

AR

Nettoinvesteringar (Mkr)

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Nettoinvesteringar (Mkr) Ar

Milj kr

Arets resultat exkl jamférelsestérande poster

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 20122013 2014 2015 2016

Ar




Arsredovisning 2016

Arets resultat inkl jamférelsestorande poster
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Finansiella profiler for Hallstahammars kommun...
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Intédkter och kostnader
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Likviditet ur ett riskperspektiv

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Likvida medlel (Mkr) 93,7 974 770 60,1 558 39 918 865 54,7 87,0 111,7 1052 94,7 37,0
Kassalikviditet (%) 722 705 534 455 358 241 431 412 330 494 657 605 45,6 14,2
Betalningsberedskap 45 44 32 26 24 10 22 20 16 31 30 30 30 10
Finansiella nettotillgangar
Mkr 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Omsattningstillg + finansiella
anlaggningstillg 2944 3209 326,0 373,6 430,7 430,2 497,8 5051 511,2 563,7 571,3 599,8 663,9 658,4
Kort- o langfristiga skulder 1856 197,8 198,1 2212 2650 266,6 2985 2970 267,4 313,0 2974 2893 308,9 4748
Netto 108,8 123,14 127,9 1524 165,7 163,6 199,3 208,1 243,8 249,3 273,9 310,5 355,0 183,6
Finansiella risker 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Genomsnittsranta * 3,0 2,8 24 2,8 3,8 54 22 1,5 3,1 3,0 2,6 2,5 25 1,6
Ranteférandring +/- 1% (Mkr) 0,5 0,5 0,5 0,9 1,1 1,0 0,9 0,9 0,9 1,2 1,0 1,0 1 2,2
Utlandslan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lan med (%)
Rorlig ranta 70 70 70 96 98 98 98 98 98 33 33 33 33 42
Bunden ranta * 30 30 30 4 2 2 2 2 2 67 67 67 67 58
*(inkl rantesakringshantering)
Lan som skall konverteras
andel inom ett ar 96 96 96 100 98 98 98 100 100 34 33 33 66 44
andel inom tva ar 4 2 33 33 12
andel inom tre ar 4 2 33 33 25
andel inom fyra ar 4 2 33 33
andel inom fem ar 33 19
Pensionsatagande
(Mkr) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunen (fore 1998) 284,1 286,2 2894 3141 364,3 366,6 377,7 3553 393,1 392,8 409,6 3929 378,0 360,8
Gymnasieférbundet (d:0) 274 272 275 281 319 318 313 300 328 328 334 31,0 30,0 27,3
Garanti HFAB 8,6 8,6 8,4 9,0 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionskuld/garanti
inom linjen "320,1"322,07325,3"351,2 396,2"398,4 "409,0 3855 425974256 443,0 4239 408,0 388,1
| balansrakningen 9,3 9,3 7,7 9,3 8,7 75 6,5 97 101 113 152 16,0 18,0 18,7
Total pensionsskuld/garanti 329,4 331,3 333,0 360,5 404,9 4059 4155 3952 436,0 436,9 458,2 4399 426,0 406,8
Budgetféljsamhet
Exkl engangsvisa intdkter o kostnader
(Mkr) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat 8,9 9,9 8,8 12,0 8,9 4,1 50 130 149 143 154 29,6 11,6 4,0
Prognos i delarsboklsut 2,5 2,6 2,2 5,0 7,3 1,3 -1,0 71 58 141 112 269 8,7 -10
Budgetawikelse verksamheterna
Mkr -47 -54 1.1 60 42 -45 -25 -36 -31 -110 -189 -35 -8,8 -14.1
Budgetawikelse verksamheterna
procent -0,8 -09 0,2 10 -06 -07 -04 05 -06 -15 -24 -04 -1,0 -1,6
UPPLYSNING OM PENSIONSFORPLIKTELSER OCH PENSIONSMEDEL
Miljoner kronor 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Skulder/Ataganden i balansrikningen samt inom linjen
Avséttning for alders- garanti/visstidspensioner 13,92 14,35 12,92 12,25 8,30 8,15 7,84
Loneskatt dito 3,38 3,48 3,05 2,97 2,01 1,92 1,83
Atagande fore ar 1998, kommunen 290,40 304,25 316,22 329,61 316,10 316,40 285,93
Loneskatt dito 70,80 73,80 76,71 79,96 76,69 76,76 69,37
Attagande fére ar 1998, pensionsférbund (var andel) 22,53 23,34 25,09 26,99 26,36 26,43 23,94
Loneskatt dito 5,46 5,48 5,89 6,55 6,39 6,41 5,81
Summa skuIder//Rtaganden i balansrakningen 406,49 424,70 439,88 458,33 435,85 436,07 394,72
samtinom linjen
Oronmarka tillgangar virdepapper 379,25 313,14 274,00 264,00 252,00 240,79 227,29
(inkl 50% fondinnnehav) exkl fonderna 68,7% 61,2%
Andel av atagandet som sikrats mot tillgangar 93,3% 73,7% 62,3% 57,6% 57,8% 55,2% 57,6%
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Samhdlisekonomisk utveckling
(ur SKL:s cirkulédr 17:6, samt oktoberrapporten)

Svensk ekonomi dngar pd

Den svenska ekonomin avslutade fjolaret starkt. For heléret 2016 beréiknas BNP ha 6kat med 3,5
procent. Skottdr och ett relativt stort antal arbetsdagar gor att nivan blir extra hog. Justerat for
effekterna av en dndrad kalender begrinsas tillvaxten till 3,2 procent. For i ar rdknar SKL i med att
tillvaxten i svensk ekonomi blir fortsatt hog. I kalenderkorrigerade termer berdknas BNP vixa med 2,8
procent. Den fortsatt hoga produktionstillvixten baseras pa att det i ar blir béttre fart pa exporten och
hushallens konsumtionsutgifter. Daremot berdknas investeringar och offentlig konsumtion véxa i
nagot langsammare takt.

Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebir att sysselsittningen och skatteunderlaget
fortsétter véxa i snabb takt. Arbetslosheten pressas tillbaka och nar mot slutet av i ar ner i en niva som
ar jamforbar med de nivder som rddde foregdende hogkonjunktur, dvs. strax innan finanskrisens
utbrott. Trots ett alltmer anstréngt arbetsmarknadslége antas Ioneutvecklingen bli fortsatt ddmpad. Inte
heller inflationen nar nagra hogre tal utan tolvménaderstalen for KPI fortsétter 1 &r halla sig under 2
procent. Riksbanken antas ddrmed dréja med att hoja styrréntan till i borjan av nésta ar.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi forutsitts stabiliseras pa en hog niva nésta ar. Dérefter berdknas
konjunkturldget normaliseras. Det innebdr att BNP, sysselsittning och skatteunderlag utvecklas
svagare dn under aren innan. Sdrskilt svag blir utvecklingen 2019 och 2020 i samband med att
konjunkturléget gradvis forsvagas. BNP berdknas dé arligen vidxa med cirka 1'% procent att jamfora
med 2,2 procent 2018 och 3—4 procent aren 2015-2017. Sysselséttningen i form av arbetade timmar
berdknas samtidigt inte lingre oka. For kommunsektorns del innebidr det en vésentligt svagare
utveckling av skatteunderlaget &n &ren innan. Det 4r ocksa, i reala termer, liktydigt med en svagare
utveckling dn normalt. Situationen for kommunsektorns del blir sdrskilt problematisk av att
befolkningen och behoven av skola, vard och omsorg samtidigt véxer extra snabbt.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell fordndring om inte annat anges

2015 2016 2017 2018 2019 2020

BNP* 3,9 32 2,8 2,2 1,6 1,5
Sysselséttning, timmar* 1,0 1,9 1,5 0,3 0,0 0,0
Relativ arbetsloshet, niva 7.4 6,9 6,5 6,4 6,5 6,7
Timlon, nationalrdkenskaperna 3,2 2,3 3,0 3,1 34 34
Timlon, konjunkturlonestatistiken 2,4 2,6 2,9 3,1 3,4 3,4
Konsumentpris, KPIF-KS 0,6 1,3 1,7 1,9 2,0 2,0
Konsumentpris, KPI 0,0 1,0 1,6 2.3 2,7 2,8
Realt skatteunderlag 2,1 2,3 2,0 0,8 0,4 0,5
Befolkning 1,1 1,2 1,3 1,2 1,1 1,1

*Kalenderkorrigerad utveckling.
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Skatteunderlagstillvéixten vaxlar ner nésta ar
Skatteunderlagsprognosen &r baserad pa den samhéllsekonomiska bild som sammanfattas ovan.

Den starka tillvixten av skatteunderlaget vi sdg ar 2015 véntas fortsétta i ndstan lika snabb takt 2016
och 2017 (diagram 1). Ar 2016 &kade antalet arbetade timmar dubbelt si mycket som 2015 men
l6nesumman tilltog bara marginellt mer. Samtidigt 6kade inkomsterna av sociala ersittningar endast
svagt och grundavdragen steg mer an aret innan. Den sammantagna effekten ar en liten nedgang i
skatteunderlagstillvaxten.

Ar 2017 avtar skatteunderlagets okning ytterligare ndgot. Det hiinger ihop med att
sysselsdttningsutvecklingen ddmpas samt minskade utbetalningar av  sjukpenning och
arbetsloshetsersdttningar.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter

3 L I S S o] S N _-

1 k- S N S N S N -

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e

/1 Sysselsattning , timmar C—3 Timl6n == Ovrigt

e Exk|. regeleffekter e= e Realt e SMMma

Kailla: Skatteverket och SKL.

Fran och med 2018 véxlar skatteunderlagets kning ner till en niva under den genomsnittliga sedan
millennieskiftet. Det beror framforallt pa att den langa perioden med sysselsittningsokning upphor nir
konjunkturtoppen passeras.

Férdandring jamfért med SKL:s prognos frdn december 2016

Jamfort med den prognos vi presenterade i december (cirkulér 16:65) ar skatteunderlagets 6kningstakt
uppreviderad de tre forsta dren i perioden och nedreviderad under den senare delen. Andringarna
forklaras av att sysselsattningsuppgéngen blev starkare under slutet av 2016 &n enligt var tidigare
bedémning. Aven under 2017 forutser vi nu lite storre 6kning av sysselsittningen in den som Iag till
grund for decemberprognosen. Men vi har inte dndrat uppfattning om sysselsdttningsnivan vid
utgéngen av &r 2020, vilket innebir mindre 6kningstal i slutet av perioden.
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Jamforelse med regeringens och ESV:s prognos

Ekonomistyrningsverkets (ESV) prognos visar storre 6kning av skatteunderlaget an SKL:s samtliga ar
utom 2017. Skillnaden avseende 2016 beror pa att pensionsinkomsterna blir storre och grundavdragen
mindre enligt ESV:s beddmning &n enligt SKL:s. For ar 2017 prognostiserar SKL stdrre
skatteunderlagstillvaxt &n ESV. Forklaringen ar olika uppfattning om sysselséttningsutvecklingen, dér
SKL forutser hogre 6kningstakt for arbetade timmar &n ESV.

Huvudforklaringen till den snabbare 6kningen i ESV-prognosen 2018-2020 ir att ESV utgar frdn en
snabbare tillvixt av lonesumman. Arbetade timmar tilltar klart mer enligt ESV:s dn SKL:s prognos
alla tre aren. De béda sista aren rdknar ESV dven med storre 16nedkningar.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell férandring

2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020

SKL feb 4,9 4,6 3,7 3,5 3,6 22,0
ESV nov/idec 5,1 4,4 4,2 3,9 3,9 23,4
SKL dec 4,8 4,4 3,6 3,5 3,8 21,9
Reg, sep 5,0 5,2 4,2 4,2 4,1 24,9

Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Den mest positiva skatteunderlagsprognosen ar den som presenterades i regeringens budgetproposition
i hostas. Den enskilt viktigaste forklaringen ar att regeringens bedomning forutsétter stérre 6kning av
arbetade timmar &n bade SKL:s och ESV:s. Regeringen utgdr ocksd fran 16nedkningar i samma
storleksordning som de ESV ridknar med, vilket bidrar till en snabb dkning av pensionsinkomsterna.

1+ Utveckling av kostnader och skatteunderlag
Fordndring per ari fastapriser, procent

Crerigh
Demograli
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Procent
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Vér volymokning ligga 6ver rikssnittet (mer dn 1 procent arligen for aren 2015-2019). Detta innebér

for var del att resultatnivén sjunker mot noll.

Intékter och kostnader
(procentuell forandring) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  2015|  2016] 2017 2018 2019
Netiokosthadsutveckling 50 81 39 41 42 35 30 15 32 33 53 35 71 a7l 43 63 41
Skatte-o statsbidragsutveckling 27 64 44 39 46 51 16 23 31 31 45 38 29 39| 36 44 24
21 » Kommunernas investeringar och avskrivningar
Miljarderkronor, lipande priser
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Var investeringsverksamhet i forhallande till skatter och generella statsbidrag ser ut p& nedanstdende

satt

shitt
Ar 2016 2017 2018 2019 16-19
Andel 21% 23% 6% 6% 14%

Var investeringsverksamhet ar alltsa pa en visentligt hogre niva 2016 och 2017, for aren 2018-2020
berdknas forndrvarande att nivin dven for dessa &r kommer att ligga pa en niva dver genomsnittet (i

forhéllande till skatter och statsbidrag).
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Kommunfullméktigemdlen, verksamhet och ekonomi

Inledning

Kommunfullméktige har antagit mal for perioden 2016-2019. Uppfoljningen av dessa
(maluppfyllelsen) ska bedomas enligt fargskalan réd-gul-gron. Alla nidmnder har antagit
namndspecifika mal, indikatorer, nyckeltal samt bedomningsgrunder for maluppfyllelsen under 2016.
Detta dr den forsta samlade uppfoljningen for denna period. Det saknas dock ett flertal métvérden for
att kunna gdra samlade beddmningar pé samtliga mal, vilket framgar av kommentarsfilten nedan. Dér
métvéirden saknas ér det ibland kopplat till att basvérdet &r 2016 dér bedomning ska goras utifrén
utveckling Over tid, i andra fall saknas maétetal for att beddma maluppfyllelsen. Arbetet fortsitter med
att utveckla metoder for detta

Kommunfullmd&ktiges mal fér god ekonomisk hushdlining

Mdalomrade Madal Utfall Trend Kommentar
God Soliditeten ska dverstig 60 %. Soliditeten uppgar till
ekonomisk Soliditeten inkl totala 59,6% respektive 27,7%
hushallning pensionsdtagandet ska dverstiga :
18 %
God Kommunen ska genom sina | pensionsportféljen
ekonomisk placeringar gynna ekologisk och finns virdepapper som
hushdllning social hallbarhet och ska inte indirekt innehdller
placeraibolag verksamma inom bolag som verkar inom
vapen, tobak, alkohol, pornografi fossilenergi.
och fossilenergi
God Arets resultat skall overstiga 0,5 % Arets resultat ar 0,6 %
ekonomisk av skatteintdkter och statsbidrag och finansnettot
hushallning (enligt balanskravet) samt matt uppgadr till +7,4 Mkr.
6ver mandatperioden 1,0 %. Ett
positivt finansnetto efterstrévas
God Verksamheternas nettokostnader Bokslutet uppvisar att
ekonomisk fér forbruka hogst 99,5 % av verksamheterna
hushdllning skatteintdkter och statsbidrag forbrukar 100 %.
God Hogst 40 % av skattekollektivets Bokslutet visar en
ekonomisk investeringar ska vara I&nefinanseringen om

hushallning l&nefinansierade. Avgiftskollektivets 63%
investeringar (vatten, aviopp samt

stadsnat) fér fullt ut I&nefinansierats

Sammanfattningsvis signalerar flertalet mal for nédrvarande rott/gult trots lidgre malsdttning dn i
foregdende malperiod. Mot nu liggande Mal och Budget 2016/2017 — 2019 uppvisas god
Overensstimmelse men beaktande av framforallt stora investeringsbehov framover finns behov av att
f& upp resultatnivan.
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Kommunfullmdéktiges gemensamma ekonomiska mdl

Mdlomradde Mal Utfall Trend Kommentar

Ekonomiska Kommunens upphandlingar och Matning saknas
mal inkdp ar effektiva, dndamalsenliga

och tar ekologisk och social hénsyn - -

samt stimulerar det lokala

naringslivet.

Ekonomiska Investeringar som &terbetalar sig
mal genomfors.

Ekonomiska L&ngsiktigt underhall av fasta Arbete p&gdr med att
mal tillg&ngar sakerstalls - - taframen
underhdlisplan.
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Kommunfullmd&ktiges prioriterade méal 2016-2019

Mdlomradde Mal Utfall Trend Kommentar

Nytankande Hallstahammars kommun ska ha Mittenskiktet av landets
och kreativt hog tillgénglighet och service dar kommuner i
den moderna teknikens méjligheter i servicemdatning KKIK.
anvands.

Ansvar och Hallstahammars kommun ar ett Saknas vérden pd vissa
engagemang  samhdlle d&r mdanniskors olikheter indikatorer, I&dga
bidrar till en méngfald och ses som - varden avseende hdlsa
en styrka. Vi arbetar aktivt fér 6kad och upplevd trygghet.
folkhdlsa.

Ansvar och I Hallstahammars kommun har Stor utmaning, arbetet
engagemang  kvinnor och man lika méjligheter att igéng i vissa delar.
forma samhdllet och sina egna liv.

For utforligare beskrivning se bilaga KF mal och nyckeltalstabell 2016 170227.docx
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Kommunens Kvalitet i Korthet 2016
Hallstahammars kommuns resultat i Kommunens Kvalitet i Korthet 2016 redovisas i gront, gult och
rott utifrén hur vi stdr oss jAmfort mot 6vriga deltagande kommuner:

Topp25%  Mitten 50 % [ ECHCHICORON

Totalt deltog cirka 250 kommuner i métningen 2016. Antalet som vi jamfor oss mot kan variera nagot
mellan de olika nyckeltalen beroende av om uppgifter finns for samtliga kommuner. I vissa fall saknas
dven nya virden pad grund av att mitningar inte har genomforts, vilket anges med “Inget nytt”. Vi
redovisar d&ven om vi har forbéttrat oss mot oss sjélva frén foregdende ar genom att ange pilar i gront,
gult och rétt, samt konsuppdelat dir det dr mojligt:

/> | Béttre dn foregdende ar Q Kvinna

Lika mot foregdende &r C? Man

J | Sdmre &n foregdende ar

Tillgdnglighet
2014 2015 2016

Andel av medborgarna som via telefon fir kontakt med en handliggare for

Total
att fa svar pa en enkel friga

Andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post och far svar Total 37 1
inom tva arbetsdagar

. . T
Andel afv medborgarna som upplever ett gott bemotande nér de stillt en enkel Total | 100 100 33
fraga via telefon
Antal timmar/vecka som huvudbiblioteket i kommunen har oppet utdver
tiden 08—17 pa vardagar

Antal timmar/vecka som simhallen i kommunen har 6ppet utover tiden 08—17 Total .
14

Total 13

pa vardagar

17

Total 74 79 88 )

Antal timmar/vecka som atervinningscentralen har oppet utover tiden 08-17

. 14
pa vardagar

Total

Andel av de som erbjudits plats inom forskoleverksamheten som fir plats pa
onskat placeringsdatum

Q 92

3 85
Vfil:tetid for den.l som inte fatt plats for sitt barn inom forskoleverksamheten Total 17 71 l
pé onskat placeringsdatum

Q 8

3 27
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Vintetiden i snitt for att fa plats pa ett dldreboende fran ansokan till erbjudet

inflyttningsdatum

Handlédggningstiden i snitt for att fa ekonomiskt bistind (fran forsta kontakt

till beslut)

Kommentar tillgéinglighet

Total

Total

Vi placerar oss i det nedre skiktet bland deltagande kommuner pa fyra av tio nyckeltal. Rejil
forbéttring 1 tillgénglighet via telefon, samt fortsatt mycket bra resultat p4 bemdtandet. Tillgénglighet
inom forskolan nu inom toppskiktet av landets kommuner. De framsta framgéngsfaktorerna inom detta

omrade ligger ofta i att utveckla de interna processerna och rutinerna.

Trygghet

Hur trygga medborgarna kéinner sig i kommunen

Antal olika viardare som besoker en hemtjéinsttagare under 14 dagar

Antal barn per personal i kommunens forskolor (planerad nirvaro)

Kommentar trygghet

2014 2015 2016

Total Inget i
nytt
?
3
Total 11 !

3

+O
w
[=}

Inget
nytt

Total 5,1

Fortsatt hog personaltithet inom forskolan. Upplevda tryggheten minskar och déir finns dven
en tydlig skillnad mellan konen. Fortsatt 6kning av personalkontinuiteten inom hemtjansten,

vilket dr viktigt att bevaka framat. Det dr en viktig trygghetsaspekt for brukare.
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Delaktighet och information
2014 2015 2016

Hur god kommunens webbinformation ér till medborgarna

Informationsindex Total 75
i . . 43
Hur vil medborgarna upplever att de har inflytande dver kommunens Total Inget ” T
verksamhet — Nojd-Inflytande-Index (2013) nytt
? 48
3 4

Inget Inget
nytt nytt

Valdeltagande i senaste kommunvalet Total

Kommentar delaktighet och information
Forbattring av resultaten avseende hur medborgarna upplever att de har inflytande 6ver verksamheten,
dock relativt stor skillnad mellan konen, dér mén &r mer missndjda.

Effektivitet
2014 2015 2016

Elever i 4k 3 som klarat alla delprov for dimnesproven i Sv, Sv2 och Ma Total 72 w

-

3 | 70 - 63
Elever i ak 6 med ligst betyget E i alla imnen (som eleven liser) Total -.- l

. |

N
Elever i a4k 9 som ér behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet Total 84,4 .- l

Q 88 838 -

-
Elevers syn pa skolan och undervisningen i ak 8 Total 77 - 73 1

Q 76 - 74

4 80 - 74
Kostnad per betygspoing i ak 9 Total 354 386 372 !
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. . - S o Ineet
éndel gymnasieelever boende i kommunen som fullféljer gymnasiet inom 4 ar Total Ifge 743 67.9 l
(inkl IM) vérde
Q 78,1 75
"l
Kostnaden for gymnasieskolan i forhallande till andel som inte fullféljer Total 116 18
gymnasiet (kr/elev) 511 964

Hur nojda brukarna ir med sitt sirskilda boende, andel mycket eller ganska Total 34 38 30 l

nojda

Q 82 91 85

J 92 8 -
Kvalitetsaspekter inom sérskilt boende, andel av maxpoing Total 84 75 83 1

Hur ndjda hemtjéinsttagarna ir med den hemtjiinst de erhaller, andel mycket

Total 91 89 91
eller ganska nojda o 1

© 95 89 89

‘-

Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjéinsten, andel av maxpoing Total 79 70 76 1

Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, andel av maxpoing Total =~ 90 86 90 1

Andel ungdomar 13-20 ir som inte dteraktualiserats inom socialtjinsten inom

. . Total = 100 95 75
ett ar efter avslutad insats

Kommentar effektivitet

Nedre delen av riket pa flertalet skolmatt. Relativt stora skillnader mellan kénen pé &k 6 och ék 9.
Andelen som fullfoljer gymnasiet gar vi tillbaka men befinner oss fortfarande i mittenskiktet av
landets kommuner, dock stor skillnad mellan kénen dir mén i betydligt 14gre utstrickning fullfoljer
gymnasiet inom fyra &r. Overlag fortsatt bra resultat inom omradet vird och omsorg. Stora skillnader
mellan kénen pa nojdhet sarskilt boende, vilket drar ned helhetsbetyget.
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Kommunen som samhallsutvecklare
2014 2015 2016

Andel av kommunens invinare 20-64 ar som forvirvsarbetar Total - 77,2 T
-
3 77,8 79,5
Invinare som nigon gang under aret erhillit ekonomiskt bistind Total -- l
Sjukpenningstalet bland kommunens invanare, antal dagar/registrerad Total 10,1 12,6 l
Q 12,8 16,8
3 7,6 8,6
Antal nya foretag som startats i kommunen per 1000 invanare Total 5,0 4,6 5,0 T
Foretagarnas sammanfattande omdome om servicen i kommunen, NKI-totalt Total 68
Hushﬁlls.avfall som dtervinns genom materialatervinning (inkl biologisk Total 1 40 43 1
behandling)
Andel miljobilar av totala antalet bilar inom kommunorganisationen Total 30,5 36,4 32,7 l
Andel inkopta ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter Total 13 17 28 1
Hur vﬁ.l mf(.iborgf.nrna upplever att kommunen ir en attraktiv plats att leva Total 60 59 l
och bo i, Nojd-region-Index (2013)
Q 57
3 62

Kommentar samhdllsutveckling

Generellt tillhdr vi mittenskiktet bland deltagande kommuner. En positiv utveckling mot foregaende ar
kan ses pa 4 av 8 nyckeltal inom omradet. Fortsatt positiv utveckling pa miljomaétten, rejil 6kning av

andel ekologiska livsmedel, samt 6ver medelvérdet for riket pa atervunnet hushallsavfall.

22



Arsredovisning 2016

Miljéredovisning

Inledning

Kommunerna har uppgifter som har stor betydelse for att vi ska fa en béttre miljo lokalt, nationellt och
globalt. Hallstahammars kommun arbetar for att uppnd de nationella miljomélen dels genom sitt
ansvar for samhéllsplanering, sitt myndighetsarbete men ocksd genom direkta atgérder i den egna
verksamheten.

Overgripande kommunala beslut, framfor allt i samhéllsplaneringen, ger ramar och underlag for
miljoarbetet pa lokal niva.

S& hdr arbetar vi med miljéfragor i Hallstahammars kommun
Kommunledningen arbetar med samordning och styrning av kommunens verksamhet. Detta innebér
bland annat ansvar for att verksamheten &r effektivt organiserad och att de kommungemensamma maél
och strategier som finns styr verksamheten. Prioritering av dvergripande och strategiskt miljoarbete
sker pd den hér nivin. Kommunens satsning pa miljoarbete och utveckling av naturvirden har stérkts
genom ett antal formulerade mél. Sedan den 1 december 2016 finns ocksd en miljostrategisk tjdnst
inrdttad vars uppgifter kommer att vara utveckling av kommunens gréna vérden och att organisera och
driva processer som miljéledning m.m.

Tekniska fOrvaltningen ansvarar for till exempel fOrvaltning av kommunala byggnader,
vattenforsorjning, avlopp, renhallning, planfrigor, gatu- och véighéllning, trafikplanering med mera.
Lokalt sett ar tekniska forvaltningen betydande aktorer i praktiskt miljohdnseende.

Bygg och miljoforvaltningen har uppsyn och utdvar myndighetsutovning &ver hela bygg- och
miljoomradet och har det som ett av de primdra uppdragen. Bygg och miljoforvaltningen bistar
kommunstyrelsen, men dven andra forvaltningar med internt stod i miljoé och hallbarhetsfragor.

Miljoarbetet i kommunens skolor och férskolor

I kommunens skolverksamhet arbetar man med miljofragor integrerat i olika &mnen i undervisningen.
Det finns uttalat méal att kommunens skolor ska klara kriterierna for Gron Flagg. Detta administreras
av Stiftelsen Hall Sverige Rent och dr en internationell certifiering. Detta arbete gar bra da alla 9
forskolor har fatt utmérkelsen. Tunboskolan har fatt sin handlingsplan godkénd och arbetar vidare med
att f4 utmaérkelsen.

Samtliga forskolekdk och skolkok har vagt hur mycket matsvinn (kg) som uppstar i samband med att
barn/elever och vuxna skrapar av matrester fran sina tallrikar efter avslutad lunchmaéltid. I skolkoken
blev resultatet 23 gram per person. I forskolekoken blev resultatet 19 gram per person fréan tallrik. Fran
serveringskarotter efter avlutad lunchmaltid blev resultatet 27 gram person. Totalt slingdes 46 gram
matrester per person i forskolor. Enligt livsmedelsverket och Naturvirdsverket sa adr “ett normalt
tallriksvinn” ca 10 % av en normal portionsstorlek, alltsd ca, 25-30 gram per grundskoleelev. For
mindre forskolebarn blir forstis den siffran ndgot mindre i och med att de 4ter mindre portioner

Miljotillsyn

Miljoétillsynen enligt miljobalken skdts av bygg och miljoforvaltningen. Bestimmelserna i miljobalken
syftar till att frimja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer
tillforsdkras en hdlsosam och god miljo. Grundlaggande i det uppdraget ar tillsyn 6ver verksamheter
genom bland annat foranmélda och oanmaélda inspektioner, granskning av miljérapporter och
verksamhetens egenkontroll. Arendetyper som sérskilt kan nimnas frn 2016 var stérande buller fran
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industri, bekdmpningsmedelskontroll, fororenade omrdden vid exploatering, inomhusmiljé t ex
vardlokaler, livsmedelskontroll av “’faror 1 verksamheten”.

Miljoeffektiva transporter

Vigtrafiken utgor ett av de stdrre miljoproblemen i Sverige och sa dven i Hallstahammar. Kommunen
verkar for bdttre infrastruktur, bl.a. ny strickning pa vidg 252, cykelviagar mellan tatorter. Byggandet
av ny ldnsvdg 252 pagar nu och ska vara fardigbyggd under 2017. Kollektivtrafiken dr mycket vél
utbyggd med tita avgéngar i buss- och tégtrafik under rusningstid. Brukslinjen med avgiftsfria resor
rullar fortsatt pad. Hallstahammars kommun har en resepolicy som giller vid tjdnsteresor, bendmnd
”Miljo- och trafikséker resepolicy”. Det finns ocksé en vl utnyttjad tjénstebilpool, med bland annat en
elbil.

Energieffektivisering av fastigheter
Utsldppen av koldioxid fran bostdder och service har minskat ndstan varje ar sedan &r 1990.
Kommunen satsar fortsatt pa omstéllning av fastigheternas uppvarmningssystem enligt en faststalld
handlingsplan i energieffektiviseringsprogrammet.

I energi- och klimatplanen som haller pa att tas fram kommer nya mal att tas for effektivisering av
energianvindning i1 kommunala fastigheter. Planen omfattar &dven definiering av klimat
anpassningsatgdrder 1 syfte att minimera skadeverkningar fran héndelser orsakade av
klimatforandringar. Vid nyproduktion ska miljoanpassade alternativ studeras s& langt det é&r
ekonomiskt och tekniskt rimligt. Befintligt fastighetsbestind kommer ocksa att vara foremal for
atgarder.

Nu moderniseras gatubelysningen successivt genom byte gors fran kvicksilver eller lagtrycks-natrium
till LED-lampor. LED-lamporna &r ett miljovénligt alternativ bade sett till material, livsldngd och
elforbrukning.

Infrastruktur

Ledningsnitet for spill- och dagvatten genomgér 16pande renovering. Syftet dr att sékerstélla leverans
av dricksvatten med hog kvalitet till kommuninvanarna samt att minska ldckaget av avloppsvatten sa
att miljobelastningen minskar. Avloppsreningsverket dr moderniserat for att bland annat kunna minska
utsldppen av kvive och fosfor till Milaren och Ostersjon. Kvive som i for stor mingd dvergdder
haven och orsakar kraftig algblomning. Satsningar pa att bygga dagvattenmagasin pagar for att mildra
effekterna av hiftiga regn. Héftiga regn som tycks 6ka i frekvens som en f6ljd av klimatférandringar.
Nederbord och dagvatten &r négra bland flera viktiga framtidsfrgor att ta hénsyn till vid planlidggning
av nya bostadsomréden.

Avfall och renhdlining

Hallstahammars kommun ar genom kommunférbundet VAFAB Miljo6 delaktiga i biogasanldggningen
Vixtkraft. Biogasen dér framstills ur bland annat hushéllsavfallet frin de bruna tunnorna. Biogasen
renas till fordonsbrinsle och anvinds i huvudsak inom Vésterds med omnejd adn s lénge.
Vistmanlands Lokaltrafik 4r en av de stdrre kunderna och expressbussen mellan Hallstahammars
kommun till Visterds gér pd denna biogas. Kommunen producerar biogas pa reningsverket vilket
anviands internt for uppvarmning. Denna gas fas vid rotning av slammet och ar ett fornamligt brinsle.

Farligt avfall dr miljomaéssigt en viktig avfallstyp att samla in, sa att det sa langt som mdjligt inte
hamnar okontrollerat i var milj6. I Véstmanland ar hushéllen duktiga pa att samla in farligt avfall,
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vilket syns di Aterbruken redovisar volymer. Hallstahammar har i flera ar visat goda siffror i det
avseendet.

Férorenade omréden

Tekniska forvaltningen och bygg och miljéforvaltningen arbetar med undersokning och sanering av
fororenade omrédden. Hir kan ndmnas nagra exempel. Gamla kemtvétten vid Knektbacken undersoks
avseende klorerade 16sningsmedel infor planldggning av nya bostidder pad omrédet. Utredningen ar
framme 1 saneringsskede och statliga medel har sokts for sanering som mojliggdr bostadsbyggande.
Cementgjuteritomten med omgivande mark &r ocksd undersokt for att bostidder ska kunna byggas.
Kostnaden ska om mojligt i forsta hand belasta den som fororenat, i andra hand fastighetségaren eller
staten. Men vid en exploatering blir det som regel markidgare och exploatdr som tar kostnaden, i
synnerhet om fororeningarna &r fran dldre verksamheter. Marken vid f.d. Kolbiacks Varmebehandling
(forskolan Koltrasten) har under 2016 sanerats for att mojliggora bostadsbyggande etc.

Naturvard

Utvecklingen av kommunens naturviarden samordnas numera av den nyinréttade tjinsten miljdstrateg.
Négra av uppdragen omfattar inrdttande av naturreservat vid Valstasjon, fortsatt utveckling av
Sorkvarnsforsens naturreservat, fortsatt arbete med fiskvagar i Kolbacksan m.m. LONA-bidrag &r sokt
for Valstasjoprojektet och beslut om naturreservat &r berdknat till utgdngen av 2018. Vid
Sorkvarnsforsen planeras for ytterligare atgarder som tillgdngliggdr omradet for besokare. Bland annat
finns idéer om ytterligare en bro frdn Pliggholmen, grillplatsen restaureras och upplevelseplatsen vid
Sorkvarnstomten fardigstélls. Betrdaffande Kolbdcksans nedre lopp har ett projekt initierats
tillsammans med Léansstyrelsen och Mailarenergi AB, for att gemensamt titta pd hur fiskvdgar kan
skapas och strandmiljoer utvecklas.

Miljostrategen deltar ocksa Overgripande i samhillsplaneringen for att pd ett naturligt sétt integrera
naturvardsarbetet i kommunens utvecklingsarbete. Nagra flerariga projekt &r igang. Ett som har
kommit lang &r utveckling av Soérkvarnsforsens naturreservat, parlan mitt i byn, dér bland annat
gangbro i norra delen och utsiktsplats i s6dra delen &r fardigstillda. Ett annat ar biotopvard och studie
av mojliga fiskvandringsvégar i Kolbiacksan. Vid Mdlntorp har man kommit ldangst i praktiken da
Mailarenergi paborjat atgirder vid kraftverket i samband med turbinbyten. Vidare bor framhéllas att
den kommundgda tdtortsndra skogen vardas aktivt med naturvardshinsyn i enlighet med en relativt
”gron skogsbruksplan”.

Det storsta projektet, ett EU-finansierat méngmiljonprojekt som ror flera Mélarkommuner, fortgar och
handlar om att utveckla Mélarens skargardsnatur.
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Kommundévergripande utvecklingsomrdden 2016

Befolkningsutveckling

Per forsta november 2016 uppvisar befolkningssiffrorna 15 861, (+196 pa ett ar) 61 personer Over nu
géllande befolkningsantagande (som styr skatte- och statsbidragsprognosen). Befolkningsldget per 31
december uppvisar 15 843 personer. En 6kning sedan 1 januari om 198 personer. Antalet f6dda uppgéar
till 171 och antalet avlidna till 156, det vill sdga ett fodelseoverskott om 15 personer. Flyttnettot
uppgér till +184 personer (1102 inflyttade och 918 utflyttade). Av de inflyttande kommer 609 fran
lanet, 346 fran Gvriga landet och 147 fran utlandet. Mer 4n hélften kommer alltsd frén lédnet och 85
procent fran ldnet och riket.

Befolkningsldget &r béttre dn prognos (prognos 1 nov 2016 15 800). Forutsittningarna for fortsatt
befolkningstillvdxt méste anses som goda. Befolkningsprognosen framdver bygger pa folkokning som
till 2/3 bestar av forskole och skolbarn, vilket bor beaktats i BUN:s budgetram (tidigare antagande 50
%). Forutséttningarna for en fortsatt befolkningstillvéixt méste anses som mycket goda OM vi lyckas
med bostadsplaneringen. Just nu ser det ut som om flera externa aktorer visar intresse for att bygga i
var kommun. Planberedskapen, med nya detaljplaner pa gang och nya exploateringsomraden borgar
for att vi skapar goda betingelser for fortsatt folkokning.

Var befolkningsprognos bygger pa de senaste tre arens utveckling betrdffande saval flyttmonster som
fodda/doda. Vér utmaning for att klara detta dr framforallt att det méste byggas bostéder, det dr ju
”fullt idag”. Fram till 2019/20 finns ett behov av minst 300 nya bostdder och sett Gver tre ar till
ytterligaret 400 bostdder. Om vi lyckats tillsammans med &vriga aktorer att tillskapa 700 bostader
borgar det for en folkdkning fram till 2024/25 om mellan 1200 och 1500 personer eller kring 180-200
per ar. En befolkning 2024/2025 kring 17 200 till 17500 personer &r en fullt realistiskt méalséttning.

Flyktingstrommar

Under 2015 nadde flyktingmottagandet i Sverige nivéer som saknar motstycke i modern tid béde ur ett
europeiskt och svenskt perspektiv. Totalt ansdkte drygt 162 000 manniskor asyl i Sverige under 2015,
varav merparten bara under manaderna augusti-december 2015. Av dessa var cirka 33 000
ensamkommande barn. Utvecklingen har natt en dimension som stiller helt andra krav an tidigare

bade pd EU-samarbetet och enskilda lénders forméga att hantera den stora 6kningen av ménniskor pa
flykt.

Arbetet med att ta emot i forsta hand ensamkommande barn och ungdomar kommer dven framover att
vara ett omrade som prioriteras.

Fran och med arsskiftet 2015/2016 gick arbetet gatt in i en ny fas dir en l&ngsiktig planering laggs fast
och ska hanteras 2017 och framat. P& nationell niva sétter man in olika atgédrder for att till viss del
parera utvecklingen. Oavsett hur nivderna av asylsdkande till Sverige ser ut fortséttningsvis, innebér
aren 2015 och framat ett helt nytt normalldge for integrationen, behovet av bostdder och kommunal
service.

Prognosen har skrivits ner av Migrationsverket under 2016 men verket papekar att det fortfarande
finns en stor osékerhet i prognoserna. (Se nedan)

Ett intensivt arbete har pagatt under perioden och kommer att fortsétta. Planeringen for nyanldnda och
ensamkommande barn genomfors i tvd perspektiv, pé kort sikt med ett bra mottagande och pa lingre
sikt med en effektiv integration. Planeringen kommer att utmynna i ett integrationsprogram for att
sdkerstdlla en s& snabb och effektiv integration som mojligt. Dessutom finns numera ett

26



Arsredovisning 2016

bostadsforsorjningsprogram for att sdkerstélla att det finns bostdder for nuvarande kommuninvanare,
nyinflyttade och nyanlénda. (se nedan)

Ensamkommande barn

Under hosten 2015 har Hallstahammars kommun arbetat intensivt med att upprétthélla sitt ansvar for
mottagandet av ensamkommande barn. Under &ret har 105 barn/ungdomar kommit till kommunen. Det
ska jimforas med det avtal vi vid ingdngen av 2015 hade med lansstyrelsen om 27 barn.

For 2016 utdkades avtalet med ldnsstyrelsen och Migrationsverket till c:a 120 ensamkommande barn.
Under 2015 och 2016 har i stort sett hela kommunforvaltningen arbetat hart med att fa fram olika
16sningar pé lokaler for frimst HVB hem.

Efter ett intensivt arbete fanns en plan for nya lokaler avseende HVB hem som verkstéllts succesivt.
Det é&r prefabricerade hus och dir tanken var att de inledningsvis skulle anvéndas for de
ensamkommande barnen. Nir behovet minskade kan de relativt latt stillas om till vanliga
hyresldgenheter.

Under 2016 har de nedskrivna prognosera slagit igen vilket innebdr att de planerade prefabricerade
huset i Kolbick har stillts om till att redan frén borjan utgdra vanliga bostider. Aven hus nr 2 pi
Eldsbodavigen finns det planer pa att redan frén borjan hyra ut som vanliga bostidder. Tanken &r att
Hallstahem inledningsvis far i uppdrag att, pa uppdrag av kommunen, hyra ut lagenheterna. Planering
for detta pagar och kommer att verkstéllas under 2017.

Nyanlénda vuxna och familjer

Fran och med é&rsskiftet 2015/2016 gick arbetet in i en ny fas for att ldgga fast en langsiktig planering
dven nyanldnda vuxna och familjer. Enligt prognosen ska Hallstahammar ta emot 32 pa avtal inklusive
kvotflyktingar som ska jaimforas med 30 de senaste aren. Till dessa 32 tillkommer de flyktingar som
bositter sig i kommunen pa eget initiativ, s& kallade EBO:s. Kommunen har ingen skyldighet att ordna
bostidder for dessa personer men dven EBO:s har ritt till kommunal service.

Nya bostéider
En av de kanske storsta utmaningarna den néstaste tiden for att dven framdeles f& Onskad
befolkningstillvéxt dr att kommunen pa olika sétt kan stimulera till byggande av fler bostider.

Omradet ér ytterst angeldget om kommunens mal med 75 nya invanare ska kunna forverkligas dven de
kommande éren

Bostadsforsorjningsprogram

I september 2016 antog kommunfullmiktige ett bostadsforsorjningsprogram eftersom behovet av
bostdder dr stort om kommunens mal ska forverkligas. Av programmet framgar att behovet de
nirmaste aren uppgér till c:a 300 nya bostdder. Det fanns frdn och med hosten 2016 mojlighet for
kommunen att soka sé kallad byggbonus for nya bostdder. Kommunen ansokte och fick en byggbonus
for 175 nya boenden 7,3 mkr. Under borjan av 2017 har kommunen édven fatt 18,8 mkr i stdd for det
sdrskilda dldreboendet varav 17,1 &r for fastigheten och 1,7 avser personal.

Hallstahems nybyggnation
Hallstahems nybyggnation av tre hus med totalt 36 ldgenheter var inflyttningsklara i augusti 2016.
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Marknadsféring av andra byggbara tomter for flerbostadshus

Under foregdende period genomfordes en marknadsforingsinsats riktade till byggforetag. Syftet var att
visa kommunens nuvarande och kommande detaljplanerade omraden som ar d@mnade for framst
flerbostadshus. Intresset var stort. Under 2016 har kontrakt skrivits med byggforetag pa ndgra av
omradena vid Ostra Nibble och Tridgirdsgatan samt for del av Sédra Nis. Under perioden kommer
flera detaljplaner att fardigstdllas som kan vara attraktiva for externa byggforetag (se
Kommunstyrelsens arsredovisning).

Forsdljning av tomter och tomtrdtter
Under 2016 har 23 tomter sélts och 1 &r bokad. Samtliga fardiga tomter &r darmed i princip slutsalda.

e Ostra Nibble: 6 tomter. Det finns ingen tomt kvar pa omradet.
e Herrskogen: 8 tomter. Det finns ingen tomt kvar pa omradet.
e Vallmoomradet: 5 tomter. Det finns ingen tomt kvar pa omradet.
e Trollebo: 4 tomter 1 kvar som &r bokad.

Under 2016 saldes 12 tomtritter. Det ska jaimforas med att det under 2015 saldes 210 tomter. Den
stora fordandringen beror sannolikt pa att kommunens pris for att frikopa tomter hdjdes vid arsskiftet
2015/2016

Ytterligare négra ér salda i borjan av 2017. Prognosen é&r att fler kommer att séljas eftersom allt tyder
pa att kommande &rs taxeringsvirdet visar pa stora hojningar i Hallstahammar. Detta paverkar bade
frikdpspris och tomtrittsavgild.

Villatomter slutsdlda - Nya omrdden p& gdng

Ett hogt prioriterat omrade dr som ovan namnts inflyttning till kommunen. Det géller att kommunen
kan erbjuda attraktiva boendemiljoer nu och i framtiden. Dérfor prioriteras planeringen av nya
bostadsomrdden och anldggandet av infrastruktur hogt. Manga planer p&4 gang. (se vidare
kommunstyrelsens delarsrapport)

Ambitionen &r att ha byggklara tomter i alla tre kommundelar. Under 2015 — 2016 har det varit en stor
efterfragan pa villatomter och samtliga dr nu i princip slutsdlda. Nya villatomter dr nu pa gang att
planldggas. Det finns ett omréde klart p4 Sodra Nés med 15-20 tomter som &r byggklart sa snart vigar
och VA ér framdraget. Planeringen for fler villaomraden fortsétter under perioden.

Pdgdende detaljplaner
Under 2017 forvénta detaljplaner for boende vara klar for f6ljande omraden:

e Knektbacken
e Fasanvigen
e Kvarteret vattentornet

Detaljplaner som pdbdrjas
Under 2017 paborjas foljande detaljplaner for boende:

e Ostra Nibble 6.
e Hiradsvégen
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Nytt scrskilt boende for dldre

Kommunfullméktige beslutade i juni 2014 att ett nytt dldreboende med 100 platser ska byggas i
Hallstahammar. Socialndmnden och tekniska nidmnden samt kommunstyrelsen, utifrdn sitt
samordningsansvar, fick i uppdrag att presentera en detaljplan for det nya dldreboendet samt att inleda
projekteringsarbetet. Arbetet har pdgatt intensivt 2014 -2016. PEAB bygger kommunens nya
dldreboende. Byggtiden beréknas till tva ar. Inflyttning &r beréknad till augusti 2017.

Skolans lokaler
Grundskolan boérjar bli trangbodd. Det géller samtliga skolor i Hallstahammar och Kolbéck.

Under hosten 2015 utreddes mdjligheterna att flytta dels Fredhem dels Lindbo. Beslut i fragan togs i
borjan av 2016. Fran hosten 2016 flyttade hela Lindboskolan till Parkskolan. Nu pagar ombyggnad av
parkskolan del 2 samt projektering/ombyggnad for att flytta Fredhemskolan till Lindboskolan.
Parallellt kommer det ocksé ett forslag att presenteras for Naslundsskolan och skolorna i Kolbéck.

Utbyggnad av ridskolan

Ridskolan i Hallstahammar Onskar att bygga ut sin verksamhet och fornya de idag nedgéngna
lokalerna. Fragan har utretts en ldngre tid. Kommunfullméktige beslutade om kommunal borgen for
Hallsta Ridklubb i september 2016. Bygget pagér och kan eventuellt forvéntas star klart under 2017.

Ndringslivsarbetet
Se kommunstyrelsens arsredovisning

Forstudie Stromsholm

"Hur skapa bdsta méjliga férutséttningar framtida utveckling av hdstnéringen pé
Strémsholm.”

Sedan flera ar tillbaka har ett arbete pagatt med en forstudie hur Stromsholm kan utvecklas Forstudien
skall utarbeta ett brett forslag till hur skapa basta mojliga forutsdttningar for framtida utveckling av
hastndringen pa Stromsholm. Forstudien skall ta hansyn till de unika forutsdttningar som finns pa
Stromsholm samt skapa mojligheter for alla de intressenter som &r verksamma pd Stromsholm nu.
Dessutom skall det kunna skapas mdjlighet for nya intressenter till Stromsholm. Det &r det samlade
resultatet av alla intressenters insatser som dr avgdrande for om véra elever/studenter/kunder/géster
upplever kontakten med Stromholm positiv och vill komma ater.

Férstudiens klar

Syftet med forstudien var att kartligga nuvarande forutsittningar och aktiviteter pd Stromsholm.
Huvudfokus 1ag pé att brett utreda vilka olika forutséittningar som kravs for en stark utveckling av
héstndringen pa Stromsholm.

En langsiktig utveckling av Héstniringen pa Stromsholm krdver ocksé att nya verksamheter tillfors
samtidigt som befintlig verksamhet och tévlingsarenor kan utvecklas.

Med forstudien som grund pagar under 2016 arbetet med att utveckla Stromsholms olika verksamheter
sdsom utbildning-, trénings- tdvlingsverksambhet, arenor, turism och besoksnéring.

Under 2016 och boran av 2017 pégér ett arbete i syfte att utveckla det s& kallade
Nationaldagstivlingarna. Ambitionen &r att utveckla tévlingarna till att omfatta dven andra
arrangemang. Stromsholms Ridsportforening och Ridskolan Strémsholm har beslutat att frdn och med
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2017 bendmna tavlingarna for ’Stromsholmsdagarna”. Hallstahammars kommun medverkar i arbete
med utveckla konceptet. Kommunen medverkar ocksd i rbetet med att skapa ett ”"Héstmuseum” i
Strmsholm.

Lokala Infrastruktursatsningar

Kollektivtrafik
Se Kommunstyrelsens arsredovisning.

Stadsndt

En bidragsansokan till Jordbruksverket har beviljats for att kunna ansluta fastigheterna i Borgasund.
Prioritering av omradet har gjorts efter en intresseanmédlan som gjorde i slutet av forra aret, da brev
skickades ut till alla pa landsbygden dir fiber saknas. Byggandet sker i en kénslig miljo som kraver
sarskilda tillstind och utdver detta stor hidnsyn till den historiska miljon. Arbetet dr forsenat med
startas upp igen under senvintern/varen 2017.

I titorterna Kolbick och Hallstahammar pagér for ndrvarande en storsatsning, diar kommunfullmaktige
gett extra investeringsanslag. Projektet 16per Over minst tvd ar och till sommaren 2018 skall
fiber/tomrdr finnas till flertalet hus i titorterna Kolback och Hallstahammar. I skrivande stund har vi
fatt in 1052 avtal om fiberanslutning. Projektet har hittills varit framgéngsrikt. Som exempel planeras
det for tomrdr till sammanlagt ndstan 1 900 villor/bostdder i kampanjen. Just nu har vi en
anslutningsgrad om 63 procent. Malséttningen ar att vi skall nd 67 procent i kampanjen.

Per den 31/12 finns det 936 (245, ar 2015) direktanslutna villor och 180 (147, ar 2015) anslutningar
via privata fastighetsdgare och bostadsritter. Hallstahem har alla sina ldgenheter anslutna vilket
motsvarar 2 500 st. Av dessa ar 1355 (1259, ar 2015)uttag aktiverade motsvarande 54% (47%, ar
2015). Hallstahem har ocksa anslutit ett antal s.k. telemetritjdnster som exempelvis 6vervakning och
styrning av undercentraler. Antalet foretag okar i ldngsam takt Bland Ovriga anslutna (villor,
bostadsritter m.m.) dr aktiveringsgraden nést intill 100 % och totalt sett nyttjar 61 % (52 %, &r 2015)
av alla anslutna nagon tjanst i stadsnétet (3752 portar och av dessa dr 2302 aktiverade).

Kommunen deltar fortséattningsvis i ett nidtverk KSB (Kommun Samverkan Bredbandsmote) som
Léansstyrelsen haller i. Dar samverkar ldnets kommuner runt bredbandsfrégor.

Stadsnétet kommer att fortsdtta byggas ut bl.a. med hjélp av statliga medel via ldnsstyrelsen.
Investeringsanslag om 6 Mkr finns arligen, utover detta tillkommer sedan anslutningsintdkter frin nya
kunder som &terinvesteras i stadsnétets utbyggnad.

Gdng-och cykelvdgar

En annan viktig friga dr gang- och cykelvagar(GC) mellan frimst Stromsholm-Kolbick och
Eriksberg-Kolbéck. Trots att kommunen medfinansierar med 67 % av kostanden tar projektet lang tid.
Fragan &dr emellertid fortfarande hogaktuell for kommunen.

Projektet med en GC vidg mellan Kolbdck och Strémsholm initierades redan 2009. Vid inledningen av
projektet fanns ett beslut fran ldnsstyrelsen om att projektet inte skulle innebdr betydande
miljopéverkan.

Sedan detta beslut togs 2009 sd har en lagéndring tratt 1 kraft som innebdr att en
miljokonsekvensbeskrivning inte behover tas fram om ett projekt inte kan antas medfora betydande
miljopéverkan. Denna lagéindring i kombination med att projektet riskerar betydande péverkan pé ett
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Natura 2000-omrade innebar att lansstyrelsen gjorde en omprovning i fragan om projektet kan antas
medfora betydande miljopaverkan. Arendet ligger sedan en ling tid tillbaka hos linsstyrelsen.
fortsétter.

Regionala och nationella infrastruktursatsningar

252:an

Kommunen har under ménga ar arbetet for att fa Trafikverket att bygga en ny vig mellan
Hallstahammar och Surahammar. For att vdgen skulle borja byggas krivde Trafikverket
medfinansiering av kommunen. I borjan av 2015 startade sjdlva byggandet av vigen. Véigen byggs
enligt plan, arbetena héller tidplanen och forvéntas vara klar till hosten 2017. Bron dver Stromsholms
kanal / Kolbéckséan haller minst 4 meter segelfri hojd. Medfinansieringen &r verkstalld 7 Mkr.

E18

Trafikverket har tagit fram en forstudie for utbyggnad av E18 mellan Koping och Vistjidra, en stricka
pa cirka 25 km. Syftet med projektet &r att forbattra forutsittningarna for regional utveckling och 6kad
framkomlighet pa vdgen. Hallstahammars kommun har dessutom anfort att projektet &r ytterst
angeldget da trafiken ofta leds om via Kolbéack centrum vid stopp pé E 18 vilket medfor en kaotisk och
trafikfarlig situation inne i Kolback.

Atgirderna ska vidare méjliggdra en framtida utbyggnad till motorvig. Om vigen byggs ut ska det
samtidigt innebdra forbattringar for miljon, sdsom béttre hantering av dagvatten, okat skydd vid
vattentdkter samt passager for smadjur. Projektet finns inte med i den nationella planen for
transportsystemet ar 2010-2021. Det innebér att en utbyggnad till motorviag for ndrvarande inte kan
finansieras i nirtid om inget gors. En arbetsplan haller dock pa att tas fram for att allt ska vara klart om
det skulle visa sig att det kan komma medel tidigare.. Den nationella planen revideras dock var fjarde
till sjétte ar. Arbetet med revidering pabdrjas under varen 2017.

Under éret har en diskussion forts for att f4 Trafikverket att hoja E18-bron 6ver Strémsholms kanal /
Kolbécksan sa att den segelfria hojden blir minst 4 meter. Det &r ytterst angeldget for att utveckla
turismnédringen lidngs kanalen. Hallstahammar arbetar for att & med hdjning av bron éver E18 i den
kommande regionala ldnstransportplanen.

Réta linjen - 56:an

Vigen tangerar Hallstahammars kommun och &r viktig for trafikforsorjningen av Kolbiack och
Stromsholmsomradet. Hallstahammars kommun har deltagit / deltar i en arbetsgrupp tillsammans med
ovriga berorda kommuner m fl, Norrkoping/Linkoping-Givle, med syfte att f& en upprustning och
utbyggnad kommen till stdind. Planer har uppréttats. Med stor sannolikhet kan arbetena med utbyggnad
till 2 + 1 vég pa strickan Rytterne-Vastjadra/E18, som berér Hallstahammars kommun, paboérjas till
hosten 2017.

Bergslagspendeln

Arbetet med att fad ett motesspar i Ramnéds har péagatt sedan ett antal ar tillbaka. Arbetet har
intensifierats under senare tid. Syftet &r att fi halvtimmestrafik pa pendeln mellan Visterds och
Hallstahammar - Surahammar.

Hallstahammar har tillsammans med de andra kommunerna i Bergslagspendelns intressegrupp (BIG)
lamnat in en avsiktsforklaring avseende kommunens satsningar och engagemang for en utvecklad
Bergslagspendeln som bidrar till tillvéxt i regionen. Det finns nu aterigen relativt goda utsikter att
projektet kan genomforas.
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Interna utvecklingsomré@den

Ny Vision - Mdl - Indikatorer

Under 2016 har nya prioriterade mal faststéllts for kommunfullméktige, samt styrelse och ndmnder for
kommande mandatperioden och dértill horande indikatorer for uppfoljning. Kopplat till kommunens
styrsystem och kommunens vision, mal och indikatorer har ett utvecklingsarbete pagétt kring effektiv
styrning dédr ett underlag tagits fram for implementering av ett IT-stod for arbetet med
verksamhetsstyrning. I arbetet har samtliga verksamheter varit involverade och det finns ett uttalat
behov av att samla arbetet med uppfoljning och analys i ett och samma verktyg. Syftet ér att dra nytta
av modern teknik for att effektivisera och forenkla administrationen kring sammanstéllning av resultat
och istéllet kunna frigéra mer tid till analys och forslag till dtgirder. Dartill mojliggdr detta dven 6kad
transperens genom att enkelt kunna synliggora resultat utdt mot invanarna. Nésta steg i detta arbete ar
att prioritera medel och gé in i en upphandlingsprocess.

Medborgardialog

Under 2016 har arbetet pagatt med utvecklingen av ett verktyg for e-forslag, som ar ett enkelt och
transparent verktyg dir invanarna kan ldmna in forslag till politikerna via webben. Den politiska
styrgruppen for medborgardialog har samordnat arbetet och lansering av e-forslag ér planerat till varen
2017.

Maénskliga réttigheter (MR)

Arbetet med att ta ett helhetsgrepp kring omrddet ménskliga rittigheter har utgjort ett stort
utvecklingsomrade 2016. Kommunen har genom SKL deltagit i ett projekt om ménskliga réttigheter i
styrning och ledning. En viktig del har varit utbildning av ett 100-tal politiker och ledande tjansteméin
inom MR under hosten 2016. Totalt har de genomgatt 2,5 dags utbildning inom MR-6vergripande,
jamstilldhetsintegrering och Barnkonventionen. Arbetet gér nu vidare med skapa en helhet for arbetet
och de strukturer och fOrutsittningar som krivs for att langsiktigt fa in ett rittighetsperspektiv i
verksamheterna. Politiskt finns dven en sérskild prioritering av jimstélldhetsintegrering arbete enligt
Barnkonventionen.

Miljoarbetet

Kommunen har genom ett antal formulerade mal 6kat satsningen pa miljéarbete och utveckling av
naturvarden. Vid inledningen av 2016 bestimdes att en miljostrategisk tjanst skulle inrdttas fran och
med halvérsskiftet. I praktiken stdlldes en tjdnst vid bygg- och miljéforvaltningen om till denna
strategiska tjanst. Efter en utdragen rekryteringsprocess for erséttare pa bygg- och miljéforvaltningen,
finns en miljdstrategisk resurs formellt pé plats sedan 1 december 2016. Under andra halvéret 2016 har
bland annat statliga medel sokts, och numera beviljats, for uppréttande av ett kommunalt naturreservat
vid Valstasjon. Vissa forberedelser har ocksa skett infér kommande miljostrategiskt arbete, sdsom
fordjupning i fragor om klimatanpassningsarbete och gronstrukturplanering etc. Arbetet med
upprattande av miljoprogram, som pa sikt kan leda fram till en miljocertifiering av kommunen, har
inletts. Val av miljoledningsstandard for denna process bedoms kunna ske under varen 2017 och det
bredare arbetet, som ber6r kommunens olika verksamheter, inleds sedan under hosten 2017.
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Medarbetare

Hallstahammars kommun hade den 31 december 2016 1184 personer anstéllda, varav 1011 kvinnor
och 173 mén. Kvinnornas medelélder dr 46,97 ar och ménnens medelélder ar 46,49 ar.

Aldersstruktur

Hallstahammars kommun

20-294r  Figur 1. Aldersstruktur anstallda,
% Hallstahammars kommun 2016-12-31.

Manadsanstalld personal.

40-49 ar
25%

Sysselséttningsgrader
82,6 % av kommunens anstillda arbetar heltid medan 17,4 % arbetar deltid. Av de kvinnliga

arbetstagarna arbetar 81,4 % heltid och 18,6 % deltid. Av de manliga arbetstagarna arbetar 89,6 %
heltid och 10,4 % arbetar deltid.

Sysselsattningsgrader

M Deltid m Heltid

Figur 2. Sysselsdttningsgrad mdn och kvinnor,
Hallstahammars kommun 2016-12-31.
Mdnadsanstdlld personal.

Kvinnor Man
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Personalkategorier

Personalkategori Kvinnor Totalt

11 Ledningsarbete 46 9 55
12 Handlaggararbete 21 10 31
13 Administratorsarbete 38 3 41
21 Sjukskoterska 14 2 16
22 Underskoterska/skotare 306 16 322
23 Vardbitrade/vardare 71 5 76
24 Personlig assistent 10 0 10
26 Omsorgspedagog 7 23 30
31 Rehab/forebygg 8 2 11
41 Socialsekreterare 34 2 36
42 Ovrig social/kurativ 37 25 62
51 Grundskolelarare 76 9 85
53 Forskollarare 115 1 116
54 Fritidspedagog 23 3 26
55 Qvrigt larararbete 19 10 29
56 Barnskotare 49 1 50
58 Elevassistent 14 0 14
59 Ovrig skol/férskola 5 2 7
61 Fritidsledare 5 2 7
62 Bibliotekarie/ass 4 1 5
63 Ovrig fritid/kultur 5 6 11
71 Teknisk handlaggare 8 3 11
72 Ingenjorer 4 2 6
73 Tekniker 3 16 19
74 Hantverkararbete 2 33 35
76 Kéks/maltidsarbete 41 3 44
77 Stad/tvatt/renhallning 36 0 36
Ovrig 6 1 7
Totalt 1007 190 1198

Figur 3. Personalkategorier 2016-12-31 Hallstahammars kommun, manadsanstalld personal.
Observera att en person kan ha flera anstallningar.
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Sjukfrénvaro

Sjukfr@dnvaro hela kommunen Aldersintervall Totalt Totalt Totalt Totalt

2016-01-01--2016-12-31 -294ar 30-494ar  504ar- 2016 2015 2014 2013

Antal anstdllda 83,93 517,81 545,29 1147,03 1079,9 1082,53 1096,59

Anst.dagar :antal 30694,2 189572,5 199551,4 419706,0 394310,0 395411,0 421765

Sjukdagar : antal 1436,5 13308,0 17321,1 320655 28114,3 22340,75 20492,12
:per anstdlld 17,11 25,7 31,76 27,96 26,03 20,64 18,69
:% avanst dagar 4,68 7,02 8,68 7,64 7,13 5,65 5,12

Sjukfranvaro Hallstahammars kommun uppdelat pa alder ar 2016. Standardurval och sjukdagar
omraknat med hansyn taget till omfattning.

Andelen langtidssjukskrivningar ldngre &n 90 dagar utgdr 47,4 % av antalet sjukdagar, vilket dr en
Okning gentemot ar 2015 da det var 46,3 % (36,7 % ar 2014).

Sjukfrianvaro i procent av den sammanlagda arbetstiden for tillsvidareanstilld personal:
Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

% 4,7 4,4 4,9 5,1 5,65 7,13 7,64

Langtidssjukfranvaroi procent

m2014 ®m2015 ®2016

Socialforvaltningen Kommunstyrelsen Tekniskaforvaltningen Barn och utbildning

Andel sjukskrivna personer 6ver 90 dagar i procent av den totala sjukfranvaron. Vi kan se att
langtidsfranvaron oOkar i socialforvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen och tekniska
forvaltningen. En 6kning av andel sjukskrivna personer éver 90 dagar, innebar att det blir fler som &r
sjuka langre, vilket innebar att langtidsfranvaron blir en allt storre del av den totala sjukfranvaron. |
kommunstyrelseférvaltningen har andelen sjukskrivna personer éver 90 dagar i procent av den totala
sjukfranvaron, daremot sjunkit markant.
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2016

W20-29ar W 30-493r m50->ar

9,94

Kommunstyrelseférvaltningen Socialférvaltningen Barn och Tekniska férvaltningen
utbildningsforvaltningen

Andelen sjukskrivna personer i forhallande till alder. Andelen dver 50 ar ar sjuka i storre utstrackning
inom socialférvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen och tekniska forvaltningen. Inom
kommunstyrelseforvaltningen aterfinns flest andel sjukskrivna i aldern 30-49 ar.
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REDOVISNING AV SJUKFRANVARON ENLIGT REDOVISNINGSLAGEN

2016 2015 2014 2013

Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
Total sjukfranvarotid 32065 7,64% 28114  7,1% 22341 5,7% 20492  5,1%
darav 60 dgr eller mer 17690 4,21% 15066 3,8% 10104 2,6% 8466 2,1%

Foérdelning
Kvinnor 30068 8,44% 26006 7,7% 20866 6,2% 18921 5,5%
Man 1997 3,14% 2108 3,8% 1475 2,6% 1571 2,8%
Aldersgrupper
Upp till 29 ar Kort 1079 980 780 741
Lang 358 203 496 498
Summa 1437 4,68% 1183 5,1% 1276 5,1% 1239 5,6%
Mellan 30 0 49 ar Kort 6189 4975 4847 4998
Lang 7119 5418 4322 2810
Summa 13308 7,02% 10393 6,0% 9169 5,4% 7808 4,5%
Fran 50 ar Kort 7108 7093 6609 6288
Lang 10213 9445 5287 5158
Summa 17321 8,68% 16538 8,4% 11896 5,9% 11446 5,6%

Fordelning av sjukfranvarotiden
2016 2015 2014 2013
Kort sjukfranvaro  Kvinnor 12958 43,1% 11881 45,7% 11113 53,2% 11005 58,2%
Man 1418 71,0% 1167 553% 1124 76,2% 1021 65,0%
Lang sjukfranvaro
(mer &n 60 dgr) Kvinnor 17110 56,9% 14124 543% 9753 46,7% 7916 42,8%

Man 579 29,0% 941 447% 351 23,8% 550 35,0%
Aldersgrupper
Upp till 29 ar Kort 1079 751% 980 780 61,1% 741 59,8%
Lang 358 249% 203 496 389% 498 40,2%
Summa 1437 1183 5,1% 1276 129
Mellan 30 0 49 ar Kort 6189 46,5% 4975 4847 52,9% 4998 64,0%
Lang 7119 53,5% 5418 4322 47,1% 2810 36,0%
Summa 13308 10393 6,0% 9169 7808
Fran 50 ar Kort 7108 41,0% 7093 6609 55,6% 6288 54,9%
Lang 10213 59,0% 9445 5287 44,4% 5158 45,1%
Summa 17321 16538 8,4% 11896 11446
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Pensionsavgdngar
Under aret 2016 har totalt 30 medarbetare avgétt med alderspension. Av dessa 30 personer, hade
hilften dvs 15 personer inte uppnatt 65 ars alder.

Pensionsavgangarna for de olika forvaltningarna har sett ut enligt f6ljande: bamn- och
utbildningsforvaltningen: 15 st, socialforvaltningen: 11 st, kommunstyrelseférvaltningen: 1 st,
tekniska forvaltningen: 1 st, kultur- och fritidsforvaltningen: 2 st

Alternativa pensionslosningar

Enligt véar pensionspolicy finns det mojlighet att byta ut den férménsbestdimda alderspensionen till
alternativ pension enl bilaga 2 till KAP-KL. Totalt i kommunen finns det 7 medarbetare som valt den
mdjligheten. Policyn medger vidare mojlighet att 16nevixla med max 20 % av 16nen och dértill betalar
arbetsgivaren ett tilliggsbelopp pa 7,5 % da lonevéxlingen ska vara kostnadsneutral for kommunen.
Tillagget bestdr av skillnaderna mellan sociala avgifter och loneskatt samt en jidmkning mellan
kommunens o©kade administration och minskningen av forsdkringskostnader géllande de
kollektivavtalade forsdkringarna. 12 medarbetare har 1onevaxlat under 2016 och 16nevéxlingsbeloppet
ar 56 300:-/man och tilldggspremien 4 223:-/man.

Hedersbevisning

I december 2016 hedersbevisades 20 medarbetare. Ingen fortroendevald hedersbevisades under 2016.
Kriterierna for hedersbevisning dr att man varit anstilld 25 ar och for fortroendevalda giller att man
ska ha haft uppdraget 12 &r. Under 2016 utokades valen av givor for de medarbetare som
hedersbevisas. Forutom de tidigare alternativen bismarcklénk/pansarlink, maéssingskrona och
guldklocka, kan man numera ocksd vilja mellan bismarckarmband/pansararmband, cykel eller
resecheck.

Personalpolitik

Det personalpolitiska programmet och kommunens gemensamma vérdegrund ar den plattform som
ligger till grund for arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Utifrdn dessa styrdokument
genomfors arligen en rad aktiviteter som syftar till att kommunen ska vara en attraktiv plats att bo,
leva och verka i.

Chefsutvecklingsinsatser

Hallstahammars kommun har sedan 2014 ingatt i VKL:s lansdvergripande projekt Lyskraft. Projektet
syftar till att stdrka attraktionskraften hos kommunala arbetsgivare genom att utveckla
lansgemensamma atgiarder som kan komplettera, stddja eller forstiarka lokala aktiviteter. Inom projekt
Lyskraft genomfordes under 2016 olika chefsutvecklingsinsatser diar medarbetare inom kommunen har
deltagit i Ledaraspirantprogrammet och i Mentorprogrammet.

Under ett antal ars tid har utbildning i MMR-metoden (maél, metod, resurs) genomforts. Utbildningen
samarrangerats med Surahammars kommun, Visterds Stad, MBR och Mailarenergi och
utbildningsinsatsen har pagatt 4ven under 2016.

Internt i kommunen genomfdrdes inom ramen for chefsutvecklingsprogrammet Diplomerad chef”
utbildningar inom omrédena arbetsmiljé och hélsa, arbetsritt, [onepolitik och 16neprocessen. Som ett
komplement till dessa utbildningar, har alla chefer ocksd tillgdng till ett webbaserat
utbildningsmaterial bestdende av korta videoforeldsningar inom en rad olika omréaden.
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Arbetsgivarvarumdrke - attraktiv arbetsgivare/kompetensférsérjning
Rekryteringsbehovet kommer att vara konstant hogt flera ar framat med anledning av en stor rorlighet,
tillvixt och kommande pensioneringar. Samtidigt minskar befolkningen 20-64 ar och 65 &r och éldre
Okar. Det dr farre personer som kommer in pd arbetsmarknaden an de som ldmnar den. Manga
kommer att gé i pension under den nérmaste tioarsperioden. Att vara en attraktiv arbetsgivare med och
bra arbetsvillkor god arbetsmiljo dr en forutséttning for att lyckas attrahera medarbetare.

I syfte att marknadsféra Hallstahammars kommun som en attraktiv arbetsgivare har kommunen under
aret varit representerad pa den rekryteringsméssa som Visterds stad och Eskilstuna kommun i
samverkan med Arbetsformedlingen, anordnar. Kommunen har 4ven anordnat ett eget
rekryteringsevent inom barn- och utbildningsforvaltningen med inriktning pa rekrytering inom skolans
omréde.

For att fa ungdomar intresserade av kommunen och kommunala yrken, anordnades olika aktiviteter for
ungdomar under dret. Alla elever i arskurs 8 bjods in pa studiebesdk och fick da information om
kommunen som arbetsgivare och om de manga olika yrkesomrdden som finns inom kommunen.
Elever pa hogstadiet erbjods PRAO-platser och antalet feriearbetsplatser utokades till det dubbla inom
tekniska forvaltningen under 2016. Feriearbete erbjods forutom inom tekniska forvaltningen, ocksa
inom socialforvaltningens dldreomsorg.

Att behdlla och utveckla redan anstilld personal &r ocksa en viktig del i arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare. Introduktionen for den som &r nyanstilld ar viktig och darfér genomfordes
regelbundet under 2016 central introduktion for alla nyanstéllda. Sdrskild introduktion for nyanstéllda
chefer genomfordes ocksd. Den centrala introduktionen &r ett komplement till den introduktion som
sker pé arbetsplatsen. I samband med introduktionen har de nyanstillda medarbetarna ocksé fatt svara
pa frdgor om hur de ser pa4 Hallstahammars kommun som arbetsgivare. Svaren kommer att vara ett
underlag for att arbeta vidare med att utveckla attraktionskraften.

Som ytterligare ett led i att gora arbetsvillkoren attraktiva, ges medarbetare under vissa forutsittningar
mojlighet till extra ledighet genom att byta ut semesterdagstilligget och i stillet fa extra
semesterdagar. Under 2016 valde 227 medarbetare att gora ett sddant byte (under 2015 valde 254
medarbetare att gora det).

Under 2016 koptes ett nytt rekryteringsverktyg in i syfte att forenkla rekryteringsprocessen. Verktyget
underléttar ocksa att gora sa att det blir enhetliga annonser for kommunens olika tjanster. Med hjélp av
verktyget kommer vi ocksé att kunna ta ut statistik av olika slag, sisom antal annonserade tjanster,
antal sokande till de olika tjansterna och huruvida tjanster kunnat tillsdttas med behoriga sokande eller
ej.

Arbetsmiljoé och hdilsa

Inriktningen pa samverkan med foretagshilsovarden Avonova ér att arbeta forebyggande for att framja
och utveckla hélsa och under aret har olika insatser genomforts i syfte att sinka sjukfranvaron. Totalt
under 2016 nyttjades tjdnster for 807 068 kronor (jamfort med 623 123 kronor 2015). Insatserna
omfattade savil individuella som organisatoriska tjénster.

Som ett led i hilso- och friskvardsarbetet far medarbetare i Hallstahammars kommun medfinansiering
for alla de aktiviteter som enligt Skatteverkets regler ér skattefri motion- och friskvard. Under 2016
betalades ersittning for friskvardsaktiviteter ut med 457 000 kronor (jamfort med 369 800 kronor
2015). For de fria bad som arbetsgivaren ger mojlighet till, utbetalades under 2016 ut 46 805 kronor
(under 2015: 37 000 kronor).
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I slutet av 2016 kompletterades det rehabiliteringsverktyg som finns som stéd for cheferna i
rehabiliteringsarbetet, med en modul f6r registrering av arbetsskador och tillbud. Syftet med verktyget
ar att f4 en béttre Overblick 6ver antal anmélda arbetsskador och tillbud samt att pa ett enkelt sétt
kunna ta ut statistik.

Lonepolitik

Av personalpolitiska programmet framgar att lonepolitiken ska bedrivas sd att den stimulerar till
forbattringar av maluppfyllelse, effektivitet, produktivitet, kvalitet och ansvar samt bidra till att
personalen kdnner arbetstillfredsstillelse. Lonebildningen dr en strategisk ledningsfraga. Individuell
och differentierad 16neséttning ska styra mot verksamhetens mal och &r ett viktigt led till att bidra till
okad maluppfyllelse och positiv verksamhetsutveckling. Lonepolitiken premierar goda
arbetsprestationer. Bedomningen av vad som &r goda arbetsprestationer har sin grund i lonekriterier
som utgdr fran de mal som styr respektive verksamhet. Under 2016 utarbetades nya riktlinjer for
l6neprocessen samt nya lonekriterier.

Lonepolitiska diskussioner har under 2016 forts pa savél politisk nivd i personalutskottet, som i
forvaltningschefsgruppen och i olika chefsgrupper. De sérskilda satsningar som gjordes i foregaende
ars 1onedversyn for larare och forskolldrare inom forskolan samt satsningar pa l6ner for personal inom
vard och omsorg med adekvat utbildning, fortsatte &ven under 2016.

Framtiden

For att mota de framtida krav vi stér infor, bl a utifran behovet av kompetensforsorjning, dr det av
yttersta vikt att vi kan erbjuda bra arbetsvillkor och god arbetsmiljo. Hallstahammars kommun ska
vara en attraktiv och jimstélld arbetsgivare dér de anstéllda ar friska, glada och engagerade. Under
2017 kommer fokus att ligga pa arbetet med insatser for att forsoka sinka och forebygga ohélsa och
sjukfranvaro, men dven pa insatser pé arbete med kompetensforsérjning och ledarskap.
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Trygg och Sdker

Arbetet med att uppnd en certifiering av kommunen som en Siker och Trygg kommun har slutforts
under 2016 och certifieringen dgde rum i februari 2017. Certifieringen innebér att kommunen nu har
en val utvecklad process for arbetet med trygghet- och sékerhet och fokus kommer nu fortsatt vara pa
langsiktigt forebyggande insatser utifrdn nya politiska mél for mandatperioden.

Verksamheten med barn- och ungdomscoacher har under 2016 kommit igéng fullt ut. Det finns nu fyra
tjdnster som barn- och ungdomscoacher med uppdraget att arbeta forebyggande pa olika arenor dér
barn och unga vistas i vardagen. Insatsen finansieras i samverkan mellan fem ndmnder.

Under 2016 har samverkan med polisen utvecklats genom Medborgarldftet, som &r en
samverkansform mellan polis och kommun och omfattar trygghet i Hallstahammars centrum,
skadegorelse och klotter, samt upptéickt av missbruk hos ungdomar.

Under véren 2016 startades &dven arbetet upp med framtagandet av en handlingsplan mot
valdsbejakande extremism. Nationella samordnaren for valdsbejakande extremism utbildade en stor
grupp nyckelpersoner i juni och en lokal ldgesbild togs fram i samverkan med polis och representanter
fran skola och socialtjanst. Under hosten 2016 har arbetet med handlingsplanen fortsatt och den
forvéntas ldggas fram for beslut under varen 2017.

Brottsforebyggande

Under 2016 har aktiviteter inom medborgarloftet pagatt och uppfoljning har skett kontinuerligt i
beredningsutskottet for Trygg och sidker samt i Radet. Medborgarloftet 4r samverkan mellan polis och
kommun och omfattar trygghet i Hallstahammars centrum, skadegorelse och klotter, samt upptéckt av
missbruk hos ungdomar. Under slutet av 2016 har ett nytt medborgarlofte tagits fram for 2017 och ar
under process for beslut. Vidare har ett sérskilt trygghetsskapande arbete riktats mot omradet
Barndngen, vilket sker i samvekan med Hallstahem, polisen, rdddningstjdnsten med flera. Det
genomfordes exempelvis en trygghetsvandring i omradet och arbetet fortsitter under varen 2017 med
flera inplanerade aktiviteter/atgérder.

Under véren 2016 startades &dven arbetet upp med framtagandet av en handlingsplan mot
valdsbejakande extremism. Nationella samordnaren for valdsbejakande extremism utbildade en stor
grupp nyckelpersoner i juni och en lokal ldgesbild togs fram i samverkan med polis och representanter
fran skola och socialtjanst. Under hosten 2016 har arbetet med handlingsplanen fortsatt och den
forvintas laggas fram for beslut under véaren 2017.

Sdkerhet och beredskap

Under 2016 har fokus legat pa att uppdatera kommunens risk- och sarbarhetsanalys, dvergripande
styrdokument for krisberedskap samt uppfoljning av det olycksférebyggande handlingsprogrammet.
Risk och sérbarhetsanalysen och styrdokumentet antogs i september av kommunstyrelsen respektive
kommunfullméktige. Flera atgirder har fardigstéllts, sdsom reservkraft till dldreboenden, forstarkning
av skalskydd och teknisk utrustning vid kommunens ledningsplatser samt fiberutbyggnad kopplad till
samhéllsviktiga funktioner. Under 2017 kommer arbetet fortsétta utifran risk- och sarbarhetsanalysen
med kontinuitetshantering i verksamheterna.

Under hosten 2016 har en uppfoljning gjorts av malen 1 det Olycksforebyggande
handlingsprogrammet som kommer att presenteras i mars 2017. Dérefter kommer arbetet med ett nytt
forebyggande handlingsprogram att paborjas tillsammans med MBR.
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Kopplat till de nya politiska malen har dven ett reviderat avtal arbetats fram med Frivilliga
Resursgruppen (FRG) och Hallstahammars Civilforsvarsforening, didr nu Hallstahammars och
Surahammars FRG kommer slds samman. FRG kommer under véren 2017 arbeta med
informationsinsatser om hur den enskilde kan hdja sin egen beredskap i en kris samt vara aktiva under
krisberedskapsveckan vecka 19. Krisberedskapsveckan dr en ny nationell satsning for att hdja
medvetenheten bland invanarna.
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Internkontroll

Risk- h asentlighets-
Gransknings Hur ofta S| 2 oc| vasentlighets:
; bedomning
Kontrollmoment Ansvarig Metod
omride/rutin
Uppfoéljning av | Granskning av om KFs riktlinjer for inkép och | Ek chef | Komplett kontroll En gang | 5 RoV poing, mojlig sannolikhet
avtalstroheten upphandling efterlevs. kommunjurist per &r. och kdnnbar konsekvens.
Tre granskningsdelar:
1. Avtalstroheten
2. Efterlevs riktlinjerna for direktupphandling
-40.000 kronor per ar.
3. Att leverantorer betalat skatter och avgifter.
Uppféljning av | Granskning av leverantorsfakturor med avseende pa | Ek chef Komplett kontroll | Tvé génger | SRoV poing
forekomst av | betaldag i forhallande till forfallodag ankomstregistret mot | per ar
betalnings- betalregistret Mojlig sannolikhet och kdnnbar
paminnelser konsekvens
Avslutad i IT- | Granskning av att alla som avslutat sin anstillning i | Kommunchef/ Totalundersokning av alla | En  géng | 4 RoV podng, mojlig sannolikhet
system efter | forvaltningen ocksa dr avslutade i olika IT-system. som avslutat sin anstdllning. per &r. och kdnnbar konsekvens
avslutad Forvaltningschef
anstiillning
Rutiner for | Granskning av om det finns rutiner for systematiskt | Kommunchef/ Genomgéng av | En  ging | 6 RoV poing, sannolik risk och
brandskydd brandskyddsarbete (SBA): verksamhetens per &r allvarlig konsekvens.
Forvaltningschef dokumenterade rutiner for
- Finns dokumenterade rutiner for SBA? SBA.
- Ar ansvar och roller dokumenterade?
- Utbildas chefer och personal regelbundet?
- Utfors kontroller regelbundet?
5 RoV poing, Mojlig
sannolikhet och allvarlig
Tillgéinglighet Granskning av om kommunens tjinsteman ar nabara via | Kommunchef Extern mitning. | En  ging | konsekvens.
telefoni telefon. tillsammans med | Mitparameter T1 i | perar.
forvaltningschefer | Servicemitning KKiK 2015.
o kundcenterchef
Kommunchef 5 RoV poiing, Moijlig
tillsammans med sannolikhet och allvarlig
Tillgiinglighet Granskning av om kommunens tjinstemén ar nabara via | forvaltningschefer | Extern mitning. | En  ging | konsekvens.
e-post e-post. o kundcenterchef Servicemitning KKiK 2015. | per 4r.
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UPPHANDLING/AVTALSTROHET

Hallstahammars kommun har under 2016 genomfort 21 upphandlingar 6ver troskelvirdet (534 890
SEK for &r 2016). Av den totala inkdpsvolymen pa ca 571 miljoner SEK ligger ca 87 % (496 miljoner
SEK) inom spannet over troskelvirdet. Av denna volym har endast 1,4 % getts rott, dvs bedomts vara
otillatna direktupphandlingar. Observera dock att inkdp av boende- och omsorgsplatser inom

socialsektorn (HVB och familjehemsplaceringar) ej bedomts.

For direktupphandlingar mellan 100 000 SEK och troskelvardet 4r kommunen skyldig att dokumentera
och diariefora alla upphandlingar. Inom detta omrdde har kommunens revisorer riktat kritik mot att
dokumentationsplikten inte f6ljs. Vi kan utifrdn framtagen statistik konstatera att revisorernas kritik &r
riktig. Av 234 leverantorer i spannet mellan 100 000 och troskelvirdet saknas redovisning av
dokumentationen for 91 (39 %). Stort fokus maste ldggas pa att ritta till denna brist under 2017.

Av nedanstaende tabell framgar statistik for 2016:

Over troskelvirde (534 890) 496 220 214,00 kr| 86,90 %
Mellan 100 000 och troskelvarde 53460 950,00 kr| 9,40 %
Total inkdpsvolym 570 813 224,00 kr
Under 100 000 21132 060,00 kr| 3,70 %
Antal lev totalt 1620
Roda mellan 100 000 och troskelvérde 91 39 %
Totalt antal mellan 100 000 och troskelvarde 234
Roda 6ver troskelvérde 6 863 346,00 kr 1,40 %

Totalt sett ett gott betyg till forvaltningarna.

Utifrén statistiken har foljande omréden identifierats for mojliga ramavtalsupphandlingar:

Omréaden for upphandling dver troskelvirde

Saneringsarbeten

Markarbeten

Vitvaror och pumpar

Ombhiéndertagande av slam

Dack och dackservice

Maskinhyra

Las- och nyckelservice

Staket och stingsel

Handledning
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Omréden for upphandling under tréskelvirde

Kemtekniska produkter

Rekryteringstjénster

Styr- och flakt

Takarbeten

Storkok och kyla

Traktor- och maskinservice

Férghandelsvaror
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UPPFOLINING LEVERANTORSFAKTUROR

2015 (helar) 2016(delar 2) 2016 (helar)
Andel Antal | Andel Antal Andel Antal
Antal fakturor betalda i tid 93,00% [ 29791 95,03% 21104 94,62% 32852
Inom 7 dagar 97,51% | 14444 98,53% 777 98,62% 1387
Inom 2 veckor 98,74% | 393 99,26% 161 99,38% 266
Inom 3 veckor 99,37% | 201 99,67% 92 99,74% 124
Inom 4 veckor 99,67% 97 99,85% 40 99,88% 49
Inom 5 veckor 99,86% 62 99,95% 21 99,96% 26
Inom 50 dagar 28 ej betalda 16| 5 ej betalda 7 (3 ej betalda 12
100% betalda 305 dagar 140 dagar 140 dagar
Antal fakturor 32975 st 22 207 st 34719
andel av egna Foréndring
antal del av totalt|totalt antal | fakturor som &r | Snittférsening | Snittforsening
Forvaltning forsenade | forsenade fakturor forsenade (dagar) (dagar)
BUN 450 24,10% 7467 6,03% 7,00 +0,20
SN 387 20,73% 10057 3,85% 7,47 -1,13
KoF 554 29,67% 2181 25,40% 3,72 -0,71
KS 181 9,69% 3842 4,71% 6,79 -1,29
Tekniska 234 12,53% 10555 2,22% 10,26 -1,97
Bygg och
miljo 61 3.27% 617 9,89% 3,69 +0,39
total 1867 100,00% 34719 5,38% 6,40 -0,89
Papper 1369 73,33% 20284 6,75% 6,99
Svefaktura 498 26,67% 14435 3,45% 491

Maingden fakturor fortsitter 6ka fran 32 975st 2015 till 34 719st 2016 (+5% 2016). Idag tar vi emot ca
670 fakturor per vecka. Tittar vi pa hur bra vi dr pa att betala vara fakturor sa har vi blivit lite battre dn
2015 men blivit lite sdmre jamfort med delaret i augusti 2016. Néagot som dr glddjande dr dock att
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ytterligheterna, dvs fakturorna som betalas mest forsent, mer dn 50 dagar, minskar. Pa totalen har
ocksa snittforseningen minskat med 0,89 dagar. 2015 betalades den mest forsenade fakturan efter 305
dagar och 2016 betalades den mest forsenade fakturan 140 dagar forsent. Fortfarande sa ar vi daliga pa
att anvinda anteckningsfunktionen men vi har blivit béttre dn 2015, i alla fall pa de fakturor som ar
mycket forsenade.

Vid delaret jimfordes om det var skillnad mellan skannade pappersfakturor och SVE-fakturor. D&
kunde vi se att det var en skillnad och att skannade pappersfakturor i storre grad betalades senare dn
SVE-fakturorna. SVE-fakturorna star for 42 % av fakturaméngden men bara 27 % av antalet forsenade
fakturor. Forklaringen kan ligga i att de leverantdrer som skickar SVE-fakturor i storre grad skickar
periodvisa fakturor sdsom el, fjarrvirme, telefoni och abonnemangsavgifter men dven kontorsvaror,
hygienartiklar och likande, det vill sdga faktura av lag komplexitet och forhéllandevis enkel hantering.
Bland de fakturor som ar mest férsenade finns ofta samlingsfakturor och fakturor som ska fordelas pa
flera ansvar/personer eller fakturor som fastnat hos en person som inte hanterat den utan latit den ligga
kvar i fakturabrevlddan tills ndgon annan hittat den som tagit hand om den.

Samma begriansning som vid delaret har anvénts. Det vill sdga kreditfakturor &r bortrdknade,
makulerade fakturor dr undantagna och bara fakturor mottagna under 2016 dr med i underlaget. Vért
att notera dr att vi inte tittar pa fakturor som fatt felskannade datum utan bara fakturor dar vi aktivt gatt
in och dndrat betaldatum.

Avslutad i IT-system efter avslutad anstdlining

Rutin finns som innebir att signal gér till IT nér personer avslutas i personalsystemet. Konroller som
genomforts 2016 visar pa god kontroll. Under 2017 4r planen att vi via personalsystemet skall fa
automatisk koppling mot anvdndar- och behorighetssystem (det sk AD-kontot) Oppnas och stings
utifrdn aktuella uppgifter i personalsystemet.

Rutiner for brandskydd

Det finns dokumenterade rutiner for SBA i de verksamheter som har hogre krav pd brandskyddet.
Dock saknas det i vissa verksamheter med ldgre krav. Kontroller sker regelbundet i flertalet
verksamheter, dock varierar det kring dokumentation och frekvens. Ansvar och roller féljer av
upprittade rutiner, men kan i vissa fall tydliggoras ytterligare, inte minst for att sikra kontinuitet vid
personalomsittningar. Utbildning genomfors Overlag inte systematiskt och det saknas i regel rutiner
for att sikerstilla att ny personal far utbildning. Kontrollpunkter f6ljs dven for ar 2017

Tillgéinglighet telefoni
Uppfoljning sker i SKL:s “’kvalitet i korthet” métning,.

2014 2015 2016

Andel av medborgarna som via telefon far kontakt med en Total
ota
handlaggare for att fa svar pa en enkel fraga

Rejél forbattring i tillgdnglighet via telefon (2016 bésta fjédrdedelen). De frimsta framgangsfaktorerna
inom detta omrade ligger ofta i att utveckla de interna processerna och rutinerna

47



Arsredovisning 2016

Tillgdnglighet e-post

2014 2015 2016

Andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post och

. . . Total 87
far svar inom tva arbetsdagar

I métningen kring svar pd fraga via e-mail tappar vi bdde i virde och i position mot &vriga i
undersokningen. En liten uppgéng sedan 2015 ars mitning men ldgre dn 2014 och fortfarande den
samsta fjardedelen. Hér krévs insatser for att béttre svara upp pa fragor via e-mail.

Kontrollpunkterna finns med dven for ar 2017.
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Sammanstdlld redovisning

Positivt resultat

Resultatet for 2015 é&r positivt och uppgér till +7,1 Mkr, motsvarande virde for ren 2015 var +14,8
Mkr. Resultatutvecklingen &r positiv och sévil kommunen som ingdende “bolag” uppvisar en relativt
god resultatnivd. Resultat ovan &r fore jimfOrelsestorande poster (tomtforséljningar reavinster)
inklusive dessa uppgér arets resultat 8,6 Mkr och for ar 2015 54,4 Mkr. Resultatutvecklingen faller nu
efter ett antal mycket goda ar.

For ar 2016 redovisar kommunen och Hallstahem overskott. Kolbicksadalens pensionsférbund
redovisar nollresultat. Gymnasieférbundet avvecklades under & 2012 och &vergér till ett rent
pensionsforbund som hanterar intjinande pensioner i forbundet. Utdver ”foretagen” som ingar i den
sammanstillda redovisningen kan bland annat ndmnas MBR som redovisar positivt resultat for ar
2016 precis som tidigare ar, men dven hir sjunger resultatnivan Resultatutvecklingen dr som nidmns
ovan i fallande, tas dessutom investeringsnivéerna i beaktande samt 6kande demografiska behov sé
géller det att nogsamt bevaka utvecklingen och vara beredd, att precis som under sista kvartalet 2016
vidta atgérder for att bryta en ej 6nskvard utveckling.

Forklaringsfaktorer till resultatet, utdver ett idogt arbete ute i de olika verksamheterna, ar framforallt
pensionsmedelsforvaltningen (savil kostnader som intékter), vidare tomtforsiljningar for kommunen.
For hela koncernen har sedan det gynnsamma rénteldget paverkat resultatet i positiv riktning.
uthyrningsldget &r fortsatt gott for Hallstahem. Sedan nédgra ar &r det nu precis som i manga andra
kommuner bostadsbrist. Har krivs forutom samverkan inom koncernen att samverkan med Ovriga
verksamma inom bostadsproduktionen ger avsedd effekt, dvs att privata intressenter (som Carpenter
bygg med flera) resulterat i ett 6kat bostadsbyggande i hela kommunen. Ytterligare en faktor som bor
ndmnas &r befolkningstillvixten i vir kommun. Under de senast tta aren har befolkningen 6kat med
829 personer. Fran 15 014 sista december 2008 till 15 843 sista december 2016. Folkdkningen 2016
uppgér totalt till 198 personer. Antalet nyfodda uppgar till 171 och antalet avlidna uppgér till 156.
Flyttnettot dr positivt och uppgér till 184 personer.

Finansiell stdllning

Av koncernens tillgdngar pa cirka 1 858 miljoner kronor ar néstan 60 % finansierade med lan och
andra kortfristiga skulder. Soliditeten uppgar till cirka 41 %. Koncernens nettoinvesteringar uppgar till
249,77 miljoner kronor (2015 119,5Mkr och 2014 38,5 Mkr). Skuldséttningen har okat fran 55% 2015
till 60 % 2016, vilket forklaras av en allt storre investeringsverksamhet som finansierats med en stor
andel uppléning. Egenfinansieringen av investeringarna for ar 2016 uppgar till 28% medan 72 %
finansierats med nyupplaning.

Den samlade I&neskulden
Den samlade l&neskulden uppgér i bokslutet for 2016 till 769 Mkr (2015 607 Mkr). Laneskulden
fordelas enligt foljande:

Hallstahammars kommun 213,7 Mkr

AB Hallstahem 555,6 Mkr

Kolbicksadalens Pensionsforbund | 0 Mkr
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Borgensdtagande
Hallstahammars kommun borgar for hela laneskulden som Hallstahem har.

Pensionsdtagande

I koncernens balansrdkning finns upptaget sammanlagt 18 miljoner kronor for upplupna
pensionskostnader. Utdver detta belopp finns mycket stora dtaganden for pensioner intjinande fore
1998 som ansvarsforbindelser. Totalt uppgar detta belopp till 389 miljoner kronor, varav 361 miljoner
kronor avser kommunen och resten var andel av pensionsforbundets dtagande. Detta méste beaktas nir
koncernens ekonomiska stillning analyseras. Atagandet dr “sdkrat till 69 procent” i form av
vardepapperstillgangar Tas hénsyn till “totalt vardepappersinnehav” stiger sdkringsgraden till néstan
93 procent. En analys av savil skuldens utveckling och ldmplig niva pa “tillgangsportfoljen” har
genomforts. Stora investeringsbehov ligger framfor oss, men med dagens laga rantenivaer har vi valt
att nyupplana istillet for att avyttra viardepapper. Om och nir rintorna borja stiga kan vi med kort
varsel avyttra vardepapper om réntenivan overstiger genomsnittlig avkastningen i portféljen

Féretagspolicy och dgardirektiv

For att ytterligare utveckla &dgarrollen och nd en dnnu béttre samordning och samverkan mellan
kommunen och bolagen har kommunfullméktige faststdllt dgardirektiv. Syftet &r dels att skapa
gemensamma spelregler for att utveckla den kommunala koncernen och dels att tydliggora styrelsens
roll och ansvar i respektive bolag.

D
GODA LIVET
I STORSTADENS
% NARHET

-

-
.

) VISION 2015
ey Strémsholem Kolbiick
Maringsliv Hallstahammar
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Kort beskrivning av de i den sammanstéllda redovisningen
ingdende "bolag”
AB Hallstahem

Agardirektiv

Bolaget ska bedriva verksamhet i Strémsholm, Kolbédck och Hallstahammar. AB Hallstahem ska verka
for att bolagets hyresgéaster har ett inflytande 6ver forvaltning och service samt att bolagets verksamhet
i ovrigt kan ske med storsta mdjliga hénsyn till god miljé och lag resursforbrukning. Vidare ska
bolaget utifrdn Hallstahammars kommuns vision ”Det goda livet i storstadens nédrhet” utarbeta méil
som har béring mot visionen. Dessa fyra mél skall sedan &rligen utvérderas i arsredovisningen.

Utvdrdering av "Det goda livet i storstadens nérhet”:

Det goda boendet:

Vi har ett varierat utbud av lagenheter. Drygt en tredjedel av bestandet har hiss eller ligger i markplan.
Under &ret har 36 nyproducerade ldgenheter tillkommit centralt i Hallstahammar och en fortsatt 6kad
tillgénglighet sker i samband med badrums- och stamrenoveringar.

Den goda servicen:

Vi har en hog servicenivd mot véra hyresgister, vilket verifierats i var Hyresgéstundersékning utford
av AktivBo, dar vi har ett serviceindex som &dr bland de bista i landet. Resultatet bekriftas i
Hyresgistforeningens undersokning bland sina medlemmar dér vi fick ett lika gott resultat.

Den goda miljén:
For oss innefattar den goda miljon savil boende-, arbets- och den globala miljon. Bland annat arbetar
vi med speciellt uppsatta mél inom energisparomradet géllande viarme-, el och vattenférbrukning.

Det framgdngsrika ndringslivet:
Vi tillmotesgar foretagare och néringsidkare nédr det géller lokaler och anpassningar sa langt som
mojligt.

Bolaget skall dven, enligt dgardirektivet, tillsammans med olika berdrda intressenter aktivt arbeta for
att Hallstahammars kommun ska vara ett attraktivt boendealternativ i regionen.

Vi ska ocksd tillhandahélla bra bostdder till rimliga hyresnivder samt skota och underhalla
fastigheterna enligt god teknisk praxis. Vidare ska vi utveckla en god bostadsmiljé med tyngdpunkt pa
bra boendeformer for dldre och moéjligheter for ungdomar att etablera sig pa bostadsmarknaden.

Vidare framgar av dgardirektivet bl a att bolaget ska bedriva sin verksamhet pa affarsmaissiga villkor
och striva efter en ekonomisk utveckling som ger forutséttningar for en ekonomisk stabilitet.

Affdarsidé

AB Hallstahem skall p& marknadsméssiga villkor erbjuda ett tryggt och bekvimt boende och vara en
palitlig och rejdl hyresvard som ser sitt fastighetsinnehav langsiktigt och tar ansvar for sina fastigheter,
hyresgéster och personal.

Fastighetsbestand
Fastighetsbestandet uppgick vid arsskiftet till 41 (40) fastigheter. Antalet bostader uppgick till 2 424
(2 388) och antalet lokaler till 325 (320), totalt 172 553 (170 295) m”.
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Uthyrningssituationen
Antalet vakanta ldgenheter uppgick till 30 i snitt jamfort med 33 aret innan. Hyresbortfallet p g a
vakanta ldgenheter uppgick till 1,3% (1,5%).

Framtidsutsikter

Befolkningsutvecklingen i kommunen har under de senaste &ren gatt sakta men sdkert i rétt riktning
och mycket positivt hander i var kommun. Vid arsskiftet var uthyrningen den bésta nadgonsin med en
uthyrningsgrad pé lagenhetssidan med nérmare 99 procent.

Med véra hyresgésters stora fortroende for oss som forvaltare och hyresvérd ser vi positivt framét och
en nyproduktion pa 36 centralt beldgna lagenheter har genomforts under 2015-2016. Inflyttning i de
nya ldgenheterna skedde sommaren 2016.

Stam- och badrumsrenoveringar kommer att ha fortsatt hog prioritet.

Hyror
Den 1/1 2015 hojdes hyrorna med 0,55 procent for bostidder och lokaler med forhandlingsklausul.

Overenskommelsen med Hyresgistforeningen for ar 2017 innebér en hdjning med 0,6 procent for
bostidder och lokaler med forhandlingsklausul.

Resultat
Arets vinst efter finansiella poster uppgar 3 126 tkr (3061 tkr 2015).

Soliditet
Soliditeten uppgér till 9,6% (9,9%).

Investeringar
Bolagets investeringar i byggnader och inventarier har totalt uppgatt till 43 011 tkr (70 151 tkr).

Ombyggnation
e [ kv Viskan har stambyte skett av aterstaende 39 lagenheter till en kostnad av 7 170 tkr.
o  Sikerhetsdorrar har installerats 1 183 lagenheter for 2 842 tkr.
e [ Vixeln 7 har nya takfliktar installerats for 3 641 tkr.

Nybyggnation
Pé Prastgardsgatan 9, 11 och 13 har 36 nya lagenheter fardigstéllts med inflyttning den 1 augusti 2016.
Total produktionskostnad uppgar till 60 410 tkr.

Underhdll

Utover sedvanligt underhall har bl a injustering av franluftsfloden skett pa Smorblommevégen 14,
utemiljon pa Hésthovsvigen 1 har forbattrats och i Kolback har lascylinderbyte skett.

K6p/Forsdljning

Under aret har inga kop eller forsdljningar skett av fastigheter.

Miljéatgdrder

Hallstahems satsningar pa att minska energiférbrukningen och miljobelastningen ska tillmotesga det
engagemang for dessa fragor som finns hos dgare, kunder och medarbetare och samhéllet 1 Gvrigt samt
bidra till att undvika kostnader till f6ljd av felaktig hantering.
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Klimatforandringarna i véarlden beror pa ménniskans utsléapp av vixthusgaser och foljderna drabbar oss
alla. En forutséttning for att bromsa utvecklingen ar att 6ka kunskapen och engagemanget. Bostads-
och tjanstesektorn stér for 6ver 40 procent av energianvidndningen i EU och det &r darfor viktigt att
Hallstahem som bostadsbolag bidrar till att minska utsldppen av vaxthusgaser.

Energianvdndning 2015

FjGrrvéirme:
Under 2016 har fjarrvarmeforbrukningen (graddagskorrigerad forbrukning) dkat med ca 1,7 procent
jamfort med foregéende ér.

Virt att notera &r vart fortsatta OVK-arbete som har resulterat i 6kade franluftsfloden till normvérden.
Vi har dven justerat upp vissa virmekurvor for att sikerstilla inomhustemperaturen. Inflyttning av
Prastgardsgatan 9-13 och bibliotekets nya verksamhet har ocksé paverkat 6kningen.

For att motverka framtida oOkningar har vi utokat vért arbete med att installera inomhus-
temperaturgivare for att detektera over- och undertemperaturer. Implementering av nya styrmetoder
haller pa att inforas i vara byggnader. Vi kommer bl a effektivisera pumpstyrningar och ta tillvara pa
husets inbyggda vidrmeackumulering. Vi kommer &ven att arbeta med rumskompensering av
framledningstemperaturen.

Fastighetsel:
Under 2016 har den faktiska forbrukningen 6kat med 14,3 procent jimfort med foregiende ar. Aven
hér har inflyttning av Pristgardsgatan 9-13 och bibliotekets utokade verksamhet paverkat 6kningen.
Fastighetselforbrukningen péverkas bl a av tvittstugor, hissar, belysning och motorvirmare.
Motorvarmarna ska egentligen ocksa graddagskorrigeras (2016 var kallare &n 2015) men vi méter inte
dessa separat.

Vattenférbrukning:
Vattenforbrukningen har minskat med ca 1,3 % sedan forra aret.

Vi har infort IMD (Individuell méitning och debitering) i vissa omraden, for att ytterligare kunna sdnka
var vattenforbrukning.

Féretagets miljopolicy har féljande inriktning:
Vi ska striva efter att anvénda ekologiskt sunda system som ger en god livsmiljo for alla som vistas i
vara bostadsomraden.

Resurssnala 16sningar skall véljas i all var verksamhet for att spara pa jordens resurser.
Anstillda savil som hyresgister skall stimuleras till ett aktivt miljoarbete.
Samstammighet med kommunens dvergripande miljoprogram skall efterstrivas.
Miljéatgdarder 2016

Radon

Radoninventering dr klar pé alla omraden. I de fall arsmedelvirdet overstigit 200 Bg/ kbm har en
atgdrdsutredning genomforts dir man fordjupat sig i vilka forutsédttningar som rader for den specifika
byggnaden. Utredningen har syftat till att ta reda pd om det d&r markradon som trianger in i byggnaden

53



Arsredovisning 2016

eller om det ar byggnadsmaterialet som avger radon. Ett fital ldgenheter ligger nagot Over
gransvirden. Dessa ldgenheter kommer att atgirdas under 2017.

Energideklarationer

Alla véra fastigheter dr energideklarerade och resultatet dr anslaget i trapphusen. Energideklarationer
ar ett bra verktyg for att se hur man kan minska energidtgéngen i véra fastigheter. Deklarationerna ar
utforda tillsammans med en energiexpert.

Véderprognosstyrda hus

For att sinka sévil kostnader for energi som minska utsldppen av vixthusgaser samtidigt som
inneklimatet forbéttras for vdra hyresgéster har Hallstahem wvalt att vdderprognosstyra vdra hus. Vid
arsskiftet var 81 915 kvm anslutna.

Det innebér att man med hjélp av lokala och exakta vaderprognoser i god tid styr virmen efter hur
varje byggnad beter sig i rddande vidersituation. Genom véderprognosstyrning blir styrningen jamnare
och energi i form av sol tas tillvara.

Energiatgdrder 2016

e Installation av resterande inomhustemperaturgivare.

e Byte av ca 300 termostater och ventiler pd Hagvégen i Kolbick.

e Uppkoppling av ytterligare styr- och Overvakningsutrustning i undercentraler/
ventilationsaggregat.

e Fran arsskiftet Overvakas ca 95 procent av samtliga radiatorkretsar. Ventilationsaggregaten ar
uppkopplade till 30 procent av bestindet.

o Testinstallation av FTX-aggregat pa liagenhetsniva pa Tundsen. Var uppskattning ar att
installation av FTX-aggregat innebér en ca 20 procents besparing pa fjarrvirmeleveransen.

e Utbyggnad temperaturstyrda motorvirmare.
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Kolbd&cksddalens pensionsférbund

Kolbédcksadalens pensionsforbund bildades gemensamt av Hallstahammars kommun och
Surahammars  kommun  2012-11-01.  Kolbédckséddalens  pensionsforbund 4r den  for
forbundsmedlemmarna gemensamma organisationen som ska forvalta den pensionsskuld som uppstatt
i det tidigare for medlemmarna gemensamma Kolbicksadalens gymnasieforbund.

Forbundets verksamhet ska, i den man den inte ticks pd annat sétt, finansieras genom bidrag frén
forbundsmedlemmarna. Kostnaden fordelas enligt principen 60/40 mellan Hallstahammars kommun
och Surahammars kommun.

Resultat och eget kapital
Kolbicksadalens pensionsforbund redovisar ar 2016 ett resultat pa 0 tkr (budget 2016 1 tkr). Det egna
kapitalet uppgar per sista december 2016 till -463 tkr.

Intékterna for Kolbacksadalens pensionsforbund utgors av bidrag fran medlemskommunerna. Bidraget
fordelas mellan Hallstahammars kommun och Surahammars kommun enligt principen 60/40. For att
tacka arets 6kade kostnader sé d4r medlemsbidraget 78 tkr hogre dn budgeterat.

Kostnaderna utgérs framfor allt av pensionskostnader for den personal som tidigare varit anstélld i
Kolbécksadalens gymnasieforbund. Pensions-forbundet har under aret dven haft kostnader for
revision, annonsering och banktjanster.

Verksamhetens kostnader och finansiella kostnader blev 79 tkr hogre &n budgeterat. Kostnaden for
pensionsutbetalningar och premie pensionsforsikring blev hdgre &dn budgeterat samtidigt som
avsittningen inte minskade i samma omfattning som budgeterat. Arets pensionskostnad grundar sig pa
en berdkning fran KPA daterad 2016-08-11 medan budget 2016 grundar sig pa en berdkning fran KPA
daterad 2015-08-13.

Den sista december 2015 hade Kolbicksédalens pensionsforbund en skuld till Hallstahammars
kommun pé 135 tkr. Skulden avsag for mycket betalt medlemsbidrag &r 2015. Skulden &r reglerad ar
2016 och banktillgodohavandet har darfor minskat i samma omfattning.

AFA Sjukforsdkringsaktiebolags styrelse beslutade 2015-03-26 att &terbetala premier for den
kollektivavtalade sjukforsikringen AGS-KL samt for Avgiftsbefrielseforsidkringen for ar 2004.
Aterbetalningen av premier sker genom Fora. Den Aaterbetalning som Kolbicksédalens
pensionsforbund véintade &r 2016 uteblev och nu har en omprovning skickats till Fora. Enligt
arsavrakning for ar 2004 har Kolbicksédalens gymnasieférbund betalat premier pé totalt 924 218 kr.

Framtiden

Enligt den senaste prognosen fran KPA (2016-08-11) kommer pensionskostnaden i Kolbédcksédalens
pensionsforbund att minska de kommande &ren for att ater stiga till dagens nivéa ar 2019. Kostnaden
for pensionsutbetalningar minskar medan kostnaden for indexering av forsékrade pensionsformaner
okar. Den 6kade kostnaden for indexering beror pé att SKL bedomer att vi om nagra &r kommer att ha
en arlig inflationstakt pa tre procent (idag cirka en procent). Kostnaden for den arliga upprakningen av
intjinade formaner kommer da att stiga.

I mars 2016 presenterades den statliga utredningen en &ndamalsenlig kommunal redovisning.
Utredaren har skrivit om flera delar i den kommunala redovisningslagen. I forslaget foreslds bland
annat att ansvarsforbindelsen frdn och med 2018 ska redovisas som en pensionsavsittning i
balansrdkningen. Idag géller en blandmodell dir pensioner intjinade fore 1998 redovisas som en
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ansvarsforbindelse och pensioner intjanade fran och med 1998 som en avsattning. Regeringen har nu
presenterat sin propositionsforteckning f6r vren 2017. Forslaget om en ny redovisningslag finns inte
med i denna forteckning. En ny redovisningslag kan dérfor tidigast trdda i kraft 1 januari 2019.

Kolbécksadalens pensionsforbund invintar svar fran Fora géllande omprévning av éterbetalning av
premier for den kollektivavtalade sjukforsidkringen AGS-KL samt for Avgiftsbefrielseforsdkring for ar
2004. Aterbetalning av premier sker genom Fora. Om Kolbicksadalens pensionsforbund erhaller
aterbetalningen fran Fora kommer hela erséttningen att aterbetalas till medlemskommunerna enligt
samma fordelning som medlemsbidraget.
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Madalardalens Brand och Raddningstjénstférbund

Omvdrldsanalys

I  jémforelse med ménga andra rdddningstjanstorganisationer har MBR en bred
rdddningstjanstverksamhet med bl.a. vattendykning, som endast forekommer i ett fital av landets
kommuner, samt riddningsbdt med utbildade skeppare. Den stora satsningen pd s.k.
forstahandsenheter som skett, dr ur samhéllsekonomisk synpunkt kostnadseffektivt. Enheten i
Kvicksund som drivs i samverkan med Eskilstuna rdddningstjinst, ar inte kopplad till en specifik
brandstation utan bestar i en utrustad mindre brandbil, som bemannas av en RIB-anstilld.
Ovningsmiissigt dvar personalen i Kvicksund savil i Eskilstuna som i Kolbick. En unik foreteelse i
MBR ir ocksd utslussningen till samhillet av domda ungdomsbrottslingar, via den verksamhet som
Statens Institutionsstyrelse bedriver vid brandstationen i Surahammar.

MBR ligger vdl framme pé teknik- och fordonsomradet. Under 2015 gjorde MBR som forsta
rdddningstjinst 1 Sverige en investering i en dykrobot som nu implementerats med
vattendykarverksamheten. Malet &r att, trots Mélarens grumliga vatten, snabbt kunna hitta en person
under vattenytan for livraddning.

MBR har ett vil utvecklat handlingsprogram for rdddningstjénst, dir eventuella avsteg frin
handlingsprogrammets mal har redovisats vid varje direktionsmote. Inom den forebyggande
verksamheten pagar sedan drygt 15 &r en kontroll av trapphus i flerbostadshus. Denna uppgift utfors
av MBR:s raddningsstyrkor.

Maluppfyllelse och verksamhetsutveckling

MBR:s verksamhet bestir i grunden av en ridddningstjdnstverksamhet som styrs av
handlingsprogrammet  for ridddningstjdnst, samt en forebyggandeverksamhet styrd av
medlemskommunernas handlingsprogram for forebyggande brandskydd. Till detta kommer arbetet
med ett antal mal kopplade till visionen ”Sveriges effektivaste och vassaste raddningsorganisation”.
Statistik pa antalet rdddningsinsatser och det forebyggande arbetet beskrivs liangre fram i denna
rapport och maluppfyllelsen redovisas dversiktligt samt i sirskild bilaga.

Forutom huvuduppdragen krdvs en organisation for att f& helheten att fungera, med nddvindig
driftverksamhet, administration och Ovriga stodfunktioner. Darfor finns en linjeorganisation med
avdelningar som reviderades under varen och som kompletterar den organisation som intrader vid
rdddningstjansthindelser och som beskrivs i handlingsprogrammet for riddningstjénst.

Ekonomi och framtid

MBR har under flera ar lyckats skapa ett gott ekonomiskt resultat och byggt upp ett eget kapital som
forberedelse for de kostnadsokningar som kommer bl.a. till foljd av arbetsmiljoforbattringar pé
brandstationerna, utveckling av dvningsfilt, stora pensionsavgangar och dirmed personalomséttning,
samt hogre pensionskostnader (forméansbestimd pension) mm.

57



Arsredovisning 2016

Ekonomiska jamfoérelsetal

Milardalens Brand- och Riddningsforbund 522 (2016:515)

Riddningstjinsten Ostra Gétaland (Norrképing, 563
Linkoping m.fl.)

(exkl. fastigheter/hyror)

Eskilstuna Réiddningstjinst 579
Nerikes Brandkar (Orebro m.fl.) 588

Gistrike riddningstjéinst (Gavle m.fl.) 671

Norra Alvsborgs riddningstjinstforbund (Boris 749
m.fl.)

Aret som géitt
Arets resultat slutar pa 8 tkr vilket ir helt i dverensstimmelse med den totala budgeten for dret och
enligt prognosen i augusti.

Intékter

Arbete har sedan arsskiftet 2015/2016 pagéatt med att bygga upp och implementera MBR:s nya
verksamhetssystem Daedalos. Systemet innehéller olika moduler som insatsrapportering,
forebyggande aktiviteter, personalplanering samt drendehantering. Den forebyggande avdelningen har
under aret lagt ner mycket tid pé att bygga upp den forebyggande verksamhetsmodulen i Daedalos
samt med att ldra sig systemet, vilket bl.a. paverkat antalet utférda tillsyner, som darmed blivit lagre
under dret. Ytterligare faktorer som har paverkat tillsynsarbetet &r implementeringen av Rédddsam
Mailardalen (gemensam operativ stab och ledning med Stringnés/Eskilstuna) samt att
forebyggandepersonalen har tickt upp i skiften p.g.a. en anstringd personalsituation. MBR:s
kostnadseffektiva 16sning, diar sa gatt som samtliga ingér i utryckningsorganisationen, far tyvérr
effekter for den forebyggande produktionen.

Fran och med arsskiftet 2016 debiteras MBR:s kunder redan fran och med det forsta onddiga
automatiska brandlarmet, i syfte att kunden snarast ska kunna é&tgidrda problemet si att
fellarmsfrekvensen och diarmed dven stérningsmomentet for MBR minskar. En minskning av onddiga
larm har dock @nnu inte kunnat pavisas trots den nya taxemodellen, vilket gett MBR 6kade intékter for
onddiga automatlarm under 2016.

Efter den stora skogsbranden 2014 har MBR bl.a. jobbat med att forbéttra forutsittningarna for ett
effektivt stabs- och ledningsarbete. Arbetet har skett dels i samverkan med Eskilstuna och Stréngnés
med en gemensam larm- och ledningscentral, men ocksa lokalt i MBR for att anpassa utrustningen till
de gemensamma strukturerna samt att allmént modernisera. SOS Alarm har samtidigt haft 6nskemaél
om Overtagande av MBR:s ledningsrum i SOS-lokalerna, varfér en ombyggnation av MBR:s
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lektionssal till nytt stabs- och ledningsrum genomfordes under varen. Detta medforde intdkter fran
SOS Alarm for storre delen av de extrakostnader MBR haft for ombyggnationen.

En é4terbetalning av 2004 ars premier for Avtalsgruppforsikring aviserades under hésten och i
november gjorde AFA utbetalningen som bidrog till arets slutgiltiga resultat.

Kostnader

Direktionen for MBR tréffade under viren rdddningstjénsternas politiska ledning frén Eskilstuna och
Stringnéds i det s.k. SME-projektet. Rdddsam Malardalen, som namnet blev, startades upp efter
sommaren. Ombyggnationer och teknikanpassningar, liksom personalfrigor kring samarbetet har till
stor del préglat &rets arbete.

Ombyggnaden av Vallbystationens lektionssal har slutforts till foljd av avyttring av lokal till SOS
Alarm. Vissa kostnader for ny teknik samt bl.a. komplettering av ett extra toalettutrymme belastar
drets utfall. Ovriga ombyggnadskostnader som MBR haft har ersattes som tidigare nimnts av SOS
Alarm.

Containeranldggningen for rok- och vdrmedvningar pa Fagelbacken revs under véaren till f6ljd av
omfattande rostskador, samtidigt som markundersokningar pagatt for att bedoma fororeningsgraden.
Det senare har medfort att planerade investeringar pa ovningsfaltet, som skulle ha skett under aret, har
skjutits fram i tiden. Detta har bidragit till lagre avskrivningskostnader for aret. Tidigare beviljade
investeringar pd Fagelbacken har, via direktionsbeslut, senarelagts till 2017 och maste eventuellt
omprioriteras utifrdn hur 6vningsfiltet skall utvecklas framover. Mark- och byggnadsunderhdl samt
konsultkostnader for provtagning har dérfor belastat driftbudgeten. Aven en omfattande vattenlicka
har medfort okade kostnader. Vattenforbrukningen rusade i hdjden tills lickan kunde lokaliseras.
Tillsammans med Maélarenergi kommer felet att &tgérdas efter tjdllossningen varen 2017.

Ett omfattande rekryteringsarbete pigick under varen for brandmannatjinster i tillsvidareanstillning
och sommarvikariat samt till f6ljd av reviderad organisation. Den stdrsta personalomséttningen pé
ménga ar har dgt rum till foljd av en stor pensionskull. Utdver detta har tre brandmén slutat for arbete
pa andra orter, vilket tidigare varit extremt ovanligt. Vid rekryteringarna har det varit svart att fa
erfarna brandmin som klarar MBR:s krav varfor en stor generationsvéxling &dgt rum. Att fa
brandpersonal i skift att soka tjédnster som brandinspektorer eller instruktdrer dr ocksa mycket svart, da
uppgifterna inte uppfattas som lockande gentemot arbetet i skiftgrupperna. Det utdragna
rekryteringsforfarandet géllande brandingenjorer har medfort att tillsynsmalet och ataganden i den
externa kursverksamheten inte kunnat genomforas fullt ut som planerat. En inhyrd administrativ
konsult har under éret dels ersatt en vakant administratorstjédnst samt skott personalplaneringen under
ordinarie planerares franvaro. Detta har gett lagre 16nekostnader men hogre konsultkostnader.

Den léga personalnumeriren inom MBR har gjort att ledigheter fran skiftstyrkorna for utbildning och
kompetensutveckling inte har kunnat hallas, da vikariemojligheten dessutom varit starkt begransad.
Mycket energi har istillet lagts pa intern grundutbildning for alla nyanstillda, s&vél pa heltid som i
RIB-styrkorna. Detta har gett ldgre externa kurskostnader dn planerat for aret. Fordldraledigheter, som
i grunden &r positiva, 0kar och forsvarar ocksa tillgdngen till kompetent personal, frimst under
sommarmanaderna. Den tidigare mojligheten att fa personal att arbeta extra genom frivilliga extrapass
har under varen minskat kraftigt och till sommaren upphort helt.

Vakanser har under varen funnits pa RIB-styrkorna, framforallt i Kolbdck, Skultuna och Virsbo, men
under hosten tilltrddde 17 nyrekryterade RIB-medarbetare sina tjinster. Kostnader tillkom for tva
preparandutbildningar i MBR:s egen regi samt for skyddsklidder for de nyanstéllda.
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Under véaren gjordes en satsning pa utbildning i mangfald. Direktionen och samtliga medarbetare
inbojds till en halvdagsforeldsning i maj géllande genusfragor. Vidare deltog tre medarbetare i en
temadag som arrangerades av Natverket Jamstilld Radddningstjanst och sex medarbetare i en konferens
1 Malmo géllande redovisning av jamstilldhetsprojektet ”En brandstation for alla”.

Upphandling har under aret skett av en ny vattendykarbuss. Upphandlingsbeslutet 6verklagades men
domen har nu utfallit till MBR:s fordel. Detta har dock medfort att investeringen har blivit férsenad
och forst kommer att vara slutford varen 2017. Under sommaren gick MBR édven gétt ut med en
upphandling géllande foretagshdlsovird d& nuvarande avtal upphoérde vid &rsskiftet. Ny entreprenor
blev den gamla, d.v.s. Rdddningshilsan, nu med kompletterande stod fran Previa.

Framtiden
Under hosten har direktionen paborjat arbetet med att uppdatera vision och dvergripande mal for
verksamheten for aren 2017-2020. Arbetet fortsédtter men beslut forst under varen 2017.

Samarbetsavtalet med Eskilstuna och Stringnis, det s.k. Riddsam Maélardalen, borjade 1:a oktober och
stracker sig tvd &r framdt med automatisk forlingning, om ingen av parterna séger upp avtalet. En
utveckling med egen hantering av utalarmeringen vid automatiska brandlarm finns som malbild, da en
ledningsoperatdr kan finansieras dygnet runt i ledningscentralen i Eskilstuna. Darmed kan det
gemensamma stabs- och ledningsarbetet med detta forstiarkas ytterligare. Utbildning for de olika
funktionerna dr en stindig process och projektet medfor vissa extra kostnader for MBR. En arlig
avstimning gors mellan parterna, dir dven kostnaderna for FIP-enheten i Kvicksund regleras.

Just nu ses en ljusning i bemanningssituationen pa de s.k. RIB-stationerna. Efter hostens introduktion
av de nyanstillda kommer samtliga stationer att ha full bemanning. Problembilden med 14g bemanning
dagtid kommer dock att bestd da flertalet inte har arbete pa orten utan endast kan ha beredskap kvillar,
nétter och helger. Flexibla 16sningar for en hallbar utryckningsorganisation dven pa dagtid undersoks.
Kostnaderna kommer darfor att 6ka for RIB och ddrmed inte ldngre generera de ekonomiska dverskott
som redovisats tidigare ar. En eventuell satsning pd en forstahandsenhet inom Ramnis tétort behover
utredas vidare, da forutséttningarna till viss del har dndrat sig nér stationerna i Virsbo och Surahammar
nu har full bemanning.

Under aret har en dversyn av Vallbystationens lokaler skett for att anpassas for fler kvinnor som
arbetar som brandméin, brandingenjorer och Ovrig personal. En arbetsgrupp tillsammans med en
arkitektkonsult har tagit fram ett ritningsforslag och ombyggnationen ar angeldgen och maéste
prioriteras. Agandefrigan av brandstationen pd Vallby #r dock visentlig och beroende av de
ekonomiska villkoren som foljer med ett eventuellt Gvertagande. MBR har visat intresse men vill inte
overta de lokaler som idag hyrs av SOS Alarm. Visterds stads fastighetskontor har aviserat ett en
fastighetsdelning inte &r aktuell, och att om MBR skall dverta byggnaden inklusive SOS-huset skall
detta ske till marknadsmaéssiga villkor. MBR avvaktar dirfor de villkor som erbjuds innan forhandling
kan ske.

Fagelbackens 6vningsfilt maste ha en skélig niva for att MBR:s rdddningsstyrkor skall f4 den trdning
och kunskap som kontinuerligt behdvs och som relaterar mot forskning och utveckling inom
rdddningstjanst. Ett samarbetsavtal géllande féltet har darfor tecknats mellan MBR och SP (provning-
och forskningsinstitutet) samt MDH (Mélardalens Hogskola). De métningar av féroreningar i marken
pa Fagelbackens 6vningsfilt som pagatt under hela aret, kommer att fortsétta och en plan for &tgérder
utformas. Dérefter kommer en uppbyggnad av Ovningsfiltet ske i samrdd med SP och MDH.
Samverkansfordelarna med Eskilstuna inom den breda Ovningsverksamheten kommer ocksé att
undersokas for att na kostnadseffektiva 6vningsupplagg och anordningar.
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For att kunna beméta vara kunder vid utbildning och tillsyn, olycksdrabbade vid brander och olyckor
samt den egna verksamhetens behov av olikheter, kommer mangfaldsfrigorna att ytterligare behdva
lyftas. Deltagande i nétverk, utbildning av personal, anpassning av lokaler och utrustning samt en
tydlig vilja vid nyrekrytering att ha mangfaldsperspektiv, maste fortsitta.

Under hosten har en fordjupad social arbetsmiljoundersokning genomforts. En extern konsult
intervjuade all heltidsanstédlld personal for att sedan ringa in eventuella problemomraden och foresla
atgirder. Resultatet av undersdkningen kommer att forelédggas i januari 2017 varefter arbetet med att
genomfora och implementera eventuella dtgirder kommer att ske.

MBR har de senaste aren haft en stark ekonomi. Detta framst beroende p& den mycket
kostnadseffektiva personalbemanningen samt aterhdllsamhet och omprévningar vid inkép. Infor 2017
har medlemskommunerna valt att utge ett ldgre medlemsbidrag per invanare till MBR &n begirt,
genom att de utjamningskostnader gillande medlemsbidraget som skulle utgé till MBR 2017, fordelas
over en liangre period (2017-2019). MBR kommer &ven framdver att arbeta for, och att stréva efter en
eckonomi i balans, men ser svarigheter i att uppna detta med minskade medlemsbidrag och okade
kostnader, bl.a. for den forménsbestdimda pensionen.
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Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING

KOMMUNSTYRELSE
PERSONALKOSTNADER
OVRIGA KOSTNADER
INTAKTER
NETTOKOSTNADER
FINANSFORVALTNING
PERSONALKOSTNADER
OVRIGA KOSTNADER
INTAKTER
NETTOKOSTNADER
TEKNISK NAMND
PERSONALKOSTNADER
OVRIGA KOSTNADER
INTAKTER
NETTOKOSTNADER

BYGG OCH MILJONAMND
PERSONALKOSTNADER
OVRIGA KOSTNADER
INTAKTER
NETTOKOSTNADER
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
PERSONALKOSTNADER
OVRIGA KOSTNADER
INTAKTER
NETTOKOSTNADER
SOCIALNAMND
PERSONALKOSTNADER
OVRIGA KOSTNADER
INTAKTER
NETTOKOSTNADER
KULTUR O FRITIDSNAMND
PERSONALKOSTNADER
OVRIGA KOSTNADER
INTAKTER
NETTOKOSTNADER
OVRIGA
PERSONALKOSTNADER
OVRIGA KOSTNADER
INTAKTER
NETTOKOSTNADER
Totaler

DR EXKL FINANSFORVALTNINGEN

BUDGET
2016

33790
43 589
-9 121
68 258

31200
0
0
31200

50 192
116 180
-126 112
40 260

5 541
6 058
-4 206
7 393

231812
153 400
-41 131
344 081

340 374
158 446
-147 273
351 547

16 541
28 573
-9613
35 501

4 057
9824
-2 241
11 640
889 880
858 680

UTFALL
2016

32 626
46 305
-10 836
68 095

17 107
-663
-588

15 856

48 453
136 598
-146 019
39 032

5730
5731
-4 749
6712

232 303
159 427
-46 524
345 206

342 739
190 177
-167 241
365 674

17 337
31661
-12718
36 280

11 283
13 976
-13 180
12 078
888 934
873 079

BU-RES
2016

1164
-2716
1716
163

14 093
663
588

15 345

1739
-20 418
19 907
1228

-189
327
543
681

-491
-6 027
5393
-1 125

-2 365
-31731
19 968
-14 127

-796
-3 088
3105
=779

-7 226
-4 152
10 939
-438
946
-14 399

UTFALL
2015

32012
44774
-9 091
67 695

18 256
14172

-48
32 380

46 562
137 351
-146 334
37 578

5377
5401
-4732
6 046

208 344
149712
-29 488
328 568

291 200
172 631
-117 044
346 787

15742
29157
-10 278
34 620

7 506
10 300
-5734
12 072

865 746
833 366

UTFALL
2014

29 995
33 834
-9 102
54 727

14 820

7708
-6 539
15988

45 575
130 515
-145 371
30719

4768
6314
-3 998
7918

203 639
158 283
-38 715
323 207

271101
156 533
-96 305
331328

14512
27 956
-10 217
32 251

8993
10996
-7 348
12 641

808 778
792 790
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DRIFTSREDOVISNING BUDGET REDOVISAD BU REL
RES

2016 2016 2016
ANSVAR
1 KOMMUNSTYRELSEN 68 258 68 095 163 100
PENSIONER MM 31200 15 856 15 345 51
3 TEKNISKA NAMNDEN 40 260 39 032 1228 97
4 BYGG OCH MILJONAMND 7 393 6712 681 91
6 BARN- OCH UTBILDNINGSNAMN 344 081 345 206 -1125 100
7 SOCIALNAMND 351 547 365 674 -14 127 104
8 KULTUR O FRITIDSNAMND 35 501 36 280 -779 102
8 OVRIGA 11 640 12 078 -438 104
Totaler 889 880 888 934 946 100

SPEC OVRIGA BUDGET REDOVISAD BU REL
RES

2016 2016 2016
ANSVAR
81 REVISION 740 728 12 98
82 VALNAMND 50 29 21 58
84 RADDNINGSFORBUNDET 9200 9 5631 -331 104
85 KOLBACKSADALENS
GYMNASIEF 0 0 0 0
86 PROJEKT HOS BBN 0 0 0 0
89 OVERFORMYNDARNAMNDEN 1650 1790 -140 109
Totaler 11 640 12 078 -438 104
Intékter och kostnader 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016[PL2017 PL2018 PL2019
(procentuell forandring)
Nettokostnadsutveckling 5 81 39 4] 3,5 3 15 32 33 53 35 71 43 6,3 4,1
Skatte-o statsbidragsutveckling 2,7 64 44 39 51 16 23 31 31 45 38 29 3,6 4.4 2.4

—_

Intakter och kostnader

Procentuell forandring
OAMOO-P_O'ICD\IOO(DO
[cNolololololololeNoNe]

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20

= = = Nettokostnadsutveckling

- Skatte-o statsbidragsutveckling

Ar

11 2012 2013 2014 2015 2016
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Verksamheten 2016
Ks/kommunstyrelseférvaltningen

Ny Vision - Mdl - Indikatorer

Den nya visionen for Hallstahammar 2025 antogs av kommunfullmédktige i december 2015. Under
2016 har nya prioriterade mal faststillts for kommunfullméktige, samt styrelse och ndmnder for
kommande mandatperioden och dartill horande indikatorer for uppf6ljning.

Flyktingstrémmar

Under 2015 nadde flyktingmottagandet i Sverige nivéer som saknar motstycke i modern tid béde ur ett
europeiskt och svenskt perspektiv. Totalt ansdkte drygt 162 000 méinniskor asyl i Sverige under 2015,
varav merparten bara under manaderna augusti-december 2015. Av dessa var cirka 33 000
ensamkommande barn. Utvecklingen har natt en dimension som stiller helt andra krav an tidigare
bade pa EU-samarbetet och enskilda ldnders formaga att hantera den stora 6kningen av ménniskor pé
flykt.

Arbetet med att ta emot i forsta hand ensamkommande barn och ungdomar kommer dven framover att
vara ett omrade som prioriteras.

Fran och med arsskiftet 2015/2016 gick arbetet gatt in i en ny fas dér en langsiktig planering laggs fast
och ska hanteras 2017 och framat. P4 nationell nivé sétter man in olika atgérder for att till viss del
parera utvecklingen. Oavsett hur nivaerna av asylsokande till Sverige ser ut fortsittningsvis, innebér
aren 2015 och framét ett helt nytt normalldge for integrationen, behovet av bostdder och kommunal
service.

Prognosen har skrivits ner av Migrationsverket under 2016 men verket papekar att det fortfarande
finns en stor osdkerhet i prognoserna. (Se nedan)

Ett intensivt arbete har pagatt under perioden och kommer att fortsétta. Planeringen for nyanldnda och
ensamkommande barn genomfors i tva perspektiv, pa kort sikt med ett bra mottagande och pa langre
sikt med en effektiv integration. Planeringen kommer att utmynna i ett integrationsprogram for att
sikerstdlla en sd snabb och effektiv integration som mdjligt. Dessutom finns numera ett
bostadsforsorjningsprogram for att sdkerstélla att det finns bostdder for nuvarande kommuninvéanare,
nyinflyttade och nyanlénda. (se nedan)

Ensamkommande barn

Under hésten 2015 har Hallstahammars kommun arbetat intensivt med att uppratthalla sitt ansvar for
mottagandet av ensamkommande barn. Under &ret har 105 barn/ungdomar kommit till kommunen. Det
ska jamforas med det avtal vi vid ingadngen av 2015 hade med lansstyrelsen om 27 barn.

For 2016 utokades avtalet med lénsstyrelsen och Migrationsverket till c:a 120 ensamkommande barn.
Under 2015 och 2016 har i stort sett hela kommunforvaltningen arbetat hart med att fa fram olika
16sningar pé lokaler for frimst HVB hem.

Efter ett intensivt arbete fanns en plan for nya lokaler avseende HVB hem som verkstéllts succesivt.
Det é&r prefabricerade hus och dir tanken var att de inledningsvis skulle anvéndas for de
ensamkommande barnen. Niar behovet minskade kan de relativt latt stdllas om till vanliga
hyreslédgenheter.
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Under 2016 har de nedskrivna prognosera slagit igen vilket innebér att de planerade prefabricerade
huset i Kolbick har stillts om till att redan frn borjan utgdra vanliga bostider. Aven hus nr 2 pi
Eldsbodavigen finns det planer pa att redan fran bdrjan hyra ut som vanliga bostdder. Tanken &r att
Hallstahem inledningsvis far i uppdrag att, p4 uppdrag av kommunen, hyra ut ldgenheterna. Planering
for detta pagér och kommer att verkstéllas under 2017.

Nyanlédnda vuxna och familjer

Fran och med arsskiftet 2015/2016 gick arbetet in i en ny fas for att 1dgga fast en 14ngsiktig planering
dven nyanldnda vuxna och familjer. Enligt prognosen ska Hallstahammar ta emot 32 pa avtal inklusive
kvotflyktingar som ska jamforas med 30 de senaste &ren. Till dessa 32 tillkommer de flyktingar som
bositter sig i kommunen pa eget initiativ, sé kallade EBOs. Kommunen har ingen skyldighet att ordna
bostidder for dessa personer men dven EBOs har rétt till kommunal service.

Nya bostéder
En av de kanske storsta utmaningarna den néstaste tiden for att dven framdeles fa Onskad
befolkningstillvéxt ér att kommunen pa olika sétt kan stimulera till byggande av fler bostider.

Omradet ar ytterst angeldget om kommunens mal med 75 nya invanare ska kunna forverkligas dven de
kommande aren

Bostadsférsérjningsprogram

I september 2016 antog kommunfullmiktige ett bostadsforsorjningsprogram eftersom behovet av
bostdder ar stort om kommunens mal ska forverkligas. Av programmet framgar att behovet de
nirmaste aren uppgar till c:a 300 nya bostdder. Det fanns frdn och med hosten 2016 mojlighet for
kommunen att soka sé kallad byggbonus for nya bostdder. Kommunen ansokte och fick en byggbonus
for 175 nya boenden 7,3 mkr. Under borjan av 2017 har kommunen dven fatt 18,8 mkr i stod for det
séarskilda dldreboendet varav 17,1 &r for fastigheten och 1,7 avser personal.

Hallstahems nybyggnation
Hallstahems nybyggnation av tre hus med totalt 36 ldgenheter var inflyttningsklara i augusti 2016.

Marknadsféring av andra byggbara tomter for flerbostadshus

Under foregaende period genomfordes en marknadsforingsinsats riktade till byggforetag. Syftet var att
visa kommunens nuvarande och kommande detaljplanerade omraden som &r dmnade for frimst
flerbostadshus. Intresset var stort. Under 2016 har kontrakt skrivits med byggforetag pa nagra av
omrédena vid Ostra Nibble och Tridgardsgatan samt for del av Sodra Nis. Under perioden kommer
flera detaljplaner att fardigstillas som kan vara attraktiva for externa byggforetag (se
Kommunstyrelsens arsredovisning).

Nytt sarskilt boende for dldre

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2014 att ett nytt dldreboende med 100 platser ska byggas i
Hallstahammar. Socialndmnden och tekniska nidmnden samt kommunstyrelsen, utifrdn sitt
samordningsansvar, fick i uppdrag att presentera en detaljplan for det nya &ldreboendet samt att inleda
projekteringsarbetet. Arbetet har péagatt intensivt 2014 -2016. PEAB bygger kommunens nya
dldreboende. Byggtiden beréknas till tva ar. Inflyttning 4r berdknad till augusti 2017.

65



Arsredovisning 2016

Skolans lokaler
Grundskolan boérjar bli trangbodd. Det géller samtliga skolor i Hallstahammar och Kolbéck.

Under hésten 2015 utreddes mojligheterna att flytta dels Fredhem dels Lindbo. Beslut i fragan togs i
borjan av 2016. Fran hosten 2016 flyttade hela Lindboskolan till Parkskolan. Nu pdgar ombyggnad av
parkskolan del 2 samt projektering/ombyggnad for att flytta Fredhemskolan till Lindboskolan.
Parallellt kommer det ocksé ett forslag att presenteras for skolorna i Kolback.

Ndringslivsarbetet
Se kommunstyrelsens arsredovisning

Forstudie Stromsholm

"Hur skapa bdsta mojliga forutscttningar framtida utveckling av hdstndringen pd
Stromsholm.”

Sedan flera ar tillbaka har ett arbete pagatt med en forstudie hur Stromsholm kan utvecklas Forstudien
skall utarbeta ett brett forslag till hur skapa basta mojliga forutséttningar for framtida utveckling av
histndringen pa Stromsholm. Forstudien skall ta hinsyn till de unika forutsittningar som finns pa
Stromsholm samt skapa mojligheter for alla de intressenter som &r verksamma pa Stromsholm nu.
Dessutom skall det kunna skapas mdjlighet for nya intressenter till Stromsholm. Det &dr det samlade
resultatet av alla intressenters insatser som dr avgdrande for om véra elever/studenter/kunder/géster
upplever kontakten med Stromholm positiv och vill komma ater.

Lokala Infrastruktursatsningar

Kollektivtrafik
Se Kommunstyrelsens arsredovisning.

Hallstahammar stadsndt
Stadsndtet kommer att fortsitta byggas: For landsbygden krévs statligt stod for att klara uppgiften.

I tatorterna Kolback och Hallstahammar pagar for narvarande en storsatsning, dar kommunfullmaktige
gett extra investeringsanslag. Projektet 16per Over minst tvd ar och till sommaren 2018 skall
fiber/tomrdr finnas till flertalet hus i titorterna Kolbdck och Hallstahammar. I skrivande stund har vi
fatt in 1052 avtal om fiberanslutning. Projektet har hittills varit framgangsrikt. Som exempel planeras
det for tomrdr till sammanlagt ndstan 1 900 villor/bostider i kampanjen. Just nu har vi en
anslutningsgrad om 63 procent. Mélséttningen ar att vi skall nd 67 procent i kampanjen

Planer och projekt m.m.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for fysisk planering. Ett hdgt prioriterat omrade ar
inflyttning till kommunen. Det géller att vi kan erbjuda attraktiva boendemiljéer nu och i framtiden.
Daérfor prioriteras planeringen av nya bostadsomréden och anldggandet av infrastruktur hogt.

Ambitionen &r att ha byggklara tomter i alla tre kommundelar. Under 2015 — 2016 har det varit en stor
efterfragan pa villatomter och samtliga &r nu i princip slutslda. Nya villatomter &r nu pé gang att
planldggas. Det finns ett omrade klart pd S6dra Néds med 15-20 tomter som &r byggklart sa snart vagar
och VA éar framdraget. Planeringen for fler villaomraden fortsétter under perioden.

P&dgdende detaljplaner
Under 2017 forvénta detaljplaner for boende vara klar for f6ljande omraden:
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e Knektbacken
e Fasanvégen
e Kvarteret vattentornet

Detaljplaner som pdborjas

Under 2017 paborjas foljande detaljplaner for boende:

e Ostra Nibble 3.
e Hiradsvigen
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BMN/Bygg o miljéférvaltningen

Tillsynsbesok har skett vid miljofarliga verksamheter med olika syfte. Utover planerad tillsyn, s& har
oanméilda besok péd miljofarliga verksamheter gjorts utifran inkomna klagomal. Bullerproblematiken
fran Stena Recycling AB:s anldggning har under aret eskalerat vilket genererat ett stort tillsynsbehov.
Tillstdndsprovningar prioriteras hogt i tillsynen for att sdkerstélla att verksamheter bedrivs med minsta
mojliga paverkan pa miljon.

Mer tid for tillsyn av miljofarliga verksamheter har frigjorts frdn december 2016. Detta genom att
strategiska fragor nu renodlat ligger pa nya tjdnsten som miljdstrateg. Ersdttande miljoinspektor har en
“ren” inspektorstjdnst. Lantbrukstillsynen har under 2016 deltagit i ett riksomfattande projekt om
véxthus och Plantskolor. Fokus var pa det nya regelverket och projektet handlade darfor mycket om
information géllande nya krav pa anldggningar och nya regler angéende vixtskyddsmedel.

Haélsoskyddet har f6ljt upp kontrollen av stdd- och ventilation i forskolor och skolor samt har dven
inriktat sig pd buller. Hem f6r vard och boende har prioriterats i tillsynen under 2016. Tillsyn pa
solarier, fotvardare, bassidngbad samt utomhusbad har utovats som vanligt. Enskilda avlopp dtgirdas i
takt med fortsatt inventering.

Bygg- och miljoforvaltningen har i stor omfattning deltagit i planeringen av skotseln av tétortsnira
skogsomraden inom kommundgd mark. Planeringen syftar till att bevara/hdja natur- och
rekreationsvérden i de mest tdtortsndra gronomradena. Malsittningen finns att bilda samverkansgrupp,
for att fortsatt se 0ver mojligheterna att skapa fria vandringsvégar for fisk i Kolbacksén. Under 2017
initieras denna samverkan av miljdstrategen.

Under 2016 har livsmedelskontrollen varit riskbaserad och kontrollern har genomforts for att
sikerstilla att de verksamma fOretagen i kommunen uppfyller géllande livsmedelslagstiftning.
Kontrollerna har varit bade féranmélda och oanmilda. Resultatet frén alla genomforda kontroller kan
ses pa kommunens hemsida. Under hdsten 2016 har ldnsstyrelsen genomfort fullstindig revision av
livsmedelskontrollen. skett p&d bygg-och miljoforvaltningen av lansstyrelsen. Lénsstyrelsen bedomde
att namnden 1 stort uppfyller lagstiftningens krav pa offentlig kontroll.

Byggsidan har upplevt dnnu ett ar med ovanligt hogt tryck. Det har varit hogt inflode av drenden hela
aret. Nyproduktion av en- och flerfamiljshus har fortsatt. Kommunala tomter har salt slut under 2016.
Byggnadsinspektorerna har fortsatt prioriterat arbetat med att hélla s& korta tider i handldggning som
mojligt. Andra arbetsuppgifter fick dven under 2016 prioriteras ner.

Da byggsidan fatt 6kade intdkter sa har bostadsanpassningen haft 1agre utgifter. Farre stora insatser har
paverkat utfallet positivt. Fortsatt noggranna bedémningar av inkommande drenden har ocksa hjalpt
resultatet i positiv riktning.
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TN/teknisk forvaltning

Tekniska ndmnden forvaltar kommunens mark, byggnader och anldggningar, fullgdr uppgifter som
huvudman for kommunens allménna vatten- och avloppsanldggningar, ansvarar for den centrala
stadfunktionen, kart- och maitningsteknisk verksamhet och energirddgivning. Ansvaret for
avfallshanteringen har fran och med 2016-04-016vertagits av Vafab Miljo.

Forvaltningen har ca 95 anstidllda och del av dessa tillhandahéller nddvindig personal for
kommunstyrelsens verksamheter.

Tekniska ndimndens budget omfattar verksamheter som dels finansieras med skattemedel och dels med
avgifter. For den avgiftsfinansierade delen géller s.k. sluten redovisning, vilket innebér att intékter och
kostnader skall balanseras dver tiden.

Totalt redovisas ett 6verskott pa ca 1,2 MSEK. Noterbart ér de skattefinansierade verksamheterna som
redovisar ett dverskott om ca 1,8 MSEK. Overskottet forklaras av mindre planerat underhall pa
anldggningssidan, vakanser delar av aret under administrationen samt ndmndens buffertbelopp.

De taxefinansierade verksamheterna redovisar ett underskott om ca 0,6 MSEK som huvudsakligen
forklaras av minskade brukningsintékter.

Investeringsnivan har under 2016 varit den hogsta nagonsin. Investeringsbudgeten uppgér till néstan
223 MSEK (exkl. exploateringar och mark) och det har nettoinvesterat for ca 184 MSEK. Nirmare
168 MSEK har investerats under de skattefinansierade verksamheterna och resterande 16 MSEK har
investerats under de taxefinansierade verksamheterna.

Bland de storre investeringar som har genomforts under 2016 hor byggnationen av ett nytt
dldreboende. Byggnationen av ldgenheter pd Eldsbodavidgen samt etapp 1 och paborjad etapp 2 av
ombyggnationen pé Parkskolan.

Bland de storre bidragsprojekten som genomforts under 2016 kan ndmnas saneringen av de fastigheter
dér Kolbédcks virmebehandling lag och fd forskolan Koltrasten. Marken dr nu sanerad och fri fran
fororeningar.

Inledning

Bostadsbristen i kommunen blir allt mer kénnbar vilket innebar att forvaltningen arbetar intensivt med
att fa fram nya omraden som kan bebyggas med béade villatomter och flerbostadshus. I Nis péagar
byggande av infrastruktur for 9 nya villatomter samt 14 st. s.k. Seniorvillor. Forsiljningen av tomterna
beréknas kunna paboérjas i juni 2017. Under &ret har

Mark salts till Carpenterhus som bygger 56 hyresligenheter pa Ostra Nibble samt till OBOS Mark AB
dar Myresjohus planerar att bygga ca 30 bostadsrittslagenheter.

Den markant 6kade forsdljningen av villatomter har resulterat i att det for nirvarande &r brist pa
villatomter. Nya omraden planldggs darfor dven for att mojliggora exploatering av mark for bostider.
Flera detaljplaner pagér eller kommer att starta under 2017.

De planer som géller bostdder som berdknas bli klara under 2017 ar kv. Myran i Kolback. Planen dr
overklagad och forséljningen av marken kan paboérjas sé snart planen vunnit laga kraft. Detaljplan for
Fasanvigen i Hallstahammar. Planen beréknas bli klar i slutet av juli 2017. I Kolbdck kommer en plan
for cementgjuteritomten kv. Vattentornet att paborjas. Planen berdknas bli klar i slutet av november
2017. Och i Hallstahammar en plan for Knektbacken dér det planeras for lagenheter. Denna plan
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berdknas bli klar 1 slutet av oktober 2017. Néar planerna dr klara sa startar byggandet av infrastruktur
samt sanering av de markomraden som &r fororenade.

Arbetet med att sékerstdlla kvalitén pa dricksvattnet i kommunens vattentikt fortsdtter bl.a. genom att
revidera kommunens vattenskyddsomrade med tillhorande vattenskyddsforeskrifter. Detta arbete
berdknas vara klart under varen 2017. Projekteringen pagéar fortfarande med att hitta en ny
ravattenbrunn. For att sdkerhetsstélla vattenkvaliteten har bada lagreservoarerna rengjorts samt
tackning med en ny markduk for att forhindra ldckage fran mark. Under &ret har fasad och tak pa
Trangfors vattentorn renoverats. En byggnad/garage har byggts pd omrédet for kommunens
ravattenuttag till ett mobilt reservkraftsaggregaten. Detta gor att kommunen kan ytterligare
sékerhetsstélla dricksvattenproduktionen vid ett strémavbrott.

Oerhort mycket arbete har gjorts pa fastigheterna under aret, Parkskolan et 1 har fardigstillts och etapp
2 pébdrjats. Ombyggnation av Lindboskolan har ocksa pabdrjats. Inom omradet virme och ventilation
har atgirder utforts pd FEldsbodahuset, Nyckelpigan, Kommunhuset, Vallmobadet etc.
Energiinvesteringar har gjorts pd Vallmobadet, Parkskolan, Lindboskolan samt Nibbleskolans sista
etapp som fatt fjarrvirme.

Flera byggnader har fatt reservkraft det géller Nibblehallen, Lovasen, Strandgarden.

Byggandet av en servicebyggnad i Folkets park Kolbédck har pagatt under hela éret och byggnaden
berdknas bli klar under véren 2017.

Det nya sirskilda boendet for dldre, Appelparken har fortskridit enligt plan och beriknas bli klart i
augusti 2017.

Avdelningen har under aret fortsatt sitt arbete med kvalitetssdkring av utforda tjanster. Avdelningens
medarbetare har genomgatt en hélsokontroll och utbildat sig inom “att férebygga och undanrdja
halsorisker” samt ergonomi. Nya tvittmaskiner har anskaffats pa Eldsbodahuset och Vistra Fabriken.
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BUN/Barn- och utbildningsférvaltningen

Verksamheternas pedagogik och omsorg ska utgd frdn barn, elever och fordldrars behov. Utveckling
och effektivisering pagar standigt for att mota barn och elevers larande och utveckling, utifran vision,
vardegrund, statliga som kommunala mal och omfattande lagstiftning. Barn och ungdomars behov,
delaktighet och hur vi moter och bemdter barn och fordldrar har betydelse for maluppfyllelse med
barnkonventionen som riktmérke.

Elevokningen i1 grundskola och fritidshem fortsétter. Flera skolor fylls till maxgrénsen aren framover
och lokaler maéste tillskapas. Tillfdlliga 10sningar har verkstéllts pa Fredhemsskolan och
Néslundskolan. En utredning har genomforts med elevprognoser for skolorna och forslag till lokalplan
for att inrymma alla elever och med plats for inflyttning. Forst ut i véras var att anpassa Parkskolan
efter hogstadiets behov. ”Lindboskolan ak 6-9” flyttade in vid terminstart i hostas. Ménga har varit
inblandade, bade internt och externt, for att anpassa, atgérda och flytta. Tjidnstemidn inom olika
forvaltningsgemensamma yrkesgrupper bland annat for gymnasieskola, skolméltid, psykolog, IT och
forskolan har under hosten flyttat in i forvaltningskorridoren pd Parkskolan. De har tidigare varit
spridda pa olika permanenta eller tillfdlliga lokaler. Det skapas nu en forvaltningsenhet som ger en
battre arbetsmiljo for dem alla. P4 Nibbleskolan frigérs ddrmed lokaler som behdvs for okande
elevantal.

Betygsresultaten i december 2016 har visat alarmerande 1dga resultat for framforallt arskurs 9. Av
lasarets drygt 170 elever hade 46 % godkint i alla &mnen inklusive nyanldnda elever och elever med
okdnd bakgrund. Forvaltningen dr oroad Over att betygsresultaten gér ned mellan arskurs 8 och 9,
nagot som erfarits for arskullen fodda -99, arskullen fodda -00 och f6r nuvarande arskurs 9 fodda -01
som far slutbetyg varterminen 2017. Det skiljer sig ifran hur det tidigare sett ut da arskullen f6ljt sin
kurva och hojt resultaten i &rskurs 9. En rad étgérder har satts in for att komma till ritta med de
sjunkande resultaten. Det handlar om allt fran rent organisatoriska forédndringar till stddverksamhet for
eleverna, kompetensutveckling for ldrarna, utveckling av elevhilsoarbetet, lektionsbesok med
tillhérande coachning, 6versyn av mentorskapet, forstirkning for tidiga insatser etc. Undervisningen
for nyanlinda behover ocksd utvecklas genom att bl.a. stirka SVA-undervisningen och utdka
anvindandet av det digitala liromedlet Studi.se. Vid jamforelser av hdstterminsbetygen 2015 och
hostterminsbetygen 2016 syns en positiv utveckling for &mnena svenska, musik och teknik.
Grundskolans fordldraenkdt som distribueras till fordldrar med barn i arskurs 5 och 8 uppvisar det
bista resultatet pA 7 av 10 fragor sedan starten 2013. Dessa fragor ror trygghet, ndjdhet med
verksamheten, kontakten mellan skolan och hemmet, stod och hjilp, bemdtande, inflytande och
information om utvecklingsmgjligheter.

Tidiga insatser for att eleverna ska na kunskapsresultaten borjar i forskolan. Forskolans pedagogiska
uppdrag forfinas med sikte pa méaluppfyllelse. Strategier och stodinsatser behover stiarkas for att mota
allt fler oroliga barn fran tidiga &r, detta i form av tidigare och tdtare samverkan med BVC och
familjecentrum samt fordldrautbildning under forskolans forsta &r. Forskolans fordldraenkét visar att
drygt 98 % av fordldrarna dr ndjda med forskolan i sin helhet. Ett mycket fint resultat for
verksamheten och en bra verksamhet for barnen.

Genom KKIK (Kommunens kvalitet i korthet) genomfors méitningarna Andel som erbjudits plats pa
onskat placeringsdatum inom forskoleverksamheten samt Genomsnittlig vantetid i dagar for de barn
som inte fatt plats pa 6nskat datum. Det ir mycket glddjande att andelen som erbjudits plats pa onskat
placeringsdatum stadigt 6kat. Med 88 % placerar sig Hallstahammar i den 6vre kvartilen av Sveriges
kommuner. Andelen forskolor och skolor med utmérkelsen Gron Flagg har 6kat under 2016. Samtliga
forskolor och sex av sju grundskolor innehar nu utmérkelsen. Andelen ekologiskt livsmedel har 6kat
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till 35,4 procent for forvaltningens 15 kok under tidsperioden juli-december, vilket uppfyller malet om
30 procent. Det dr en rejdl 6kning jamfort med 25,7 procent motsvarande period forra &ret. Forsok
pagéar for att minska matsvinnet for 6kad hallbarhet saval for miljon som for ekonomin.

De kontrollmoment som angetts i forvaltningens arsplanering har i stort genomforts. Det finns en vil
fungerande process kring hur elevernas kunskapsresultat sammanstills och granskas. Detta inkluderar
kontroll av att alla elever finns med vid rapportering av betyg, nationella &mnesprov och léstest.
Forutom ordinarie processaktiviteter finns ibland anledning att ockséd extra noga granska resultat som
forbryllar eller misstinks vara felaktiga. Efter hdstterminsbetygen -15 samt varterminsbetygen -16
genomfordes granskningar av betygsresultaten gentemot vad som formedlats via Infomentor vid
kunskapsbedomningar till elever och foréldrar, efter att forvaltningen fatt indikationer pa att det inte
var Overensstimmande. Forvaltningen ser allvarligt pd detta. Underlagen utgér en god utgangspunkt
for vidare diskussioner kring betygsittning och formativ bedomning vid hogstadiets enheter. Andra
kontrollmoment som foljts upp &r bland annat beslut om anpassad studiegang, uppfoljning av elever
folkbokforda i Hallstahammar men som gér i annan kommun eller friskola, antal fall av krinkande
behandling och kontroll av skriftlig delegering.

Elever som inte blir godkénda i grundskolan eller gymnasieskolan riskerar att hamna i arbetsldshet och
annan problematik. Det &r en utmaning att motivera dem till att géra omtag och klara sin
gymnasieutbildning. Kommunens aktivitetsansvar (KAA) for ungdomar som inte gar eller inte klarat
gymnasieskolan bygger pd en kommungemensam samverkan. Avsikten dr att motivera eleven att
genomfora/slutfora sin gymnasieutbildning. Ett forebyggande arbete pagér parallellt med elevernas
gymnasieskolor med syfte att fler ungdomar ska g& klart gymnasiet med godkidnda betyg.
Gymnasieutbildningen ingar i ett lansovergripande EU-projektet ”# jag med” som pégar under tre ar.
Inriktning pé projektet #jag med” har valts for 6kad samverkan kring berdrda ungdomar.

Arets resultat for barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott med 1 125 tkr. De 6kade
intdkterna &r en bidragande orsak till att underskottet inte blev sa stort som befarat vid delér i augusti.
Under hosten kom beslut om utokad bidragsram for Lagstadiesatsningen som bidragit till positivt
resultat i grundskolan. Aven gymnasieskolan och forskolan har intikter som Overstiger budgeterat
belopp som frdmst bestir av Okade statsbidrag. Personalkostnaderna redovisar ett underskott. I
verksamheterna forskoleklass/fritidshem och grundsdrskolan har extra resurser satts in for barn och
elever med omfattande behov av extra stdd. Administration och ledning redovisar ett underskott pa
grund av den extra satsning som gjordes under aret pa skolans och forskolans ledare. I budgetram
2016 tilldelades l1onekompensation med 2,2 %, men 16nedkningen for ldrare och forskollérare landade
pa 2,7 %, vilket det hér aret till stor del finansierats genom svarighet med att rekrytera behoriga larare
och forskolldrare, samt bristande tillging pa vikarier vilket r ett stort bekymmer. Ovriga kostnader
overstiger budget med 6 027 tkr. Det &r frimst gymnasieskolan som haft problemmed att fa ihop
budgeten for kopta platser ar 2016, eftersom gymnasieskolan tagit emot fler elever. Forvaltningens
samtliga verksamheter uppmanades i handlingsplanen for ekonomi i balans att vara ekonomiskt
aterhéllsamma for att mildra gymnasieskolans befarade underskott. Samtliga verksamheter har
hanterat ekonomin med stor forsiktighet for att komma sa ndra balans som mojligt. Det lyckades inte
riktigt &nda fram men ett klart forbattrat resultat &n befarat vid delarsprognosen.
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SN/Socialférvaltningen

Demografin allt mer pataglig

Den demografiska fordndringen i samhéllet fram till och med 2030 &r for Hallstahammars del en
ovanligt utmanande utmaning. Fler édldre i behov av dldreomsorg och en utmanande fordndring av
forsorjningskvoten kommer stilla stora krav pd kommunens Il&ngsiktiga samhaillsplanering.
Byggnationen av kommunens nésta dldreboende boendet berdknas vara klart i ménadsskiftet aug/sep
2017. Hemtjdnstens volymokning under de senaste aren foljer rikets trend och gar snabbare &én
prognostiserats.

Férebyggande insatser en viktig véig fram- éinnu mer insatser behovs for att méta

den dldrande befolkningens behov

Kommunens traffpunkter och den forebyggande verksamheten inom &éldreomsorgen fortsétter att vara
oerhdrt uppskattad och efterfrdgad. Seniorglddje som &r ett av manga inslag i detta arbete ger manga
mojligheter till social samvaro och aktivitet. Hasthoven och Hjirtpunkten hade under 2016 nistan
23 000 besokare.

Digitaliseringsgraden férbattras men hastigheten ska 6ka

Socialndmndens arbete med att anvdnda modern teknik som stdd i verksamheterna okar &r for é&r.
Under 2016 har verksamhetssystem byts ut inom alla nimndens verksamheter. For kommande ar
kommer en sirskild plan for den fortsatta digitaliseringen att tas fram.

Forsorjningsstodsberoendet minskar
Forsorjningsstodet ligger for forsta gangen péd véldigt manga ar i balans i forhallande till budget.

Volymen pa det utbetalda forsorjningsstodet har minskat med néstan tre miljoner kronor mellan 2105
och 2016.

SFl i egen regi

Kommunen bedriver sedan arsskiftet SFI i egen regi och séhdr langt med ett gott resultat. Genom
uppldgget med vélutbildade SFI-ldrare med stod av sprakstddjare pa alla nivaer har mojligheterna till
bra SFI-studier pa kortare tid uppnatts.

Fler ménniskor i egen férsérjning

Kommunens Jobbcentrum far i snitt ut nédstan 10 personer per manad i aktiv sysselsittning.
Arbetsmetodiken har under 2016 lockat till sig flera externa besdkare som &r intresserade av var
modell och arbetssitt.

Hdrbédrget startat och motivation héjs

Under 2016 har arbetet fortsatt med att bygga en boendetrappa inom missbruksomridet for att kunna
gora sa mycket hemmaplanslosningar som mojligt. Arbetet med hérbérget har startat under 2016.
Genom att harbarget och motivationssatsningen finns nu mojlighet till effektiva insatspaket.

Externa placeringar och byte av placeringsform

Sarskild kraft har lagts under 2016 och dven framledes att ldggas pa att skapa mdjlighet att rekrytera
egna familjehem, se Over erséttningssystemet till dessa och de facto rekrytera mer kostnadseffektiva
16sningar over tid. De foréndrade erséttningsreglerna for ensamkommande m.fl. kommer vara sérskilt
utmanande for socialndmnden och arbetet med att mildra effekterna av detta ar paborjade.
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Nya mal fér Socialnédmnden 2016
Socialndmnden beslutade vid sitt sammantriade i april 2016 om nya mal fo6r socialndmnden och i juni
beslutade ndmnden om indikatorer och métvérden for att kunna f6lja utvecklingen av maluppfyllelsen.

Personal- méjligg6rare behdvs- sdrskilda satsningar genomférda, fler p& gdng
och friskndrvaron maste 6ka

Hallstahammar kommuns socialndmnd stir infor en generationsvédxling med ett stort antal
pensionsavgangar. En sérskild satsning pd kompetensutveckling, handldggning, arbetsmiljé &r under
utarbetande och kommer att implementeras 16pande inom IFO. SN har som en av de forsta i landet
infort arbetstidsforkortning for myndighetsutdvande tjanster inom delar av IFO. Ett tydligt resultat av
detta dr sd hér langt att behoriga ansdker om tjinst i kommunen i betydligt hogre grad &n tidigare. Ett
sérskilt paket for hilso- och sjukvarden &r utarbetat och kommer att sjoséttas under 2017. Utdver detta
har socialndimnden varit drivande i arbetet av utvecklingen av de rehabiliterande insatserna som
kommunen erbjuder och som under 2017 kommer att verkstéllas.

Brukarmedverkan stéirks inom LSS
Fortsdtta deltagandet i SKL:s (Sveriges Kommuner och Landsting) nationella satsning “Forstérkt
brukarmedverkan” samt via det egna projekt inforliva detta inom hela LSS-verksamheten.

Svart ekonomiskt Icige - sdrskild atgdrdsplan framarbetet under sista kvartalet
Socialnimnden har lagt stor moda pé att arbeta med verksamhetsutveckling, maluppfyllelse och att
halla budgetramen. Det senare har dock inte lyckats fullt ut, vilket &r icke Onskvart. Sarskilt
atgirdsprogram har antagits av SN under 2016.

Ekonomisk redovisning

Socialndmndens budgeterade kostnader dr 498 820 tkr, med en nettokostnad av 351 547 tkr.
Socialnimnden redovisar ett underskott med -14 127 tkr, vilket kan jamforas med prognostiserade
underskott om -18 094 tkr. Resultatomride Aldreomsorg redovisar ett underskott pa -9 774 tkr.
Underskottet har minskat ndgot jdmfort med tidigare prognos efter vidtagna atgérder utifrén géllande
handlingsplan. Resultatomrade Arbete och Utbildning redovisar ett Gverskott pa + 2 102 tkr. Detta ar
glddjande resultat da 2016 utgjorde en stor ekonomisk utmaning for detta delvis nya omrade. Under
2016 har ett antal statsbidrag funnit tillgidngliga som sokts och erhéllits. Resultatomrde LSS redovisar
ett underskott pa -1 879 tkr till foljd av externa placeringar, inkép av bemanningskoterska, mindre
intdkter &n budgeterat fran Forsdkringskassan samt nya &renden inom personlig assistans.
Resultatomrade IFO redovisar ett underskott med ca -4 846 tkr vilket gér att hdrleda till underskott
avseende externa placeringar for badde vuxna i behov av missbruksbehandling och barn i behov av
skydd. Forvaltningsovergripande verksamhet redovisar ett 6verskott om ca 271 tkr

Personal

Socialndmnden hade den 31 december 603 personer anstéillda, varav 541 kvinnor och 62 maén.
Kvinnornas medelalder dr 46 ar och ménnens 41 ar. 75,5% arbetar heltid och 24,5 % arbetar deltid.
(2014 var 66 % heltid och 34 % deltid). Av de kvinnliga arbetstagarna arbetar 75 % heltid och 25 %
arbetar deltid. Av de manliga arbetstagarna arbetar 80,6% % heltid och 19,4 % arbetar deltid. Tyvérr
ser vi att trenden med okad sjukfranvaro haller 1 sig, d& i synnerhet de ldngre sjukskrivningarna, det
finns all orsak att se Over detta. Den storsta dkningen finns inom &ldreomsorgen, det pagar redan
atgirder for att hantera detta och kommande insatser inom ramen for personalforsérjningskedjan
kommer 6ka frisknérvaron.
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KFN/Kultur o fritidsforvaltningen

Verksamhet

Bibliotekshuset i Hallstahammar har under aret byggts om till ett kulturhus. Syftet med denna politiska
satsning &r att skapa en motesplats dér barn, unga och vuxna kan motas, dela erfarenheter och utveckla
sin kreativa formaga.

Kulturhuset inrymmer bl.a. ett for Norden unikt spetsgalleri for naturfoto — Naturfotografiska.

Det politiska beslutet som mojliggjort en om- och tillbyggnad av Hallstahammars ridklubbs
anldggning togs under hdsten. Beslutet foregicks av en omfattande utredningsprocess som inbegrep
behovsanalys, placerings-utredning och kostnadsberdkningar. Den nya anldggningen berdknas std
fardig under 2017 och kommer dven fortsdttningsvis att dgas och forvaltas av Hallstahammars
ridklubb.

Ekonomisk analys
Kultur- och fritidsnimndens budgetram ar 2016 ir 35 501 tkr. Ar 2016 redovisar nimnden ett negativt
resultat pa -779 tkr.

Kultur- och fritidsverksamheten redovisar ett positivt resultat pd 73 tkr. Bade intékter och kostnader
har 6kat och beror framfor allt pa det extra statsbidrag som Hallstahammars kommun fick ar 2015 och
som fordelats ut ar 2016. Foreningsbyran fick 1604 tkr och bidraget har finansierat oOkat
foreningsbidrag, nytt golv i Sporthallen samt extra bidrag till HARK. Inom féreningsbyrén blev
intékterna ocksa hogre till f6ljd av 6kad uthyrning av lokaler, konstgrés och ishall. Fritidsgérdarna har
haft minga besokare under &ret och for att kunna upprétthilla fullgod service har personalstyrkan
utokats med timanstdlld personal. Det dr dven hir som personalkostnaderna har Okat som mest.
Personalkostnaderna i 6vrigt har totalt sett blivit l4gre till f6ljd av att personal har slutat, gatt i pension
och valt att arbeta deltid. Lokalhyran fér Ungdomens hus var inte budgeterad for hosten 2016 och
overskred darfor budget. Inom allmén kulturverksamhet blev Ovriga kostnader lagre till f6ljd av att
man har haft projektmedel som finansierat delar av verksamheten samt att man har haft billigare
verksamhet under &ret. Aven i kulturhuset har &vriga kostnader blivit ligre eftersom firre
arrangemang har anordnats till foljd av ombyggnationen av kulturhuset. Kostnaden for flytt av
foreningar frdn Parkskolan hamnar pd hyran fran &r 2017 och ger darfor ingen resultatpdverkan ar
2016.

Bad och camping redovisar ett negativt resultat pa -852 tkr. Skantzé camping har haft en bra sommar
med manga besdkare. En storre verksamhet har medfort 6kade intdkter men ocksé dkade kostnader. Pa
Skantzobadet har fortsatta satsningar gjorts och under éret har en plan for beachvolleyboll fardigstéllts.
Personalkostnaderna blev hogre pa Skantzobadet pga en hdgre bemanning. P4 Vallmobadet dkade
kostnaden for bl.a. stdd, fjirrvirme och reparationer.

Personal

Kultur- och fritidsndmnden hade den 31 december 2016 28 personer anstéllda varav 17 kvinnor (61
%) och 11 mén (39 %).

Sjukfranvaron har okat i jimforelse med &r 2014 och 2015. Andelen langtidssjukskrivna langre dn 90
dagar utgor 30 % av antalet sjukdagar, vilket 4r en minskning jamfort med éret innan (2015: 36,68 %,
2014: 32 %, 2013: 67,7 %, 2012: 43 %).
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Framtiden verksamheterna
Ks/kommunstyrelseférvaltningen

Ny befolkningsprognos

Befolkningsldget dr battre &n prognos (prognos 1 nov 2016 15 800). Forutsittningarna for fortsatt
befolkningstillvixt méste anses som goda. Befolkningsprognosen framover bygger pa folkokning som
till 2/3 bestar av forskole och skolbarn, vilket bor beaktats i BUN:s budgetram (tidigare antagande 50
%). Forutsattningarna for en fortsatt befolkningstillvixt méste anses som mycket goda OM vi lyckas
med bostadsplaneringen. Just nu ser det ut som om flera externa aktorer visar intresse for att bygga i
var kommun. Planberedskapen, med nya detaljplaner pa gang och nya exploateringsomrdden borgar
for att vi skapar goda betingelser for fortsatt folkokning.

Vér befolkningsprognos bygger pé de senaste tre drens utveckling betrdffande sévil flyttmonster som
fodda/doda. Var utmaning for att klara detta dr framforallt att det maste byggas bostdder, det ar ju
“fullt idag”. Fram till 2019/20 finns ett behov av minst 300 nya bostdder och sett 6ver tre ar till
ytterligaret 400 bostdder. Om vi lyckats tillsammans med &vriga aktorer att tillskapa 700 bostader
borgar det for en folkdkning fram till 2024/25 om mellan 1200 och 1500 personer eller kring 180-200
per &r. En befolkning 2024/2025 kring 17 200 till 17500 personer &dr en fullt realistiskt Ny
befolkningsprognos kommer att arbetas fram infor arbetet med Mél och Budget 2018-2020

Bostéider

En av de kanske storsta utmaningarna den nirmaste tiden. for att dven framdeles fa Onskad
befolkningstillvaxt, dr att kommunen kan planera och fa fler bostdder. Omradet ar ytterst angeldget om
kommunens mal med minst 75 nya invénare ska kunna forverkligas 4ven de kommande &ren.

I september 2015 genomfordes en marknadsforingsinsats riktade till byggforetag i syfte att attrahera
byggforetag. Kommunen visade de omraden som ar ldmpliga for att bygga framst flerbostadshus.
Under forsta delen av 2016 kommer kontrakt att skrivas med byggforetag pa nagra av omradena. Det
ar mycket gliddjande att &ven externa byggforetag visar ett intresse att bygga i Hallstahammar.

Hallstahems nya flerbostadshus pa eldsbodaplanen forvintas vara inflyttningsklara augusti 2016.

Kommunen strivar hela tiden efter att ha en beredskap for att kunna erbjuda villatomter. Eftersom
efterfrigan har varit mycket stor under 2016 dr det nu fokus pa att planera for nya villaomrdden under
2017.

Aktualitetsprovning av 6versiktsplanen

Kommunen ska under varje mandatperiod prova oOversiktsplanens aktualitet. Det &r inte gjort for
innevarande mandatperiod och ska ddrmed goras. Aktualitetsprovningen forvéntas vara klar under
2017.

Gronstrukturplan

Kommunstyrelsen har antagit nya mal och ett av dessa ar att ”samhillsplaneringen ska leda till att
gronomraden, biologisk mangfald och naturreservat virnas och utdkas”. Framtagandet av en
gronstrukturplan dr en del av malet och bor séledes paborjas under mandatperioden.
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Detaljplaner

Detaljplaner som planerar att paborjas under 2017 &r Haradsvdgen, Hallstahammar centrum etapp 1
och Ostra Nibble etapp 3. Till detta kan flera detaljplaner paborjas beroende pa utvecklingen under
aret.

Trygg och sdker samt folkhdlsa
Se dvergripande omraden.

Medborgardialog

Under 2016 har arbetet pagétt med utvecklingen av ett verktyg for e-forslag, som éar ett enkelt och
transparent verktyg dir invdnarna kan ldmna in forslag till politikerna via webben. Den politiska
styrgruppen for medborgardialog har samordnat arbetet och lansering av e-forslag &r planerat till varen
2017.

Mdénskliga rdttigheter (MR)

Arbetet med att ta ett helhetsgrepp kring omrddet ménskliga rittigheter har utgjort ett stort
utvecklingsomrade 2016. Kommunen har genom SKL deltagit i ett projekt om ménskliga réttigheter i
styrning och ledning. En viktig del har varit utbildning av ett 100-tal politiker och ledande tjansteman
inom MR under hosten 2016. Totalt har de genomgatt 2,5 dags utbildning inom MR-6vergripande,
jamstilldhetsintegrering och Barnkonventionen. Arbetet gér nu vidare med skapa en helhet for arbetet
och de strukturer och fOrutsittningar som krivs for att langsiktigt f& in ett réttighetsperspektiv i
verksamheterna. Politiskt finns &ven en sérskild prioritering av jamstilldhetsintegrering arbete enligt
Barnkonventionen.

Miljoarbetet

Kommunen har genom ett antal formulerade mal 6kat satsningen pa miljoarbete och utveckling av
naturvirden. Vid inledningen av 2016 bestimdes att en miljostrategisk tjénst skulle inréttas frdn och
med halvérsskiftet. I praktiken stdlldes en tjdnst vid bygg- och miljéforvaltningen om till denna
strategiska tjinst. Efter en utdragen rekryteringsprocess for ersittare pd bygg- och miljoforvaltningen,
finns en miljdstrategisk resurs formellt pa plats sedan 1 december 2016. Under andra halvéret 2016 har
bland annat statliga medel sdkts, och numera beviljats, for uppréttande av ett kommunalt naturreservat
vid Valstasjon. Vissa forberedelser har ocksa skett infér kommande miljostrategiskt arbete, sdsom
fordjupning 1 frdgor om klimatanpassningsarbete och gronstrukturplanering etc. Arbetet med
upprittande av miljoprogram, som pa sikt kan leda fram till en miljocertifiering av kommunen, har
inletts. Val av miljoledningsstandard for denna process bedéms kunna ske under varen 2017 och det
bredare arbetet, som beror kommunens olika verksambheter, inleds sedan under hosten 2017.

Arbetsgivarvarumérke - attraktiv arbetsgivare/kompetensforsérjning
Rekryteringsbehovet kommer att vara konstant hogt flera ar framat med anledning av en stor rorlighet,
tillvéixt och kommande pensioneringar. Samtidigt minskar befolkningen 20-64 &r och 65 é&r och éldre
Okar. Det dr farre personer som kommer in pé arbetsmarknaden &n de som ldmnar den. Manga
kommer att ga i pension under den ndrmaste tioarsperioden. Att vara en attraktiv arbetsgivare med och
bra arbetsvillkor god arbetsmiljo dr en forutsittning for att lyckas attrahera medarbetare.

I syfte att marknadsfora Hallstahammars kommun som en attraktiv arbetsgivare har kommunen under
aret varit representerad pa den rekryteringsméssa som Visteras stad och Eskilstuna kommun i
samverkan med Arbetsformedlingen, anordnar. Kommunen har &ven anordnat ett eget
rekryteringsevent inom barn- och utbildningsforvaltningen med inriktning pa rekrytering inom skolans
omrade.
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For att fA ungdomar intresserade av kommunen och kommunala yrken, anordnades olika aktiviteter for
ungdomar under ret. Alla elever i arskurs 8 bjods in pa studiebesdk och fick da information om
kommunen som arbetsgivare och om de manga olika yrkesomrdden som finns inom kommunen.
Elever pd hogstadiet erbjods PRAO-platser och antalet feriearbetsplatser utokades till det dubbla inom
tekniska forvaltningen under 2016. Feriearbete erbjods forutom inom tekniska forvaltningen, ocksa
inom socialforvaltningens dldreomsorg.

Att behélla och utveckla redan anstélld personal dr ocksd en viktig del i arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare. Introduktionen for den som &r nyanstilld &r viktig och dirfér genomfordes
regelbundet under 2016 central introduktion for alla nyanstéllda. Sdrskild introduktion for nyanstéllda
chefer genomfordes ocksd. Den centrala introduktionen &r ett komplement till den introduktion som
sker pa arbetsplatsen. I samband med introduktionen har de nyanstillda medarbetarna ocksé fatt svara
pa frdgor om hur de ser pa Hallstahammars kommun som arbetsgivare. Svaren kommer att vara ett
underlag for att arbeta vidare med att utveckla attraktionskraften.

Som ytterligare ett led 1 att gora arbetsvillkoren attraktiva, ges medarbetare under vissa forutsittningar
mojlighet till extra ledighet genom att byta ut semesterdagstilligget och i stillet f4 extra
semesterdagar. Under 2016 valde 227 medarbetare att gora ett sadant byte (under 2015 valde 254
medarbetare att gora det).

Under 2016 koptes ett nytt rekryteringsverktyg in i syfte att forenkla rekryteringsprocessen. Verktyget
underlattar ocksa att gora sé att det blir enhetliga annonser for kommunens olika tjénster. Med hjélp av
verktyget kommer vi ocksd att kunna ta ut statistik av olika slag, sisom antal annonserade tjinster,
antal sokande till de olika tjansterna och huruvida tjanster kunnat tillsdttas med behoriga sokande eller
ej.
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BMN/Bygg o miljéférvaltningen
Ett intensivt 2016 kan komma att f6ljas av ett mer normalt ar 2017. Inga storre forandringar ar
att vinta internt. Enstaka nyrekryteringar kan rédknas in som normalt.

Byggsidan kan eventuellt fa ett lugnare ar dd& kommunala tomter ar slutsdlda. Privata tomter
finns 1 begrinsad omfattning att tillgd. Enstaka storre industriella byggprojekt kan bli aktuellt
om forvarnade planer aktualiseras.

Finns utrymme i tid kan bygg paborja sedan lidnge eftersatta omraden. Primért kommer
uppréttande av viktiga rutiner att tas fram.

En stindigt 6kande del av fOrvaltningens resursanviandning gar till Overgripande och
strategiskt riktade insatser inom miljdomradet. Detta kan nu moétas pa ett helt annat sdtt med
den nyinrittade tjansten som miljostrateg.

Behovet av bostadsanpassningsbidrag dr mycket svart att forutse. Den laga nivén 2016
kommer sannolikt inte att bestd under 2017. Demografin samt en trend &ver flera &r indikerar
ett 6kande behov.
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TN/teknisk forvaltning

Hallstahammar har ett gynnsamt lige med sin nérhet till bade Vésterés, Eskilstuna och Koping. Goda
mdjligheter till pendling finns inom regionen vilket gynnar Hallstahammar. Efterfrdgan p& bostdder
okar i kommunen och flera projekt pagar for att skapa fOrutsittningar for att mojliggora ett okat
bostadsbyggande. Kommunen har tidigare haft god tillgang pé villatomter. Under 2015 och 2016 har
de flesta tomterna sélts vilket innebér att det nu dr brist pa villatomter. Flera planprojekt och
exploateringsprojekt pagar for att skapa fler villatomter.

Flera projekt pagar for att skapa fler villatomter samt for att det ska byggas fler bostadslédgenheter.

Med hénsyn till bostadsbristen och den positiva befolkningsutvecklingen kommer arbetsbelastningen
fortsdttningsvis att vara hog for avdelningens medarbetare. Hallstahammars kommuns &versiktsplan
ska samtidigt aktualitetsprovas under mandatperioden vilket kan medféra en stor arbetsbelastning om
oversiktsplanen behover revideras. Aktualitetsprovningen véntas ske under 2017. For att fortsétta
skapa en hallbar och langsiktigt samhallsplanering samtidigt som bostadsbyggandet ska dka, behover
avdelningen ut6kas med en ny planarkitekt.

Planavdelningen har tidigare fatt bidrag for att se till att kommunen kan erbjuda opartisk energi- och
klimatrddgivning. Bidraget kommer att forandras for ar 2017 till 134 tkr, frdn nuvarande 280 tkr.
Bidrag for 2018 &r dnnu inte bestdmt av regeringen. Om kommunen ska kunna fortsitta att bedriva
energi- och klimatrddgivning behdver medel erhallas for detta.

I dagens planldggning forvéntas detaljplanerna 16sa allt mer komplexa fragestéllningar vilket medfor
att kostnaderna Okar for detaljplanering. En l6sning for dessa kostnader behover utvecklas ifall
kommunen ska fortsdtta sin offensiva planldggning. Detaljplanerna som nu arbetas fram kommer
samtidigt att medfora stora kostnader i projektering- och exploateringsskedet. For att lyckas med
bostadsbyggandet och fa en rod tradd i processen behdver en sirskild budget tas fram for att genomfora
de detaljplaner som planavdelningen tar fram. Bestdllning och planering ansvarar for genomforandet
av nya planer. For att genomfora laga kraftvunna planer s behover projektledning for nya omréden
kopas av extern konsult.

En gronstrukturplan behover tas fram som viktig del av den fysiska planeringen i kommunen.

Det finns ett stort behov av att forbéttra beldggningen pd kommunens gator och végar. For att undvika
kapitalforstoring bor 50 000 kvm av totalt 1 000 000 kvm beldggas varje ar. Om inte detta gors sa
kommer de toppbeldggningsinsatser som gors ha en betydligt kortare livsldngd 4n vad som ar normalt.
Toppbeldggningen anvdnds ocksd idag som en balanseringspost for vintervdghallning. Detta har
kritiserats i en revisionsrapport som tekniska ndmnden tagit del av. Den inventering som gjordes 2016
visar pa att det finns fortsatt behov av att forbittra beliggningen pa kommunens gator.

Kommunen har vertagit ansvaret och underhéllet av ett antal bryggor och broar dir ansvaret tidigare
lag hos kanalbolaget. En inventering av dessa ar gjord och visar pa ett eftersatt underhall av
anldggningarna. For stélla dessa i skick s& behover anslaget till underhall av dessa att dka.

En besiktning av alla kommunens vigbroar och gang- och cykelbroar har genomforts under 2016. For
att undvika dyra reparationskostnader i1 framtiden sa behover medel anslas under en trearsperiod for att
atgdrda de brister som konstaterats pa anldggningarna.

All gatubelysning kommer under 2017 att bytas till LED-belysning. Detta kommer att spara pengar
bade betrédffande ldgre energikostnader men dven medfora mindre underhallkostnader for belysningen.
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Det finns dock omraden déar gatubelysningen behdver forbdttras detta giller framforallt gang- och
cykelvdgar. En inventering finns som visar vilka géng- och cykelvigar som behover fi bittre
gatubelysning har tagits fram.

Stddavdelning kommer att arbeta med att infora kemikaliefri stddning inom forskolor, det géller
framforallt rengdring av ytor i kontakt med barnens och personalens hénder. Detta for att mota upp de
riktlinjer och mél om ”handlingsplan for en giftfri vardag 2015-2020, skydda barnen bittre”.
Utbildningsinsatser och fornyelse av sti certifikatet lokalvard enligt PRYL kommer att ske mellan
2017-2019.

Kommunens fastigheter har under &ren fétt ett lopande underhéll och halls dérfor i huvudsak i gott
skick. Slitaget dr hogt pa framforallt skolfastigheter vilket innebér att underhallskostnaden pa dessa &r
hégre 4n pa normalfastigheten. Kommunen har ocksd kopt in fastigheter med ett stort
underhallsbehov. Detta géller Folkets hus i Hallstahammar, Folkets Park i Kolbick samt
Linnéagérden. Dessa fastigheter behover fortsatt extra medel for underhall.

Skantzensomradets fastigheter har en hdgre underhallskostnad 4n vad som finns som utrymme i
befintliga hyresavtal. En vardplan finns for omradet men de extra medel som finns anslagna racker
endast till att dtgidrda mindre delar av den kulturhistoriskt sa betydelsefulla miljon. Har behdvs extra
insatser om byggnaderna ska kunna réddas for framtiden.

Vistra fabriken riskerar att ha kostammare underhall &n normalbyggnaden d& byggnaden dr gammal
samt verksamheten som bedrivs sliter pa fastigheten mer &n vanligt.

Kolbécksparken har flera byggnader som behover omfattande renoveringar. Risken &r annars att
byggnader maste rivas eftersom de inte gar att underhalla.

Kommande till och ombyggnationer av alla skolor kommer under flera ar framéit att kridva personella
resurser for att kunna genomforas. En tidplan behover tas fram for att planera in genomforandet.

P& vattenverket kommer arbete att fortsitta med &tgirder for att sdkerhetsstidlla kommunens
dricksvattenforsorjning. En revidering av vattenskyddsomrade med tillhorande
vattenskyddsforeskrifter pigér samt arbetet med projektering av en ny ravattenbrunn. Under nést
kommande éar ska sanden i infiltrationsbassidngen bytas. Detta hade planerats foregdende ar men
verksamheten “hittade” inte ratt sand till rétt pris.

Nar det giller ledningsnétet fortsdtter verksamheten med fokus att ldggas pa planerad fornyelse av
VA-ledningar enligt investeringspaketet/saneringsplan, dir malet &r att minska andel lickage och
driftkostnader over tiden. Under &ret har det pagatt arbete med att installera flodesmitare pa
ledningsnitet. Detta kommer att gora att vi kan hitta ldckor snabbare.

Ett antal atgirder fran verksamhetens saneringsplan for avloppsledningar kommer att utforas under
kommande &r och redovisas i verksamhetens arbetsprogram for 2017. Lénsstyrelsen som é&r
tillsynsmyndighet for reningsverket har genom ett foreldggande begirt en kraftig minimering av
ovidkommande avloppsvatten till reningsverket.

Atgiirder for att minska fororeningen av slammet som kommer till reningsverket pagér med arbete for
att minska fororeningar fran industrier. Atgirder behover ocksa vidtas for att minska fororeningarna
frén gatans dagvatten. Ett renare slam innebir att slammet kan atergé i kretsloppet och t.ex. anvindas
som gddsel pa akrar.
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Till en av de viktigaste frdgorna inom VA och andra aktérer dr anpassningen till ett férdndrat klimat
som vi maste klara. Hit hor frimst dagvattenhantering, bade i nya och befintliga omraden. I och med
detta kommer Va-taxan, med separat dagvattentaxa att ses dver.

En annan paverkan av klimatforédndringar &r att grundvattnet kan péverkas av fordndringar i nederbord
och temperatur som hdjda och sénkta grundvattennivaer.

Utgéende dricksvatten har sen en tid tillbaka haft forhdjda halter av bl.a. turbiditet och vi far allt
svarare att klara géllande griansvirde. Inom en snar framtid kan verksamheten vara tvungen att
installera ett nytt reningssteg t.ex. ett filter till ett hogt pris. Detta skapar nya frdgor som, kan befintligt
vattenverk byggas ut och kompletteras for nodvandiga beredningsprocesser eller ar det battre att bygga
nytt? Med tanke dven pé att E18 ska breddas intill vattenverket. Hur ser befolkningsprognosen ut for
de ndrmaste 20 aren? Vilken produktionskapacitet kommer att behdvas?

Medel méste dven sittas av genom att Hallstahammars kommun har fitt ett foreliggande av
Liansstyrelsen att utdoka verksamhetsomradet med Svenby, Bergs kyrkby, Tibble och Norrby med
vattentjinster. Vid projektets genomforande dr det ldmpligt att &ven anlédgga avlopp och fiber.

En forstudie behdver startas for att underséka vilka alternativ som finns till att forse kommunen med
reservvatten om nagot skulle hinda med befintlig vattentékt.
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BUN/Barn- och utbildningsférvaltningen

Med gemensamma anstrdngningar i kommunen finns méjlighet att klara av den stora utmaningen med
att flytta om, anpassa och bygga till for att alla elever ska rymmas pé alla skolor. Det &r en omfattande
fordndring som behdver finnas med i mél och budget processen for finansiering och arbetsmaéssigt i
flera forvaltningar for verkstéllighet. S& snart alla F-5 skolor fatt tillrickligt med lokaler kommer
arskurs 6 att flyttas tillbaka fran hogstadiet till mellanstadiet. Under ldsaret verkstélls Parkskolans
etapp 2 med kok, matsal och en del specialsalar. I processen forsoker man véga in tankar om ekologisk
hallbarhet. Samtidigt anpassas Lindboskolan till yngre aldrar sa att Fredhemsskolan ska kunna flytta in
sommaren 2017. Bada skolorna far genom flytten storre lokaler med plats for inflyttning.
Néslundskolan och Vallbyskolan stir sedan pa tur att 16sa sin trdngboddhet for att ge plats at
inflyttning. Behovet av forskoleplatser 6kar ocksa i takt med fler bostdder. Om bostdder byggs enligt
planerna racker inte forskolorna. Den prognos som tas fram utgar frén att i 70 % av nya bostéder finns
ett barn i forskoledlder. LarKan som enda forskola i Kolback ricker inte till ndr exempelvis tomten
”Myran” bebyggs. Tomtmark behdver reserveras och i Ovrigt forberedas (planliggning, samrad,
finansiering, ritning osv.) for att verkstillas om/nér bostdder byggs.

Aven Hallstahammar behover fler forskolor utifrén téinkt bostadsbyggande. Fredhemsskolan kan frin
hosten anpassas till forskola. Den kan di ersétta tre forhyrda paviljonger samt skapa tvd nya
avdelningar om ca 40 platser. Tomtmark behdver reserveras for ytterligare forskola vid planldggning
av Knektbacken dir manga nya bostidder och ett framtida resecentrum planeras. Forskolan Humlan ar
populart for pendlare. Dér finns en uthyrd ldgenhet som skulle kunna knytas till férskolan. Inte idealt
med trappor i huset men hela huset skulle d& anvéndas for forskolans platsbehov.

Forvaltningens absolut storsta utmaning 4r att vidnda trenden med elevernas sjunkande
kunskapsresultat. Fler elever ska na storre framgang och bli behdriga till gymnasieskolan. Skolans tva
huvuduppdrag handlar om att ge eleverna de kunskaper och fardigheter de behover for fortsatta studier
och for att klara sig i vuxenlivet. Forvaltningens samlade resurser maste bidra och vara delaktiga i
detta viktiga arbete. Ett skolutvecklingsarbete som rektorsgruppen bendmnt #Allaskalyckas kommer
att pdgd under aret. Fokus kommer déa framforallt att ligga pa tydligt och modigt ledarskap pa alla
nivéer (omradeschef-rektorer-larare/pedagoger), hoga forvantningar, kollegialt ldrande, stod och
stimulans, systematisering kring uppfoljningen av elevernas ldrande samt utvirdering och analys av
effekterna av arbetet pd alla nivder. Dartill ocksd kanske det allra viktigaste, att utveckla
undervisningen. Alla elever ska ges forutséttningar att klara kunskapsmaélen. Elever och foréldrar ska
bli informerade i tid och elever ska erbjudas insatser. Larplattformen Infomentor for kommunikation
elev, fordlder/larare och bedomningsstod finns som stod och ska hallas aktuell. Pedagogiska
planeringar ska anvéindas. Bedomning och betygsittning ska granskas och é&terkopplas till
betygsittande skolor. Rapportering till férvaltning och ndmnd dér skolorna presenterar atgardsplaner
vid l4ga resultat ska genomforas. Forskola och skola ska aktivt fran tidiga &r motverka att slutbetygen
skiljer mellan pojkar och flickor. Det &r ett uppdrag for alla verksamheter. Skolan behdver visa pd hur
pojkar lyckas. Forebilder och vad som ger framgang behover lyftas mer.

Tidigare insatser ska resultera i att elever far med sig mer kunskaper och fardigheter innan de kommer
till hogstadiet till exempel ldsning. Forbéttrade ldskunskaper fran tidig alder blir nésta satsning dir
ocksa forskolan involveras. Skolinspektionen kommer att genomfdra en regelbunden tillsyn i
Hallstahammar under varterminen 2017, Tjanstemdn fran forvaltningen, rektor for grundsérskolan
samt rektorer for, av Skolinspektionen, utvalda grundskolor kommer att intervjuas samt uppmanas att
lamna in underlag.
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Brist pa personal med behorighet och kompetens méarks. Flertalet hogskoleutbildade yrkesgrupper ér
allt svérare att rekrytera, till exempel forskollérare, ldrare, psykologer, ledare for forskola och skola.
Vakanser eller vikarier under ldngre tid pé tjénster gor det tungt for ordinarie personal pa olika nivéer.
Olika sitt att rekrytera har provats framgéngsrikt pa flera nivéer. Marknadsforing av vad vi har att
erbjuda blir allt viktigare for att s6kande ska vélja att arbeta i Hallstahammar. Lonen, arbetsmiljon,
ledningen, arbetskamrater, personaltithet, positiv attityd och arbetsglddje pa arbetsplatsen, stodet fran
forvaltning och politik, kommunens rykte, allt spelar in for att rekrytera och behélla bra medarbetare.
Vikariesituationen &r ocksa anstringd for flera verksamheter. Barmn- och utbildningsfoérvaltningen
koper genom avtal del av bemanning for vikarier av socialforvaltningen didr bemanningen &r
organiserad. Organisation och uppdrag for bemanningen ses over for att sékra framtida behov och
langsiktighet.

Inflyttning gor att fler elever behdver plats i gymnasieskolan. De statliga medel som é&tersdks for
asylsokande elever i gymnasieskola ticker inte platskostnaden. Manga nyanlédnda kom hdosten 2015
och gymnasieskolan gick dérfor in med ett underskott i budget 2016 pa 1 100 tkr. En handlingsplan
togs fram for att mildra underskottet ar 2017 genom omférdelning fran andra verksamheter, fraimst
frén forskolan. Gymnasieskolan fick dessutom ramtillskott for kopta platser &r 2017. Trots det ligger
ett underskott pa 1 000 tkr pa kopta platser i gymnasieskolan i budget ar 2017. I avstimningsbeslutet
Mal och budget 2017-2019 var forhoppningen att det skulle ricka med en hojning av programpriset
pa 3 %. Det blev istillet ndrmare 4 % och beror pa véra elevers programval. Av den omfordelning som
gjordes mellan forskola, grundskola till gymnasieskola ar 2017 maste 900 tkr aterforas till grundskola
och forskola ar 2018. En realistisk budget anpassad till platsbehovet behover tillskapas for att undvika
budgetunderskott dren framover.
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SN/Socialférvaltningen

Ekonomin sv@rbemdstrad

Socialndmnden har lagt stor moda pé att arbeta med verksamhetsutveckling, maluppfyllelse och att
halla budgetramen. Det senare har dock inte lyckats, vilket ar icke onskvirt. Under aret har de externa
placeringarna kostat stora summor, bade vad giller vuxna, barn och unga. Socialndmndens
verksamheter &r i huvudsak kostnadseffektiva i jimforelse med andra kommuner och haller god
kvalitet. Utmaningen att bli &nnu mer kostnadseffektiva nér kostnadsléget ar gott, nir verksamheterna
vaxer och nya tillkommer &ar synnerligen utmanande. Behoven inom nistan alla av socialndmndens
behovsgrupper kommer vara utmanande for en ldng tid framat.

Barn och ungdomsvarden vdxer, utmanar och utvecklas

Det ar kommunerna som via den sociala barn- och ungdomsvarden ansvarar for att ge barn och unga
som far illa skydd och stod. Demografiska fordndringar, nya malgrupper tillsammans med alltmer
komplexa arbetsuppgifter har gjort att kraven pad kompetens inom verksamheten har 6kat. Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) har tagit fram en handlingsplan for den sociala barn- och
ungdomsvarden pa nationell nivd och Hallstahammars kommun har tagit fram en lokal plan under
2016. Forslagen beror tre omraden; den sociala barn- och ungdomsvardens uppdrag, organisation och
utbildning samt forskning och utveckling. Tanken &r att handlingsplanen ska bidra till att ge
verksamheten béttre forutsiattningar att klara sitt uppdrag att skydda och stédja barn som far illa eller
riskerar att fara illa.

Flyktingstrémmarna svarbedémda

Effekterna av det internationella ldget paverkar Sverige och Hallstahammar i vardagen. Effekterna av
dessa flyktingstrommar kommer paverka nimnden och verksamheterna flera ar framover. Prognoserna
kring nyanlédnda for framtiden &r oséker och fordndras kontinuerligt. Volymerna for framtida behov av
boenden, stdd och service samt SFI etc. blir svéra att berdkna och forutsédga. Risken for att
missbedoma volymerna dr pétaglig och kommer att vara en stor osdkerhetsfaktor att bevaka for
kommande ar.

Den demogradfiska férdndringen- en ovanligt utmanande utmaning

Den demografiska fordndringen i samhéllet fram till och med 2030 &r for Hallstahammars del men
dven for hela Sverige en ovanligt utmanande utmaning for bl a den kommunala verksamheten.
Kommunen behover under ndrmaste dren i &nnu hdgre grad planera for denna foérandring och vad som
kommer krdvas for att kunna hantera denna stora frdga. Servicegraden inom &aldreomsorgen och
dédrmed behovet av nya é&ldreboendeplatser och behovet av en dnnu mer utbyggd forebyggande
verksamhet behover brytas ner och sérskilda ldngsiktiga planer bor arbetas fram. Med nuvarande
serviceniva 80 ar och dldre behdvs uppskattningsvis ytterligare 55 platser i sérskilt boende utdver vad
det nya dldreboendet erbjuder nér det star klart.

| stort behov av mojliggérare och friskare arbetsplatser

Socialndmnden ser ett stort rekryteringsbehov nu och i framtiden inom samtliga verksamheter. Det ar i
nuldget svart att rekrytera personer med ratt utbildning och erfarenhet, t.ex. handlaggare, vard- och
omsorgspersonal, chefer och sjukskoterskor. For att kunna rekrytera och behalla duktiga medarbetare i
framtiden krdvs att vi dr attraktiva som arbetsgivare och kanske vagar ta lite nya grepp. Problemet att
rekrytera personal paverkar [IFOs mojligheter att utfora det arbete man &r satt att géra. Under 2016 har
en rad insatser genomfOrts for att Oka attraktiviteten som ser ut att ge resultat. Ytterligare insatser dr
planerade och kommer att sjéséttas under 2017.
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Behov av utvecklat stod till personer med psykisk ohdlsa

Mainniskor med psykisk ohélsa &r kanske den grupp som dr mest utsatt vad géller socioekonomiska
faktorer sa som ekonomi, boende, tillgang till arbete och delaktighet i sociala nétverk, bade i
jamforelse med den Ovriga befolkningen och i jamforelse med andra patient- och
funktionshindersgrupper. En stor andel saknar daglig sysselsdttning, deltar inte i fritids- och kulturlivet
och har ofta fa, eller inga, andra kontakter dn personal inom stodsystemen. Behovet av boende for
personer som &r placerade pd grund av sin psykiska funktionsnedséttning &r stort. Detta maste vara
tillgéngligt och anpassat for personer med fysiska funktionsnedsittningar, vilket véart nuvarande
boende, 53:an, inte 4r. Behovet av insatser for att mota den 6kade psykiska ohélsan &r stort och beror
manga.

Fler sjclvforsorjande behovs

Aven under kommande ar kommer arbetet med att bidra till sjélvforsorjning vara ett prioriterat mal
och Jobbcentrum ar en avgdrande del i detta. Likasd den resurs inom Motivationssatsningen som
arbetar mot att fi minniskor 1 missbruk till nykterhet och egenfOrsorjning.
Forsorjningsstodkostnaderna har sjunkit mycket under 2016 men fortfarande dr en stor andel av
befolkningen bidragsberoende i olika system. Insatser som moter utvecklingen inom den sociala
ekonomin maste oka.

Boendefragor allt mer sv@rbemdastrat - allt fler behdver stéd for att finna

boenden

Ett hirbirge 6ppnades under 2016 i Hallstahammars kommun. Men behovet av bostider till manniskor
som av olika sociala skél saknar bostad dr mycket stort och véxer ar for ar. Det 4r manga grupper i
samhéllet som behdver stdd och hjilp for att hitta ett boende: hemldsa, nyanlédnda, barnfamiljer (t.ex.
tidigare vrikta), valdsutsatta kvinnor m.fl. Dessutom saknar manga ménniskor bostad nér de &r pa vig
ut fran olika typer av HVB-hem men hindras i sin utveckling av att bostad saknas. Detta leder i sin tur
bla till 6kade kostnader for socialnimnden. Samma situation finns i minga andra kommuner.

Innovation och nya idéer behévs - teori och verklighet maste gd hand i hand-

utamningen ligger i huret och vadet!

Vi vet att boende pa olika avdelningar inom samma &ldreboende kan ha helt olika nivd pa sitt
vélbefinnande. Exakt samma resurser, regelverk och formaliserade rutiner kan ge helt olika utslag i
livskvalitet och brukarndjdhet. Detta &r ett resultat av att det 4r komplexa system vi har att géra med.
Digitaliseringen kan spela en viktig roll d&ven pd det hir omradet, p4 olika sétt. Automatisering kan
t.ex. frigora tid sa att hemtjanstpersonal kan lamna stddningen at robotar for att istéllet arbeta med att
aktivera de boende sé att de kan klara s mycket som mojligt sjdlva, och med att stirka deras kénsla av
meningsfullhet. Manga ménniskor forblir idag boende i sina hem trots att de behdver mycket hjélp av
vard och omsorg. For dem bidrar den digitala tekniken i smarta hem till att forbattra livskvaliteten,
forlinga sjilvstindigt liv och minska sjukvardskostnader. I tekniken pa Appelparken finns “allt”
sammanfort i telefonen, larm, trygghet mm allt for att forbéattra arbetsmiljon, vrden och omsorgen
men till en ldgre kostnad. En innovationsstyrd offentlig forvaltning &r mélet men védgen dit &r
aningens otydlig.
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KFN/Kultur o fritidsforvaltningen

Under 2017 kommer pramen Albert att rustas upp till sjodugligt skick for att till sommaren trafikera
kanalstrickan i Hallstahammar. Renoveringsarbetet utfors av arbetslosa ungdomar upp till 25 ar,
personer med lindrig utvecklingsstorning/kognitiv/neuropsykiatrisk funktionsnedsittning samt av
personer med annan etnisk bakgrund.

Det politiska beslutet som mojliggjort en om- och tillbyggnad av Hallstahammars ridklubbs
anldggning togs under hosten 2016. Beslutet foregicks av en omfattande utredningsprocess som
inbegrep behovsanalys, placerings-utredning och kostnadsberdkningar. Den nya anldggningen
berdknas std fardig under 2017 och kommer &ven fortsédttningsvis att dgas och forvaltas av
Hallstahammars ridklubb

Badanlédggningen vid sévdl Vallmobadet som Skantzobadet dr mycket fordldrade och nedslitna. En
upprustning av anldggningarna ar nédvéandig under de nidrmaste aren for att sdkra en fortsatt drift av
verksamheten
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Sammanfattande investeringsredovisning

PROJEKT
2002
2012
2072
2075
2115
2122
2132
2591
2593

1006
1008
1009
2077
2078
2102
2113
2114
2141
2142
2152
2247
2380
2421
2422
2424
2425
2426
2501
2502
2504
2505
2507
2509
2510
2511
2512
2515
2517
2519
2522
2523
2524
2525
2526
2528
2992

INKOMSTER
VALLMOOMRADET, GATA
VALLMO ETAPP 2, GATA
EXPLOATERING IND. GATAN
EXPLOATERING GATAN
BIODIESEL TANK

OSTRA NIBBLE 1, GATA
OSTRANIBBLE 2,GATA
INVESTERING MARK
BLAKLOCKAN

Totalt inkomster

UTGIFTER

PARK MASKINFORNYELSE
SOPMASKIN

NY GRAVMASKIN
EXPLOATERING NAS GATA
EXPLOATERING NAS VA

NY BYGGTIPP

NYA CYKELVAGAR

GC VAGAR KOMMUNALA
FORNYELSE BELYSNING
BELYSNING BRANSTALEDEN
TRAFIKSAKERHETSATGARDER
GATUOMBYGGNAD

OMB KULTURHUS KFN
SANERINGSPLAN

ERSATTA OLJEPANNA RV
VERKENS INV PAKET
EXPLOATERING IND LEDNNAT
VA INV PKT

DIV OBJEKT, VARME-VENT
OMB TROLLBACKEN PS ET 2
SANERING VA

TN OFORUTSEDDA INVEST
NYA HYRESAVTAL

DIV STORRE OMBYGGNATIONER
ENERGI INVESTERINGAR
SERVERINGSBYGGNAD F PARK
NIBBLE FJARRYV, ET 4

NYTT ALDREBOENDE
RESERVKRAFT

FORSKOLE- OCH SKOLLOKALER
CENTRUMUTVECKLING
ELDSBODAVAGEN EKFB

OMB SANITETSBYGGNAD SKANT
RELINE AV.LEDN CAMPING
EKFB KOLBACK
BRANSTAPARKEN

UTB STADSNAT

Totalt utgifter

TOTALT NETTOINVESTERAT

BUDGET
2016

1350

1300
500

3 000
1850
1850
1800
7 000
1150
8 000
1200
400
500
1900
10 000
300

4 500
700
4700
1500
1300
1400
300

6 000
2000
1700
4000
6 500
110 000
6 000
15000
1 000
20 000
400
200

0
1000
21549
250 499
251 849

REDOVISAT ATERSTAR

2016

-278
-246
-780

-186
-216
-1 408
-1 626
-4 811

1732
510
2179
101
387
2077

848
960

0

0

0

4 921
5 465
0
2378
7

6 162
873
1236
948

0

4 041
1521
1177
1499
6 060
104 805
6 384
15 021
0

17 532
0

53

651

0
21943
211 470
206 659

BUDGET

42
278
1146
930
330
186
216
1408
1626
6 161

-432
-10
821
1749
1463
=277
7 000
302

7 040
1200
400
500
-3 021
4 535
300
2122
693

-1 462
627
64
452
300
1959
479
523
2501
440
5195
-384
-21
1000
2 468
400
147
-651
1000
-394
39 029
45 190
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PROJEKT INKOMSTER

2002
2012
2072
2075
2115
2122
2132
2593

1006
1008
1009
2077
2078
2102
2113
2114
2141
2142
2152
2247
2380
2421
2422
2424
2425
2426
2501
2502
2504
2505
2507
2509
2510
2511
2512
2514
2515
2517
2519
2523
2524
2525
2526
2528
2591
2992

VALLMOOMRADET, GATA
VALLMO ETAPP 2, GATA
EXPLOATERING IND. GATAN
EXPLOATERING GATAN
BIODIESEL TANK

OSTRA NIBBLE 1, GATA
OSTRANIBBLE 2,GATA
BLAKLOCKAN

Totalt inkomster

UTGIFTER

PARK MASKINFORNYELSE
SOPMASKIN

NY GRAVMASKIN
EXPLOATERING NAS GATA
EXPLOATERING NAS VA

NY BYGGTIPP

NYA CYKELVAGAR

GC VAGAR KOMMUNALA
FORNYELSE BELYSNING
BELYSNING BRANSTALEDEN
TRAFIKSAKERHETSATGARDER
GATUOMBYGGNAD

OMB KULTURHUS KFN
SANERINGSPLAN

ERSATTA OLJEPANNA RV
VERKENS INV PAKET
EXPLOATERING IND LEDNNAT
VA INV PKT

DIV OBJEKT, VARME-VENT
OMB TROLLBACKEN PS ET 2
SANERING VA

TN OFORUTSEDDA INVEST
NYA HYRESAVTAL

DIV STORRE OMBYGGNATIONER
ENERGI INVESTERINGAR
SERVERINGSBYGGNAD F PARK
NIBBLE FJARRYV, ET 4
FORSKONING ALLM PLATSER
NYTT ALDREBOENDE
RESERVKRAFT
FORSKOLE- OCH SKOLLOKALER
ELDSBODAVAGEN EKFB

OMB SANITETSBYGGNAD SKANT
RELINE AV.LEDN CAMPING
EKFB KOLBACK
BRANSTAPARKEN
INVESTERING MARK

UTB STADSNAT

Totalt utgifter

TOTALT NETTOINVESTERAT

BUDGET REDOVISAT REDOVISAT
2016 2012-2016

2016

0

0

900
150
300

0

0

0
1350

1300
500

3 000
1850
1850
1800
7 000
1150
8 000
1200
400
500
1900
10 000
300

4 500
700
4700
1500
1300
1400
300

6 000
2000
1700
4 000
6 500
0

110 000
6 000
15 000
20 000
400
200

0
1000
0
21549
249 499
250 849

-42
-278
-246
-780

-30
-186
-216

-1 626
-3 403

1732
510
2179
101
387
2077

848
960

0

0

0

4 921
5 465
0
2378
7

6 162
873
1236
948

0

4 041
1521
1177
1499
6 060
0

104 805
6 384
15 021
17 532
0

53

651

0

-1 408
21943
210 062
206 659

-42
-278
-246
-134

-30
-186
-216

374
=757

2105
960
2179
101
387
2833
0

848
2525
0

-5639
401

4 921
5 465
0
12159
7

6 185
4019
6 856
950

0

4 041
3083
2475
1702
11 050
836
116 734
6 445
15 021
17778
0

53

651

0

14 095
10 326
256 651
255 893
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Resultatrdkning
RR_JAM BUDGET REDOVISAT BU REDOVISAT REDOVISAT
res
2016 2016 2016 2015 2015
VERKSAMHETERNAS INTAKTER R1 -233265 -297 956 64 692 -222 838 -321614
1083
VERKSAMHETERNAS KOSTNADER R2 608 1146 650 -63 042 1037 528 1073987
AVSKRIVNINGAR 30 000 31613 -1613 31283 33332
VERKSAMHETERNAS
NETTOKOSTNADER 880 343 880 307 36 845 973 785 705
JAMFORELSESTORANDE INTAKTER R3 0 -1635 0 50 073 0
JAMFORELSESTORANDE KOSTNADER R4 0 0 0 10 503 0
NETTOKOSTNADER INKL
JAMFORELSESTORANDE 880 343 878 672 36 806 404 799 009
SKATTEINTAKTER R5 -652 508 -650 056 -2 452 -622 247 -597 573
GENERELLA STATSBIDRAG (INKL
UTJAMN) R6 -227 063 -226 822 -241 -223 853 -224 888
FINANSIELLA INTAKTER R7 -7 800 10487 2687 -14 758 -11 957
FINANSIELLA KOSTNADER R8 5000 3096 1904 3135 3000
ARETS RESULTAT -2 028 -5597 1934 -51 319 -32 409
BALANSRESULTAT R9 3962 -29 930 -30 128
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Noter resultatrékning (R)

NOTER RESULTATRAKNINGEN (R)
Tusental kronor

Not R1

VERKSAMHETERNAS INTAKTER
Interna poster (enligt spec)

JUST VERSAMHETERNAS INT

Not R2
VERKSAMHETERNAS KOSTNADER
Interna poster (enligt spec)

JUST VERKSAMHETERNAS KOSTN

AVSKRIVNINGAR

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

JAMFORELSESTORANDE POSTER

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Verksamhetens intakter R1
Statsbidrag

Ovriga bidrag
Barnomsorgsavgifter
Aldreomsorgsavgifter

Vatten o renhallningsavgifter
Hyror

Forsaljning

Ovriga intékter

Verksamhetens kostnader R2
Personal
Personalférsakringsavgifter
Pensionskostnader

Loneskatt

Bidrag, transfereringar
Entreprenader o kdp av verksamhet
Hyror, mm

Energikostnader

Foérbrukning mm

Ovriga verksamhetskostnader

Jamforelsestorande intdkter R3
Tomtrattsforsaljningar (reavinst)

Ny beddémning avsattningar/
riskkostnader

Aterbet AFA / FORA

Extra utdelning Mélarenergi EInat AB

Jamfoérelsestorande kostnader R4
Exploateringsverksamheten
Medfinansiering vag 252
Regresskrav va (sluten redovisning)

Skatteintdkter RS
Prel skatteintakter

2016
BUDGET

339 697

-106 432
233 265

1190 040
-106 432
1083 608

30 000
880 343

880 343

(bland int)

652 508
652 508

2016
UTFALL

404 388
-106 432
297 956

1253082
-106 432
1146 650

31613
880 307
1635
878 672

297 956
132 630
48 402
10 073
9 601
31371
30 340
12 473
23 066

1146 650
497 466
153 857

44 862
11199
38 401
241 409
39758
31376
63 635
24 687

1635
1635

650 056
652 508

2015
UTFALL

325 625
-102 787
222 838

1140 315
-102 787
1037 528

31283
845973
39 569
806 404

222 838
56 157
36 077

9 851
9 358
43 369
31484
11578
24 964

1037 528
425 435
129 969

46 102
10 206
41 044
224 385
36 029
29 415
57 677
37 266

50 073
21389

6 684
22000

10 503
2500
5825
2178

621 071
621 609

2014
UTFALL

319 565
-101 684
217 881

1088 364
-101 684
986 680

30 210
799 009
5 845
799 009

217 881
41 921
34 786

9 346
8 861
41 543
31478
12 026
37 920

986 680
407 704
123 755
39872
10 767
41 306
212 895
34 099
30 034
53 082
33 166

5 845
2 281

3 564

597 535
599 100
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Avrakning skatter -2 452 -538 -1 565
Generella statsbidrag R6 227 063 226 821 225 029 224 888
Inkomstutjdamn Bidrag 169 777 169 777 163 015 152 720
Strukturbidrag 1262 1253 2874 2 851
Inférandebidrag 0 0 1390 7916
Regleringsbidrag -536 -536 -605 3594
Bidrag Foér Lss-Utjamning 36 747 36 744 37 354 38 932
Kom Fastighetsavgift 26 111 25 880 25 345 25 661
Konjunkturstéd 1 966
Kostnadsutjamningsavgift -6 298 -6 297 -6 310 -6 786
Finanisella intdkter R7 7800 10 487 14 758 11 957
Intékter pensionsforvaltningen 6 240 3 457
Aktieutdeln + borgensavg Hallstahem

mm 1800 2727 2518 2 500
Forlagslaneranta M-energi Elnat AB 6000 6 055 6 000 6 000
Ovriga réanteintékter 1705

Balanskravresultat R9

Arets resultat 5 597 51 319 32 409
Reavinster fastighets (tomtratter) -1635 -21 389 -2 281
Balanskravsresultat 3962 29930 30 128
Uppdelning arets resultat

Aret resultat (skattekol) 6 150 51 249 30 833
Aret resultat ((affarsvht) -553 70 1577

Inom fritt eget kapital sker dessutom omflyttningar, ianspraktaga "Oronméarkningar”
dessa regleringar ev uppkomna kostnader ingar i AR. Ovriga regleringar

inom fritt eget kapital hanteras sidoordnad inom EK
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Kassaflodesrapport

KASSAFLODESRAPPORT
Tusental kronor
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet,
mm

(avskrivningar)
Kassaflode frin den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forédndringar i rorelsekapital
Foréndring av fordringar
Foréndring korta skulder
Foréndring avséttningar

Kassaflode frin den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvérv av anldggningstillgangar
Forsdljning av anldggningstillgdngar
Exploateringsverksamheten avgar
Kassaflode frin investeringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan

Amortering

Losen l1an (under ar 2011 kortf skuld)
Medfinansiering infrastruktursatsningar

Skuld infrastruktursatningar (kvar att resultatfora)
Léangfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

Kassaflodesanalys

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen.

Likvida medel

Kassa och bank

2016

5597

31613

37210

-50 344
52128

-535
38 458

-220 067
13 408
-2165

-208 824

130 000
-10 942

-6 449

112 609
=57 757

94 735
36978

36 978

2015

51319

31283

82 602

-63 455
34019

1598
54 764

-59 635
10317

0
-49 318

-7929

-6 441

4

-14 374

-8 928

103 663
94 735

94 735

2014

32 409

30210

62 619

-26 735
3737
-3283
36 338

-29779
2823

-26 956

0
-5 853

-6 003

-5 600

-17 456

-8 074

111 736
103 663

103 663

2013

29092

33755

62 847

8714
2483
1174
75 218

-46 122
1095

-45 027

0
-6 266

-3 402

4215

-5453

24 738

87 008
111 746

111 736
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Balansrdkning

REDOVISAT REDOVISAT REDOVISAT REDOVISAT

2016 2015 2014 2013
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark byggnader och tekniska anlaggn B1 551 660 383 201 375 625 378 025
Maskiner och inventarier B2 11 169 2416 1532 2404
SUMMA MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLG 562 829 385618 377 156 380 429
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR B3 147 073 147 073 137 496 137 477
MEDFINANSIERING B4 4212
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 709 902 532 690 514 652 522 118
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad B5 1476 1040 1180 1324
Fodringar B6 91725 54 612 50 869 56 589
Pensionsplaceringar B7 379 247 366 451 306 600 264 188
Kassa och bank B8 36 978 94 735 103 663 111 736
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 509 425 516 839 462 312 433 837
SUMMA TILLGANGAR 1219 327 1 049 529 976 964 955 955
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR O
SKULDER
EGET KAPITAL B9 721 341 670 022 637 612 608 519
darav arets resultat 5 597 51319 32 409 29 092
726 938 721 341 670 022 637 611

AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner o likn B10 18 699 19 234 17 636 20919
SUMMA AVSATTNINGAR 18 699 19 234 17 636 20919
SKULDER
Langfristiga skulder B11 213 706 94 649 102 578 108 431
Lang skuld Citybanan B12 0 6 449 12 890 18 893
Kortfristiga skulder B13 259 984 207 857 173 838 170 101
SUMMA SKULDER 473 690 308 954 289 306 297 425
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTN O
SKULD 1219 327 998 210 944 554 955 955
Borgen och ansvarsfoérbindelser B14 1 045 498 1030 511 1 043 480 1 061 460
Soliditet exkl pensionsatagande 59,6% 68,7% 68,6% 66,7%
Soliditet inkl pensionsatagande 27,7% 30,2% 25,2% 20,4%
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Noter balansrdkning

Bl

11100
11200
11300
11400
11401
11500

NOTER BALANSRAKNING

MARK BYGGNADER O TEKNISKA
ANL

MARKRESERV
VERKSAMHETSFASTIGHETER
FASTIGHET FOR AFFARSVERKS
PUBLIKA FASTIGHETER
EXPLOATERINGSFAST (OMSt)

FASTIGH ANNAN VERKSAMHET
SUMMA

Anskaffningsvarde (brutto fr 1996)
Ackumulerande avskrivningar (fran 1996)
Bokfort viarde

B2

12100
12200
12400

MASKINER O INVENTARIER
MASKINER
INVENTARIER

BILAR O ANDRA TRANSPORTM
SUMMA

Anskaffningsvarde (brutto fr 1996)
Ackumulerande avskrivningar (fran 1996)
Bokfort varde

B3
13200
13500

B4
13910
13920

2016

31297
273 836
134 229

62 250

-2 923

52 971
551 660

981 577
429 917
551 660

4 681
6 087

402
11 169

21 081
9912
11 169

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AKTIER O ANDELAR

LANGFRISTIGA FORDRINGAR
SUMMA

URSPRUNGL BELOPP INFRASTR
RESFORDA BIDRAG INFRASTRUK
Kvar att tacka

SPEC AKTIER O ANDELAR

Milarenergi Elnidt AB

AB Hallstahem

Strdmsholms Utvecklings AB (STUTAB)
Kommuninvest

Vastmanlands Avfalls AB (VAFAB)
Vastmanlands Lokaltrafik AB (VLAB)
Diverse smainnehav

SUMMA

83 835

63 238
147 073

37 240
35 898
33

10 480
3238

184
87 073

2015

32705
138 222
126 830

58 011

-5 088

32522
383 201

783 527
400 326
383 201

1405
108

903
2416

10 306
7 890
2416

83 835
63 238
147 073

37 240
35 898

33
14 036

203
87 410

2014

30 530
137 919
119 426

59 201

-4 706

33 255
375 625

745 229
369 604
375 625

850
80

602
1532

8 861
7 329
1532

77 496

60 000
137 496

21072
-21 072
0

37 240
35 898
33

3 557
3235

203
80 166

2013

30 585
143 865
112 263

61020

-4 358

34 650
378 025

718 291
340 266
378 025

1285
107

1013
2404

8 861
6 457
2404

77 477

60 000
137 477

21072
-16 860
4212

37 240
35 898
33
2633
3235

184
79 223
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B5

14110
14130
14150
14190

B6

14700
15240
15340
15900

1602X
1609X
16100
16200
16300
16500
16610
16630
16631

16636

16637
16639

16870

B7
18300
18300

FORRAD

BENSIN DIESELOLJA
RENHALLNING
BERGLAGER TRANGFORS

VA-LAGRET
SUMMA

FORDRINGAR

EXPLOATERINGSVERKSAMHET
DIV KUNDFORDRINGAR
KUNDFORDRINGAR VA+RENH
OSAKRA KUNDFORDRINGAR

PREL LONESKULD
AVRAKNINGSKONTON
HANDKASSOR

VAXELKASSOR

MALARSKOG

FORDRINGAR HOS STATEN
KORTFR FORDR KONCERNFORET
DIV FORDRINGAR
SKATTEFORDRAN

AVGIFTER DEC BARNOMSORG

AVGIFTER DEC ALDREOMSORG
INTERIMSPOSTER MELLAN AREN

REDOVISN LUDVIKAMOMS
SUMMA

OBLIGATIONER FORLAGSBEVIS

FONDER
SUMMA

2016

66

710

700
1476

2923
7212
5900
-1470
61

19
102

841
37 651

767
1442

842

1395
24 561

9476
91725

208 657

170 590
379 247

| buffertfond finns ca 4 procent utéver bokfort varde

2016

2015

30
184
826

1040

5088
6 299
3699
-1 800
26
-70
83

757

158
1017

821
1375
30 407
6747
54 612

260 180

106 271
366 451

2014

59
156
965

1180

4706
7 934
8 336

-1 800

51
-93
78

4
706
0
1793
599
443

776

1348
20 838

4 850
50 569

274 000

32900
306 900

2013

46
57
1222

1324

4 359
6 594
9062
-1769

644

611
-16
7 660
724

1319
21699

5683
56 590

264 188

264 188
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B8

19200
19410
19430
19501

B9
20100

B10
22100

22800

B11

23400
23408
23409
23418
23419
23421
23422
23423
23424
23425
23426
23427

KASSA BANK PG
POSTGIRO

SPARBANKEN

SVENSKA HANDLESBANKEN

SPARBANKEN, SKANTZOBADET
SUMMA

EGET KAPITAL

EG KAPITAL ING VARDE

Aret resultat (skattekol)

Aret resultat ((affarsvht)

AR TOT

ORONMARKNING EK
VA-VERKETS RESULTATFOND
RENH-VERKETS RESULTATFOND
BAD-CAMPING RESULTATFOND
INTERN FORSAKRINGSFOND
REGRESSKRAYV VA-KOLLEKTIVET
BALANSFOND
FORSKOLEPLATSER
FOREBYGGANDEFONDEN
SUMMA

Bokning BR regresskrav VA

AVSATTNINGAR PENSIONER
AVSATTN PENSION LIKN FORP

Spec pensionsskuld
Arbetstagare
Visstidspensioner

Léneskatt

Sap-MBR

Individuell del, se korta skulder

Andra avsattningar
Tvistliga poster, riskbedémt

LANGFRISTIGA SKULDER
Kort del, nasta ars amortering
SPP LAN NR 14660

SPP LAN NR 5060
STADSHYPOTEK 16-12036
SPINTAB 424-017-960930
KOMMUNINVEST 25639
NORDEA HYPOTEK 3978 84 89
KOMMUNINVEST 55779
SWED (FH) 424-017-0311753
KI 3 man 81304

Kl 3 ar 81306

Kl 5&r 81307
SUMMA

2016

25013
10172
1356

437
36 978

721 341
6 150
-553

5 597

74
1365

0

2175
-6 328
30 000
1300
600
726 937

17 299

5524
4 650
2662
4 463

1400

-7 998
680

8 544
1481
18 000
25500
6 500
34 000
0

37 000
50 000

40 000
213 706

2015

71670
21434
1363
268
94 735

670 022
51249
70

51 319

547
1445

0

1968
-6 971
30 000
4 000
3440
721 341

17 834

5734
4 055
3482
4 563

1400

-7 998
816

8 646
1496
18 000
27 500
8500
36 000
1689

94 648

2014

77 821
24 330
1351
161

103 663

637 612
30 833
1577
32410

1044
878
342

1718

5588

4 000
670 022

16 036

6125
3 401
3116
3394

1600

-6 309
917
8748
1512
18 000
29 500
10 500
38 000
1711

102 578

2013

70 491
39679
1331

235
111 736

608 096
31278
-2 186
29 092

-47
392
446

-2 290

5334

2197
4 000
637 188

424
637 612

15 219

6 221
3 051
2175
3772

5700

-6 266
1087
8 850
1527

18 000

31000

12 500

40 000
1733

108 431
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B12
23600

B13

24200
24600

2490X

24919
24920

24926
24951
24997

25101
25102

25106
26800
27100
28110
28115
29100
29211
20212
29213
20214
29300
29400

29600
29900

LANG SKULD CITYBANAN
UTBET CITYBANAN
SUMMA LANGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
KORTFR DEL AV LANG SKULD

KORTFR SKULD KONCERNFORET

DIV KORTFRISTIGA SKULDER

STATSBIDRAG FLYKTINGMOTTA
EXTRA STB FLYTINGLAGET

EJ UTNYTTJAT STATSBIDRAG
EGNA MEDEL
FAKTUROR OVER ARSSKIFTET

PG FAKTURABETALNING
BG FAKTURABETALNING

PROC FAMILJEOMSORG PG/BG
MOMS, REDOVISNINGSKONTO
PERSONALENS KALLSKATT
AVR SKATTER O AVGIFTER
F-SKATT

UPPLUPNA LONER

GR | SEMESTERLONESKULD
GR Il SEMESTERLONESKULD
FERIELONESKULD
UPPEHALLSLONESKULD
UPPLUPNA SOC AVGIFTER
UPPLUPNA RANTEKOSTNAD

UPPL PENSIONSKOST IND DEL
OVRIGA INTERIMSKULDER
SUMMA

2016

25542
25542
0

7998

11 651
15298

9600
13
35447

58 011
0

0
1095
10 510
3227
13 888
11 751
25607
821

6 340
860
12 591
823

21958
12 497
259 984

2015

25542,0
-19 092,8
6 449

7998

10 620

11 305
9478

10 458

44 692
0

60
1619
9 351
1208

13 666
10 688
26 204
686
5483
782
11119
823

19 810
11 801
207 858

2014

25 542
-12 652
12 890

6 309

0
3058
6111

2013

25162
-6 269
18 893

6 266
0

-4 159
-3 519

(12/13 periodicerade

over till 2016)

11
13495
34 338

0

59

930
8394
5419
13283
9796
25122
969
5570
790

9 867
342

18474
11 501
173 838

-20
-13 239

-14 482
-26 369

-99
-1103
-8 321
-3 746

-13 331
-8 436
-24 670
-811

-5 681
-794
-9720
-465

-18 120
-6 751
-157 569
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Borgen och ansvarsférbindelser

Mkr 2016 2015 2014 2013
A. "Kommunala bolag”

Hallstahammars Fastighets AB 555,60 505,60 505,6 905,60
VAFAB 17,03 20,52 13,03 11,46
B. Ovriga 13,02 25,51 26,29 24,05
C. Forlustansvar for egna hem 0,11 0,24 0,31 0,38
SUMMA 586 551,87 545,23 541,49
PENSIONERFORMANER FORE 98 290,38 304,25 316,22 329,61
SARSKILD LONESKATT D:O 70,45 73,80 76,71 79,96
ATAGANDE GYMNASIEFORBUND 22,42 23,34 2509 26,87
SARSKILD LONESKATT D:O 5,44 5,48 5,89 6,52
SUMMA INOM LINJEN 388,69 406,87 423,91 442,96
LEASINGAVTAL 7,41 8,67 9,22 9,81
Langa hyresavtal

(Aldreboenden+HallstaArena) 63,64 63,10 65,12 67,20
SUMMA 1045,50 1 030,51 1043,48 1061,46

Till sdkerhet for samtliga forpliktelser som Kommuninvest i Sverige AB ingétt eller kommer
att ingd har Hallstahammars kommun solidariskt i borgen sasom for egen skuld i enlighet med
vad som anges i stadgarna for Kommuninvest ekonomisk forening.

Medlem som har infriat sitt dtagande enligt borgensforbindelsen &dger enligt ett sérskilt
regressavtal ritt att utkréva betalning av 6vriga medlemmar.

Fordelning av betalningsansvar gors i forhéllande till nyttjandegrad av Kommuninvests
tjanster, dir medlemmar med stérre upplaning hos Kommuninvest har ett stdrre ansvar dn
medlemmar med mindre eller ingen upplaning.

Not avseende redovisningsperiod kalenderaret 2016

Hallstahammars kommun har ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286
kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhéllande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pd medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hallstahammars kommuns ansvar enligt
ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgédngar till 338 153
308 936 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 879 636 618 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 859 178 626 kronor
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Pensionsférvaltning samt pensionskostnader

En medveten strategi géller sedan ett antal ir betrdffande pensionsatagandet. Kommunfullméktige har
beslutat om en langsiktlig strategi for att delvis matcha atagandet. Totalt beréknas atagandet uppga till
knappt 389 Mkr vid utgingen av ar 2016 (2015: 407 Mkr), inklusive &tagande for Kolbédcksadalens
pensionsforbund. [ summan ingéar inte skulder upptagna i balalnsrakningen om sammantaget 17,3 Mkr.
Pensionsportfoljen uppgar vid utgangen av 2016 till 379 Mkr. I detta belopp finns omkring 53 Mkr i
fonder som kan anvédndas antingen for pensionskostnader eller for att Over tid delvis ticka
investeringsverksamheten. Fran och med 2015 har en nagot forhojd riks tagits for portfoljen, tidigare
placerade ndstan hela portfoljen i sk ”strukturerade produkter” som pa forfallodagen minst gav
pengarna tillbaka. Rénteutvecklingen under 2015-2016 har minskat mojligheten till avkastning i
sadana produkter. Dérfor sker nu ocksé investeringar i fonder som i och for sig har en relativt lag
riskprofil men som i en finansiellt orolig tid kan medfora forluster om vi tvingas avyttra virdepapper.
En forsiktig analys av var nuvarande portfolj, gjort tillsammans med tre marknadsaktorer, ger vid
handen att under en femarsperiod bor en battra avkastning kunna erhallas. Dock finns under en saddan
period ocksa risk for att enstaka &r kan innebédra forluster. I syfte att kunna hantera detta infordes i
bokslut 2015 en sk buffertfond dir goda ars avkastning delvis parkeras. I innevarande ars bokslut har
cirka 4 procent av virdepappernas bokforda virde lagts i buffertfonden. Som underlag for
varderingarna anviands det ldgsta viardet av ursprungligt anskaffningsviarde och marknadsvardet pa
bokslutsdagen.. Pensionsitagandet ar “sdkrat” till cirka 69 procent. Tas hinsyn till “totalt
virdepappersinnehav” stiger sékringsgraden till ndstan 93 procent. En analys av sdvil skuldens
utveckling och lamplig niva pa “tillgangsportfoljen” har genomforts. Stora investeringsbehov ligger
framfor oss, men med dagens laga rintenivaer har vi valt att nyuppldna istéllet for att avyttra
vardepapper. Om och nér rintorna borja stiga kan vi med kort varsel avyttra vardepapper om
rdntenivan Overstiger genomsnittlig avkastningen i portféljen Drygt 15 procent av pensionskapitalet
har tillkommit via avkastning. Utdver okningen av pensionskapitalet har avkastningen delvis anvints
for att ticka delar av utgdende pensioner. Alternativt anvédnds en storre del av avkastningen framdver
for att deltdcka utgdende pensioner om inte delar av portfoljen avyttras. Ranteldget dr fn extremt lagt
och kommunens kreditvardighet valdigt hog sa lanesidans kostnader behdver matchas mot mojligheten
att skapa avkastning i nuvarande portfol;.

For att skapa utdkat utrymme for vara verksamheter framdver behover framforallt pensionsritten
intjdnad fore 1998 som renderar kostnader i nivan 23 Mkr for nidrvarande, finansieras i storre grad ur
avkastningen fran vérdepappersinnehavet. En halvering ligger med i forutsittningarna for kommande
Mal och Budgetplan. Det vill siga max 10 Mkr av arets skatter och statsbidrag far anvéndas for att
finansiera “gamla pensionsutbetalningar”. Resterande belopp behovs for att sékerstilla verksamheten
framover. Vér goda grundekonomi med soliditet dr en av nycklarna for att lyckats med detta. Utover
grundforutséttningen “god ekonomi” behdvs ocksd bra tillvixt i kommunen parat med en vl
fungerande och uppskattad verksamhet for vara innevénare.
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UTBETALNING FRAN ANSVARSFORBINDELSEN | LOPANDE PRISER

Hallstahammars kommun
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UPPLYSNING OM PENSIONSFORPLIKTELSER OCH PENSIONSMEDEL
Miljoner kronor 2016 2015 2014 2013 2012
Individuell del, som redovisas som kortfristig skuld 21,96 19,81 18,47 17,68 17,05
Loneskatt dito 5,32 4,65 4,48 4,29 4,14
Avsattning for alders- garanti/visstidspensioner -0,54 1,80 3,40 3,05 2,36
Loneskatt dito -0,13 0,42 0,77 0,74 0,57
Arets pensionsutbetalningar till anstillda som gatt i 17,93 19,19 15,19 16,96 16,73
Loneskatt dito 4,35 4,50 3,68 4,11 4,06
Premie avgiftsbefrielseférsakring 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Loneskatt dito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forsakring over "taket"-l6pande premier 2,53 1,87 2,25 2,41 2,40
Loneskatt forsakringarna 0,61 0,44 0,53 0,54 0,54
Finansiell kostnad 0,10 0,10 0,08 0,14 0,22
Summa pensionskostnader i resultatrakningen 52,13 52,78 48,85 49,92 48,07
Skulder/Ataganden i balansrikningen samt inom linjen
Avsattning for alders- garanti/visstidspensioner 13,92 14,35 12,92 12,25 8,30
Loneskatt dito 3,38 3,48 3,05 2,97 2,01
Atagande fore ar 1998, kommunen 290,4 304,25 316,22 329,61 316,10
Loneskatt dito 70,8 73,80 76,71 79,96 76,69
Attagande fore ar 1998, pensionsforbund (var andel 22,53 23,34 25,09 26,99 26,36
Loneskatt dito 5,46 5,48 5,89 6,55 6,39
Summa skulder/Ataganden i balansrakningen 406,49 424,70 439,88 458,33 435,85
samt inom linjen
Oronmirka tillgangar virdepapper 379,25 313,14 274,00 264,00 252,00
(inkl 50% fondinnnehav) exkl fonderna 68,7% 61,2%
Andel av atagandet som sakrats mot tillgangar 93,3% 73,7% 62,3% 57,6% 57,8%
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Sammanstdlld redovisning
Sammanstalld resultatrékning

Hela koncernen Kommunen Hallstahem Pensions/

GY-forbund

RESULTATRAKNING 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 | 2015

VERKSAMHETERNAS INTAKTER 429 885 350 242 297 956 222 838 160 524 157 570 3576| 3578

VERKSAMHETERNAS KOSTNADER 1239 010 1122 106 1 146 650 1037 528 120 961 114 754 3566| 3 563|

AVSKRIVNINGAR 51 362 54 935 31613 31283 19 749 23 652

JAMFORELSESTORANDE POST 1635 39 569 1635 39 569

VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTNAD 858 852 787 231 878 672 806 404 -19 814 -19 164 -10 -15

SKATTEINTAKTER 650 056 622 247 650 056 622 247

GENERELLA STATSBIDRAG 226 822 223 853 226 822 223 853

(INKL UTJAMNING)

FINANSIELLA INTAKTER 10 686 15 027 10 487 14 758 199 269

FINANSIELLA KOSTNADER 19 989 19 516 3 096 3 135 16 887 16 372 10 15

ARETS RESULTAT 8723 54 380 5 597 51 319 3126 3 061 0 0

BALANSKRAVRESULTAT 7 088 32 991 3 962 29 930 3126 3 061 0 0

ARETS RESULTAT exkl jamférestorande poster 7088 14 811 3062 11 750 3126 3061 0 0

102



Arsredovisning 2016

Sammanstalld balansrékning

SAMMANSTALLD BALANSRAKNING

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MARK BYGGNADER O TEKNISKA ANL
MASKINER O INVENTARIER

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MEDFINANSIERING
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

FORRAD

FORDRINGAR

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KASSA O BANK

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

SAMMANSTALLD BALANSRAKNING
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER

EGET KAPITAL
*DARAV ARETS RESULTAT

AVSATTNINGAR

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER O LIKNANDE
ANDRA AVSATTNINGAR

SUMMA AVSATTNINGAR

SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER

Soliditet

Borgen o ansvarsforbindelser

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER

Hela koncernen Kommunen Hallstahem Pensions
forbund
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1173595 981643 551660] 383201 621935 598 442 0 0
12 387 3897 11 169 2 416 1218 1481
1185982 985540 562829 385617 623 153] 599 923 0 0
111312 111312] 147073 147073 137 137
0
1297294/ 1096 852] 709 902| 532690 623290] 600 060 0 0
1476 1 040 1476 1 040
94896] 50298 91 725 54612 3040 2 448 131 147
3792471 366 452| 379247 366452
85670 114410 36 978 94 735 48 380 19 227 312 448
561289 532200] 509426 516839 51420 21 675 443 595
1858 582[1 629 052| 1219 327| 1049 529 674 710 621 735 443 595
755 440| 746 717 726 938| 721 341 64 863 61737 -463 -463
8723 54 380 5597 51319 3126 3061 0 0
18 058 18 648 17 299 17 834 759 814
15 836 15 787 1400 1 400 14 436 14 387
33894 34435 18 699 19 234 14 436 14 387 759 814
769 306] 606 698 213 706] 101 098] 555600] 505 600
2999421 241202 259984] 207 856 39811 40011 147 244
1069248 847900] 473690 308954] 595411 545611 147 244
1858 582| 1 629 052] 1 219 327| 1 049 529 674 710] 621 735 443 595
40,65%| 45,84%| 59,62%| 68,73% 9,61% 9,93%| -104,51% | -77,82%
1045 785 998 832| 1 045 498| 1 030 510 287 265| * *

103



Arsredovisning 2016

Redovisningsprinciper mm

Kommunallagens ekonomikapitel samt den kommunala redovisningslagen reglerar kommunernas
redovisning. Utdver lagstiftningen utger Radet for kommunal redovisning rekommendationer kring
hur god redovisning sékerstélls I huvudsak f6ljs dessa rekommendationer. Smérre mindre avvikelser
foreligger.

Néamndernas redogorelse till kommunfullméiktige Gver verksamhetséret bildggs arsredovisningen men
“lever” sitt eget liv.

Resultatrakning

Resultatrikningen 4r en sammanfattning av &rets redovisade kostnader och intékter. Overstiger
intdkterna periodens kostnader innebér det att det egna kapitalet 6kar Resultatrakningen delas upp i tre
olika resultat. Det fOrsta resultat som anvénds ar "resultat 1" eller verksamhetens nettokostnader. Det
bestar av intékter genererade i verksamheten som dragits av mot verksamhetens kostnader och
planenliga avskrivningar. Nettokostnaden beskriver det som &terstér att skattefinansiera. Underskottet
pa nettokostnadsnivan reduceras sedan med skatteintidkter och de generella statsbidragen. Finansiella
intdkter Okar resultatet och finansiella kostnader minskar resultatet. Det resultat som dé erhalls kallas
"resultat fore extraordinéra poster” eller "resultat 2". Det resultat som genereras hir skall finansiera
arets investeringar och ett eventuellt framtida sparande.

Efter "resultat 2" kommer extraordinira intdkter och kostnader. Det ar poster som inte har nagot direkt
samband med den ordinarie verksamheten som bedrivs i kommunen. Dessa poster blir mer och mer
ovanliga i kommuner. Det resultat som nu har framkommit ar "resultat 3" och visar &rets resultat for
kommunen.

Det sérskilda statsbidraget som kommunen erhall i slutet av ar 2015 (10,3 Mkr) har periodiserats med
1/13 i resultat 2015 och 12/13 (9,5 Mkr) over till &r 2016. Kommunfullméktige férvéntas under véren
2016 besluta om fordelning av dessa medel utifrén ett integrationsperspektiv. Hela det kvarvarande
statsbidraget har ianspraktagits under 2016. Inget belopp har forts som lyfter resultatnivan.
Kommunfullméktige har vid tva tillfillen fattat beslut om hur statsbidraget skall finansieras for riktade
engangsvisa dtgirder.

For ar 2016 har ett sarskilt statsbidrag (Byggbonus) ldmnats for att stimulera ett 6kat bostadsbyggande
sarskilt i de kommuner som tar emot nyanldnda. Bidraget far anvindas fritt utifran kommunens egna
prioriteringar. Hallstahammars kommun erhdll 7,3 Mkr i byggbonus.

Enligt forutsittningarna for att erhalla statsbidraget dr att kommunen skall ha gett startbesked om
nybyggnad ombyggnad eller tillbyggnad mm. Syftet med bidraget 4r att stimulera bostadsbyggandet
inte att lyfta drets resultat. Precis som for det sk tillfélliga flyktingbidraget (dec 15) sé ar det av storsta
vikt att komunfullméaktige beslutar om hur bidraget skall anvédndas.. For att kunna ta fram ett forslag
behovs tid. Darfor har bidraget ’skuldbokats i bokslut for ar 2016”. Vi har precis som for det tillfilliga
statsbidraget for avsikt att tillse att bidraget syfte, dvs att stimulera bostadsbyggandet, efterlevs.

Utifrén begreppet God ekonomisk hushallning har varje kommun sina egna forutséttningar att forhélla
sig till. Varje kommun avgoér ocksd sjdlva hur den praktiska ekonomistyrningen ska ga till. Var
tolkning och framforallt hanteringen av byggbonusen avviker frin vad SKL och riadet for
kommunal redovisning foreslar.

Utdover denna avvikelse frin normgivningen hanteras vi den kommunala fastighetsavgiften pa
annat sitt. Vi har inte bokat upp fordran for aren 2008-2011, da viar bedomning &ar att den
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fordran inte dr greppbar. Fran ar 2012 sker dock pa kommunniva avriakning och den bokar vi
enligt normgivarna.

Vér pensionsmedelportfolj vérderas efter ldgsta vdrdes-principen, svarigheter finns dock att pa ett
sdkert sétt virdera vissa av instrumenten som till sin karaktir har ett golv men dir vi hela tiden
aterinvesterar den arliga avkastningen (fonderna hos Carnegie framforallt). I syfte att balansera
fluktuationer sévil kraftigt uppat som kraftigt neddt har vi infort begreppet “buffertfond”. Bland
balansrédkningen noter finns redovisat hur stor denna reserv ér (vid utgéngen av ar 2016, 4 procent)

Balansrdkning

Balansrdkningen beskriver den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfallet och utgor dir med en
forbindelseldnk mellan aren. Den visar det bokforda virdet av kommunens tillgdngar och hur dessa har
finansierats — externt med fraimmande kapital (skulder) och internt med eget kapital.

Tillgdngarna delas upp i omséttningstillgangar (t ex kassa och bank, placeringar, fordringar, lager) och
anldggningstillgangar, tillgangar som skall innehas och utnyttjas under flera ar (t ex fastigheter och
inventarier). P4 motsvarande sétt delas skulderna upp i kortfristiga och langfristiga skulder samt
avsittningar. Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett &r. De 6vriga skulderna stracker sig
over flera ar. Avséittningar innefattar kommunens pensionsskuld inkl. garantipensioner. En avséttning
ar definitionsmaissigt en skuld som man inte vet hur stor den ar eller nir den skall betalas.

Finansieringsanalys/kassaflédesrapport

Rapporten ger upplysning om hur medel har tillforts och hur dessa har anvints. Till skillnad fran
resultatrikningen som redovisar kostnader och intdkter utgér finansieringsanalysen fran gjorda
inbetalningar (inkomster) eller utbetalningar (utgifter).

Négra finansiella nyckeltal

Balanslikviditet — omséttningstillgingar minus kortfristiga skulder. Ett matt pd den kortsiktiga
betalningsberedskapen om lager och forrad inkluderas.

Kassalikviditet — 4r ett mitt pd hur god kommunens betalningsberedskap &r. 100 % anses som ett
minimivérde. D4 tacks de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Nettolaneskuld — saldot mellan likvida medel och langfristiga skulder.

Nettokostnadsandel — hur stor andel av skatteintikterna som har gétt at till att finansiera
verksamhetens nettokostnader.

Rorelsekapital — skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder, dvs den del av eget
kapital som anvinds for att finansiera I6pande verksamhet och investeringsbidrag.

Sjéilvfinansieringsgraden — beskriver hur stor del av kommunens intékter som blir kvar att finansiera
arets nettoinvesteringar med.

Skuldséttningsgraden — hur mycket av kommunens tillgdngar som ar lanefinansierade.

Soliditet — eget kapital i forhallande till totala tillgdngar. Beskriver hur kommunens langsiktiga
betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto stdrre ekonomiskt handlingsutrymme.
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Tillimpade redovisningsprinciper

Kommunen
Kommunen f6ljer den kommunala redovisningslagen pé alla punkter utom en. Kommunen har ocksa
svart att leva upp till 2 kap 8§ som foreskriver en dokumentation av redovisningssystemet.

Dokumentation finns men oklart om den uppfyller kraven i rekommendationen. Nér det géller de
rekommendationer som ldmnats av Ridet for kommunal redovisning eller deras foretrddare, foljer
kommunen dessa. I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation har
kommunalskatten periodiserats. I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation nr
5 frén 1999 har den sérskilda 16neskatten pa pensionskostnaden periodiserats. Pensionsskulden dr den
berdknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den bygger pa
Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld —RIPS 07. Den samlade pensionsskulden aterfinns under
raderna avséttningar for pensioner, kortfristiga skulder och under raden “pensionsforpliktelser som
inte har upptagits bland skulderna och avséttningar”. Denna rad ligger under ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen.

Pensionsatagandet ar redovisat enligt blandmodellen. Semesterloneskuld, okompenserad Gvertid och
dérpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas som sérskild post under korta skulder.

Anlaggningstillgdngar har 1 balansrikningen upptagits till anskaffningsvérdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Avskrivningar paborjas det &r som investeringen tas i bruk.

De planenliga avskrivningstiderna foljer i huvudsak tidigare principer. Exploateringstillgangar ar fran
och med 2009 bokforda som omséttningstillgang. Beloppet ingar i investeringsredovisningen men ar
sedan manuellt flyttat inom balansrdkningen. Fran och med ar 2014 tillimpas komponentavskrivningar
pa alla nya objekt. Utredning har skett for “dldre objekt” och i de fall skillnader uppstar har dessa
beaktats. Sdrskild dokumentation finns for detta.

Kommunen har fr. o m 2013 inrétta resultatutjamningsfonder enligt den lagstiftning som géller frdn
och med 1 januari 2013. Vid utgangen av &r 2016 finns belopp om 0,6 Mkr for social investeringsfond
kvar. Ovriga poster avslutade. Delar av arets resultat har éronmérkt for framtida anvindning. Syftet
framforallt att 6ver tiden kunna hantera negativa arsresultat. I samband med att &rsredovisningen for ar
2016 hanteras av kommunfullméktige kommer uppdaterad ”6ronmirkning” enligt ovanstdende syfte.
Inga nya poster har 6ronmirkts och det som Sronmérktes i bokslut 2015 har delvis ianspréktagits. I
sdrskild not till balansrdkningen fortecknas dessa. Vart regelverk kring sirskild éronmérkning under
fritt eget kapital medger mgjlighet till 6ronmirkning om aret resultat Gverstiger 2 procent av skatter
och statsbidrag. 2016 ars resultat dr endast 0,6 procent och dérfor medger inte véra styrregler nigon ny
oronmérkning

Koncernen

Hallstahammars koncern &r inte en dkta koncern i aktiebolagslagens bemarkelse. Detta beror pé att
skatte- och vérderingsproblematiken inte géller for kommunkoncernen. Syftet med redovisningen &r
ocksa en annan dn for en koncern i néringslivet. For att skapa jamforbarhet inom koncernen betecknas
Hallstahammars kommun sdsom moderbolag och dess dgda eller delvis 4gda bolag sasom dotterbolag.

Den sammanstéllda redovisningen upprittas enligt den kommunala redovisningslagen kap 8 och
utformas enligt god redovisningssed. Det innebér att kommunen upprittar sin koncernredovisning pa
prelimindra uppgifter frdn bolagen.
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I koncernbokslutet ingdr moderbolaget Hallstahammars kommun och de bolag eller kommunalférbund
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar en ledande och bestimmande roll. Kommunen har
ocksa smé dgarandelar i vissa regionala bolag. Dessa ingdr inte i koncernredovisningen. Den
sammanstillda redovisningen uppréttas enligt forviarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden menas att vid forvérvstillfallet forvérvat eget kapital i kommunala bolag eliminerats.
Direfter har intjénat kapital réknats in i koncernens eget kapital. Den proportionella konsolideringen
betyder att om de kommunala bolagen ej dr heldgda tas endast 4gda andelar av rikenskapsposterna in i

koncernredovisningen. Bokslutet baseras pé& Hallstahammars kommuns vérderings- och
avskrivningsprinciper. Om principerna vésentligt avviker frin varandra i kommun och kommunala
bolag justeras bolagens rdkenskaper fore sammanstéllningen. Inom koncernen férekommer omfattande
transaktioner mellan bolagen. Alla transaktioner av vésentlig karaktér mellan bolagen har eliminerats
for att ge en réttvisande bild av koncernens totala ekonomi. Obeskattade reserver har helt och héllet
raknats som eget kapital.

I Koncernredovisningen har elimineringar skett for interna poster.
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