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Inledning

Arsredovisningen &r kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige dver det gingna arets
ekonomiska utfall av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéallningen vid
rakenskapsarets slut.

Arsredovisningen bestar av en forvaltningsberittelse och ekonomiska sammanstillningar for bade
den verksamhet som bedrivs inom kommunen och den som bedrivs genom annan juridisk person.
Forvaltningsberittelsen innehéller en 6versiktlig bild 6ver verksamhetens utveckling, hiandelser av
visentlig betydelse, viktiga personalférhallanden, arets resultat efter balanskravsjusteringar,
pensionsédtaganden och méluppfyllnad enligt kommunallagens krav p& god ekonomisk hushéllning.

Arsredovisningen vinder sig till kommunfullmiktige men dven dig som bor eller bedriver foretag i
kommunen samt andra intresserade av kommunens resultat och stillning. I denna redovisning kan
du ldsa om vilka mal kommunen har och hur maluppfyllelsen blev och du kan dven se hur alla
skattemedel har anvints.

De olika avsnittens innehall:
Forvaltningsberattelse
Finansiella rapporter

De finansiella rapporterna innehéller resultat- och balansrdkning, kassaflodesanalys
och noter for bdde kommunen och kommunkoncernen. I den kommunkoncernen ingar
de kommunaldgda bolagen, AB Hallstahem (100 %) och Kolbickadalens
pensionsforbund (60 %).

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen redogér for hur nidmnderna foljt budget och vad aktuella
avvikelser beror pa. Onskas mer information om nimndernas verksamhet s4 finns det
mer att ldsa i respektive nimnds egen redovisning.




HALLSTAHAMMARS A I
rsredovisning 2022
KOHMMUN Inledning

Kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen har ordet

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Att 2022 skulle bli ett hindelserikt &r med allménna val i vart land kunde vi forstd, men fa kunde
nog ana att 2022 var det ar da vi skulle fa uppleva ett krig i Europa. Den 24 februari 2022 meddelas
att Ryssland gétt in i Ukraina och kriget hade borjat. Pa torget i Hallstahammar och i Kolbéack
hissade vi den Ukrainska flaggan for att visa var solidaritet med det Ukrainska folket. I slutet av
2022 finns ett 30 tal personer fran Ukraina i Hallstahammars kommun flera av dem &r barn som har
kunnat erbjudas undervisning i vara befintliga skolor. Tyvérr pagér kriget fortfarande och har nu
passerat sin ettarsdag. Véra tankar gér till det Ukrainska folket.

Kriget har haft en stor paverkan pa ménniskors vardag, s& ocksa kommunens verksamheter och
ekonomi. Med kriget kom ocksé dkade energikostnader och en mycket hog inflation déir vi noterar
uppét 10-12% pé vissa varor och tjénster. I takt med att upphandlade avtal gér ut slar
kostnadsokningarna igenom med full kraft. Kommunens elavtal 16pte ut under varen 2022 med
mycket hoga elkostnader till foljd. Resultatet ser vi b la i tekniska nimndens redovisade underskott.
Forutom 6kade kostnader pa varor och tjanster har ocksé Riksbanken hojt rantorna vilket far en stor
paverkan pa var ekonomi. Sérskilt da vi star infor stora investeringar i b la skolor, forskolor, och
dldreboenden.

Valaret 2022. Mandatperioden 2018-2022 har Hallstahammars kommuns majoritet bestatt av
Socialdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna. Efter valet stod det klart att valresultatet sag
annorlunda ut denna géng och att det inte rickte till en fortsatt majoritet i samma konstellation. Det
var ménga veckor av forhandlingar innan en ny majoritet fanns pé plats. Den nya majoriteten bestar
nu av 4 partier: Socialdemokraterna, Vénsterpartiet, Liberalerna och Miljopartiet de grona.

I juni 2022 innan valet fattade kommunfullméktige beslut om den politiska organisationen for den
nya mandatperioden. Vi beslutade att minska vart kommunfullméiktige frén tidigare 45 ledamdter
till 37 (en kommun av Hallstahammars storlek ska enligt kommunallagen ha minst 31 ledaméter).
Kf fattade ocksa beslut om att dela socialndmnden 1 tva ndmnder, en dldrendmnd och en social- och
arbetsmarknadsndmnd. Beslut fattades dven att minska antalet ledamoéter och erséttare i alla
niamnder utom kommunstyrelsen. Fullmédktige fattade ocksé beslut om nya arvodesbestimmelser
och for forsta gangen i historien har sedan arsskiftet Hallstahammars kommun ett oppositionsrad pa
deltid 60%. Andringarna innebir dven att kommunstyrelsens vice ordfrande fatt 50% arvodering
vilket skapar bittre forutsittningar for det politiska arbetet.

Mal. Fullmiktiges och nimndernas mal stracker sig ett ar in pa den nya mandatperioden och
kommer att utvérderas i sin helhet i nédsta drsredovisning. Vi ser dock att vi arbetar pé 1 ritt riktning
och inom de flesta mélomraden &r det gult. Befolkningsutvecklingen dr fortsatt positiv + 104
personer = 16 712 inv. Flera indikatorer f6ljs upp utifrdn medborgarunders6kningen dér ménniskor
b la svarar att den upplevda tryggheten okar och flera svarar att man kan ténka sig att
rekommendera andra att flytta till vdr kommun. Det &r fina betyg. Vi har tappat nagra placeringar
géllande foretagsklimatet, sa ddr maste vi komma igen, dven om vi fortsatt ligger pa en hog niva i
jamforelse. Géllande vara mal kring dkat miljéansvar sé dr b la en gronstrukturplan under
framtagande och tillgdngen till grénomraden i ndrmiljon dr god. Indikatorn kring god
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vattenanvandning ar fortfarande rod. De ekonomiska malen lyser gront i alla delar. Det dr bra men
vi vet att vi nu gar mot tuffare tider.

Jag vill rikta ett stort tack till all personal och alla chefer i var kommun! Jag vill ocksa tacka den
gamla majoriteten och alla politiker som i olika partier och konstellationer d4r med och bidrar. Och
sist men inte minst vill jag tacka, naringslivets representanter for engagerat och gott samarbete.
Det ér tillsammans vi skapar en riktigt bra kommun att leva, bo och verka i!

Catarina Pettersson

Kommunstyrelsen ordférande
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Kommunchefen har ordet

Om stora delar av 2021 préiglades av pandemin, har 2022 préglats stort av omvirldslaget och
Rysslands invasion av Ukraina. Under mars-april arbetade vi i en krislednings- och
stabsorganisation for att hantera olika utmaningar sdsom flyktingstrémmar, Gversyn av
skyddsrum 1 det kommunala fastighetsbestdndet och arbetet med att var forberedda vid en
kris, sa kallat kontinuitetsplanering, vilket ar ett pdgaende arbete i vara verksambheter.
Rysslands anfallskrig mot Ukraina kommer dven paverka oss framover pa olika sitt.
Materialbrist, hojda elpriser och hogre rinta ar ett antal faktorer som paverkar oss stort bade
pa kort och lang sikt.

Det goda livet i storstadens ndrhet — Hallstahammars kommun med sin fina miljé och bra
geografiska lage bidrar till att kommunen fortsétter att vixa. Befolkningen fortsatte att 6ka
under 2022 men i mindre takt in 2021. Okningen 2022 blev 103 personer. Okad befolkning
stiller ocksd krav pa vara lokaler. Under &ret har Appellundens forskola firdigstillts,
byggnation av Néaslundskolan pagar och berdknas vara klar till 2024 och en f6rstudie av
Nibbleskolan blev klar under 2022. Inom organisationen har det varit prioriterat att arbeta
med vér lokalforsérjning bade pa kort men framfor allt pa lang sikt. Inom varje forvaltning
har en behovsanalys genomforts som bland annat ligger till grund for
lokalf6rsorjningsplanen.

Det har ocksa prioriterats att slutfora arbetet med att ta fram en heltdckande dokumenterad
styrmodell for kommunen. Styrmodellen tar utgdngspunkt i kommunens vision och
grunduppdrag och beskriver hur kommunen som organisation styrs utifrdn ekonomi,
politiska mal och kvaliteten i vara grunduppdrag. Styrmodellen sétter &ven upp en gemensam
struktur for véar planerings- och uppfoljningsprocess och hur vi arbetar med
verksamhetsplanering pa olika organisatoriska nivéder. Styrmodellen beslutades av
kommunfullméktige i oktober. Mot slutet av 2022 har inférandet av styrmodellen inletts med
bland annat information och utbildning for chefer och framtagande av stddmaterial och
anvisningar.

Under hosten har ett arbete pagitt med framtagande av en omvirldsanalys for
Hallstahammars kommun. Omvérldsanalysen &r ett viktigt underlag i arbetet med att ta fram
nya kommundvergripande mal for kommunfullmaiktige, vilket kommer att paga under varen
2023.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla medarbetare som bidrar till att var fina
kommun véxer och utvecklas.

Asa Oberg Thorstenson

Kommunchef
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse ger Hallstahammars kommun en dvergripande bild av Hallstahammars
kommuns verksamhet under det gangna é&ret. I forvaltningsberittelsen ar det fokus pd den
kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur
verksamheten &r organiserad.

Forvaltningsberittelsen dr upprattad i1 enlighet med kapitel 11 1 Lag (2018:597) om Kommunal
Bokféring och Redovisning och rekommendation R15 Forvaltningsberittelse utgiven av Radet for
kommunalredovisning (RKR). Enligt rekommendation R15 ska det tydligt framga vilka delar av
arsredovisningen som tillhor forvaltningsberittelsen. 1 detta dokument kan det ses dels i
innehallsforteckningen, dels pa varje sida dédr det i sidhuvudet framgar vilket avsnitt av
arsredovisningen respektive sida tillhor.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Det redovisade resultatet dr simre dn foregaende ar +2,9 miljoner kronor mot féregaende ar +163,7
miljoner. 2021 sa var det kommunen som hdjde resultatet och 2022 ar det de omvinda, kommunen
forsamrar resultatet. Kommunen sénkte sitt resultat fran +151,9 miljoner kronor till -8,2 miljoner
kronor. AB Hallstahem uppvisar ungefar samma resultat som 2021, +11,0 mot 11,8 miljoner kronor.
For kommunen é&r det finansnettot som uppvisar stora skillnader mellan &ren. Marknadsvéarderingen
av kommunens virdepapper ger vildigt stora slag pé resultatet. Finansnettot for kommunen gér frén
+101,4 till -67,2 miljoner kronor och beror i princip helt pa orealiserade vinster 2021 (+88,3 miljoner
kronor) och orealiserade forluster 2022 (-83,5 miljoner kronor). Det som, da for kommunen,
motverkar att resultatet inte blev sémre &n vad det faktiskt blev &r ett Gverskott i verksamheterna och
ett béttre utfall bland skatter och statsbidrag.

Befolkningen fortsatte ka under 2022 men i mindre takt in 2021. Okningen 2022 blev 103 personer
vilket da &r under det mal som var for 2022. Fodelsedverskottet blev -5 personer vilket innebér att
fler personer avled (185) dn vad det foddes (180). Totalt flyttade det in 1104 personer och det flyttade
under samma period 1002 personer ut frin kommunen. Totalt ger detta ett s kallat flyttningéverskott
pa +102 personer, varav 71 personer fran dvriga Vastmanland och 31 personer fran utlandet.

Under 2022 sa har soliditeten forsamrats med -0,8 procentenheter for kommunkoncernen exklusive
pensionsforpliktelser och -0,2 procentenheter inklusive pensionsforpliktelserna.
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I tabellen nedan finns en &versiktlig bild 6ver verksamhetens utveckling.

Kommunkoncern 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intékter (mnkr) 420,0 415.8 4172 391,44 426 423.6
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1432,0  -1373,6  -1335,6 -1319,0 -1300,5 -1277,7
Skatteintékter och statsbidrag (mnkr) 1170,7 1103,7 1044,7 991,6 956,7 932,5
Aret resultat (mnkr) 2,9 163,7 76,9 70,8 14,6 49,6
Soliditet (%) 41,6% 42,4% 39,6% 39,1% 45,5% 46,7%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 29,9% 30,1% 26,0% 24,1% 25,1% 24,7%
Nettoinvesteringar (mnkr) 173.4 176,3 170,0 184,8 165,7 260,1
Sjélvfinansieringsgrad (ggr) 0,33 0,98 1,04 0,38 0,28 0,38
Langfristig laneskuld (mnkr) 12990 1161,5 1146,0 11344 10117 906,8
Antal manadsanstillda (st) 1528 1531 1465 1417 1441 1392
Antal invanare (st) 16 711 16 608 16 400 16 346 16 186 15998
Investeringar / invénare (kr) 10376 10613 10 366 11305 10 239 16 258
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare 31/12 16 608 16 608 16 400 16 346 16 186 15998
Kommunal skattesats (%) 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8
Verksamhetens intékter (mnkr) 255,1 261,5 267,1 245.,6 283,9 284
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1316,8 -1268,1 -1236,1 -1216,7 -12063 -1181,2
Skatteintékter och statsbidrag (mnkr) 1170,7 1103,7 1044,7 991,6 956,7 932,5
Aret resultat (mnkr) 8,2 151,9 64,9 64,1 3.8 45,8
Soliditet (%) 550%  56,8%  53,1%  522%  532%  54,1%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 39,4% 40,3% 32,5% 30,7% 29,3% 27, 7%
Nettoinvesteringar (mnkr) 147,1 97,4 89,1 125,2 104,3 199,7
Sjélvfinansieringsgrad (ggr) 0,08 1,33 1,47 0,32 0,17 0,36
Léngfristig laneskuld (mnkr) 614,0 476.5 521,0 549.4 465,8 371,2
Antal tillsvidareanstillda 1324 1321 1281 1277 1247 1215
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Den kommunal koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och forvaltningsorganisation
och i ett heliigt bolag, AB Hallstahem. Overformyndarnimnden #r tillsammans med Képing, Arboga
och Kungsor organiserad i en gemensam nimnd, Vistra Milardalens Overfdrmyndarnimnd.
Tillsammans med Visterds, Koping, Surahammar, Arboga och Kungsor drivs Rédddningstjénsten
Milardalen.

mmunfullméaktige
I

Kommunstyrelsen
Ordforande: Catarina Pettersson (S)
Forvaltningschef: Asa Oberg Thorstenson

1
Koncernforetagl Niamnder Ger;}ensam Samagda Prlyata
namnd foretag utforare

AB Hallstahem Vuxenutbildning
(100%) STU;FAB [— Kompetensutv. institutet
— Styrf{lﬁﬁfs: )Rolf 63%) Sverige AB
'VD: Mattias Loostrom
Stiftelsen for fraimjande ) I
Kolbiicksadalens — e ;S; :r o dm
pensionsforbund (21,5%) cisen Linden
(60%)
Direktion: &
Rolf Hahre (S) o o Dife
Leif Carlberg (S) Malﬂ'(e;lg:/g)l Elndt | fritidsverksamhet
> SBB Eldsboda AB
Forskoleverksamhet
MRy —  Forskolan Ekot AB,
VAR Forskolan Alle-Balle
| Reddningstiansten | Kollektivtrafik
Meilardalen (7,11%) Vistanhede Trafik
[ VAFAB milj6 (5,04%)
| Fibra
(3.4%)
SAMKOM AB

(3,4%)

Kommuninvest
(0,27%)

e Inera
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige d&r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullméiktige kan jémforas
med riksdagen och fattar de dvergripande besluten. Kommunfullméktige utser styrelser och ndamnder.

Hallstahammars kommunfullméktige har 37 platser (mandat) frdn och med valet 2022 innan s& var
antalet 45 platser. Inget parti har egen majoritet. Partierna Arbetarepartiet Socialdemokraterna,
Vinsterpartiet, Liberalerna och Miljopartiet har darfor gatt ihop i ett samarbete, en koalition. Dessa
fyra partier har en majoritet i kommunfullméktige med 19 platser (mandat).

Mandatfordelningen i Hallstahammars kommunfullméktige efter valet 2022:

Parti Mandat
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 14
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 2
Liberalerna 1
Miljopartiet de grona 1
Moderaterna 6
Sverigedemokraterna 8
Vinsterpartiet 3
Totalt 37

Nedan beskrivs den ndmndorganisations som var gillande under 2022. Fran 1 januari 2023 ar
Socialnimnden uppdelad i Aldrenimnden och Social- och arbetsmarknadsnimnden.

Nimnder Verksamhet Privata utfoérare
Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering och ska o . .
. Erséttning till privata
enligt kommunallagen leda och samordna kommunens | . o o
i e . . foretag uppgar till 43 %
Kommunstyrelsen angeldgenheter och ha uppsikt dver vriga nimnders verksamhet. .
. N av ndmndens
Kommunstyrelsen forbereder de drenden som ska behandlas av Kostnader
kommunfullméktige och ser till att besluten genomfors. ’
Barn- och  utbildningsndmnden  har  ansvaret  for
forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, grundsirskola, | Erséttning till privata
Barn- och  utbildnings- | skolbarnomsorg och gymnasieskola. Daremot ansvarar inte barn- | foretag uppgar till 14 %
ndmnden och utbildningsndmnden for vuxenutbildningen, som 1i|av ndmndens
Hallstahammars ~ kommun  istdllet &  socialndmndens | kostnader.
ansvarsomrade.

Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljondmnden har ansvaret for bygg-, milj6- och
hilsoskyddsfragor inom kommunen. Némnden prévar bland
annat lov enligt plan- och bygglagen (PBL) samt vissa
tillstandsérenden enligt miljobalken (MB). Namnden ansvarar
dven for Dbostadsanpassningsverksamheten och alkohol-
handldggning.

Ersittning till privata
foretag uppgar till 16 %
av namndens
kostnader.

Kultur- och fritidsndamnden

Kultur- och fritidsndmnden har ansvaret for kultur- och
fritidsverksamheten, foreningsliv, kulturskola och kommunens
bibliotek.

Erséttning till privata
foretag uppgar till 25 %
av ndmndens
kostnader.

11
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Socialndmnden ansvarar for dldreomsorg och for omsorgen om
personer med funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg,
flyktingmottagning och arbetsmarknadsatgirder samt
vuxenutbildning.

Erséttning till privata
foretag till 9% av
ndmndens kostnader.

Socialndmnden

Tekniska ndmnden har ansvaret for att férvalta kommunens fasta
egendom. Inom tekniska ndmndens ansvarsomrade finns
underhdll och skétsel av mark, gator och végar, tekniska
Tekniska ndmnden anldggningar och byggnader, avfallshantering, renhallning,
uthyrning av fastigheter som tillhdor kommunen, tomtritter,
upplata allmén plats samt kop och forséljning av fastigheter. VA-
verksamheten ligger organiserad under tekniska namnden.

Ersdttning till privata
foretag uppgar till 43 %
av namndens
kostnader.

Valndmnden ansvarar for att genomfora allménna val till riksdag,
Valndmnden region, kommunfullmiktige, val till Europaparlamentet och

eventuella folkomrdstningar.

Ovriga organisationer

Véstra Mélardalens éverformyndarnamnd

Overformyndarndmnden #r tillsammans med Koping, Arboga och Kungsor organiserad i en
gemensam nimnd, Vistra Milardalens Overformyndarndmnd. Overférmyndarkansliet i Koping
bistar nimnden med sakkunskap, utredningar, handldggning enligt beslutad delegation och utovar
tillsyn 6ver godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap.

AB Hallstahem
Hallstahem dr det kommunala bostadsbolaget som till hundra procent dgs av Hallstahammars
kommun. Hallstahem har en politiskt sammansatt styrelse och leds av verkstillande direktoren.

Kolbdck8dalens pensionsférbund

Kolbicksadalens pensionsforbund bildades gemensamt av Hallstahammars kommun (60 %) och
Surahammars kommun (40 %) 2012-11-01. Kolbécksédalens pensionsforbund ar den for
forbundsmedlemmarna gemensamma organisationen som ska forvalta den pensionsskuld som
uppstatt i det tidigare for medlemmarna gemensamma Kolbécksadalens gymnasieforbund.

Forbundets verksamhet ska, i den man den inte ticks pé annat sitt, finansieras genom bidrag fran
forbundsmedlemmarna. Kostnaden fordelas enligt principen 60/40 mellan Hallstahammars kommun
och Surahammars kommun.

Ré&ddningstjénsten Mélardalen

Under 2021 slogs Milardalens Brand- och Réaddningsforbund ihop med Véstra Milardalens
raddningstjanst och bildade Raddningstjansten Mélardalen. Medlemmarna i kommunalbundet &r
Visteras, Hallstahammar, Surahammar, Arboga, Kungsér och Koéping. Agarandelen utgir fran
befolkningsandelen den forsta november tva &r fore budgetaret. Sa for 2021 sé& var Vésteras storsta
dgaren med 67,14%, foljt av Koping (11,44%), Hallstahammar (7,11%), Arboga (6,16%),
Surahammar (4,39%) och Kungsor (3,77%).
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VAFAB

VAFAB Milj6 Kommunalférbund bildades i december 2014 av samtliga kommuner i Véstmanlands
lan samt Heby och Enkdpings kommuner. De ansvarar for den strategiska planeringen av fragor kring
avfallshantering, uppgifter som ror insamling och behandling av avfall samt den myndighetsutévning
som aligger medlemskommunerna enligt 15 kap Miljobalken. Hallstahammars kommun édger 5,04 %
av bolaget, andra storre dgare dr Vésteras stad (43,6 %), Enkdpings kommun (12,75 %) Kopings
kommun (8,24 %) och Sala kommun (7,29 %).

Mé&larenergi Vatten AB

Fran 1 april 2022 sa ansvarar Mélarenergi Vatten AB for vatten- och avloppstjansterna i Vésteras,
Hallstahammar och Surahammar. Bolaget &r startat for att samverka mellan kommunerna for att
sdkra leveranserna av kranvatten och avloppsrening. Bolaget édgs till 85% av Mélarenergi AB
(Vasteras stad), 9% av Hallstahammars kommun och 6% av Surahammars kommunalteknik AB
(Surahammars kommun).

Inera AB
Inera dgs av SKR Foretag, regioner och kommuner. Foretaget erbjuder kompetens inom
digitalisering och stodjer 4garnas verksamhetsutveckling.

Kommuninvest
Kommuninvest i Sverige AB dgs och styrs genom Kommuninvest ekonomiska fGrening.
Kommuninvest 4r en medlemsorganisation som foretrdder den kommunala sektorn i
finansieringsfragor.

Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Omvarldsrisker

Omvirldsanalysen speglar hur yttre omsténdigheter kan péverka Hallstahammars kommun. Négra
av de faktorer som paverkar kommunen &r konjunkturutvecklingen, utvecklingen pa
arbetsmarknaden, demografiska foréndringar, reformer beslutade av riksdagen och andra statliga
beslut, inflations- och 16neutveckling samt ranteldget.

Konjunkturen

Fran att ha haft en kortare period av aterhdmtning i slutskedet av covid-19-pandemin s& har
konjunkturen snabbt férsémrats under 2022. Den europeiska ekonomin har drabbats hart av kriget i
Ukraina. 2022 har priglats av en hog inflation och Riksbanken har snabbt hojt styrrdntan under 2022.
De flesta prognoserna pekar nu pa att Sverige gar in i en lagkonjunktur under 2023 med negativ
tillvdxt och stigande arbetsloshet som foljd. Riksbanken prognostiserar dven att elpriserna inte
kommer 6ka lika mycket det kommande aret som 2022 utan elpriserna ser ut att g ner under 2023
till nivder som gillde under mitten av 2022. Just elpriserna dr ndgot som starkt paverkar
Hallstahammars kommun. Elkostnaderna har 6kat fran 14,9 miljoner kronor till 25,2 miljoner kronor,
en Okning pa 69% mot foregéende ar. En av orsakerna till kostnadsdkningen &r att kommuns
fastprisavtal gick ut i borjan av 2022 och med tanke pé elpriserna som géllde da sé valdes ett rorligt
elpris istéllet.

Styrréntorna har okat kraftigt under 2022. Styrréntan har gétt fran 0% till 2,5% i slutet av november
och i februari 2023 s& hdjdes styrréntan ytterligare till 3%. For att hitta styrrédntor p4 den nivan
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behover man backa till 2008. For Hallstahammars kommun har rdntehdjningarna inneburit att
snittrdntan pd kommunens l&n gétt fran 0,36% till 0,86%. I redan pengar sa har rintekostnaderna gatt
fran 2,3 miljoner kronor till 5,5 miljoner kronor.

Inflationen har ocksa tagit ordentlig fart under 2022. Inflationen var vid ingangen av 2022 4,1% och
har sedan under 2022 legat véldigt hogt for att sen i december uppga till 10,2% och bor jamforas med
inflationsmalet p& 2%. Framforallt sa dr det priserna pa el och livsmedel som oOkar kraftigt. For
Hallstahammars del s& 69%. En annan stor bidragande orsak dr utbudsproblematiken efterfragan pa
vissa varor dr hogre 4n vad marknaden kan leverera vilket ocksé ger hogre priser. For Hallstahammar
gor detta att det vi koper blir dyrare men intéktssidan, skatteintékter, inte paverkas. S& for samma
mingd skattemedel sa far vi mindre varor. Dock ser Riksbanken en ljusning inflationen gar ner i bade
USA och Euroomradet. Deras prognos pekar pa att inflationen kommer falla under 2023 fran 10,2%
till ungefdr 6% vid halvérsskiftet och sedan na 2%-nivéan i slutet av 2023. Detta innebér att de
kostnader som kommunen har for exempelvis pensioner kommer fortsatt ligga pa en hog niva bade
2023 och 2024 {or att sedan 2025 nérma sig en mer normal utveckling.

Global tillvaxt

Sverige gick in i 2022 med en stark BNP-tillvaxt pa +4,7%. S& trots en inbromsning under 2022 sa
blev 6kningen 2022 2,8% jamfort med samma period 2021. vilket 4r ndgot sdmre &n snittet i véirlden
pa 3,0% och Eurozonen pa +3,1%. Kinas kraftiga tillvixt under 2021 bromsade av och sjonk fran
8,6 till 2,9%. Prognosen ér att tillvixten i hela varlden under kommer fortsétta bromsa in under 2023.
For Sveriges del kommer sig dkningen av bade néringslivets produktion och investeringar okat
relativt starkt under 2022. Men hogre finansieringskostnader samt ldgre orderingdng démpar
tillvaxten under 2023.

Befolkningstillvéxten

Hallstahammars kommun har haft en stadig tillviixt av invénare sen 2009. Okningen mellan 2009
och 2021 var i snitt 123 nya invénare per ar. Tyngdpunkten har dock varit mellan 2016 och 2019 da
takten var i snitt 175 personer per ar. 2021 var ett vildigt bra ar d& befolkningen ckade med 208
personer; den hogsta befolkningsokning som varit under 2000-talet. 2022 blev dock
befolkningsutvecklingen nagot sémre och slutade pa 16 711 invénare.




#— | HALLSTAHAMMARS Arsredovisning 2022
ol KOMMUN .. . .
& Férvaltningsberattelsen

Demografiskutveckling

For 2022 sa okade invéanarantalet i Hallstahammars kommun med 103 personer. Storst fordndring
var det 1 gruppen 6 aringar som 6kade med 12% mellan 2021 och 2022 fran 185 till 207 personer.
Grundskoleéldrarna (7-154ar), gymnasiealdrarna (16-18ar), samt aldersgrupperna 80-84ar och 85-
89ar 6kade med 2% mellan 2021 och 2022. Stdrsta minskningen blev bland de mest aldersrika (90
ar och uppat). Dér var minskningen 2% och antalet invanare i denna grupp minskade till 184 frén
187 personer. Storsta forandringen ridknat i antal invénare aterfinns i gruppen 7-15 ar dér 6kningen
var 29 personer.

0 aringar 180 181 1
Forskola 1-5 ar 992 992 0
Forskoleklass 185 207 22
Grundskola 1808 1837 29
Gymnasieskola 559 572 13
19-64 8968 8978 10
65-79 2758 2770 12
80-84 624 637 13
85-89 347 353 6
90+ 187 184 -3

Arbetsmarknaden

Andelen Oppet arbetslosa och sokande i program fortsatte minska under 2022. Fran utgangen av 2021
da 7,8% var arbetslosa sjonk andelen under aret till 7,1% vi arets slut. En minskning med 0,7% eller
en minskning frén 594 personer 2021 till 539 personer 2022. Totalt sé ligger arbetslosheten légre i
Hallstahammars kommun jaimfort med Véstmanlands genomsnitt som ligger pa 8,1%.

Hallstahammars kommun har 6ver tid haft en hogre arbetsldshet en snittet i riket och den trenden
finns fortfarande kvar. Arbetslosheten i Hallstahammars kommun for dldrarna 16—64 lag i december
2022 pa 7,1% och kan jamforas med rikets 6,6%. Stora utmaningen ligger dock i arbetsldsheten hos
de utlandsfodda som i december 2022 1&g pa 17,5% en minskning med 2,4%-enheter fran foregaende
ar.

Aven utvecklingen hos de ungdomsarbetsldsa rér sig i en positiv riktning 2022. For ungdomarna i
aldrarna 18-24 ar har andelen inskrivna hos arbetsformedlingen sjunkit med 1,3%-enheter sen
december 2021 och ligger nu pa 10,8%.

Bostadsmarknad

Antalet fardigstéllda bostdder minskade 2022 jadmfort med 2021. 2021 fardigstéilldes 163 nya
bostidder och 2022 fardigstéilldes 90 nya bostdder, 77 i Hallstahammar, 8 i Kolbdck och 5 i
Stromsholm. Nuvarande bostadsforsorjningsprogram anger en takt pa 50-100 nya bostidder per ar sa
siffrorna for 2022 ar fortfarande hdga och ligger inom intervallet 1 bostadsférsorjningsprogrammet.
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Av de bostiader som byggs ligger tonvikten pa dganderitter och hyresrétter. For att fa en storre
blandning av upplatelseformer behdver antalet bostadsratter 6ka pa marknaden.

Verksamhetsrisker

Det demografiska trycket inom béde dldreomsorgen och skolan dr en nyckelfraga for hela
kommunen. Det handlar om framforallt kompetensforsorjning och lokalforsorjning.

Kompetensférsérjning

Under hosten 2020 antog kommunstyrelsen en kommundvergripande riktlinje for
kompetensforsorjning for aren 2020 — 2026. Den nya riktlinjen syftar till att visa hur kommunen ska
arbeta for att sdkerstilla ritt kompetens och for att mota den stora rekryteringsutmaningen som
kommunen stér infor i och med att antalet dldre och yngre personer i befolkningen 6kar, vilket gor
att efterfragan pa vilfardstjanster okar och alltsd Okar behovet av ytterligare fler medarbetare.
Samtidigt minskar ocksa antalet personer i arbetsfor alder och ddrmed minskar rekryteringsbasen och
konkurrensen om arbetskraften okar.

Lokalférsérjning

Under 2022 har mycket arbete lagt pa lokalforsorjning. Tillvdxten i Hallstahammars kommun stéller
krav pa en langsiktig planering for att hallbart utveckla kommunal service inom bland annat
dldrevard, LSS, forskolor, skolor, kultur och foreningsliv, fritidsverksamhet och tillhdrande
kontorslokaler. God framforhallning behdvs for att kunna finansiera, utveckla och leverera lokaler
till invanare och medarbetare samt mota krav pa fordndrad service 1 rétt tid, pa rétt plats och till rétt
kostnad. Darfor pagér ett arbete med en lokalforsorjningsplan for perioden 2023-2032, som redogor
for respektive forvaltnings lokalbehov och en kommundvergripande sammanstéllning.
Lokalforsorjningsplanen ska forutse behovet av lokaler, hur man anpassar lokalbestandet till
forvintat behov och undviker kostnader for outnyttjade lokaler.

Lokalforsorjningsplanen ska fungera som ett gemensamt planeringsverktyg for kommunens alla
ndmnder och ér ett viktigt redskap i den ekonomiska planeringen men dven for resursférdelning inom
respektive nimnds verksamhetsomrade. En effektiv lokalforsorjning &ar en viktig del i att hushalla
med kommunens resurser.

Finansiella risker

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn innehdller riktlinjer och regler for hur
medelsforvaltningen och virdepappershanteringen ska halla sig till och &ven vilka finansiella risker
som ér tillitna. Finanspolicyn omfattar inte bara kommunen utan &ven heldgda bolag och
kommunalférbund som kommunen har vésentligt inflytande i. Kommunen och den kommunala
koncernen &r utsatt for olika finansiella risker. Dessa risker utgors framforallt av rénterisker,
finansieringsrisk, pensionsforpliktelser och marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar.

Rénterisk

Kommunen har fordelat sina 1&n pa olika bindningstider for att minimera rénteriskerna. Pa
bokslutsdagen hade kommunkoncernen en genomsnittsrénta pa 1,37 % (1,30 %), motsvarande siffra
for kommunen ar 0,86 % (0,36 %), under aret. En 0kning av rdntan med 1 procentenhet skulle
medfora en 6kad rantekostnad pa 12,9 miljoner kronor for hela kommunkoncernen.
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Under 2022 har styrriantan 6kat fran 0% till 2,5%. Réante6kningen var inte ovdntad men 6kningen har
varit hogre an forvantat. Som exempel kan ndmnas de fastrantesatser som kommunen erbjuds som i
april 2021 var 0,35% gick till 1,3% i februari 2022 och senast februari 2023 3,3%. En 6kning med
942% pé tva ar. Dock borde de vérsta av rédntedkningarna nu ligga bakom oss. Det kan dock ndmnas
att &ven om Okningen i procent &r stor fir man inte gldmma att vi kommer ur en period med extremt
laga réntor och nuvarande réntenivd dr mer normal &n det som varit.

Enligt kommunens finanspolicy ska den genomsnittliga rédntebindningstiden inte understiga ett ar
och inte Overstiga fyra ar. P4 bokslutsdagen hade kommunkoncernen en genomsnittlig
rantebindningstid pa 3,02 ar (2,81 &r) och kommunen hade 1,73 ar (1,26 ar).

Fordelning av kommunens réntebindningstid

0-1 Ar 12Ar 2-3Ar 34Ar 4-5 Ar 5-Ar

46,06% 6,99% 6,92%  40,03% 0,00% 0,00%

Finansieringsrisk

For att begrdnsa finansieringsrisken dr forfallotiden for kommunens 1dn utspridda Gver olika
tidsspann s att inte alla 1an forfaller samtidigt. I finanspolicyn star att den genomsnittliga dterstaende
16ptiden inte bor understiga 2,5 &r och att hogst 25 % av lanestocken bor forfalla inom nérmaste
rullande 12 ménaders period. P& bokslutsdagen &r den genomsnittliga aterbetalningstiden for
kommunen 2,08 ar och 31,65 % av lanestocken forfaller till betalning inom 1 &r. Om lan utan
slutdatum riknas bort sé forfaller 11% av lanestocken till betalning inom ett &r.

Marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar

Enligt kommunens finanspolicy far placeringar goras i savél aktier som réntebérande vérdepapper
eller kapitalgaranterande produkter men &ven i alternativa placeringar. Enligt policyn far max 60 %
av marknadsvérdet besta av aktier, max 100 % i rantebdrande vérdepapper/ kapitalgaranterande
produkter och maximalt 15 % i alternativa placeringar. Vid bokslutet var fordelningen 50,7 % aktier,
49,3 % réantebédrande véardepapper eller kapitalgaranterande produkter.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsatagande som uppgar till 425 miljoner kronor varav kommunens
del &r 398 miljoner kronor. Motsvarande &tagande uppgick 2021 till 427 miljoner kronor for
koncernen och 399 miljoner kronor fér kommunen. Atagandet 2021 6kade pd grund av #ndrat
livtidsantagande. Den svaga fordndringen 2022 kan inte forklaras p&d samma sitt utan for 2022 sa
handlar den svaga fordndringen om upprikningen av prisbasbeloppen som é&r det som styr
pensionsuppréikningen. Inflationen gor darfor att trots att utbetalningar for 20,4 miljoner kronor
(inklusive 16neskatt) s& minskar bara skulden med 1 miljon kronor f6r kommunens del.

For att mota framtida pensionsutbetalningar dr medel avsatta till en pensionsportfolj. Pa
bokslutsdagen uppgick det bokférda virdet av placeringarna till 562 (2021: 637) miljoner kronor.
Minskningen forklaras av den ogynnsamma utvecklingen pa vérldens borser under 2022. Under 2021
sd fanns det orealiserade vinster pa +76 miljoner kronor, 2022 visar istéllet orealiserade forluster pa
-94,1 miljoner kronor. Samtidigt har dock 9,8 miljoner av vinsterna tagits hem och aterinvesterats i
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vardepappersportfoljen. Jamfort med utgangen av 2020 har véardet pa kommunens vardepapper okat
med +22 miljoner kronor.

Hallstahammars kommun redovisar sin skuld till arbetstagare och pensionstagare enligt
blandmodellen. Blandmodellen innebar att pensioner som intjdnats fore 1998 ligger som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrdkningen. Ansvarsforbindelsen for koncernen uppgick pa
bokslutsdagen till 332 (2021: 342) miljoner kronor varav kommunens del 4r 311 (2021: 320) miljoner
kronor.

Kommunen f6ljer RKR R10 frdn Rédet for kommunalredovisning gillande vérdering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 16 och

20.
Pensionsforpliktelse Kommunen Kommunkoncernen
(miljoner kronor) 2022 2021 2022 2021
Total pensionsforpliktelse
Avsattning inkl sarskild 16neskatt 20 22 21 23
Ansvarsférbindelse inkl sarskild I6neskatt 311 320 332 342
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsdkring 67 57 73 63
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa samtliga pensionsforpliktelser 398 399 425 427
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 78 74 85 82
- varav overskottsmedel 0 3 1 4
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen
forvaltning) 562 637 562 637
Summa férvaltade pensionsmedel 640 710 647 718
Finansiering
Aterlanade medel 0 0 0 0
Konsolideringsgrad 161% 178% 152% 168%
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Handelser av vasentlig betydelse

Organisatoriska dandringar

Kommunfullméktige

I februari 2022 fattade kommunfullméktige ett beslut om att minska antalet ledamoéter i
kommunfullméktige. I tidigare beslut avseende kommunfullméktiges storlek fran 2001 faststdlldes
antalet ledamoter till 45 personer. Samma ar faststélldes att antalet erséttare skulle utgora hélften av
det antal platser som varje parti har i kommunfullméktige. I februari 2022 fattades ett nytt beslut att
faststélla antalet ledamoter i kommunfullméktige till 37 personer. Antalet ersittare faststalldes till att
fortsdtta vara hélften av det antal platser varje parti har i kommunfullméaktige. Forédndringen tradde i
kraft den 15 oktober 2022.

Némndstruktur
I juni 2022 beslutade kommunfullmaktige ett inriktningsbeslut att &ndra ndmndstrukturen fran och
med 2023. Namndstrukturen foreslés att ga fran

Néamnd/Styrelse Ledaméter
+ ersittare
Kommunstyrelsen 11+11
Barn- och utbildningsnimnden 11+11
Bygg- och miljondmnden 7+7
Kultur- och fritidsndmnden 7+7
Socialndmnden 11+11
Tekniska niimnden 7+7
Valnimnden 5+5

Till att fran och med 2023 se ut enligt

Néamnd/Styrelse Ledaméter + Kommentar
ersiittare
Kommunstyrelsen 11+11 (oforindrad storlek)
Barn- och utbildningsnimnden 7+7 (férre ledaméter)
Bygg- och miljonimnden 5+5 (férre ledaméter)
Kultur- och fritidsnimnden 5+5 (férre ledaméter)
Social- och arbetsmarknadsnimnden = 7+7 (ny ndmnd)
Aldrenimnden 7+7 (ny nidmnd)
Tekniska nimnden 5+5 (férre ledaméter)
Valnimnden 5+5 (oforandrad storlek)

Sa alla namnder utom kommunstyrelsen far nagon form av fordndring. Socialndmnden ar den sa
paverkas mest i och med att den delas i tvd ndmnder, Social- och arbetsmarknadsndmnden och
Aldrenimnden.

Under hosten beslutades dven att uppdelningen av Socialndmnden dven skulle avspegla sig i
forvaltningsstrukturen och Socialforvaltningen delades darfér ocksd upp 1 Social- och
arbetsmarknadsforvaltningen och Aldreférvaltningen.

Styrning och ledning

Under 2022 har det varit prioriterat att slutfora arbetet med att ta fram en heltdckande dokumenterad
styrmodell for kommunen. Styrmodellen tar utgdngspunkt i kommunens vision och grunduppdrag
och beskriver hur vi styr utifrdn ekonomi, politiska mal och kvaliteten i vara grunduppdrag.
Styrmodellen sdtter &ven upp en gemensam struktur for var planerings- och uppfoljningsprocess och
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hur vi arbetar med verksamhetsplanering pa olika organisatoriska nivaer. Styrmodellen beslutades
av kommunfullméktige i oktober. Mot slutet av 2022 har inforandet av styrmodellen inletts med
bland annat information och utbildning for chefer och framtagande av stodmaterial och anvisningar.

Under hésten har ett arbete pagatt med framtagande av en omvarldsanalys for Hallstahammars
kommun. Omvirldsanalysen &r ett viktigt underlag 1 arbetet med att ta fram nya
kommund&vergripande mél for kommunfullméktige, vilket kommer att padgé under varen 2023. Att ta
avstamp i en omvirlds- och nuldgesanalys 4r dven en del i den utvecklade planeringsprocessen som
tagits fram i var styrmodell. Ddrmed blir omvérlds- och nulédgesanalysen ett systematiskt arbete som
arligen aterkommer som underlag till mal- och budgetprocessen.

Kopplat till den langsiktiga planeringen samordnar dven kommunstyrelseforvaltningen ett arbete
med framtagande av en lokalforsorjningsplan for perioden 2023-2032. Arbetet drivs av en
lokalstrateg och redogdr for respektive forvaltnings lokalbehov och en kommundvergripande
sammanstillning.

Det har dven under 2022 inletts ett arbete med processkartldggningar. Syftet med det arbetet &r att {2
en bittre overblick dver vara processer och synliggora behov av effektiviseringar och forbéttringar.

Gemensamt VA-bolag

Under 2021 har bildandet ett gemensamt VA-driftbolag ihop med Vésterds och Surahammar
beslutats. Mélarenergi Vatten AB startade igang sin verksamhet under bdrjan 2022. Bolaget saméigs
med Visteras Stad genom Malarenergi AB och Surahammars kommun genom Surahammars
kommunalteknik AB. Hallstahammars kommuns &garandel av bolaget blev 9%.

Fran 1 april 2022 sé gick berord personal over till bolaget som da ocksé tog 6ver VA-driften for alla
tre kommuner. Under 2022 och boérjan av 2023 har sedan arbete pagétt med att sétt rutiner och knyta
kontakter mellan kommunen och Mailarenergi Vatten AB sa att verksamheten kan flyta pa.
Kommunen ér fortfarande VA-huvudman och &ger fortfarande exempelvis réren i marken och
reningsanldggningarna.

Investeringar

Néslundsskolan
Gamla Nislundsskolan &r nu riven och arbetet med att bygga den nya skolan pagar for fullt. Dock

har en del forseningar gjort att den istéllet for att sta klar 2022 istdllet kommer sta klar under sista
halvéret 2023.

Nibbleskolan

Under 2022 har det kommit fram att en av Hallstahammars storsta skolor Nibbleskolan uppvisar ett
flertal brister. Bristerna sammantaget har foranlett en utredning som tekniska forvaltningen
tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen och en extern konsult genomfort. Utredningen
kom fram till att skolan var i sddant skick att antingen behovs en storre renovering av den befintliga
skolan eller riva och bygga nytt. Den initiala utredningen visade att nybyggnation var att féredra da
driftkostnaderna vid nybyggnation beddmdes bli ldgre dn renoveringsalternativet. Utredningen
visade ocksa att skolan behdver utrymmas och fram till nya skolan stér klar kommer verksamheten
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behovas bedrivas i tillfdlliga evakueringsmoduler. Kostnaderna for modulerna ar dnnu inte helt klara
men var inledningsvis uppskattade till 45 miljoner kronor for tre &r.

Exploatering Eriksberg

Under 2022 har en avsiktsforklaring tecknats med VafabMiljo angdende etableringen av ett nytt
aterbruk i Eriksberg som ska ersatta det befintliga aterbruket i Trangfors. Infor etableringen av ett
Ovningsfalt for Méalardalens raddningstjanst sa har 4ven byggandet av en ny gata och VA i Eriksberg
kommit i gdng. I Eriksberg har d&ven mark sélts till MTC Powder Solutions som flyttar sin verksamhet
frdn Surahammar till Hallstahammar samtidigt som man expanderar och bygger ut sin verksambhet.
Utvecklingen i Eriksberg har resulterat i att méngden ledig mark for industri och verksamhet nu &r
under 15 hektar. Med nu radande etableringstakt racker den marken i ytterligare 4-5 ar.

VA till Berg

Utbyggnaden av vatten och avlopp till Berg ar i stort sett klar. Ledningsdragningen ar klar och
inkoppling till de boende pégér. Det som éaterstér for VA-kollektivet dr erséttningar till markédgarna
och en kostnad for ledningsritten.

Kommunen vaxer

Befolkningsldget per 31 december 2022 uppgick till 16 711 personer, en 6kning sedan arsskiftet med
103 personer. Den forsta november var befolkningssiffran 16 702 det vill sdga 42 personer fler
jamfort med 2021. Budgeterat f6r 2022 var efter revidering utifran augustisiffrorna 16 761 men efter
ett tapp under hosten blev utfallet endast 103 nya invénare.

I dldersgruppen 1-5 &r har ingen foréndring skett under 2022 utan de &r lika ménga som de var vid
utgédngen av 2021. Den éaldersgrupp som véxt mest under 2022 dr 6 aringarna som géatt fran 185 till
207 barn, en forandring pa 12%

Naringsliv och besoksnaring

Under 2022 har frukostmdten genomforts och sedan hosten tillsammans med Vi I Hallsta. Guldyran
den 7 april var det sista evenemanget som genomfordes av Hallstahammar Promotion. Arets
Grundbult blev Hallsta Bilcenter AB.

Under véren 2022 pa borjades ett arbete med hur samverkan skulle kunna utvecklas med foretagare
och foreningar. Den 27-28 mars genomfordes utvecklingsdagar om hur det nya néringslivssamarbetet
skulle se ut med syftet att bli effektivare i var samverkan. Den 8 maj presenterades ett forsta forslag
pa det nya Vi I Hallsta och den 30 juni togs det beslut om att lagga Hallstahammar Promotion i
likvidation och avsluta foreningen helt vid arsskiftet 2022/2023. Detta beslut kommer att paverka
Naéringslivsenheten arbete framover.

Naéringslivsenheten har tillsammans med Region Véstmanland och 6vriga kommuner i regionen
genomfort tréffar med syfte att forbéattra for hela néringslivet 1 regionen. Samverkan sker 16pande
med Yrkeshogskolan Mélardalen for att skapa béttre forutséttningar for foretagen att hitta rétt
kompetens. Flera lotsméten har genomforts till stod for badde nya och tidigare etablerade foretag i
kommunen.

Hallstahammars kommun har fortfarande ett mycket gott Foretagsklimat. Kommunen har dock
backat 40 placeringar pa Svenskt Néringslivs ranking och det &r svart att ge en direkt forklaring till
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det. Kommunen har fortfarande héga virden pa de flesta delomraden, men tappar samtidigt i
betygsindex pa i stort sett samtliga delar i undersdkningen. Hallstahammars kommun fortséitter 4ven
tappa 1 virde pd NKI-undersokningen som mater ndjdhet hos foretag som haft kontakt med
kommunen i myndighetsirenden. Under 2023 kommer det darfér vara ett Okat fokus pa
foretagsklimatet och insatser kommer goras for att bromsa och vénda utvecklingen.
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Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten

Detta avsnitt beskriver hur styrningen var under 2022 och tar darfoér inte hansyn till den nya
styrmodellen som beslutats i oktober 2022.

Huvudprinciper for styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Hallstahammars kommun tillimpar principerna for mal- och resursstyrning. Styrningen och
ledningen tar sin utgdngspunkt i Hallstahammars kommun vergripande vision och vardegrund samt
kommunens och verksamheternas uppdrag som finns beskrivet i kommunala och statliga
styrdokument. Kommunens vision speglar kommunens langsiktiga viljeinriktning och ger en bild av
ett onskvirt framtida tillstdind for kommunen och kommunens vérdegrund beskriver vad som
genomsyrar vart arbete for vira kommuninvanare.

Styrningen sker med maél, virderingar och dialog kopplade till givna resurser. Styrningen ska préglas
av helhetstinkande och frdmja kommunens utveckling. Hallstahammars kommuns maél- och
resultatstyrning utgar frén tre styrprinciper; mélstyrning, ekonomistyrning (och kvalitetsstyrning i
grunduppdrag.)

Malstyrning handlar om utveckling av den kommunala verksamheten och beslutas av
kommunfullméktige och kommunstyrelse/ndamnder. Mélen ska - utifran ekonomiska ramar - ange
onskad inriktning, omfattning och kvalitet i verksamheten.

Ekonomistyrning handlar om bland annat resursférdelning och att utifrén tillgéingliga resurser och
god ekonomisk hushéllning sitta finansiella mal och fordela resurser mellan kommunens olika
verksamhetsomraden utifrdn det grunduppdrag de kommunala verksamheterna har, samt den
utveckling som de politiska malen beskriver.

Kvalitetsstyrning av grunduppdrag handlar om att styra och folja upp grunduppdraget, stodja
genomforandet samt utveckla arbetsformer sa att kommunen haller hog kvalitet i den dagliga
verksamheten over tid.

Uppf6ljning och utvdrdering ar en central del i styrningen av verksamhet och ekonomi. Det behdvs
resultatanalyser och kontroller som visar om verksamhetens resultat och kvalitet uppfyller mél och
grunduppdrag. Genom utvardering blir det tydligt vad som behover atgirdas. Dessa atgarder fors
sedan in i planeringsprocessen pa nytt.
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Verksamhetens grunduppdrag

Ekonomistyrning

Ansvar och befogenheter

Varje ndmnd har i sitt reglemente fétt i uppdrag av kommunfullméiktige att bedriva en vél avgrénsad
verksamhet i enlighet med géllande lagar, férordningar, foreskrifter samt nationella mal for den
kommunala verksamheten. Kommunfullméktige antar ocksé dgardirektiv for kommunens bolag.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsens uppgift &r att leda, samordna och styra fOrvaltningen av kommunens
angeldgenheter. Kommunstyrelsen ansvarar for den ekonomiska forvaltningen, strategiska planering
och ser till att ndmnder, forvaltningar och kommunala bolag f6ljer riktlinjer som bestdmts av
kommunfullméiktige. Kommunstyrelsens har enligt kommunlagen uppsiktsplikt ver ndmnder,
kommunalférbund och bolagens verksamheter.

Syftet med kommunstyrelsens uppsiktsplikt dr att styrelsen ska 6vervaka att kommunens verksamhet
och angeldgenheter bedrivs och utvecklas i enlighet med kommunens styrdokument och beslut samt
att lagar och forordningar efterlevs.

Namnder och styrelsers ansvar

Néamnder och styrelser har sitt uppdrag fran kommunfullméktige. Naimnder och styrelser ska se till
sa att verksamheten inom respektive omrade bedrivs enligt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten samt de kommungemensamma styrdokumenten. Ndmnders och kommunstyrelsens
ansvar finns reglerat i reglementen. For bolagen finns ansvaret reglerat i 4gardirektiven.

Intern kontroll

Internkontrollen &r en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Det dr ocksa ett
sitt for kommunstyrelsen att utova sin uppsiktsplikt. De flesta risker kontrolleras eller atgérdas som
en naturlig del i verksamhetens processer. Internkontrollen foljer upp verksamheten och sikerstéller
att verksamheten har:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera
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Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. I
detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll upprittas inom kommunens
samlade verksamheter samt att se till att denna utvecklas utifran kontrollbehov. Kommunstyrelsen
ska, med utgéngspunkt fran ndmndernas och de kommunala bolagens aterrapportering, utvirdera
kommunens samlade interna kontroll och beddma om det behdver beslutas om atgérder. Resultatet
av uppfoljningen ska rapporteras till ndmnd eller styrelse i den omfattning som faststéllts i den interna
kontrollplanen. Rapporteringen ska éven innehélla vidtagna och foreslagna atgidrder med anledning
av konstaterade brister. Resultatet skall &ven behandlas av kommunstyrelsen.

Budget och planeringsprocessen

Ett normalt ar startar budgetprocessen med en budgetberedning i slutet av mars ddr ndmnderna
presenterar forra arets ekonomiska utfall, méluppfyllelse och forutsittningar fér ndmnden.
Budgetberedningen utgér ocksa startskottet for budgetarbetet for kommande &r. Pa
budgetberedningen presenteras dven forutsittningarna for kommande ar utifran skatteberdkningar,
befolkningsprognoser, regeringens budget, omvarldsfaktorer med mera.

Efter denna budgetberedning skriver ndmnderna i ordning sina budgetdokument med ndmndens
kommande drift och investeringsbehov. I slutet av april tréffar sedan kommunstyrelsen ndmndernas
arbetsutskott infor Mal och Budget dir de far beskriva sina behov och andra forutséttningar som inte
var kdnda sen tidigare. Namnderna tar sedan sina budgetdokument i maj manad.

Kommunstyrelsen bereder sedan under maj ett mal och budgetforslag till kommunfullméktige som
sen faststéller forslaget i juni. Under hosten bearbetar sedan ndmnderna forslaget och aterkommer
sedan till kommunstyrelsen i oktober med konsekvensbeskrivningar av det beslutade forslaget.
Kommunstyrelsen tar fram ett &ndringsforslag som sedan beslutas av kommunfullméktige i
november.

Uppfoljning

Uppf6ljningen av verksamheten dr en central del av styrningen. Det kommundvergripande resultatet
foljs upp vid tre tillfdllen varje ar. Dels en resultatprognos per sista mars med prognos for hela aret
som &r en forenklad prognos utan maluppféljning. En delarsrapport per sista augusti med prognos
for hela aret ar uppstélld for att uppna lagkraven i kommunallagen och lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) pé& uppfoljningen och innehéller dirfor en forenklad
forvaltningsberittelse och maluppfoljning. Bada dessa rapporter ska ta upp avvikelser och presentera
eventuella Atgdrdsplaner for att hantera avvikelserna. Arsredovisningen ir kommunstyrelsens
redovisning av arets verksamhet och ekonomiska stillning i kommunkoncernen till i forsta hand
kommunfullmiiktige men 4ven andra intresserade. Arsredovisningens struktur och innehall regleras
av kommunallagen och LKBR. Kommunfullméktige behandlar vanligen &rsredovisningen vid
sammantrédet i april.

25



#— | HALLSTAHAMMARS Arsredovisning 2022
ol KOMMUN .. . .
& Férvaltningsberattelsen

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven sadan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, god ekonomisk hushéllning ska genomsyra hela den
kommunala koncernen. Det d&r kommunfullméktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal fér god
ekonomisk hushallning. Den goda ekonomiska hushallningen f6ljs upp i tva delar dels de av
fullméktige beslutade mélen, dels en uppfoljning av riktlinjen f6r god ekonomisk hushallning. Nedan
foljer en avstamning och utvardering av kommunfullméiktiges mél och sedan kommer uppféljningen
av riktlinjen for god ekonomisk hushallning i Hallstahammars kommunkoncern och Hallstahammars
kommun. Efter detta kommer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska stillning.

Utvardering av kommunfullmédktiges mal

/’N

I hela kommunen ska vi \
aktivt arbeta for:
Gemensamt ansvarstagande for trygghet,
trivsel och social hallbarhet
Ett livskraftigt niiringsliv och arbetsmarknad '

Okat miljéansvar

En god livskvalitet och hallbar
samhiillsplanering

Hallbar ekonomi
- L= —

Kommunfullméktige fattade 2020 beslut om nya mal och indikatorer for 2020 och kommande éar.
Malen sammanfattas i rubrikerna Gemensamt ansvarstagande for trygghet, trivsel och social
hallbarhet, Ett livskraftigt néringsliv och arbetsmarknad, Okat miliéansvar, En god livskvalitet och
hallbar samhdllsplanering och slutligen Hdllbar ekonomi. Mélen ar satta ur ett fullmaktigeperspektiv
och har sedan brutits ned pa nimndniva. Namndernas maluppfyllelse redovisas i respektive ndimnds
arsredovisning. Nedan presenteras enbart malen pa fullméktigeniva. I vissa fall finns mer information
att l4sa i respektive ndmnds &rsredovisning. D4 storre forkortningar gjorts finns hinvisningar till var
det gér att lasa mer.
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Gemensamt ansvarstagande fér trygghet, trivsel och social O /
héallbarhet

Inom maélet gemensamt ansvarstagande for trygghet, trivsel och social héllbarhet finns sex olika
omraden med tillhdrande indikatorer och métviarden. Kommunfullméktige har valt att fokusera pa
omraden som berdr medborgarnas mojlighet att pdverka den demokratiska processen, medborgarnas
trygghet och trivsel i kommunen, jdmlika levnadsvillkor inom kommunen. Det fokuserar dven pa
samarbetet mellan kommun och civilsamhélle men dven att vara elever i skolan trivs, kénner sig
trygg och inte minst att eleverna far en god utbildning.

Omride Indikator Mal 2021 2022
Demokrati och | Medborgarnas upplevda méjlighet att paverka politiska beslut (andel Oknin
delaktighet som svarat ganska bra eller mycket bra) 8 31,7% 36,8%
Medborgarnas upplevda méjlighet till insyn och inflytande dver
kommunens beslut och verksamheter (andel som svarat ganska bra eller ~ Okning
mycket bra) 28,4% 27’9%
Process for utvecklade arbetssitt for medborgardialog och Process
forutsittningar att paverka politiska beslut oce Pagar Pagar
Process for utvecklade arbetssitt och uppfoljning (hallbarhetsbokslut Process Pacar
eller liknande) kring social hallbarhet g Péagér
T%'ygghet och Medborgarnas upplevelse av trygghet i sitt bostadsomrade nér det ar Oknin
trivsel morkt ute (andel som svarat mycket eller ganska trygg) & 72,8% 78,8 %
Medborgarnas upplevelse av kommunen som en bra plats att bo och Oknin
leva pé (andel som svarat ganska bra eller mycket bra) & 96,4% 94,1%
Jag kénner mig trygg i skolan dk 5 Okning 83,6% -
Jag kénner mig trygg i skolan dk 9 Okning 80,6% -
{Svr?lggzvillkor Skillnad i ohélsotal i kommunens omraden med storst differens (dagar)  Minskning 20 2
Ojamlikhetsindex Segregationsbarometern” (skala fran 0-100 dér vérdet Minsknin
0 innebér ingen segregation och vérdet 100 innebér total segregation) S & ny 433
Segregationsbarometern: Andel av befolkningen i kommunen som bor i
omraden med socioekonomiska utmaningar. Méter andel av Minskning
befolkningen som bor i omradestyp 1 eller 2 ny 322
Invénare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta hushall Minskning 8,3% 8,6%
S.a r.nverka? Process for utvecklade arbetssétt for samverkan med civilsamhélle Process o o s e
civilsamhaéllet Pagar Péagér
God utbildning  Gymnasielever med examen inom 3 ar Okning 63,9% 66,7%
Gymnasielever med examen inom 4 ar Okning 61,4% 68,3%
Andel ungdomar inom kommunens aktivitetsansvar for ungdomar Oknin
(KAA) som deltagit i minst en atgérd & 68,7% 77,1%
Behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram Okning 82,9% 84,9%
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen Okning 64,0% 71,5%
Ekonomiskt stod o . . .
Ej ateraktualisering forsorjningsstod Minskning 81% 86%

Delaktighet och demokrati

Medborgarundersdkningens resultat avseende mojligheter att paverka visar att vi ligger bra till 1
forhéllande till 6vriga kommuner i riket, men resultatet ar trots det alltfor 1agt dd majoriteten upplever
en lag grad av delaktighet och mgjligheter att padverka. Darmed ér det fortsatt ett omrade att utveckla
och forbéttra. Arbetet dr uppstartat kring revidering av riktlinjer for medborgardialog, men har
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pausats under 2022. Kommande arbete kring detta kopplas till arbetet med social hallbarhet enligt
hallbarhetsstrategin och i dialog med hallbarhetsrad.

Trygghet och trivsel

Forbattring avseende trygghet fortsétter 4ven 2022 1 SCB:s medborgarundersokning. Nar det giller
upplevda tryggheten nér det 4r morkt ute har vi gatt fran 56 % (2019) till 78,8 % (2022) och ligger
nu strax under snittet for riket. Trygghetsomradden som fér lagre resultat och som kan dra ner den
upplevda tryggheten som helhet &r upplevda problem kring narkotikahandel, skadegorelse och klotter
och den polisidra nirvaron i kommunen.

Trygghetsmaétten for elever har fordndrats i och med Skolinspektionens revidering av skolenkéten.
Den nya formuleringen ar ”Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hdllet" eller
"Till stor del”, (%)” for arkurs 5 och 8. Dessa frigor ér inte rakt av jimforbara med forra
undersokningen. Enligt den nya métningen visar utfallet 2022 att 79 % av eleverna i dk 5 kénner sig
trygg och 77 % i ak 8. Barn och utbildningsforvaltningen kommer analysera denna nya undersékning
under varen 2023.

Jamlika levnadsvillkor

Ohiélsotalet for kommunen som helhet ligger relativt stabilt 6ver tid. Skillnaderna i ohélsotal dr dock
relativt stora mellan kommunens olika omraden och dkar ocksé nédgot mellan 2020 och 2021. Lagst
ohélsotal har Duvhéllarna med 13 dagar och hogst har omradet Centrum med 35 dagar. I samtliga
omraden utom Borgasund har kvinnor hogre ohélstotal 4n méin. Ojdmlikhetsindex miter graden av
segregation i kommunen pa en skala 0-100, dér O innebdr ingen segregation och 100 total
segregation. Hallstahammar har 43,3 for 2020 som &r det senaste vérdet. Det skedde en minskning
under perioden 2015-2017, men vi kan nu se en 6kning av segregationen over aren 2018-2020. Nér
det giéller andel invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall avser siffrorna i tabellen aren 2020-
2021, dér vi kan se en svag 6kning.

Samverkan med civilsamhiillet
Kartldggning av nuvarande 6verenskommelser med civilsamhillet har genomforts, men det aterstar
att sétta en systematik for aterkommande uppfoljning av dessa over tid.

God utbildning

Under 2022 var det 66,7% av gymnasieeleverna som gick ut med examen inom 3 ar. Det dr en 6kning
jamfort med 2021. For 2022 var rikets medelviarde 67,8% och for liknande kommuner var
medelvirde 64,3%. Andelen som gar ut med en examen inom 4 ar ligger pa 68,3% och &r hogre dn
utfallet for ar 2021. Dock ligger utfallet for 2022 ldgre 4n rikets medelvirde pa 72,7%.
Gymnasieutbildningen i Hallstahammars kommun har svart att direkt paverka dessa resultat d& vi
koper alla gymnasieplatser externt, framst frdn Vésterds Stad. Det gymnasieutbildningen gor &r att
folja upp vara elevers utbildning och kontrollera nirvaron tre ganger per lasér tillsammans med alla
skolor. Erfarenheten visar att enbart en liten andel av eleverna som beviljas ett fjarde ar klarar av att
ta gymnasieexamen eller fullfoljer sina studier. Med detta som grund brukar Hallstahammars
gymnasieutbildning vara restriktiva vid beviljande av ett fjarde ar. De elever som beviljas &r oftast
motiverade men behover till exempel pga. sin funktionsnedsittning mer tid for att slutfora sina
studier.
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Senaste resultatet avseende arbetet inom Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) visade att 77,1% av
de aktuella ungdomarna har deltagit i minst en atgérd under lasaret 2021-2022. Det dr en 6kning
jamfort med lasaret 2020-2021 dir andelen var 68,6%. Under varen 2022 var 88 ungdomar inskrivna,
varav 81 (92%) har deltagit i minst en atgérd. Detta kan forklaras med att Covid-19 restriktionerna
lattades varen 2022, ndgot som verksamheten tidigare har paverkats hart av, samt en forbéttring i det
systematiska arbetet efter personal- och lokalbytet inom KAA-verksamheten.

Varterminens utfall 2022 visade pa en 6kning i méluppfyllelse inom &rskurs 9, dér 84,5% av eleverna
hade behorighet till yrkesprogram pé gymnasiet. Trots att tidiga prognoser visat pa lag
maluppfyllelse pa grund av hdg frdnvaro bland elever och lérare vid varterminens borjan, blev dnda
utfallet hogre dn forvantat. Tilldelningen av statsbidraget med anledning av pandemin bidrog till att
extra resurser kunde sdttas in for att arbeta dn mer effektivt med maluppfyllelsen. Tillgang till fler
larare och pedagoger ledde till bittre resultat for eleverna. Manga elever som tappat motivation kunde
fa enskild coachning och pé sa sitt gora sitt yttersta for att nd lingre, samt fa mer tid att trdna pa
fardigheter och befésta kunskaper.

Maluppfyllelsen dkar dven inom godkénda i alla &mnen i arskurs 9. Skillnaderna mellan pojkar och
flickor &r dock fortfarande for stor. Att arbeta med pojkars resultat och instéllning till skolarbetet ar
en viktig fraga. I analyserna syns att det &r fler pojkar &n flickor som har dtgérdsprogram och att
dessa séllan avslutas och det ar ocksa fler pojkar som har sérskilt ingripande insatser i sérskilt stod.
Utvecklingsarbetet kring sarskilt stod dr ndgot som maste fortsétta, da det paverkar mojligheten till
att klara grundskolan med godkénda resultat och att komma in pa gymnasiet.

Ekonomiskt stod

Resultatet har forbéttrats ar for ar de tre senaste aren fran 73% till 86% vilket &r en procentenhet ifran
topp 25% av kommunerna i riket. Detta visar pé en tréffséiker matchning av insats och metod utifran
vara klienters olika vardbehov dir beviljade insatser ger en positiv och bestdende fordndring. Det
visar dven pa vikten av att satsa pa kompetensutveckling avseende evidensbaserade metoder, dar vi
idag erbjuder samtliga behandlingsmetoder som Socialstyrelsen rekommenderar for vuxna inom
Oppenvarden.

Sammanfattning mal 1

Malet som helhet bedoms som delvis uppfyllt, men med en positiv trend. Prognosen for om
maluppfyllelse kommer att kunna uppnas é&r till storsta del beroende av att arbetet fardigstélls med
att strukturera och tydliggora omradet social héllbarhet och att processen med revidering av riktlinjer
och metodstdd for medborgardialog aterupptas och férdigstills senast 2023. Utvecklingen inom
trygghet har gétt &t rdtt hall i senaste métningen och arbetet med att utveckla arbetssitt och samverkan
med civilsamhallet &r pdborjat men behover férdigstillas for att na full maluppfyllelse. Skolresultaten
ar fortfarande en utmaning men har dnda utvecklats at rétt hall mellan aren 2021-2022.
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Ett livskraftigt ndringsliv och arbetsmarknad O ~

I detta mél fokuserar kommunfullméktige pa sex mélomraden. Malet tar fokus pa néringslivsklimatet
och arbetsmarknaden i kommunen och vikten av samverkan i detta i syfte att utveckla kommunen.
Malet tar dven fokus pad kommunen som arbetsgivare och de lokala foretagens mojlighet att delta i
kommunens upphandlingar.

Omrade Indikator Mal 2021 2022
Naringsliv Naringslivsranking, enkédtdelen Upp 22 62
Naringslivsklimat NKI Upp 75
Planlagd mark for verksamhetsatableringar som motsvarar minst 15 ha Okning 17,3 14,5
Antal nystartade foretag, per 1000 inv 16—64 ar. Okning 10,4 9,37
Al st Antal deltagare som borjat arbeta efter de avslutat .
arbetsmarknadsverksamhetens insatser Okning 33% 32%
Antal deltagare som borjat studera efter de avslutat
arbetsmarknadsverksamhetens insatser. Okning 9% 7%
Arbetsloshet 18—64 ar, andel (%) av bef. Minskning 7,30% 6,10%
Arbetsloshet 16-24 ar, andel (%) av bef. Minskning 6,70% 5,40%
Tjdnste- och Handelsindex Okning 52 -
handelsutbud
Butiksutveckling i % (hur antalet butiker utvecklats jaimfort med
foregdende ar) Okning -9% -7%
Mgjlighet for Antal lokala foretag som hdmtat ut upphandlingsunderlag Okning 8 4
lokala foretag att
delta i .
upphandlingar Antal lokala foretag som vunnit upphandling Okning 9 10
Kommunen som
arbetsgivare HME, totalindex kommun Okning 80,9 80,0
Néringsliv

Hallstahammars kommun har fortfarande ett mycket gott foretagsklimat, men vi har backat 40
placeringar pa Svenskt Naringslivs ranking. Vi har fortfarande héga varden pa de flesta delomraden,
men tappar samtidigt i betygsindex pa i stort sett samtliga delar i undersdkningen. Vi kan dven utifran
preliminéra siffror for 2022 se att vi fortsatter tappa dven pa NKI-undersokningen som maéter ngjdhet
hos foretag som haft kontakt med oss i myndighetsdrenden. Viktigt dr att vi tar till oss detta och har
ett 0kat fokus pé foretagsklimatet under 2023. En utbildning kommer att genomforas tillsammans
med Surahammars kommun. Tjénstepersoner kommer fé utbildning i bemétande, virdskap och hur
man uppfattas i sin dialog med foretagen. Aven en webbaserad utbildning har foreslagits. En ny
Naringslivsstrategi kommer att arbetas fram under 2023 tillsammans med bland annat naringslivet
och politiken. Antal nystartade féretag minskar mot 2020, det senaste vardet &r for 2021.

Planlagd mark for foretagsetableringar understiger nu malet om minst 15 hektar. Av den tillgéingliga
ytan &r det endast cirka 10 hektar som utan anliggande av ny vig dr mojlig att etablera pa. Om de
planlagda vigarna anlidggs har vi tillginglig mark for etableringar de kommande fyra aren, givet
nuvarande etableringstakt.

Arbetsmarknad

Minskningen av andel som borjat arbeta eller studera efter arbetsmarknadsenhetens insatser beror pa
att malgruppen har fordandrats dver tid dar vi ser att deltagarna behdver mer stdd for att komma ut pa
den reguljira arbetsmarknaden. Manga har ingen utbildning alls eller 1&g utbildningsniva. Géllande
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studier 6verlag har deltagarna ofta behovt ta studielan for att utbilda sig vilket kan vara avskriackande.
Den reguljdra arbetsmarknaden har idag ofta ett behov av arbetskraft med hogre utbildning &n
Jobbcentrums malgrupp.

Under 2022 gjordes en sarskild budgetsatsning pa Jobbcentrum, dar personalresurser har forstiarkts
for att mota behoven dnnu béttre och stotta deltagarna till egen forsorjning. Framéver kommer
samverkan med Arbetsformedlingen géllande arbetsmarknadsutbildningar utvecklas vilket
forhoppningsvis kommer att oka intresset for att studera med bibehéllet aktivitetsstod. Aven
samverkan med vuxenutbildningen kommer att forstirkas under 2023 i och med satsningen
Jobbsparet.

Tjéanste- och handelsutbud

Uppdaterade vérden for 2022 avseende handelsindex och butiksutveckling ér ej tillgéngliga vid
rapporteringstillfillet. Butikutveckling 1 % visar hur antalet butiker fordndras mellan aren. Under
2019 Okade antalet butiker med 6%, under 2020 minskade det med 9% och under 2021 har
minskningen fortsatt.

Majlighet for lokala foretag att delta i upphandlingar

Samarbetet mellan néringslivsenheten och upphandlingsfunktionen fortsétter som ett led i att na ut
till kommunens lokala féretag. Under 2022 har ett nytt avtal skrivits med lokala foretag samt fyra
foretag har hédmtat ut upphandlingsunderlag. Foréndringen kan delvis hérroras till typen av
upphandlingar som genomfort under 2022 sen &r tolkningen av lokala foretag i detta nyckeltal strikt
tolkat sa bara foretag med bolagsséte 1 Hallstahammars rdknas som lokala foretag.

Kommunen som arbetsgivare

HME star for Héllbart Medarbetarengagemang och ar ett index pa 0-100 som maéter Ledarskap,
Motivation och Styrning. Hallstahammars kommun som helhet har 2022 ett totalt HME-index pa
80,0. HME-virdet ar detsamma for savil kvinnor som fér mén. Det genomsnittliga HME-indexet for
samtliga kommuner som rapporterat i Kolada ar 80,0 vilket innebédr att Hallstahammars kommun
ligger precis pa genomsnittet for landets kommuner.

Sammanfattning mal 2

Malet beddms som helhet som delvis uppfyllt. Ett av fem omrdden bedéms som gront, resterande
som gult. Trenden bedéms dock som negativ utifrdn nuldget. Vi backar géllande foretagsklimat och
planldggning for verksamhetsetableringar, samt utmaningar inom Jobbcentrum verksambhet.
Prognosen for méluppfyllelse dr oséker och ér till storsta del beroende av hur foretagsklimatet och
foretagandet utvecklar sig.
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Okat miljéansvar

O_.

I detta mal sitter kommunfullméktige fokus pa kommunens miljéansvar. Malet innehéller sju
malomraden som sitter fokus pa hallbarhet, naturmark, ekologisk héllbarhet och biologisk mangfald.
Kommunens vatten- och energianvéndning &r central, och dven att kommunen kan péverka milj6 och
klimat genom att upphandlingar har ett milj6- och héllbarhetsperspektiv.

Omrade Indikator Mal 2021 2022
Haﬁl}aarg %rtefi Antal drligen fardigstallda hyresritter, bostadsrétter och smahus i .
och 1andsbyg kommunen, inkl. per tétort Okning 163 90
Antal markanvisning dér hdnsyn till behovet av blandad bebyggelse
har tagits Okning 1 1
Nyttjandet av lokal kollektivtrafik Okning 143 977
Nyttjandet av regional kollektivtrafik Okning 393110
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % Okning 82% 83,5%
Antal objekt med mojlighet till fullsortering av avfall.
Andel utforda i forhallande till genomforandeplanen. Okning 0 5%
Naturmark och
grona ytor i
narmiljo . . . o I L
Nirhet till rekreationsomrade/rérelse kopplat till gronstrukturplanen Okning 94 % 93 %
Bevara och stérka
befintliga . . . N . . o
ckosystem och Process for kvalitetssékring av arbete som stérker biologisk mangfald
ckosystemtjanster och ekosystemtjénster i samverkan med gronstrukturplan Process Pagar Pagar
Process for utvecklade arbetssitt och uppfoljning (héllbarhetsbokslut
eller liknande) kring ekologisk hallbarhet Process Pagar Pagar
Hatltl‘t:]aﬁ teri Process for framtagande av oversiktsplan med sékerstillande av Ej
Vatlemantering - 1y ajitet, tillgdng och riskminimering kring vattenfragor Process péborjad Paborjad
Fororeningshalter minskar &rligen (forbéttra slammets kvalitet for att
fa det mer attraktivt for dkermark. Mangden kemikalier i slammet ska
minska) Okning se nedan se nedan
Mingd debiterat vatten av den totala mingden producerat vatten, vi
ska nd branschstandard som &r max 20% svinn. Minskning 26,50% 32%
Foﬁsgm C;l cret Arlig anviindning av fjirrvirme, el och bensin/diesel/HVO, kWh samt
‘e’fm ‘;lr(%o‘fa CO2-utslépp. Minskning 29 GWh 31 GWh
= Energiforsorjning. Installerad effekt for elgenerering (kW) Okning 49,58 49,58
Minskad energianvandning i kommunens fastigheter. Nyckeltal
kWh/m?Atemp Minskning 212 216
Upphandling Process for framtagande av kvalitetssékring kring héallbarhetskrav i
upphandling Process Klart Klart
Avtalstrohet pa de upphandlingar dar miljokrav ar stdllda Okning iu. -
Andel inkop av livsmedel med Sverige som ursprungsland Okning 65% 73%
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Hallbara orter och landsbygd

Hallstahammar 122 77
Kolback 41
Stromsholm 0 5

Ovanstéende tabell visar att antalet fardigstéllda bostidder har minskat under 2022 jamfort med 2021.
Nuvarande bostadsforsorjningsprogram anger en takt pa 50-100 nya bostéder per ér sa siffrorna for
2022 ar fortfarande hoga och ligger inom intervallet i bostadsforsdrjningsprogrammet. Av de
bostader som byggs ligger tonvikten pa dganderatter och hyresratter. For att f4 en storre blandning
av upplatelseformer behdver antalet bostadsratter 6ka pa marknaden.

Gillande resande med kollektrafiken fanns ingen statistik for 2021 att tillga vid redovisningstillfallet.
Resandet 2022 dr en klar 6kning mot pandemiéret 2020, men &nda cirka 20 % féarre resande 4n ett
normalédr som 2019 var, vilket visar att resandet med kollektivtrafiken ej har atergatt till det gamla
normala.

Genomforandegraden paverkas av att projektet pausades i maj 2022 efter ett beslut i tekniska
ndmnden.

Bevara och stirka befintliga ekosystem och ekosystemtjinster

Arbetet pagar och utvecklas i enlighet med Strategi och ramverk for hallbar utveckling. En 6versyn
och édndrad inriktning har pabdrjats av den ekologiska dimensionen for att ta fram en férenklad
struktur for program for de tre hallbarhetsdimensionerna.

Det finns framtagna checklistor for ekologiska védrden i detaljplaneringen som nu anvénds i pagaende
detaljplanearbeten. Arbetet med gronstrukturplanen pausades efter valet i vintan pa att en ny
majoritet och en ny politisk styrgrupp skulle formeras. Arbetet kommer att aterupptas i borjan av
2023.

Hallbar vattenhantering
Maingden kemikalier 1 slam minskar pa de flesta delarna och ligger under gransvardet pa samtliga.

Tungmetaller i slam

mg/kg Grinsvirde 2020 2021 Forindring

Bly 100 23 23,75 0,75
Kadmium 2 0,82 0,77 -0,05
Koppar 600 300 292,5 -7,5
Krom 100 35 35,7 0,7
Nickel 50 32 33,3 1,3
Zink 800 500 467,5 -32,5
Kvicksilver 2,5 0,55 0,4 -0,15

Effektiv vattenanvindning

Maingden “spill” (odebiterat) vatten uppgér ar 2022 till 32%. En stor orsak till den 6kade mangden
jamfort med 2021 &r att VA-utbyggnaden i1 Berg kravt omfattande spolningar av dricksvattennétet
for att sdkerstélla att vattnet uppfyller gillande krav. Det finns dven en kénd ldacka i Hallstahammar
som inte varit mdjlig att positionera, arbete fortgar med positionering och atgérd.
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Fossilfri energi och fornybara energikéllor

Elanvdndningen har minskat men fjarrvirmeanvandingen har 6kat markant da Kanthal flyttat ut fran
Vistra fabriken och all forbrukning landar nu pa kommunen. I berdkningen tas dven area-utokningen
for Vistra fabriken med, s& 6kningen pa 4 kWh till 216 kWh/m?,ér &r liten men det ar langt kvar till
malet om 150 kWh/m?2,ar.

Ingen ny installerad effekt av fornybara energikéllor under 2022, men solpaneler kommer under 2023
att uppforas pa Adelstenen samt nya Nislundsskolan.

Upphandling

Framtagande av kvalitetssdkring dr klart. Samtliga upphandlingar dér upphandlingsenheten dr med
anvinder upphandlingsmyndighetens kriterier for héallbara upphandlingar. Ny upphandlingspolicy
och riktlinjer for upphandling &r framtagna under 2022 dér miljokrav och hallbarhetskrav
fortydligats. Andelen inkop av svenska livsmedel 6kade under 2022.

Sammanfattning mal 3

Malet bedoms som helhet som delvis uppfyllt, med en svagt positiv trend. Arbetet kring miljokrav
och hallbarhetskrav i upphandlingar, samt inkdp av svenska livsmedel har tagit tydliga steg framét.
Processer 4r igdng kring arbetssitt for att stirka biologisk méngfald i samhéillsplaneringen och kring
ett heltickande hallbarhetsprogram. Dock oOkar energianvindningen och svinnet av dricksvatten.
Arbetet gar i riktning mot maluppfyllelse, men prognosen &r dnda att vi inom perioden inte kommer
att nd dndra fram.
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En god livskvalitet och héllbar samhéllsplanering O/

Malet en god livskvalitet och hallbar samhaéllsplanering tar fokus pé att det ska finnas forutséttning
att skapa ett gott liv med hog livskvalitet i alla kommunens delar. Detta méts genom atta mélomréden
som tar fokus pa en hallbar samhéllsplanering, en upplevelse av trygghet, en god livskvalitet for vara
dldre och andra medborgare, ett inkluderande natur-, kultur och friluftsliv, turism och &dven
mojligheten att resa kollektivt sa vél inom kommunen som regionalt.

Omride Indikator Mal 2021 2022
H?Illl;lj_faﬁ 1 . Antal arligen fardigstéllda hyresritter, bostadsritter och smahus i
Samhalisplanering kommunen, inkl. per tatort Okning 163 90
Antal markanvisning dér hdnsyn till behovet av blandad
bebyggelse har tagits Okning 1 1
Process for framtagande av modell och forslag till inférande av 1%
regeln (en procent vid ny-, om- och tillbyggnad ska avsittas for
konstnérlig gestaltning) Process Beslutad Klar
.lIamhl;a Tk Skillnad i ohélsotal i kommunens omraden med stérst differens
CVRadsvILEXOr (antal dgr/forsikrad 1664 &r) Minskning 20 dgr 22 dgr
Ojédmlikhetsindex Segregationsbarometern” (skala fran 0-100 dér
vérdet 0 innebér ingen segregation och vérdet 100 innebér total
segregation) Minskning ny 433
Segregationsbarometern: Andel av befolkningen i kommunen som
bor i omrdden med socioekonomiska utmaningar. Méter andel av
befolkningen som bor i omradestyp 1 eller 2 Minskning ny 32,2
Bredbandsutbyggnad
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % C)kning 82,20% 83,50%
Trygghet Medborgarnas upplevelse av trygghet i sitt bostadsomréde nér det
ar morkt ute (andel som svarat mycket eller ganska trygg) Okning 72,80% 78,80%
Gl o eealbizr Andel av befolkningen inom tétort som har mindre dn 300 m till
nérmaste gronomrade Okning 94% 93%
Nojdhet, helhetssyn hemtjénst Okning 88% 87%
Nojdhet, helhetssyn sérskilt boende Okning 91% 89%
Brukarbedomning trygghet gruppbostad LSS Okning 71% 95%
Inkluderande natur-, = process for att utveckla kulturgaranti for barn/skolelever Process Pagar Pagar
kultur- och friluftsliv . . .
Process for analys av KFFs verksamheter ur ett tillgénglighets- och Ej
inkluderingsperspektiv Process paborjad  Ej paborjad
Antal samverkansprojekt med andra aktorer Okning 65 180
Attraktivit:et gEN0m | process for framtagande av attraktionsstrategi Process Klar Klar
besoksnéring,
turism, natur- och .
kulturutbud Géstnétter Okning 64 900
Nyttjandet av lokal kollektivtrafik Okning 143 977
Nyttjandet av regional kollektivtrafik Okning 393110

Hallbar samhiillsplanering
Se malet for 6kat miljoansvar.

Under 2021 beslutade kommunfullméktige att infora den sé kallade 1% regeln, som innebér att vid
ny-, om- och tillbyggnad av fastigheter ska 1 % av medlen avsittas for konstnérlig utsmyckning. Nu
ska en handlingsplan tas fram for att sdkerstélla implementering och genomforande.
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Jimlika levnadsvillkor

Ohiélsotalet for kommunen som helhet ligger relativt stabilt ver tid. Skillnaderna ar dock relativt
stora mellan olika omrdden i kommunen och dkar ocksd nagot mellan 2020 och 2021 (som ar det
senaste vérdet). Léagst ohélsotal har Duvhillarna med 13 dagar och hogst har omradet Centrum med
35 dagar. Omraden med hogt ohélsotal ligger i regel hogt d4ven pé andra socioekonomiska variabler
vilket talar for att det finns en viss segregation kopplat till hélsa. I samtliga omrdden utom Borgasund
har kvinnor hdgre ohélsotal 4n mén.

Ojamlikhetsindex maéter graden av segregation i kommunen pa en skala 0-100, dir 0 innebér ingen
segregation och 100 total segregation. Hallstahammar har 43,3 for 2020 som é&r det senaste vérdet.
Det skedde en minskning under 2015-2017, men vi kan nu se en 6kning av segregationen dver aren
2018-2020. Nar det géller hur stor del av befolkningen i Hallstahammars kommun som bor i omraden
med socioekonomiska utmaningar visar det senaste virdet for 2020 att 32,2 % av befolkningen bor i
omraden med socioekonomiska utmaningar. Det ror omrddena Nibble-Lovboas och sodra
Barnéngen. Det dr en svag minskning frén 2019 (32,5 %).

Bredbandsutbyggnad

Ingen uppdaterad statistik &nnu for helaret 2022. Sedan 2015 har tillgangen till bredband gétt fran
51,5 % till 83,5 % for 2021. Tydligt att 6kningstakten stannat av under senare ar, vilket beror pé att
utbyggnaden nu gatt dver till omraden med mer gles bebyggelse samt efteranslutningar i tétorterna.
Fran 2018 till 2024 pagér landsbygdsatsningen som blir en viktig del i att uppné de nationella mélen.

Trygghet

Forbittring avseende trygghet fortsétter d&ven 2022 1 SCB:s medborgarundersokning. Nér det géller
upplevda tryggheten nér det ar morkt ute har vi gétt fran 56 % (2019) till 78,8 % (2022) och ligger
nu strax under snittet for riket. Trygghetsomradden som far lagre resultat och som kan dra ner den
upplevda tryggheten som helhet dr upplevda problem kring narkotikahandel, skadegorelse och klotter
och den polisidra niarvaron i kommunen.

God livskvalitet

Helhetssynen pa hemtjinsten har legat stabilt pa ett hogt resultat Gver tid och 2022 blev resultatet
87% mycket nojda eller ganska néjda kunder. Jimfort med andra hamnar Hallstahammar &nda i
mitten av rankingen eftersom hemtjianstkunderna generellt i kommunerna &r ndjda. For att hamna
bland de 25% med bist resultat krdvs 92%.

Sarskilt boende 1 Hallstahammar har generellt ett mycket bra resultat pa brukarundersdkningen 2020
och 2022, och ligger bland de 25% av kommunerna med bast resultat pa ndjdhet/helhetssyn.

P& fragan om brukaren i gruppbostad kdnner sig trygg med alla i personalen svarar 95% att de gor
det. Resultatet har forbéttrats ar fran ar och har gatt fran en svag placering i kommunrankingen 2020
till medel 2021 och topp 2022.

Inkluderande natur-, kultur- och friluftsliv

Nystart av skolornas kulturombud inleddes under aret vilket pa sikt bidrar till ett mer tillgangligt och
inkluderande kulturutbud samt kulturverksamhet i kommunens grundskolor. En analys av
verksamheter ur ett tillgdnglighets- och inkluderingsperspektiv kommer formodligen inte att kunna
genomfora pa grund av resursbrist.
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Attraktivitet genom besoksniring, turism, natur- och kulturutbud

Under 2022 har arbetet fortsatt med Attraktionsstrategin och ett aktivt arbete har bedrivits i
Attraktionsradet och tillhérande styrgrupp. Arbete har vart fokuserat pa att arbeta med prioriterade
omraden som - Samverkan och arbetsformer, - Produktutveckling, - Marknadskommunikation.
Webbplatsen Visit Hallstahammar &r under utveckling.

Antalet géstnétter 0kar med 20 % fOr perioden januari till oktober 2022. Resultat f6r hela 2022
kommer forst under april 2023.

Sammanfattning mal 4

Malet som helhet bedoms som gult och dirmed delvis uppfyllt. Trenden bedéms dock som positiv
pa helheten, dé flera av nyckeltalen ror sig i rétt riktning. Det finns dock relativt stora utmaningar att
na maluppfyllelse fullt ut pa detta mal, da flera av indikatorerna kopplat till jamlika levnadsvillkor,
trygghet och resande med kollektivtrafik &r komplexa och svéra att direkt paverka som kommun.
Prognosen blir utifran nuldget att vi ¢j kommer att nd méaluppfyllelse fullt ut pa detta mal.
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H&llIbar ekonomi O \

Detta mal har tvd malomraden, héllbar ekonomi och intern ekonomi. Omradet héllbar ekonomi
inkluderar samverkan med civilsamhéillet och kommunen som turistmal. Omradet ”intern ekonomi”
ar kommunfullméktiges finansiella mal for god ekonomisk hushallning och har till uppgift att
kommunen ska ha en ekonomi i balans.

Omrade Indikator Mal 2021 2022
Hallbar ekonomi | process for utvecklade arbetssitt for samverkan med civilsamhiille Process Pagér Pagér
Process for framtagande av attraktionsstrategi Process Klar Klar
LS Spea Kommunens soliditet exklusive ansvarsforbindelsen ska overstiga 40%  >=40% 56,8% 55%
Koncernens soliditet inklusive pensionsatagande ska dverstiga 20% Okning 30,1% 29,9%

Kommunens resultat, enligt resultatrdkningen, ska 6verstiga 2 % av
skatteintdkter och statsbidrag >=2% 13,76% -0,70%

Verksamheternas resultat exklusive kostnader for gamla pensioner
(inklusive 16neskatt) ska vara positivt +70,2 +79,5

Kommunens takbeléning (skuldtak) ska under en rullande fyradrsperiod
maximalt uppga till 80% av tillgéingliga medel fran skatter och generella
statsbidrag. <=80% 49,1% 50,1%

Over en rullande fyradrsperiod fir max 50% av skattekollektivets

investeringar ska vara lanefinansierade. Avgiftskollektivets

investeringar (vatten, avlopp, stadsnit samt exploateringar som ska

ticka sina kostnader genom forséljning) far fullt ut lanefinansierats <=50% 0,00% 0,00%

Hallstahammars kommun ska aktivt implementera hallbara

investeringar. Okning -
Kommunens véardepappersportfolj ska priglas av ekonomisk, social och

ekologisk hallbarhet samt frimja omstéllningen till ett fossilfritt

samhélle. Vardepapper ska vara godkénda ur hallbarhetsperspektiv Okning -

Hallbar ekonomi
Attraktionsstrategin r klar och attraktionsradet dr igang.

Intern ekonomi

Soliditeten forsvagas under 2022 och hérror framforallt till ett svagare resultat &n 2021. Detta gor
dven att koncernens soliditet minskar. Den svaga utvecklingen pé viardepappersmarknaden &r enskilt
storsta bidragande faktorn. Med en normal virdepappersutveckling s hade soliditeten stérkts dven
2022.

Samma orsak gor dven att resultatet som andel av skatter och generella statsbidrag inte nar
resultatmaélet. For 2022 uppgér resultatet till -0,7% av skatter och statsbidrag. Verksamheternas
resultat exklusive pensionskostnader frén tidigare dn 1998 stirks mellan 2021 och 2022. Resultatet
dér dr 9,3 miljoner hogre én 2021.

Takbelaningen okar nagot men harrér mer fran att kommunen nu har avtal om refinansiering av
befintliga lan hos Kommuninvest. Lneskulden totalt har 6kat med 26,8 miljoner mellan 2021 och
2022. Utifran nuvarande investeringsplan kommer dock beléningsgraden 6ka under kommande ar.
Sett till en rullande fyraarsperiod ér dock samtliga skattefinansierade investeringar finansierade med
egna medel framfor allt genom virdepappersportfoljens historiska utveckling.
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Efter de omplaceringar som gjordes under 2021 i virdepappersportfoljen s& dr samtliga innehav
godkénda ur ett hallbarhetsperspektiv.

Sammanfattning mal 5

Mal 5 bedoms som uppfyllt trots ett egentligen for lagt resultat i forhallande till skatter och
statsbidrag. Denna bedomning gors pa grund av att det som paverkat negativt ar orealiserade forluster
pa virdepapperna.

Uppfoljning god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige beslutade i december 2021 om en ny riktlinje for god ekonomisk hushallning.
Inriktningen i denna riktlinje ar pa langre sikt uppemot 10 ar. Vid utvérdering vid utgangen av 2022
blev utfallet s hér:

q AT tfall
God ekonomisk hushéllning U2 022
Finansiell inriktning for kommunkoncernen
Soliditet 6ver 20% for koncernen 29,9%
Finansiell inriktning for kommunen
Resultatet ska uppga till minst 2% av skatter och statsbidrag 6ver en rullande 10 ars period 4,6%
Egenfinansieringen av skattekollektivets investeringar ska vara minst 50% 6ver en rullande 10 ars period 21%
Verksamheternas resultat exklusive kostnader for gamla pensioner (inklusive Ioneskatt) ska vara positivt 79,3
Det langsiktiga malet for de storre verksamheterna ar att narma sig sin verksamhets referenskostnad Se nedan

Nettokostnadsavvikelsernas utveckling:

Nettokostnadsavvikelse %
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== individ och familjeomsorg e 3ldreomsorg

e | SS-verksamhet

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde
ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten
med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. Att da titta pé nettokostnadsavvikelsen som da
beskriver vad kommunens verksamheter kostar i forhallande till sin referenskostnad ger en indikation
om hur kostnadseffektiv kommunens verksamheter ér.

Nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorgen har mellan 2020 och 2021 fétt en rekyl uppat igen efter
nedgangen mellan 2019 och 2020. Aldreomsorgen &kar sin nettokostnadsavvikelse med 3,21%-
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procentenheter till en avvikelse pa +10,5%. Sett ur ett langre perspektiv sé ligger nu avvikelsen pé
samma niva som 2018. Fritidshemmen som 2020 lag pa en lag niva har till 2021 6kat och ligger nu
vildigt ndra sin nettokostnadsavvikelse pa-0,46%. Forskolan, gymnasiet och individ och
familjeomsorgen minskar alla tre sin nettokostnadsavvikelse efter 6kningen till 2020. Grundskolan
ligger néstintill oforidndrat sen 2021 pé en nettokostnadsavvikelse pa -4,16%. LSS-verksamheten har
under lang tid legat pa en vildigt 14g nivé i forhallande till sin referenskostnad. Fér 2021 sa narmar
sig LSS-verksamheten sin referenskostnad ndgot med en 6kning fran -11,2% 2020 till -8,9% 2021.

Internkontroll

For 2022 har foljande omraden varit foremal for internkontrollen.

Uppfoljning avtalstrohet
Granskning av om kommunfullmiktiges riktlinjer for inkdp och upphandling efterlevs.
Kontrollpunkten bestér av fyra delar:

— Avtalstroheten

— Efterlevs riktlinjerna for ink6p och upphandling
— Granskning vilka som skriver pa leasingavtal

— Att leverantorer betalat skatter och avgifter.

—  Oka tillgingligheten for att géllande avtal

Avtalstroheten under 2022 har dkat till 91% pa fakturatotalen. Undantas kdpta platser och samma
kontroll enbart gors pa fakturor som avser varor och tjénster si ar avtalstroheten 88%. Detta utfall
kan jimforas mot 2021 nér avtalstroheten var nere pa 73% som var lagsta uppmaéta avtalstroheten;
2020 var avtalstroheten 85,7% och 2019 81,5%.

Under 2022 har ny riktlinje och policy for upphandlingsverksamheten beslutats. Fokus under 2023
kommer darfoér vara att gora dessa kdnda ut i verksamheterna och bdrja arbeta enligt de nya
riktlinjerna.

Under 2022 har 6 nya operationella leasingavtal ingétts. Tre av dessa dr IT-utrustning till skolan,
paddor till eleverna. Avtalen &r tecknade enligt gidllande delegationsordning men fran och med 2023
kommer inga nya leasingavtal tecknas for detta avtalsomrdde. Tva avtal har tecknats av
kommunstyrelseforvaltningen, en kaffemaskin till kundcenter och ett bilbatteri till en elbil. Bada
dessa ér tecknade i enlighet med delegationsordningen. Ett leasingavtal gillande personlarm har
tecknats av dldreomsorgen. Detta avtal &r inte tecknat i enlighet med delegationsordningen utan har
tecknats direkt utav verksamheten.

Hallstahammars kommun har hjilp av foretaget Inyett for att kontrollera kommunens utgaende
betalningar. 2022 fastnade 2 betalningar for att leverantoren saknade F-skatt samtliga kontrollerades
och samtliga betalningar stoppades och leverantéren kontaktades for att antingen atgérda bristen pa
F-skatt eller ocksd drogs skatt av fran betalningen. Kontroll dr dven gjord pa leverantdrernas
skuldrating. I ndstan samtliga fall var fakturorna av engangskaraktir och foranledde ingen extra
atgard.
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Tillgéinglighet telefoni

Ingen extern matning av tillgdnglighet telefoni har genomforts under 2022 pa grund av att vi ar pa
vdg in 1 att delta i en nationell modell for servicemitning som SKR tagit fram. Utifran
telefonisystemet kan vi se nér det géller tillgdngligheten 2022 for samtliga telefonabonnemang att
56% av samtalen besvarades, 8 % blev obesvarade och 35 % omstyrda. Ett omstyrt samtal innebér
att kunden valt komma &ter till kundcenter eller prata in i rostbrevlada. Nér ett samtal blir omstyrt &r
numret obesvarat eller hinvisat.

Delegationsordning och underskriftsbemyndigande

Syftet dr att se Over och forsoka forenkla och oka tillgdngligheten. Inga direkta insatser har
genomforts under 2022 pd grund av vakanser inom ndmndkansliet. Omradet tas med till
internkontrollplan 2023.

Oversyn av internkontroll i samband med inférande av Stratsys

Processen for internkontrollen ska arbetas in i det nya IT-stddet for verksamhetsstyrning. I samband
med det ska en Oversyn goras i syfte att forenkla rapportering mm. Arbetet har inletts, men kommer
att fortsitta att fardigstillas under 2023.
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Ekonomisk stdllning

Den ekonomiska stdllningen utgar fran kommunkoncern perspektivet med nedborrning till
skattefinansierade, taxefinansierade och affarsdrivande verksamheter dir det ar relevant. Jamforelser
med riket gors for den kommunala koncernen. I detta avsnitt presenteras siffrorna brutto, det vill sdga
innan rensning fran interna poster och koncerninterna elimineringar.

Resultatutveckling

Utvérderingen av arets resultat har som syfte att bedoma utvecklingen av och relationen mellan
intékter och kostnader. Inte bara for innevarande ar utan dven dver tid. Siffrorna hér &r inklusive
interna poster.

De senaste 5 &ren har samtliga &r uppvisat positiva resultat. 2022 uppgar koncernresultatet till +2,9
miljoner kronor vilket dr betydligt sémre dn foregaende ar. Detta kan dock forklaras att 2021 s& hade
kommunen stora orealiserade vinster pd kommunens vardepapper medan borsen svéngt tillbaka
under 2022 och da uppvisar kommunen istéllet stora orealiserade forluster. Jimfort med foregaende
ar sa har resultatet forsdmrats med 160,5 miljoner kronor. I forhallande till koncernens kostnader sa
uppgar resultatet till 0,2% 2022, medelvirdet for de senaste 5 aren ér 3,8%.

Arets resultat

miljoner kronor 2022 2021 2020 2019 2018

Koncernen 29 163,6 76,9 70,6 2,9
Skattefinansierad verksamhet -7,2 145,2 55,0 57,0 -15,3
Taxefinansierad verksamhet -1,2 -1,1 1,2 -0,1 2,0
Afféarsdrivande verksamhet 11,3 19,6 20,7 13,7 16,3

Kommunen -8,2 1519 64,9 64,1 3,8
Koncernens resultat i forhallande till kostnaderna 0,2% 9,5% 4,8% 4,3% 0,2%
Resultat for skattefinansierad verksamhet i

forhallande till skatteintdkter och statsbidrag -0,6% 13,2% 5,3% 5,8% -1,6%

Mellan 2022 och 2021 &r det den skattefinansierade delen av koncernen som sénker sitt resultat och
uppvisar for forsta gangen sen 2018 ett underskott pa -7,2 miljoner kronor. Den taxefinansierade
delen av koncernen ligger mer stabilt i forhéllande till tidigare men uppvisar dven 2022 ett negativt
resultat. Den afférsdrivande delen av koncernen uppvisar dven 2022 ett positivt resultat men
resultatet sjunker med 8,3 miljoner kronor jidmfort med 2021. Koncernens totalresultat blev +2,9
miljoner kronor vilket &r 160,8 miljoner ldgre 4n 2021.

For de taxefinanserade verksamheterna (vatten och avlopp) blev resultatet -1,2 miljoner kronor for
2022. I snitt har dessa verksamheter haft ett resultat p& +0,2 miljoner kronor de senaste 5 aren. Totalt
har VA-kollektivet ett dverskott fram till 2022 pé +2,3 miljoner och lidggs da 2022 ars resultat till
denna s& uppgar VA resultatfond pa +1,1 miljoner kronor.

Den affarsdrivande verksamheten uppvisar ett resultat pa +11,3 miljoner kronor och fordelas 11,0
miljoner for AB Hallstahem och 0,3 miljoner kronor for kommunens externa uthyrning av
fastigheter. Resultatet har i snitt uppgatt till 16,3 miljoner kronor per ar de senaste 5 aren och arets
resultat dr 8,3 miljon kronor ldgre dn forra aret.
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Kommunens resultat blev -8,2 miljoner kronor och dr 160,1 miljoner kronor sdmre én foregdende ar.
Kommunens resultat det senaste fem aren uppgar till i snitt 55,3 miljoner kronor per ar. Kommunens
resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 68,6 miljoner kronor och uppfyller ddarmed
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid arets slut. I och med riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjimningsreserv (RUR) dr forvaltningens forslag att inte
avsétta ndgra medel till RUR dé denna redan dr dver den grénsniva pd 5% av skatter och statsbidrag
som riktlinjen satter som tak for RUR. Se mer under rubriken Balanskravsresultat.

Intéikter och kostnader

Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter (mnkr) 616,1 607,9 610,0 572,9 637,9
-Forandring (%) 1,4% -0,3% 6,5% -10,2% 5,6%
Varav exploateringsintdkter 10,9 8,3 8,0 5,4 1,2
Varav riktade bidrag 96,1 102,1 115,7 96,8 134,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1705,2 -1636,8 -1596,3 -1563,8 -1587,2
-Forandring (%) 4,2% 2,5% 2,1% -1,5% 3,4%
Varav pensionskostnader 62,3 66,2 52 58,8 50,9
Verksamhetens nettokostnad (mnkr) -1089,0 -1029,0 -986,3 -990,8 -949,4
-Forandring (%) 5,8% 4,3% -0,5% 4,4% 1,9%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1170,7 1103,7 1044,7 991,6 956,7
-Forandring (%) 6,1% 5,6% 5,4% 3,7% 2,6%
Varav generella statsbidrag och utjamning 3719 352,7 333,6 275,2 264,5
Finansnetto (mnkr) -78,8 88,9 18,5 69,8 -4,4
-Foérandring (%) -188,7% 381,0% -73,5% -1676,4% -118,3%

Verksambhetens intdkter har under de senaste fem aren 6kat med i snitt 0,6 % per ar och mellan 2021
och 2022 odkade intdkterna med 1,4 % som motsvarar 8,2 miljoner kronor. Detta samtidigt som de
riktade statsbidragen som sjunkit mellan aren. Dessa l4g 2021 pé 102,1 miljoner kronor och 2022 lag
dessa pad 96,1 miljoner kronor. Storsta forklaringen &r att under perioden 2020-2021 mottag
kommunen stora statsbidrag for pandemi-relaterade kostnader. 2020 delades 8,3 miljoner ut och 2021
delades 5,9 miljoner ut och 2022 har dessa erséttningar helt utgtt. Ovriga intéikter har ddremot 6kat
mellan 2021 och 2022. Det som sérskilt sticker ut dr taxor och avgifter som 2021 hade en nedgang
men som under 2022 6kat och nu ligger pa en hogre niva dn 2020. Verksamheternas kostnader har
Okat jamfort med 2021. Dessa har 6kat med 4,2%. Déremot sett ur ett lingre perspektiv sd har
kostnaderna 6kat med ungefér 2,1% per ar. De stora 6kningarna kan ses inom framforallt inom el-,
viarme- och drivmedelskostnaderna som mellan 2021 och 2022 6kade med 32% detta motsvarar en
kostnadsokning pa 10 miljoner kronor.

Skatter och statsbidrag uppgick till 1 170,7 miljoner kronor och dr en 6kning med 6,1 % jamfort med
foregdende &r. I snitt sa har skatter och statsbidrag 6kat med 4,7 % per ér. 2020 fick kommunen stora
tillskott bland de generella statsbidrag som erséttning for eventuell nedgéng i skatteintéikterna pa
grund av covid-19. Dessa ligger kvar dven 2021 och 2022 men trappas ned for varje Aar.
Skatteintdkterna blev dock inte speciellt paverkade utan blev i niva med ett normalér. Detta gor att
under 2022 sa fick kommunen tillbaka en del av den nedséittning som kostnadsfordes i bokslut 2021.
Under 2022 sa har det dven kommit generella statsbidrag for minskat antal timanstéllda
underskdterskor och utokad bemanning av sjukskdterskor dessa tva bidrag uppgar till totalt 26,9
miljoner kronor varav 6/18-delar ska hénforas till 2022 vilket motsvarar ungefér 9 miljoner kronor.

Finansnettot fick sig en ordentlig torn under 2022. Inte nog med att borsen gick daligt sa skot
rantekostnaderna ivdg da Riksbanken under 2022 hdjde styrréntan frén 0% till 2,5%. Nedan visas en
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graf over hur vérdet pa vardepappersportféljen utvecklat sig fran borjan av 2021 till slutet av 2022.
Dér syns tydligt hur vérdet arbetade sig upp under 2021 for att nd en topp precis lagom till
arsredovisningen 2021. Sen dess har vardet dalat, rekylerat upp, dalat igen och sen i slutet av 2022
sluta béttre dn det var vid halvarsskiftet nir botten var. Som mest var virdet 636,5 miljoner kronor
och som minst var de virda 533 miljoner kronor men slutade pa 562 miljoner kronor sa 20 miljoner
kronor béttre dn vid ingangen av 2021.

660 000 000
640 000 000
620 000 000
600 000 000
580 000 000
560 000 000
540 000 000
520 000 000
500 000 000
480 000 000

Men det 4r inte bara marknadsvérderingen av kommunens véirdepapper som paverkar finansnettot
negativt. Hojningen av styrrdntan har gjort att koncernens riantekostnader okat med 18% fran 15
miljoner till 17,7 miljoner kronor. Fér kommunens del har rédntekostnaden dkat med 138% frén 2,3
miljoner till 5,5 miljoner kronor. Detta samtidigt som koncerns totala skuldsittning okat frén 1 541,5
miljoner kronor till 1 601,2 miljoner kronor.

Totalt for koncernen sa 6kar samtliga intdkter, inklusive skatter och statsbidrag, med 4,3% eller 75,2
miljoner kronor samtidigt som kostnaderna 6kar med 4,2% eller 68,3 miljoner kronor. Detta gor att
bortser man fran finansnettot s& gar koncernen +81,6 miljoner kronor men med finansnettot och
orealiserade forluster blir koncernresultatet bara +2,9miljoner kronor.

Nedanstaende tabeller adr uppstéllda utifrén verksamhetsperspektivet och kan dérfor skilja fran
namndperspektivet. Namndperspektivet visas i avsnittet Driftredovisning.

44



HALLSTAHAMMARS

) KOMMUN Arsredowsnlng 2022

Férvaltningsberattelsen

Intékter och kostnader

Skattefinansierad verksamhet 2022 2021 2020 2019 2018
Intakter (mnkr) 370,6 370,2 374,3 348,9 413,4
-Forandring (%) 0% -1% 7% -16% 7%
Kostnader exkl finansnetto (mnkr) -1481,4 -1430,1 -1397,1 -13679 -1396,5
-Forandring (%) 4% 2% 2% -2% 6%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1170,7 1103,7 1044,7 991,6 956,7
-Forandring (%) 6% 6% 5% 4% 3%
Finansnetto (mnkr) -67,0 101,4 33,2 84,3 11,1
-Férandring (%) -166% 206% -61% 663% -74%
Resultat 7,2 145,2 55,0 57,0 -15,3
per verksamhet

Aldreomsorg

Intakter (mnkr) 48,2 52,2 47,0 37,6 40,0
Kostnader (mnkr) -275,1 -279,2 -271,3 -265,5 -258,1
Nettokostnader (mnkr) -227,0 -227,0 -224,3 -227,9 -218,1
Personer med funktionsnedsattning

Intakter (mnkr) 21,1 30,1 32,7 28,9 28,9
Kostnader (mnkr) -140,9 -137,0 -139,6 -142,8 -143,7
Nettokostnader (mnkr) -119,8 -106,9 -106,9 -114,0 -114,8
Individ- och familjeomsorg

Intakter (mnkr) 4,4 5,5 6,1 7,8 10,2
Kostnader (mnkr) -61,8 -66,4 -68,4 -67,0 -70,8
Nettokostnader (mnkr) -57,4 -60,9 -62,3 -59,2 -60,5
Sarskilt riktade insatser

Intakter (mnkr) 21,8 21,2 27,5 33,2 60,4
Kostnader (mnkr) -29,1 -26,5 -29,3 -31,6 -57,0
Nettokostnader (mnkr) -7,3 -5,3 -1,8 1,7 3,3
Forskola

Intakter (mnkr) 26,8 25,3 24,6 23,1 22,8
Kostnader (mnkr) -165,1 -159,6 -154,5 -151,3 -149,5
Nettokostnader (mnkr) -138,3 -134,2 -129,9 -128,3 -126,7
Grundskola

Intakter (mnkr) 31,9 28,9 27,0 25,1 26,2
Kostnader (mnkr) -232,4 -208,2 -201,6 -194,7 -190,0
Nettokostnader (mnkr) -200,6 -179,3 -174,6 -169,6 -163,7
Gymnasie- och vuxenutbildning

Intakter (mnkr) 5,9 11,0 9,9 6,8 10,0
Kostnader (mnkr) -93,4 -94,4 -93,6 -89,1 -87,2
Nettokostnader (mnkr) -87,5 -83,4 -83,7 -82,3 -77,2
Kultur- och fritidsverksamhet

Intakter (mnkr) 6,8 6,2 4,5 6,5 7,0
Kostnader (mnkr) -51,8 -47,3 -44,9 -45,0 -43,3
Nettokostnader (mnkr) -45,0 -41,1 -40,3 -38,5 -36,3
Ovrig skattefinansierad verksamhet

Intakter (mnkr) 203,7 189,8 194,8 180,0 207,9
Kostnader (mnkr) -431,7 -411,6 -393,8 -380,9 -396,9
Nettokostnader (mnkr) -228,0 -221,8 -199,1 -200,9 -189,0

2022 visar pé en kostnadsokning som ér storre 4n tidigare ar. For 2022 6kade kostnaderna med 4,2%
(69 miljoner kronor), i snitt 6kade kostnaderna med 2,2% per ar de senaste 5 aren. Dock med tanke
pa inflationen sa ar kostnadsutvecklingen for kommunen ganska maéttlig. En forklaring kan vara
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avtalsmassiga ddr vi avtalat fasta priser som ligger still fram till dess att en ny upphandling ska goras.
En post som sticker ut dr sjuklonekostnaderna som efter en minskning 2021 nu &r uppe pa samma
nivier som under pandemidret 2020, 17,3 miljoner kronor. For kommunen &kade
personalkostnaderna frén 771,9 miljoner kronor 2021 till 782,9 miljoner, en 6kning pa 11 miljoner
kronor. Denna 6kning motsvarar en 6kning pa 1,4% samtidigt fordelades till budget 2022 ut 17,5
miljoner kronor i lonekompensation samt 11,1 miljoner kronor i volymkompensation. S&
kostnadsokningen motsvarar 63% av den utfoérdelade lonekompensationen. Den forklaring som gar
att utldsa ur nimndernas rapporter ar vakanser dels pa grund av sjukskrivningar dar vikarier inte gar
att fa tag i eller vakanser for att det inte gar att rekrytera behorig personal.

Inom dldreomsorgen har intdkterna minskat med 4,0 miljoner kronor och &r framforallt minskning
av de riktade statsbidragen till dldreomsorgen for ersittning for covid-19-relaterade kostnader.
Kostnaderna har under 2022 minskat med 4 miljoner kronor vilket motsvarar minskningen i
kostnader som 2021 var mérkta som covid-19-kostnader. Personalkostnaderna 6kade med 1,7
miljoner kronor (0,8 %). Kostnadsposterna for IT-system och konsultkostnader minskade med 1,5
miljoner kronor och &r nu nere pa samma niva som 2020 igen. Kostnaderna for forbrukningsmateriel
minskade med 3,4 miljoner kronor och ligger nu ndrmare den nivn som var innan pandemin.
Sammantaget s& har nettokostnaden for dldreomsorgen legat helt stilla mellan 2021 och 2022 pé 227
miljoner kronor.

Nettokostnaden for personer med funktionsnedséttning har 6kat mellan 2021 och 2022 med 12,9
miljoner kronor. intékterna har minskat med 9 miljoner kronor medans kostnaderna har 6kat med 3,9
miljoner kronor. Nér det géller intdktsminskningen s& kan den helt hénforas till minskade ersittningar
frén Forsdkringskassan géllande LSS-ersittningar. Pa kostnadssidan s& har kostnaderna for kopta
platser minskat medans personalkostnaderna okat. ovriga kostnader ligger pa ungefdar samma niva
som 2021. Sen 2018 gar det tydligt att se att detta omrade minskat pa kostnaderna for kopta platser
frdn en hogst punkt pd 37 miljoner kronor ner till 26,1 miljoner kronor 2022. Samtidigt har
lonekostnaderna okat fran 89,4 miljoner till 97,8 miljoner kronor 2022. S& medréknat 16ne- och
prisokningar s har detta omrade gjort ett bra jobb med att byta dyra externa placeringar mot att sjélva
ta hand om brukarna. Detta arbete har gjort att trots att lonekostnaderna 6kar mellan &ren sa bedrivs
nu verksamheten 2022 till 1agre kostnad &n 2018.

Individ- och familjeomsorgen minskade sin nettokostnad for andra &ret i rad 2022, sdnkningen
mellan 2021 och 2022 &r 3,5 miljoner kronor. Intdkterna har minskat med 1 miljoner och harror frén
minskade riktade statsbidrag och lite lagre hyresintikter. Kostnaderna har minskat med 4,6 miljoner
kronor och hérror néstan uteslutande kostnader for kop av externa platser 3,2 miljoner kronor samt
minskade kostnader pa forsorjningsstdd 1 miljon kronor.

Inom omrédet sirskilt riktade insatser (flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgirder) okar sin
nettokostnad fran 5,3 miljoner kronor 2021 till 7,3 miljoner kronor 2022 och forklaringen ligger i
minskade intiikter for flyktingmottagandet mellan &ren. Okningen dr dock vintad och hér till en
sarskild satsning i Mél och Budget 2022 att f fler i arbete genom Jobbcentrums verksambhet.

Béde forskolan och grundskolan 6kar sina nettokostnader. Forskolan okar sin nettokostnad med 4,1
miljoner kronor (3%) och kan hinforas till framforallt personalkostnader som dkat med 2,6% mellan
2021 och 2022. Inom grundskolan &r nettokostnadsdkningen 21,3 miljoner kronor (12%).
Personalkostnaden har 6kat med 10 miljoner kronor (6,9%) med 5 miljoner kronor vardera och beror

46



#— | HALLSTAHAMMARS Arsredovisning 2022
ol KOMMUN .. . .
& Férvaltningsberattelsen

i bada fallen for hogre personalkostnader. Den andra 6kningen beror pa att skolskjutsarna fran 2022
redovisas pa ratt verksamhetskod. Dessa har tidigare ar ej varit mojliga att sérskilja fran de dvriga
kollektivtrafik kostnaderna men efter en ny upphandling 2021 s& kan dessa kostnader nu sérskiljas.
Denna forandring stér for 8 miljoner av kostnadsokningen.

Gymnasie- och vuxenutbildningen 6kar sina nettokostnader mellan 2021 och 2022 med 4,1 miljoner
kronor och detta kan i sin helhet hénforas till minskade riktade statsbidrag till vuxenutbildningen.

Kultur- och fritidsverksamheten dkar mellan 2021 och 2022 sina nettokostnader med 3,9 miljoner
kronor. Den storsta delen av detta kommer fran en fordndring i ansvarsfordelning mellan kultur och
fritid, tekniska forvaltningen och kommunstyrelsen. Dar nu kultur och fritid fitt utdkad budget med
2,2 miljoner kronor och nu kdper verksamhet av tekniska forvaltningen.

For ovriga skattefinansierade verksamheter har nettokostnaden 6kat med 6,2 miljoner kronor.
Intdkterna har 6kat med 16 miljoner kronor men det mesta kan hénforas till hanteringen av de interna
kapitalkostnaderna dar de 2021 redovisades som en minska kostnad istéllet for en internintédkt. Men
utdver interna poster har intékterna okat tack vare dkade exploateringsintékter. P4 kostnadssidan
finns bland annat kommunens 6kade elkostnader och den ovan nimnda redovisningsforandringen.

Intéikter och kostnader

Taxefinanserad verksamhet 2022 2021 2020 2019 2018
Intakter (mnkr) 39,8 36,0 38,3 34,6 36,9
-Forandring (%) 10,4% -6,0% 11,0% -6,4% 5,3%
Kostnader exkl finansnetto (mnkr) -41,0 -37,2 -37,1 -34,7 -35,0
-Férandring (%) 10,3% 0,1% 7,0% -0,9% 0,4%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Férandring (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Finansnetto (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Forandring (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Resultat -1,2 -1,1 1,2 -0,1 2,0
Vatten och Avlopp

Intakter (mnkr) 39,8 36,0 38,3 34,6 36,9
Kostnader (mnkr) -41,0 -37,2 -37,1 -34,7 -35,0
Nettokostnader (mnkr) -1,2 -1,1 1,2 -0,1 2,0

Vatten och avloppsverksamheten visar ett negativt resultat pa -1,2 miljoner kronor. Intékterna har
mellan 2021 och 2022 6kat med 3,8 miljoner kronor (10,4%). Samtidigt har kostnaderna dkat med
3,8 miljoner kronor (10,3%). Verksamheten har under 2022 6vergatt till att bedrivas i Milarenergi
Vatten ABs regi men kommunen ér fortfarande VA-huvudman och édger bade ror i marken och VA-
anldggningarna. Mélarenergi Vatten AB dr dock ansvariga for driften av VA-verksamheten.
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Intékter och kostnader

Affirsverksamhet 2022 2021 2020 2019 2018

Intakter (mnkr) 205,8 201,6 197,4 189,4 187,5
-Forandring (%) 2% 2% 4% 1% 2%
Kostnader exkl finansnetto (mnkr) -182,7 -169,6 -162,0 -161,2 -155,8
-Forandring (%) 8% 5% 1% 3% 0%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Foranding (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Finansnetto (mnkr) -11,7 -12,5 -14,7 -14,5 -15,5
-Forandring (%) -6% -15% 1% -6% -16%
Resultat 11,3 19,6 20,7 13,7 16,3

Fastighetsverksamhet

Intakter (mnkr) 203,6 199,7 195,1 187,2 185,5
Kostnader (mnkr) -180,8 -167,6 -159,8 -159,0 -153,8
Nettokostnader (mnkr) 22,8 32,1 35,4 28,2 31,7
Ovrig affarsverksamhet

Intakter (mnkr) 2,2 2,0 2,3 2,3 2,0
Kostnader (mnkr) -2,0 -2,0 -2,3 -2,2 -2,0
Nettokostnader (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

For affarsdrivande verksamheten ar det ett ndgot forsdmrat resultat med -8,3 miljoner kronor. AB
Hallstahem fortsétter uppvisa goda resultat pd 11,0 miljoner kronor mot 11,8 miljoner 2021.
Resultatforsdmringen stdr kommunens fastighetsverksamhet for. Dér intdkterna for Véstra Fabriken
som tidigare hyrdes ut stitt tom under 2022. Detta har gjort att hyresintékterna minskat med 3,7
miljoner kronor. Detta samtidigt som kostnaderna 6kat med 2,5 miljoner kronor, el och vidrme star
for 1,7 miljoner kronor.

Budgetféljsamhet

Avvikelser frian budgeterat resultat 2022
Koncernen Kommunen

Verksamhetens intakter (mnkr) 36,1 31,8

Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar (mnkr) -19,8 -8,5

Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 42,3 42,3

Finansnetto (mnkr) -97,0 -96,0

Resultat -38,5 -30,4

En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedoma den kommunala koncernens forméga att
planera och genomfora verksamheten enligt plan &r att utvirdera budgetfoljsamheten. Den
kommunala koncernens resultat avviker negativt mot det budgeterade resultatet med -38,5 miljoner
kronor. I tabellen framgar att verksamhetens kostnader 6versteg budget med -19,8 miljoner kronor
medan intékterna dversteg budget med 36,1 miljoner kronor.

Intdkternas avvikelse mot budget beror framforallt pa exploateringsintikter +10,9 miljoner kronor,
hogre intédkter for taxor och avgifter +4 miljoner kronor och 5 miljoner extra i obudgeterade riktade
bidrag. Andra poster som péaverkar dr hogre interna intdkter &n budgeterat och &dven hogre
forsaljningsintakter.

Kostnaderna i koncernen avvek med -19,8 miljoner kronor bland de storre negativa avvikelserna
finns kop av verksambhet -15,5 miljoner kronor, kop av anldggningsmaterial -3,9 miljoner kronor,
lamnade bidrag -2,5 miljoner kronor, el och vidrme -8,1 miljoner kronor, inkdp av
forbrukningsmateriel -6,5 miljoner kronor, fordonskostnader -9,2 miljoner kronor och
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pensionskostnaderna blev -4,9 miljoner dyrare dn budget. Direkta personalkostnader blev dock 44,7
miljoner kronor lagre dn budgeterat men dven kostnaderna for lokalhyror, 12,8 miljoner kronor, blev
lagre &n budgeterat. Skatter och statsbidrag blev 42,3 miljoner kronor béttre dn budget varav +21,6
kommer béttre skatteutfall 4n budgeterat och 20,7 kommer frén extra generella statsbidrag (fler
sjukskoterskor, farre timanstéllda och skolmiljarden). Finansnettot blev -97 miljoner kronor jamfort
med budget och beror forforallt pa en ogynnsam utveckling p& borsen under i princip hela 2022.

Inom kommunen var avvikelsen mot budgeterat resultat -30,4 miljoner kronor. De vésentligaste
avvikelserna frén nettokostnadsbudgeten var foljande:

Budgetpost Avvikelse Forklaring

Politisk verksamhet +2,0 Lagre kostnader for gemensam namnd och lagre kostnader for valet

Infrastruktur, skydd mm +12,8 Vassentligt hogre intdkter for stadsnatet

Fritid och kultur -0,3 Hogre kostnader fér bad och camping

Pedagogisk verksamhet +0,7 Vakanser inom skolan men hogre kostnader for skolskjutsar

Vard och omsorg +21,1 +21,9 fran dldreomsorgen fran framforallt Iagre personalkostnader, underskott inom
fardtjansten, barn och ungdomsvard men som viags upp av 6verskott inom évrig IFO

Riktade insatser +2,0 Lagre personalkostnader @n budget och hogre riktade bidrag

Gemensamma verksamheter  -29,1 Lagre avskrivningskostnader, Hogre IT-kostnader, hogre fordonskostnader, hogre
kostnader for el och varme

Till detta sa tillkommer battre utfall &n budget pa skatter och statsbidrag samt ett betydligt lagre
finansnetto 4n budgeterat. Mer detaljer och uppdelat per ndmnd finns i driftredovisningen.

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Under 2021 investerade koncernen for 173,4 (176,3) miljoner kronor. Under de senaste fem éren har
investeringstakten legat i snitt pa 174,0 miljoner kronor. Hallstahammars kommun ligger i en fas
med stora investeringsbehov de kommande dren dir bara kommunen har ett investeringsbehov pa i
snitt 355,8 miljoner kronor per ar de ndrmsta fem &ren. Dessa stora investeringar kommer inte kunna
finansieras med egna medel utan kommunens laneskuld kommer 6ka fort och mycket framéver.

Investeringar och langfristig skuld

2021 2020 2019 2018

Investeringar (mnkr) 173,4 176,3 170,0 184,8 165,7
-Férandring -1,6% 3,7% -8,0% 11,5% -36,3%
Langfristig skuld (mnkr) 1299,0 1161,5 1146,0 1134,4 1011,7
-Férandring 11,8% 1,4% 1,0% 12,1% 11,6%
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 0,33 0,98 0,96 0,43 0,18

Mellan 2021 och 2022 okade den langfristiga skulden f6r kommunkoncernen med 137,5 miljoner
kronor en 6kning med 11,8 %. De senaste fem aren har skulden 6kat med i snitt 7,6 %. Under 2022
redovisas inte den del av kommunens lan som forfaller inom 12 manader som kortfristig skuld da
overenskommelse finns med Kommuninvest avseende refinansiering av befintliga 14n. Sa
fordndringen mellan 2021 och 2022 &r mer fordndring av redovisningsprinciper dn faktiskt
skuldokning. Under 2022 sa utokades skulden med 26,8 miljoner kronor.
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2021 budgeterades investeringar for 321,4 miljoner kronor totalt inklusive tillaggsbudget fran 2021.
Av dessa har 147,1 miljoner kronor anvénts. Detta ger en genomférandegrad pa 46 %. En béttre
genomforande grad dn tidigare ar men fortfarande en allt for 1dg genomforande grad. Problemet med

en lag genomforandegrad dr att det binder upp kapital och budgetmedel.

Genomforandegrad 2022 2021

Investeringsbudget 321,4 361,2 188,3 175 174,2
Utfall 147,1 97,4 89,1 1252 104,3
Genomforandegrad 46% 27% 4A7% T72% 60%

Nedan foljer en sammanstillning av de storsta budgetavvikelserna och en kort forklaring till dessa
for en mer detaljerad genomgéang se investeringsredovisningen.

Budgetpost Avvikelse Forklaring

Kommunstyrelsens +24,9 Investeringsbidrag till centrumutveckling, Ej anvanda medel for oférutsedda investeringar

investeringar

Tekniska namndens +2,3 Ej anvdnda utredningsmedel samt ej anvanda medel for oférutsedda investeringar

investeringar

Fastighetsinvesteringar +90,1 Flera planerade byggnationer férsenade bland annat nya skolan pa Nas men dven sent
paborjade projekt som ombyggnad av Vallmobadet, Ny férskola Kolback med mera

Gata/park +14,4

investeringar Gang- och cykelvagar, bryggor med mera

Exploateringar +12,4 Flera planerade omraden forsenade exempelvis Eriksberg

VA investeringar +27,6 Nytt filter ej anskaffat samt lagre utfall an budget for 2022 fér VA-utbyggnaden till Berg

Kulturinvesteringar +2,7 Mobila publikplatser till Skantzen ej paborjade med mera.

Soliditet
Soliditet
Koncernen (inkl pensionsforpliktelser) 29,9% 30,1% 26,0% 24,1% 25,1%
Koncernen (exkl pensionsforpliktelser) 41,6% 42,4% 39,6% 39,1% 45,5%
Kommunen (inkl pensionsforpliktelser) 39,4% 40,3% 34,8% 32,5% 30,7%
Kommunen (exkl pensionsforpliktelser) 55,0% 56,8% 53,1% 52,2% 53,2%

Koncernen har en sdnker sin soliditet raknad bade med och utan pensionsforpliktelserna. Inklusive
pensionsforpliktelserna minskade koncernens soliditet med 0,8 procentenheter. Exklusive
pensionsforpliktelserna var minskningen 0,2 procentenheter. Kommunens soliditet forsémrades mer
an koncernens -1,8 procentenheter inklusive pensionsforpliktelserna och -0,9 procentenheter
exklusive. 2021 hade Hallstahammars kommunkoncern négot ligre soliditet dn riket (31,7%)
inrdknat pensionerna. Fér kommunens del ar soliditeten béttre dn rikssnittet bade med och utan
pensionsforpliktelserna. Med tanke pa de framtida investeringarna sa har kommunen en bra grund
att utga ifran men att ha i atanke ar att en hel del av kommunens kapital ligger i viardepapper som
framforallt ar tdnkt for pensioner. Den borsnedgang som varit under 2022 &r orsaken till att soliditeten
minskar for sdvil koncernen som kommunen.

Pensionsskulden

Vid bokslutet for 2022 uppgar den totala pensionsskulden for Hallstahammars kommun till 377,5
miljoner kronor. Skulden &r i princip ofordandrad sen 2021 da skulden var 377,1 miljoner kronor. Det
sd paverkar skulden 2022 dr framforallt basbeloppsupprékningar(inflation). Fér Hallstahammars
kommuns del sa dkade pensionsskulden med drygt 7,2 miljoner kronor. Enligt prognosen fran KPA
forvantas pensionsskulden dka med 2,5 miljoner kronor per &r fram till och med 2024 for att sedan
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borja falla igen och utbetalningen inklusive l6neskatt kommer ligga pa drygt 21 miljoner kronor per

ar.

Total pensionsskuld 2022 2021 2020 2019 2018
Pensionsforpliktelser, avsattning inkl sarskild [6neskatt 20,1 22,2 15,3 16,2 17,3
Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse inkl sarskild

l6neskatt 310,8 320,2 326,5 332,8 347,2
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsdkring 66,7 56,9 46,5 43,7 34,9
Totalt pensionsskuld 397,6 399,3 388,3 392,8 399,4
-Forandring -0,4% 2,8% -1,1% -1,7% 7,7%
Totalt pensionsforsakringskapital 77,6 73,5 63,8 56,4 43,3
-varav Overskottsmedel 0,1 3,4 3,0 2,8 3,1
Finansiella tillgangar avseende pensionsmedel (egen

forvaltning) 562,2 636,6 540,4 519,4 446,0
Summa férvaltade pensionsmedel 639,8 710,1 604,2 575,8 489,3
Konsolideringsgrad 161% 178% 156% 147% 122%

Hallstahammars kommun har en konsolideringsgrad pa 161 % for 2022, det vill sdga de avsatta
medlen Overstiger pensionsforpliktelserna med 161 %. Detta &r en minskning fran 2021 da
konsolideringsgraden var 178%. Huvudorsaken till detta dr vérdenedgédngen p& kommunens
virdepapper under 2022. Nuvarande finanspolicy har en Oppning for kommunfullméktige att
anvénda delar av virdedkningen till andra &ndamaél 4n just pensioner, exempelvis istéllet for att lana
pengar till investeringar.

Kénslighetsanalys
Koncernen ér beroende av omvirlden och detta beskrivs i kédnslighetsanalysen nedan:

Effekt pa koncernens intikter Forindring Effekt +/- mnkr

Skatteintakter 1% 8,0
Generella statsbidrag och utjamning 1% 3,7
Riktade bidrag 1% 1,0
Lopande avgifter, hyror och ersattningar 1% 1,3
Oregelbundna avgifter och ersattningar 1% 0,3
Effekt pia koncernenskostnader Forindring Effekt +/- mnkr

Personalkostnader exkl pensionskostnader 1% 8,0
Pensionskostnader 1% 0,6
Inkop av varor och tjanster 1% 5,2
Bidrag och transfereringar 1% 0,4
Rantekostnader 1% 0,2
Forandrad upplaningsranta 1%-enhet 11,6

Absolut storst paverkan av koncernens intdkter &r om skatteintékterna forandras men 1 % déarefter
foljer statsbidragen och de 16pande avgifterna. Pa kostnadssidan sé &r det 1 %-enhets fordndring av
upplaningsranta som har storst paverkan. Darefter foljer personalkostnaderna och inkép av varor och
tjénster.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéllning

Utfallet 2022 ar sdmre &dn budget. 2022 4r det de omvinda mot 2021. 2021 6kade kommunens
vardepapper betydligt mer dn budgeterat men under 2022 jamnar det ut sig och virdeminskningen &r
istillet det som drar ner resultatet. Den forhéllandevis hoga volatiliteten pa finansmarknaden
tillsammans med kravet pa att redovisa kommunens vardepapper till verkligt varde gor det hogst
osidkert att ldgga en korrekt budget. For Hallstahammars del sa ligger det ett budgeterat resultat pa
vardepapperna pa +20 miljoner kronor i budget och det dr den langsiktiga utvecklingen som forvéntas
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inte den arliga forandringen. Verksamhets resultatet dr dock béttre dn 2021. Detta gor att resultatet
for 2022 behover ses ur olika vinklar. Ur ett verksamhetsperspektiv for de verksamheter som
finansieras via skatter och statsbidrag sa ser det vildigt mycket béttre ut &n budget. Om man dock
tittar ur ett totalt finansieringsperspektiv dér gamla pensioner och kanske &ven kommande
investeringar ska kunna finansieras av finansnettot sa ar ett ar som 2022 inte speciellt bra. Laga
resultat innebar i slutindan att kommunen behdver lata bli vissa investeringar eller behdver lana mer
pengar frén banken for att finansiera investeringarna. Den ldga genomforande graden borjar dock bli
ett allt storre problem for budgeten. Avskrivningarna ar langt ifran sitt budgeterade varde och det
innebdr att pengar som hade kunnat anvéndas till verksamheterna nu istéllet gar ut i resultatet. Detta
ar dock inte enbart ett problem utan kan dven ses som ett sdtt att faktiskt hdja resultaten och pa sa
sdtt 0ka sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna.

Ett minus resultat ar aldrig bra men ett enskilt ar eller tva &r inte ett stort bekymmer. Nar dessutom
balanskravsresultatet fortfarande ar positivt och underskottet bestar av orealiserade forluster sa &r
problemet pa kort sikt &nnu mindre. Dock maste man vara medveten om de slag som
marknadsvérderingen av vardepapperna ger pa resultatet. Generellt kan finansnettot sen som en
mojlighet till finansiering av investeringar men kan aldrig ses som ett sétt att finansiera kommunens
huvudsakliga verksamhet som maste finansieras via skatter och statsbidrag.
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Balanskravsresultat

Balanskravet d4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader och avser kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation. Ett positivt resultat kravs for
att sikra det egna kapitalet och bygga upp medel {or reinvesteringar.

Kommunen ska uppritta en balanskravsutredning vid varje bokslut dir huvudprincipen ar att
realisationsvinster inte ska rdknas in bland intdkterna. Vidare &r huvudprincipen att
realisationsforluster ska medriknas i avstimning mot balanskravet.

Om intdkterna ar lagre dn kostnaderna nagot ar uppstér ett underskott som ska aterstéllas inom de
ndrmaste tre aren. Lagen medger att avvikelse fran denna regel far ske om kommunen kan &beropa
synnerliga skél och kommunen slipper dé aterstéllningen.

Arets balanskrav

Hallstahammars kommuns uppvisar dnnu ett ar med ett positivt balanskravsresultat. Dock &r utfallet
2022 hogre an tidigare ar. Detta beror i forsta hand pa stort dverskott i verksamheterna och bittre
utfall pa skatter och statsbidrag. Detta gor att balanskravsresultatet trots avrakning av realiserade och
orealiserade vinster och forluster uppgar till +68,6 miljoner kronor. Kommunens riktlinje for god
ekonomisk hushéllning sétter en max gréns pa resultatutjgmningsreserven pa 5% av skatter och
statsbidrag. Detta gor att med den avséttning som gjordes 2021 sa dr resultatutjimningsreserven uppe
i sitt max belopp. Utifrdn detta fOresldr fOrvaltningen att nigon avsittning inte gors till
resultatutjimningsreserven.

Balanskravsutredning 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrdakningen -8,2 151,9 64,9
- Samtliga realisationsvinster -16,6 -23,1 -1,9
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 82,9 -75,2 -24,3
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 10,5 3,0 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 68,6 56,6 38,7
- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv 0,0 -45,5 0,0
+Anvandning av medel fran resultatutjsamningsreserv 0,0 0,0 0,0
= Arets balanskravsresultat 68,6 11,0 38,7
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Vasentliga personalférhallanden

Hallstahammars kommun hade 2022-12-31 1492 medarbetare med manadsanstillning. Av dessa
var 1325 (88,8 %) tillsvidareanstdllda. Kommunens personal bestod av 82,8% kvinnor och 17,2%
min. Medelaldern for de tillsvidareanstillda medarbetarna var 46,46 ar, vilket ar ungefar samma
medelélder som foregéende ar (2021: 46,65 ar).

Inom Hallstahammars kommun arbetar 84,74 % av kvinnorna heltid, vilket &r ungefar samma
omfattning som tidigare ar (2020: 84,03 %). Av minnen arbetar 91,94 % heltid, vilket dr en 6kning
gentemot tidigare ar (2021: 89,55 %).

Bokslut Bokslut Bokslut

Personalredovisning 2020 2021 2022
Antal manadsanstillda 1429 1495 1492
varav kvinnor 1195 1225 1235
varav man 234 270 257
varav tillsvidareanstillda 1281 1321 1325
varav tillsvidareanstillda % 90,00% 88,36% 88,80%
Aldersfordelning i % bland kommunens

tillsvidareanstillda

0-29 ar 8% 10% 9%
30-39 ar 22% 22% 22%
40-49 ar 23% 22% 24%
50-59 ar 30% 29% 28%
60 - ar 17% 17% 16%
Medelalder bland kommunens

tillsvidareanstillda

Totalt 47,07 46,65 46,46
Kvinnor 47,14 46,79 46,82
Main 46,68 4597 44,56
Sysselséittningsgrader

Heltidsanstillda kvinnor 1 % 84,44% 84,03% 84,74%
Deltidsanstillda kvinnor i % 15,56% 15,97% 15,26%
Heltidsanstéllda mén 1 % 88,94% 89,55% 91,94%
Deltidsanstillda mén 1 % 11,06% 10,45% 8,06%
Personalomsittning 17,60%
Frisktal i % 21,25% 25,37% 19,97%
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 7,96% 7,18% 7,83%
varav kvinnor 8,27% 7,61% 8,16%
varav mén 6,36% 5,03% 6,06%
varav anstéllda 29 ar och yngre 5,33% 6,31%
varav anstdllda mellan 30 och 49 ar 6,81% 6,62%
varav anstéllda 50 ar och dldre 7,81% 9,26%
Iiﬁngtiodssjukfrﬁnvarons andel av total 41,18%  4528%  4514%
sjukfranvaro

54



B

HALLSTAHAMMAKS Arsredovisning 2022
KOMMUN .. . -
Férvaltningsberattelsen
Personalkategori Kvinnor Min Totalt
11 Ledningsarbete 65 14 79
12 Handldggararbete 31 8 39
13 Administratorsarbete 45 1 46
21 Sjukskoterska 27 0 27
22 Underskoterska/stodass/Boendestddjare 229 34 263
23 Vardbitrade/stodbitrade 139 27 166
24 Personlig assistent 11 0 11
26 Stodpedagog 26 3 29
31 Rehab/forebygg 19 5 24
41 Socialsekreterare 29 2 31
42 Ovrig social/kurativ 24 8 32
51 Grundskoleldrare 88 1 99
52 Gymnasielérare 3 1 4
53 Forskolldrare 108 2 110
54 Fritidspedagog 20 3 23
55 Ovrigt larararbete 25 8 33
56 Barnskotare 83 9 92
58 Elevassistent 22 5 27
59 Ovrig skol/forskola 9 7 16
61 Fritidsledare 4 3 7
62 Bibliotekarie/ass 7 1 8
63 Ovrig fritid/kultur 11 3 14
71 Teknisk handlaggare 7 3 10
72 Ingenjorer 3 6 9
73 Tekniker 2 10 12
74 Hantverkararbete 3 30 33
76 Koks/maltidsarbete 43 4 47
77 Stad/tvitt/renhéllning 31 3 34
Totalt 1114 211 1325

Arbetsmiljo och halsa

Den totala sjukfrénvaron uppgick till 7,83 % 2022 vilket 4r en 6kning gentemot foregédende ar da
sjukfranvaron uppgick till 7,18 %. Langtidssjukskrivningar ldngre 4n 60 dagar har minskat négot och
utgor 45,14 % jamfort med 45,28 % foregdende ar.

Kvinnornas sjukfranvaro har 6kat gentemot forra aret och 4r nu 8,16 % gentemot 7,61 % 2021. Aven
méinnens sjukfrénvaro har dkat och ar nu 6,06 % jamfort med 5,03 % 2021. Sjukfrénvaron dr liksom
foregaende ar, hogst i dlderskategorin 50 ar och éldre dir den utgdr 9,26 %. Det &r en 6kning jamfort
med foregéende dé sjukfranvaron i den aldersgruppen uppgick till 7,81 %. Den dkade sjukfranvaron
kan forklaras med att det fortfarande under éaret var en relativt hog smittspridning av Covid-19 under
perioder, dér restriktionerna fran Folkhédlsomyndigheten fortsatt var att stanna hemma &ven vid latta
symptom.

Kommunens frisktal, det vill sdga hur stor andel medarbetare som inte har haft nagon sjukfranvaro
alls under hela &ret, var 19,97 %, vilket &r en minskning gentemot 2021 da frisktalet var 25,37 %.
Det betyder att det under 2022 var férre medarbetare i kommunen som inte haft ndgon sjukfranvaro
alls, jamfort med foregaende ar.
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Arbetsmiljoutbildning

Under varen planerade och genomforde HR-enheten tvé arbetsmiljoutbildningar som kommunens
chefer och skyddsombud gemensamt deltog i. Utbildningen har f6ljt ett koncept som centrala parter
(arbetsgivarorganisationer och fackliga organisationer) har tagit fram genom Sunt Arbetsliv. Varje
utbildningsomgéng bestod av sex moduler och genomfordes vid sex tillfallen (halvdagar). Totalt
deltog c:a 50 chefer och skyddsombud i utbildningen.

Medarbetarenkat - HME

Under hosten 2022 genomfordes en HME-enkit (Hallbart Medarbetarengagemang). Enkéten méter
motivation, ledarskap och styrning. 1122 medarbetare besvarade enkéten, vilket innebédr en
svarsfrekvens pa totalt 73,8%. Detta innebér en ldgre svarsfrekvens d4n medarbetarundersdkningen
2021, dir HME-fragorna ingick som en del. Forra é&ret besvarade 82,6% enkéten.
Kommunoévergripande visar resultatet inte pa nagra storre fordndringar inom omradena motivation,
ledarskap och styrning, jimfort med métningen 2021. Vardena dr marginellt nagot lagre i ar, 80,0
jamfort med 80,9 forra éret, men jimfort med andra kommuner i Sverige ligger Hallstahammars
kommun hogre. Indexvérdet for hela riket for 2022 &r 79.

Visselbldsarlag

Lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden, den s& kallade
visselblasarlagen, triddde i kraft den 17 december 2021 och enligt lagen skulle det senast den 17 juli
finnas interna rapporteringskanaler och forfaranden for rapportering och uppfoljning, dar anmélaren
ska kunna vara anonym. HR-enheten arbetade med att ta fram och fardigstdlla sadana
rapporteringskanaler, vilka ocksa var pé plats till ikrafttradandet. HR-enheten arbetade dven med att
ta fram en dvergripande visselblasarpolicy som antogs vid kommunfullméktiges sammantridde i juni.

Lonerevisionen

Inom samtliga omraden, forutom Vardforbundet, fanns under 2022 gillande avtal
(huvudéverenskommelser, HOK), vilket gjorde att Ionerevisionen genomforas som planerat. Avtalet
med Vardférbundet blev klart i borjan av april och gillde dven det fran 1 april. Avtalet innehdll bland
annat en fortsatt satsning pa sdrskilt yrkesskickliga och atgéarder for att stirka arbetsmiljon.

Under varen arbetade HR-enheten med att uppdatera 16neprocessarbetet i kommunen genom att ta
fram en ny l6nepolicy och en uppdaterad riktlinje for 16nebildningsprocessen. Den uppdaterade
riktlinjen fortydligar personalutskottets roll som ansvarig for kommunens gemensamma 16nepolitik
utifran fastlagd 16nepolicy. Enligt riktlinjen for 16nebildning faststéller PU arligen ocksa kommunens
rekommenderade l6nespann. Efter sommaren paborjades arbetet infor lonedversynen 2023 enligt den
uppdaterade riktlinjen for lonebildningsprocessen. I samband med det
genomfordes chefsutbildningsinsatser om 16nebildningsprocessen samt utbildning 1 "Samtalet som
styrmedel i 16nebildningen", en halvdag vardera.

Pensionsavgdngar

Medelaldern for Hallstahammars kommuns medarbetare ar 46,46 ar (46,82 ar for kvinnor och 44,56
ar for mén). Inom en feméarsperiod kommer 141 personer, dvs lite drygt 10 % av alla medarbetare,
att uppnd 66 érs alder och 4r alltsé potentiella medarbetare som kan vilja att avga med pension. Dessa
medarbetare aterfinns framfor allt inom omrédena vard och forskola/grundskola samt inom
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ledningsfunktioner. Forutom att ersittningsrekrytera for dem som gér i pension, behover ocksa
ersittningsrekryteringar goras for medarbetare som slutar av andra orsaker. Fran och med ar 2023 ar
det mojligt att avga med pension fran 63 ars dlder och man har rétt att kvarsta i anstéllning till 69 ars
alder.

Under aret 2022 har totalt 37 medarbetare avgatt med alderspension, varav 13 personer inom barn-
och utbildningsforvaltningen, 18 perosner inom socialforvaltningen, tva personer inom tekniska
forvaltningen, tre stycken inom kommunstyrelseforvaltningen och en stycken inom kultur- och
fritidsforvaltningen och. Av dessa 37 personer hade 15 personer inte uppnatt 65 ars alder. 12 personer
var dldre dn 65 &r och 10 personer avgick med pension vid 65 ars alder.

Pensionsavgéngar per kategori 2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
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Férvantad utveckling

Inflationen fortsétter ligga pa en hog niva dven under borjan av 2023 och spas enligt Riksbanken att
borja falla ner mot mer normala nivéer mot slutet av 2023, borjan av 2024. Dock paverkas kommunen
av savil rantedkningar sa sétt ur ett KPI perspektiv s& kommer inte inflationen falla ner mot maélet
pa 2% forrédn slutet av 2025.

Det spas ockséd en hogre arbetsloshet for hela landet 1 forhéllande till den nivan som ar 2022. Detta
kommer fa konsekvenser for till sammanlagda skatteunderlaget som inte forvéntas dka lika mycket
som de senaste aren. En stor osdkerhetsfaktor &r den pédgaende ryska invasionen av Ukraina. Kriget
har nu pagatt i ett &r och en upptrappning och ytterligare spridning kan inte uteslutas.

Den demografiska utmaningen framover kommer innebdra svara ckonomiska och
verksamhetsméssiga utmaningar de kommande &ren. Befolkningsprognosen pekar pé en stor 6kning
av andelen 80 é&r eller dldre som ser ut att 6ka frén 1 174 personer 2022 till ndrmare Sver 1 500
personer 2029. S& en 6kning pa drygt 30% pa sju ar. Detta kommer stélla stora krav pa platser pa
sérskilt boende, hemtjinsten och andra kring resurser. Just nu pagar planeringen av ett nytt sarskilt
boende 1 Kolback som enligt nuvarande plan ska sta fardigt 2026.

Detta kommer ske samtidigt som kommunen i 6vrigt har en av de storsta ekonomiska utmaningarna
framfor sig. for 2023 budgeteras ett resultat pa 0,3 miljoner kronor och i budgetbeslutet i december
sd budgeterades underskott for 2024 och 2025. En stor del av utmaningen &r 6kade pensionskostnader
till f61jd av inflationen men till viss del dven det nya pensionsavtalet.

2022 2023 2024 2025

Utfall Budget Plan Plan
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -1111,8 -1226,1 -1262,1 -1298,5
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1170,7 1211,8 1242,5 1284,5
Finansnetto (mnkr) -67,1 14,6 7,5 -5,7
Arets resultat (mnkr) -8,2 0,3 -12,1 -19,7
Investeringar (mnkr) 147,1 268,8 346,4 704,3
Langfristig skuld (mnkr) 614,0 1044,1 1312,2 1928,0
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 39,4% 37,1% 33,9% 30,2%
Resultat i férhallande till kostnader -0,7% 0,0% -1,0% -1,5%
Resultat i forhallande till skatter och statsbidrag -0,7% 0,0% -1,0% -1,5%
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Resultatrakning

Tusentals kronor Not Kommunen Kommunkoncernen
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Verksamhetens intékter 3,10 255 144 261511 419 977 415779
Verksamhetens kostnader 4,10 -1 316 802 -1 268 148 -1431978 -1 373 555
Avskrivningar 5 -50 145 -46 579 -76 931 -71 109
Verksamhetens nettokostnader -1 111 803 -1 053215 -1 088 932 -1 028 885
Skatteintékter 798 742 751 027 798 742 751 027
Generella statsbidrag och utjgmning 7 371 927 352 694 371 927 352 694
Verksamhetens resultat 58 865 50 506 81737 74 836
Finansiella intékter 33123 105 093 33 549 105 297
Finansiella kostnader -100 172 -3 731 -112 344 -16 433
Resultat efter finansiella poster -8 184 151 868 2942 163 700
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat -8 184 151 868 2942 163 700

Tusentals kronor Kommunen
Budget Bokslut Budget- Bokslut
2022-12-31  2022-12-31 avvikelse 2021-12-31
Verksamhetens intikter 3,10 234 731 255 144 20413 261 511
Verksamhetens kostnader 4,10 -1 307 589 -1 316 802 -9213 -1268 148
Avskrivningar 5 -62 264 -50 145 12119 -46 579
Verksamhetens nettokostnader -1135122  -1111803 23319 -1 053 215
Skatteintakter 777 148 798 742 21594 751027
Generella statsbidrag och utjimning 7 351 240 371927 20 687 352 694
Verksamhetens resultat -6 734 58 865 65 599 50 506
Finansiella intakter 34 000 33123 -877 105 093
Finansiella kostnader -5 000 -100 172 -95172 -3731
Resultat efter finansiella poster 22 266 -8 184 -30 450 151 868
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 22 266 -8 184 -30 450 151 868
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Balansrakning

Tusentals kronor Kommunen Kommunkoncernen

2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Anliggningstillgangar 1197 458 1106 865 1983 388 1 886 950
Immateriella anlidggningstillgdngar 11 0 739 0 739
Materiella anlédggningstillgangar 12 1037926 945 861 1859 714 1761 804
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 1015 829 925 727 1823 776 1738 509
Maskiner och inventarier 22 097 20 134 23 694 21563
Ovriga materiella anldggningstillgangar 0 0 12 244 1732
Finansiella anldggningstillgangar 15 159 532 160 265 123 674 124 407
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Omsittningstillgangar 787 537 829 938 848 666 881 773
Forrdad m.m. 16 27237 24372 27237 24372
Fordringar 17 114 834 94 450 110 245 93 875
Kortfristiga placeringar 18 562 167 636 559 562 167 636 559
Kassa, bank 19 83299 74 558 149 017 126 967
Summa tillgingar 1984 995 1936803 2832054 2768 723

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 20 1092 167 1100 350 1177 181 1174 240
Arets resultat -8 184 151 868 2942 163 700
Resultatutjimningsreserv 85 548 0 85 548 0
Ovrigt eget kapital 1014 802 948 482 1088 691 1010539

Avsittningar 20 098 22235 53 667 52948
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 20 098 22235 20416 22573
Andra avséttningar 22 0 0 33 251 30375

Skulder 872 730 814 218 1601 206 1541535

Léngfristiga skulder 23 613 970 476 350 1298970 1161350
Kortfristiga skulder 24 258 760 337 868 302 236 380 185
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1984 995 1936 803 2 832 054 2768 723

Tusentals kronor Kommunen Kommunkoncernen

2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och didrmed jaimforliga sikerheter 25 772 237 771 671 87 556 86 990
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna 26 310 773 320 209 331 555 341 678
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0 0 0

* Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgér av Not 29 Koncerninterna forhallanden
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Kassaflddesanalys

Tusentals kronor Kommunen Kommunkoncernen

2022-12-31 | 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -8 184 151 868 2942 163 700
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 47 849 53 536 77 491 82933
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Poster som redovisas i annan sektion 0 0 0 0
Medel frdn verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 39 665 205 404 80 433 246 633
Okning/minskning av periodiserade anliggningsavgifter 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17,18 54 008 -114 052 58 022 -113 994
Okning/minskning forrad och varulager 16 -2 865 2032 -2 865 2032
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 -79 108 36 744 -77 949 38 706
Kassaflode frin den lopande verksamheten 11 700 130 128 57 640 173 377
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0 -739 0 -739
Forsdljning av immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgdngar 12 -141 631 -93 197 -174 524 -178 358
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 12 160 3103 422 3336
Investering i kummunkoncernforetag 0 0 0 0
Forsiljning av kommunkoncernforetag 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 15 -180 -2324 -180 -2324
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar 913 1759 913 1829
Kassaflode fran investeringsverksamheten -140 738 -91 398 -173 369 -176 256
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 45 876 48 036 45 876 108 036
Amortering av laneskulder -18 600 -57 350 -18 600 -57 350
Amortering av skulder for finansiell leasing -472 -61 -472 -61
Forandring kortfristig del av langfristig skuld 110 975 -35250 110 975 -35250
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 137 779 -44 625 137779 15375
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0
Arets kassaflode 8741 -5 895 22 050 12 496
Likvida medel vid érets borjan 74 558 80 453 126 967 114 471
Likvida medel vid érets slut 83 299 74 558 149 017 126 967
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Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad enligt med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
samt radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

De sammanstéllda rakenskaperna bestar av nedanstdende koncernbolag:

— Hallstahammars kommun
— AB Hallstahem (100 %)
— Kolbécksadalens pensionsforbund (60 %)

Under aret har inga foréndringar i sammansattningen av koncernbolag skett.

Vérderings- och omrakningsprinciper

Anliaggningstillgangar

De materiella anldggningstillgdngarna &r upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgdngar som dr foremal
for vérdeminskning. Materiella anlédggningstillgangar som har betydande komponenter med ett
anskaffningsvérde pa minst ett prisbasbelopp och har vidsentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av
separat.

En samlad bedéomning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. For tillgdngar dér
nyttjandeperioden styrs i avtal anvdnds den planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid.

Korttidsinventarier med en nyttjandeperiod pd max 3 &r och inventarier av mindre vérde, max ett
halvt prisbasbelopp kostnadsfors direkt.

Omsiittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som bedéms kommer
betalas in.

For de kortfristiga placeringarna sd dr de vérderade till verkligt virde den sista december for
redovisningséret.

Leasing

Hallstahammars kommun redovisade fram till 2020 samtliga leasingavtal som operationell leasing.
Fran och med hosten 2021 redovisas nya affirer korrekt som finansiell leasing. Aldre avtal ligger
kvar som operationella tills dessa att avtalen sdgs upp eller omforhandlas d& en ny beddmning gors.
De finansiella avtalen som det ror géller leasing av fordon. En bedomning har gjorts av de dldre
leasingavtalen och att dndras redovisningsprincipen dndrar bara storleken pa béade tillgangs- och
skuldsidan men forhallandet mellan dessa fordndras inte sa paverkan pa den finansiella stillningen
ar minimal.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg (PO-példgg) pa 40,15 % som inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader. Undantagna fran detta dr fortroendevalda som har ett PO-
palidgg pé 32,46 % och uppdragstagare som har ett paldgg pa 31,42 %.
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Anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrénta pa 1,70 % for
arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamheten utifran dels kapitalkostnaden, dels ett
tilldgg som inkluderar virme, vatten, el med mera.

Kostnader for IT interndebiteras till viss del for de direkta kostnaderna som respektive anvindare
bidrar med men stora delar av infrastrukturen och grundstommen av IT-kostnaderna fordelas inte.

Gemensam administration under kommunstyrelseforvaltningen som ekonomi, personal, kundcenter,
niamndadministration med mera fordelas inte ut pa respektive verksamhet.

Langfristig skuld

Tidigare ar har avtal om refinansiering av befintliga lan saknats. Under 2022 har en
overenskommelse kommit tillstind med Kommuninvest avseende refinansiering av befintliga 1an.
Detta gor att den del av den langfristiga skulden som tidigare forfallit till betalning inom ett ar
redovisats som kortfristig skuld men da avsikten aldrig varit att 16sa dessa skulder funnits, att det nu
finns en generell 6verenskommelse avseende refinansiering och den ursprungliga 16ptiden ar lingre
dn 12 ménader sé& redovisas dessa frdn och med deldr 2022 enbart som langfristig skuld. Detta i
enlighet med RKR R7 Finansiella tillgangar och skulder. De ndstkommande 12 manadernas
planenliga amortering redovisas dven fortséttningsvis som kortfristig skuld.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Generella statsbidrag

Under 2022 har Hallstahammars kommun erhéllit tva stora statsbidrag, ett for minskat antal
timvikarier och ett for att ha utokat antal sjukskoterskor. Dessa far anvdndas under bade 2022 och
2023. Strikt tolkat av RKR R2 Intékter borde dessa periodiseras med en jadmn fordelning fran och
med juni 2022 till december 2023. Dessa redovisades vid deléret till sin helhet som forutbetald intékt.
Till bokslutet har dessa poster redovisats ritt och 6/18 av respektive statsbidrag &r intédktsférda och
ligger med i resultatrikningen under generella statsbidrag. De kvarvarande 12/18-delarna ligger som
en forutbetald intdkt och kommer resultatféras under 2023 i enlighet med RKR rekomenderation.

Skulder och avsittningar
Anslutningsavgifter fran VA redovisas som en forutbetald intékt och periodiseras pé 27 ér vilket
motsvarar den genomsnittliga nyttjandetiden for tillgdngarna.

Avsittningar for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Exploateringar

Tomter for forséljning vérderas totalt per exploateringsomrade dir de totala utgifterna fordelas per
tomt utifran yta. | anskaffningsvérdet ingér mark, andel av projektering och direkta utgifter for
atgérder pa tomtmarken.

Immateriell tillgéng

Vid bokslut 2021 fanns en immateriell tillgang i form av inforande kostnader och licenskostnader.
Vid ny beddmning delar 2022 s& beddms den immateriella tillgdngen inte uppfylla kraven i enlighet
med RKR R3 Immateriella Anlédggningstillgangar. Denna tillgang har dérfor direktavskrivits vid
ansprékstagandet under 2022.
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Resultatrakningens noter 3-10

Not 3 Verksamhetens intikter Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forsaljningsintakter 15945 12673 15945 12673
Taxor och avgifter 83 831 78 176 77 106 69 901
Hyror och arrenden 33 547 37419 199 442 195 607
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 92 408 88 622 92 408 88 622
Bidrag och gévor fran privata aktorer 412 435 412 435
EU-bidrag 0 63 0 63
Ovriga bidrag 3305 12 962 3305 12 962
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 13 796 19 944 13 796 19 944
Exploateringsintakter 10934 8285 10 934 8285
Realisationsvinster 637 2824 637 2 824
Ovriga verksamhetsintiikter 329 108 5992 4462
Summa verksamhetens intékter 255144 261 511 419977 415779

Jamforelsestorande intdkter.... Se not 10

Not 4 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Loner och sociala avgifter 782 895 771 853 804 825 794 869
Pensionskostnader 58 925 62517 62 257 66 203
Lémnade bidrag 40 023 37185 37 858 35228
Kop av huvudverksamhet 180 304 180 051 180 304 180 051
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskost. 88 597 74 015 101 470 85308
Ink6p av material och varor 58 531 55113 120 968 109 024
Inkop av tjénster 41975 39 059 41975 39 059
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0 0
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter 4798 4501 4798 4501
Bolagsskatt 0 0 2 876 4908
Ovriga verksamhetskostnader 60 754 43 855 74 647 54 406
Summa verksamhetens kostnader 1316 802 1268 148 1431978 1373 555

Jamforelsestorande kostnader.... Se not 10

Not 5 Avskrivningar Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivning immateriella tillgangar 739 0 739 0
Avskrivning byggnader och anldggningar 45363 43 474 71 600 67 244
Avskrivning maskiner och inventarier 4044 3105 4593 3 865
Nedskrivning/aterforing byggnader och anldggningar 0 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar 50 145 46 579 76 931 71109

For uppgift om avskrivningstider se avsnittet om redovisningsprinciper.
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Not 6 Skatteintikter

Kommunen

Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Prelimindr kommunalskatt 774 116 729 576 774 116 729 576
Preliminér slutavrakning innevarande ar 19 392 18 756 19392 18 756
Slutavrikningsdifferens foregédende ar 5235 2 696 5235 2 696
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 0 0
Ovriga skatter 0 0 0 0
Summa skatteintékter 798 742 751027 798 742 751027

Not 7 Generella statsbidrag och utjimning Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Inkomstutjamning 229936 214 613 229 936 214 613
Kostnadsutjamningsbidrag 15318 11536 15318 11536
Regleringsbidrag 45713 48 785 45713 48 785
Kommunal fastighetsavgift 36 117 34 462 36 117 34 462
Bidrag for LSS-utjamning 31268 32195 31268 32195
Ovriga bidrag i utjimningssystemet 1325 1313 1325 1313
Ovriga generella bidrag frin staten 12 250 9791 12 250 9791
Summa generella statsbidrag och utjagmning 371927 352 694 371 927 352 694

Not 8 Finansiella intikter Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Utdelningar fran koncernforetag 0 0 0 0
Utdelningar pa aktier och andelar 15359 10 860 15783 11 064
Intakter fran finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella

instrument 9 795 16 534 9795 16 534
Orealiserad virdestegring pé finansiella instrument 669 72 873 669 72 873
Rénteintakter 735 2176 737 2176
Borgensintikter 2398 2376 2398 2376
Ovriga finansiella intikter 4168 274 4168 274
Summa finansiella intdkter 33123 105 093 33 549 105 297

Not 9 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Réntekostnader pa lan 5543 2327 17 704 15022
Rénta pa pensionsavsattningar 163 88 163 88
Forlust vid forséljning av finansiella instrument 52 340 52 340
Orealiserad virdeminskning pa finansiella instrument 94 080 732 94 080 732
Ovriga finansiella kostnader 335 244 345 251
Summa finansiella kostnader 100 172 3731 112 344 16 433
Genomsnittlig upplaningsrénta efter rintesékring 0,86% 0,36% 1,37% 1,30%
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Not 10 Jimforelsestorande poster Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tomtrittsforsiljning, reavinst/forlust 6136 3785 6136 3785
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Summa jamforelsestdrande poster 6136 3785 6136 3785

Balansrdkningens noter 11-27

Not 11 Immateriella tillgangar Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forvirvade immateriella anléiggningstillgangar
Ingédende anskaffningsvérde 739 0 739 0
Inkop 0 739 0 739
Forsaljningar 0
Utrangeringar 0
Overforingar 0 0 0
Utgéende anskaffningsvéarde 739 739 739 739
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -739 0 -739 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -739 0 -739 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende redovisat virde 0 739 0 739
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 4 4 4 4

Immateriella tillgangar Kommunen Kommunkoncernen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 739 0 739 0
Inkop 0 739 0 739
Forséljningar 0 0 0 0
Nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -739 0 -739 0
Overforingar 0 0 0 0
Utgdende redovisat virde 0 739 0 739
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska

anliggningar Kommunen Kommunkoncernen
(o e i) 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Ingédende anskaffningsvérde 1443 492 1359442 2782740 2567 393
Ink6p 135 625 87 152 135 795 170 483
Forsaljningar -160 -3509 -360 -3 609
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 406 21432 48 472
Utgaende anskaffningsvirde 1578 956 1443492 2939606 2782740
Ingdende ackumulerade avskrivningar -517 765 -474 290 -961 244 -893 998
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -45 363 -43 474 =71 738 -67 245
Utgéende ackumulerade avskrivningar -563 127 -517765  -1032 981 -961 244
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -82 987 -82 987
Forsdljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 138 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -82 849 -82 987
Utgéende redovisat virde 1015 829 925727 1823776 1738 509
Dérav finansiell leasing 0 0 0 0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 32 32 41 41

Not 13 Maskiner och inventarier

Kommunen Kommunkoncernen
(RGN D, (0D 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 35012 28967 48 031 43311
Ink6p 6007 6 045 6724 6838
Forsdljningar 0 -331 -2 118
Utrangeringar 0 0
Overforingar 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 41018 35012 54 423 48 031
Ingadende ackumulerade avskrivningar -14 878 -11773 -26 468 -24 587
Forsaljningar 331 1984
Utrangeringar 0 0
Overforingar 0 0
Arets avskrivningar -4 044 -3 105 -4593 -3 865
Utgéende ackumulerade avskrivningar -18 922 -14 878 -30 730 -26 468
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgéende redovisat virde 22 097 20 134 23 694 21563
Dérav finansiell leasing 1565 637 1565 637
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 8 9 12 12

67



HALLSTAHAMMARS

BB

KOMMUN

Arsredovisning 2022

Finansiella rapporter

Not 14 Ovriga materiella anliggningstillgingar

Kommunen Kommunkoncernen
(RGN D, (0D 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 0 0 1732 48 760
Inkop 0 0 32 006 1037
Overforingar 0 0 -21 494 -48 065
Utgéende redovisat virde 0 0 12 244 1732
Dirav finansiell leasing 0 0 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 0 0

Not 15 Finansiella anlidggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Aktier och andelar i kommunkoncernforetag mm

Milarenergi Elnét AB 97 240 97 240 97 240 97 240
Fibra 502 502 502 502
Forlagslan Milarenergi Elndt AB 180 0 180 0
AB Hallstahem 35 898 35898 0 0
Stromsholms Utvecklings AB (STUTAB) 33 33 33 33
Kommuninvest 13 749 13 749 13 749 13 749
Vistmanlands Avfalls AB (VAFAB) 3238 3238 3238 3238
Diverse smainnehav 243 243 283 283
Summa aktier och andelar 151 084 150 904 115226 115 046
Léngfristig utlaning
HARK 3375 3600 3375 3600
Carpenter 0 461 0 461
Sporthallen 5073 5301 5073 5301
Summa langfristig utlaning 8 448 9362 8 448 9362
Summa finansiella anldggningstillgdngar 159 532 160 265 123 674 124 407

Not 16 Forrad m.m. Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Bensin, Diesel 538 258 538 258
Berglager Trangfors 0 0 0 0
VA-lagret 557 557 557 557
Exploateringsfastigheter 26 142 23 556 26 142 23 556

Redovisat virde vid arets slut 27237 24372 27237 24372

Not 17 Fordringar Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 12 939 11139 13514 10 244
Statsbidragsfordringar 21284 17 260 21284 17 260
Kommunalskattefordringar 43 382 18 756 43 382 18 756
Ovriga kortfristiga fordringar 27 530 35215 18 842 33194
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 9 699 12 080 13 224 14 423

Redovisat virde vid arets slut 114 834 94 450 110 245 93 875
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Not 18 Kortfristiga placeringar

(Tusentals kronor)

Kommunen

2022-12-31

2021-12-31

Kommunkoncernen

2022-12-31

2021-12-31

Aktier och andelar
Anskaffningsvirde 542 175 523 156 542 175 523 156
Virdereglering 19 992 113 404 19 992 113 404
Redovisat virde vid arets slut 562 167 636 559 562 167 636 559
Not 19 Kassa, bank Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nordea 21 694 15 464 87 048 67 671
Swedbank 61 605 57753 61969 57955
Svenska Handelsbanken 0 1341 0 1341
Summa kassa, bank 83 299 74 558 149 017 126 967

Not 20 Eget kapital Kommunen Kommunkoncernen
(Tusentals kronor) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital ingaende vérde 1100 350 948 482 1174239 1010539
Arets resultat skattekollektivet -6 989 152 990 -6 989 152 990
Arets resultat affirsverksamhet -1 195 -1122 9931 10710
Resultatutjimningsreserv 85 548 0 85 548 0
Arets resultat totalt -8 184 151 868 2942 163 700
Eget kapital utgdende vérde 1092 167 1100 350 1177 181 1174 240
Oronmirkning eget kapital
VA-verkets resultatfond 2312 3433 2312 3433
Intern forsékringsfond 2639 2639 2639 2639
Balansfond 0 40 000 0 40 000
Forskoleplatser 1300 1300 1300 1300
Forebyggandefonden 5600 5600 5600 5600
Byggbonus 1314 1314 1314 1314
MIG Statsbidrag 1074 1074 1074 1074
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Not 21 Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingdende avsittning inkl 16neskatt 22 235 15 280 22 573 15 660
Nyintjdnad pension -1 042 5708 -1 042 5723
Arets utbetalningar -814 -391 -862 -438
Rénte och basbeloppsupprikning 163 88 172 95
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -26 192 =7 176
Minskning av avsittning genom tecknande av

forsakring/Overforing till stiftelse 0 0 0 0
Okning/minskning av avsittning med anledning av

virdeforandring pa stiftelsens tillgéngar 0 0 0 0
Forédndring av 16neskatt -417 1358 -417 1358

Summa avsatt till pensioner 20 098 22235 20416 22573

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 26.

Not 22 Andra avsittningar

Kommunen Kommunkoncernen
(TRl T 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Uppskjuten skatt pa temporir skillnad mellan
skattemaissigt och bokforingsmissigt resvirde
fastigheter
Redovisat vérde vid érets borjan 0 0 30375 25 466
Nya avsittningar 0 0 2 876 4909
lanspraktagna avsittningar 0 0 0 0
Outnyttjande belopp som aterforts 0 0 0 0
Forindring av nuvardet 0 0 0 0
Utgdende avsittning 0 0 33 251 30375
Summa ovriga avsattningar 0 0 33251 30375
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Not 23 Langfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncernen
(RGN D, (0D 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 606 625 469 250 1291 625 1154250
Langfristig leasingskuld 1786 632 1786 632
Forutbetalda anldggnings-/anslutningsavgifter 0 0 0 0
Forutbetalda intékter offentliga invest.bidrag 5559 6468 5559 6468
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 613 970 476 350 1298 970 1161350
Ovriga upplysningar om langfristiga skulder
Anliggnings-/anslutningsavgifter 0 0 0 0
aterstdende antal ar (végt snitt) 0 0 0 0
Offentliga investeringsbidrag 5559 6468 5559 6468
aterstaende antal ar (vagt snitt) 0 0 0 0
Summa forutbetala intékter 5559 6 468 5559 6 468
Upplysningar om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rdnta 0,86% 0,36% 1,37% 1,30%
Genomsnittlig rinta exkl derivat 0 0 0 0
Genomsnittlig kapitalbindning (ar) 2,08 1,83 1,84 3,05
Kapitalforfall andel av 1dn
0-1 ar 66 225 128 600 306 225 353 600
1-3 éar 176 825 187 475 521 825 507 475
3-5ar 249 875 168 075 349 875 308 075
5-10 ar 0 0 0 0
over 10 ar 113 700 113700 113 700 113700
Genomsnittlig rdntebindningstid inkl derivat 1,73 1,26 3,02 2,81
Genomsnittlig rdntebindningstid exkl derivat 1,73 1,26 1,73 1,26
Marknadsvérde sékringsinstrument
Sakrad laneskuld 0 505 000 555000
Marknadsvirde derivat 0 48 600 -4 500

Not 24 Kortfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncernen
i 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 44 958 144 543 44 958 144 543
Leverantorsskulder 53 843 42 548 74312 63912
Moms och punktskatter 2267 1930 2267 1930
Personalens skatter, avgifter och loneavdrag 12 608 12 366 12 644 12 421
Retroaktiva 1oner och OB-ersittning 6 881 8 486 6 881 8 486
Semester och dvertidsskuld 36 203 35850 36 203 35850
Kommunalskatteskulder 0 8 966 0 8966
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 101 917 81872 120 534 98 182
Ovriga kortfristiga skulder 83 1307 4437 5896
Summa kortfristiga skulder 258 760 337 868 302 236 380 185
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Not 25 Panter och dirmed jimforliga sikerheter TROTTIE ROMUNEOnCernen

2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Borgensédtagande kommunala bolag

AB Hallstahem 685 000 685 000 0 0
VAFAB Kommunalfrbund 11418 13323 11418 13323
Ovriga borgensforbindelser
Hallsta Ridklubb 21 803 23333 21 803 23333
Sporthallen 4897 4947 4897 4947
Hallstahammars Tennisklubb 3250 3250 3250 3250
Stromholms Golfklubb 2739 2 868 2739 2 868
Ovriga 541 977 860 1296
Lénga hyresavtal (Aldreboende & Hallstaarena) 42 589 37973 42 589 37973
Summa panter och ddrmed jamforliga sikerheter 772 237 771 670 87 556 86 990

Hallstahammars kommun har ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pad de medel som respektive
medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Hallstahammars kommunsansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och
totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 406
542 134 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 413 809 318 kronor.

Not 26 Pensionsforpliktelser som inte har tagits

upp bland skulderna eller avsittningarna Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

fore 1998 inkl 16neskatt 320209 332831 341678 354 670
Arets utbetalningar -16 379 -15833 -18 311 -17 569
Raénte- och basbeloppsupprikning 7 598 8074 8129 8361
éndringar av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 1187 2657 1922 3808
Minskning av avsittning genom tecknande av

forsakring/Overforing till stiftelse 0 0 0 0
Okning/minskning av avsittning med anledning av

vardeforandring pa stiftelsens tillgdngar 0 0 0 0
Fordndring av 16neskatt -1 842 -1239 -1 862 -1311

Summa ansvarsfoérbindelse for pensioner intjanade

fore 1998 inkl 16neskatt 310 773 320209 331555 341 678

Ovriga upplysningar avseende pensioner 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 1 1 2 1
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension

enligt PBF 1 1 1 1
Antal fortroendevalda med rétt till omstéllningsstod

enligt OPF-KL 0 0
Antal anstéllda med ritt till visstidspension 0 0
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Not 27 Leasing Kommunen Kommunkoncernen

(Tusentals kronor) 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31

Finansiella leasingavtal éver 3 ar

Maskiner och inventarier 0 0
Totala minimileasingavgifter 1816 651 1816 651
Nuvirde minimileasingavgifter 1786 632 1786 632

Dirav forfall inom 1 ar 401 82 401 82

Dirav forfall inom 1-5 ar 1385 550 1385 550
Dirav forfall senare &n 5 ar 0 0 0
Varibla avgifter som ingdr i periodens resultat 0 0 0
0

Ej uppséigningsbara operationella leasingavtal

overstigande 3 ar 0 0
Minimileasingavgifter 8288 8 305 8288 8 305

Med forfall inom 1 ar 5441 4425 5441 4425
Med forfall inom 1-5 ér 2 847 3 880 2 847 3 880
Med forfall senare dn 5 ar 0 0 0 0

Kassaflodesanalysens noter
Not 28 Ej likviditetspiaverkande poster

Kommunen Kommunkoncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Avskrivningar 50 145 46 579 76 931 71 109
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Gjorda avsittningar 0 6955 2 876 11 864
Aterforda avsittningar -2137 0 -2157 -42
Intiktsforda ej likvida gdvor 0 0 0 0
Orealiserade kursfordndringar 0 0 0 0
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster -159 2 -159 2
Summa ej likviditetspaverkande poster 47 849 53 536 77 491 82933
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Ovriga noter

Not 29 Koncerninterna forhallanden

Agd andel

Enhet o Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
(%) Givna  Mottagna | Givna  Mottagna | Given Mottagen
Kommunen
AB Hallstahem 100
Kolbicksadalens
Pensionsforbund 60
Enhet Agd andel Férséljning Lén Réntor och Borgen
(%) borgensavgifter
Intékt Kostnad | Givare  Mottagare | Intdkt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 5797 22 693 2398 685 000
AB Hallstahem 100 | 20528 5797 2 398 685 000
Kolbicksadalens
Pensionsforbund 60| 2165

Not 30 Upplysningar om Kostnader for

rikenskapsrevision

Kostnader for rdkenskapsrevsion

Kommunen Kommunkoncernen

2022-12-31
163

2021-12-31
158

2022-12-31

2021-12-31
340 305
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Ekonomiska nyckeltal

Tusentals kronor

FRAN RESULTATRAKNINGEN
Verksamhetens nettokostnader
Forandring fran foregdende ar, procent
Kronor per invénare

Nettokostnadernas andel av skatt och
statsbidrag, procent

Skatteintékter och statsbidrag
Forandring fran foregdende ar, procent
Finansnetto

Arets resultat

Resultatoverskott

Kronor per invanare

FRAN BALANSRAKNINGEN
Tillgangar exkl likvida medel
Kronor per invénare

Likvida medel

Kronor per invénare

Eget kapital

Kronor per invénare

Avsittning och skulder

Kronor per invénare

Soliditet, procent

Soliditet med hénsyn till alla pensioner,
procent

Skuldsittningsgrad

OVRIGT

Nettoinvesteringar
Sjalvfinansieringsgrad, procent

Personalkostnader Exkl Pensioner, Inkl
Arbgiv avg

Foréndring fran foregaende 4r, procent

Personalkostnader i procent av
skatteintéikter och statsbidrag

Pensionskostnader
Antal invénare 31/12
Forandring fran foregaende ar

Resultat i forhéllande till skatter och
statsbidrag

Utdebitering

2018

-963 886
3,7%
-59 551 kr

100,8%
956 671
2,6%
11051
3836
0,4%
237 kr

1484 889
91 739 kr
54 871
3390 kr
819 532
50 632 kr
720 228
44 497 kr
53,2%

30,7%
45,6%

-104 273
17%

-716 901
3,5%

74,9%
-50 003
16 186
188

0,40%
21,81

2019

-1011 893
5,0%
-61 905 kr

102,0%
991 619
3,7%
84 344
64071
6,3%
3920 kr

1626 953
99 532 kr
66 658
4078 kr
883 603
54 056 kr
810 008
49 554 kr
52,2%

32,5%
46,9%

-107 793
38%

=727 761
1,5%

73,4%
-55 580
16 346
160

6,46%
21,81

Kommunen

2020

-1013 024
0,1%
-61 974 kr

97,0%
1044 722
5,4%
33181
64 879
6,4%
3969 kr

1705 407
104 332 kr
80 454
4922 kr
948 482
58 025 kr
837378
51228 kr
53,1%

34,8%
46,0%

-85 544
153%

-754 624
3,6%

72,2%
-51953
16 400
0

6,21%
21,81

2021

-1053 215
4,1%
-63 416 kr

95,4%
1103 721
11,3%
101 362
151 868
14,4%

9 144 kr

1 862 245
112 129 kr
74 558
4489 kr
1100 350
66 254 kr
836 453
50 364 kr
56,8%

40,3%
42,0%

-94 488
138%

=771 853
5,7%

69,9%
-62 517
16 608
262

13,76%
21,81

2022

-1 111 803
9,8%
-66 531 kr

95,0%
1170 669
12,1%
-67 049
-8 184
-0,7%
-490 kr

1901 696
113 799 kr
83299

4 985 kr
1092 167
65 356 kr
892 828
53 428 kr
55,0%

39,4%
44,0%

-142 060
8%

-782 895
3,6%

66,9%
-58 925
16 711
103

-0,70%
21,81
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Definitioner

Finansnetto ér de finansiella intékterna minus de finansiella kostnaderna
Nettoinvesteringar definieras som investeringsutgifter minus investeringsinkomster

Nettokostnadernas andel av skatt och statsbidrag definieras som verksamheternas nettokostnader
dividerat med skatter och statsbidrag

Resultat i forhillande till skatter och statsbidrag definieras som é&rets resultat enligt
resultatrakningen dividerat med skatteintdkter och statsbidrag.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som nettoinvesteringar delat med kassaflode fran den 16pande
verksamheten.

Skuldsittningsgrad definieras som avsittningar och skulder minus avsittningar dividerat med
tillgangarna

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med tillgangar.
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Driftredovisning

Kommunens driftredovisning beskriver hur nimnder och styrelser under aret har hanterat de medel
man fatt for att utfora sina uppdrag och ar en viktig del i den finansiella kontrollen. En grundliaggande
forutséttning for god ekonomisk hushéllning ar att kommunens styrelse och ndmnder klarar av att
bedriva sin verksamhet inom givna ramar. Driftredovisningen presenteras ur tva perspektiv dels ur
ett verksamhetsperspektiv som bor anvéndas i jimforelse med andra kommuner, dels ur ett
ndmndsperspektiv som visar upp hur utfallet ser ut per ndmnd inom kommunen. Varje nimnds utfall
beskrivs kortfattat nedan, énskas mer information om nidmndernas verksamhet sa finns det mer att
lasa i deras egna redovisningar.

Intikter Kostnader Budget Nettokostnad Budget-

(miljoner kronor) 2022 2021 2022 2021 2022 2022 2021 avvikelse
Politisk verksamhet 0,5 0,1 -15,6 -14,1 -17,1 -15,1 -14,0 2,0
Infrastruktur, skydd mm 49,6 45,9 -91,7 -87.,5 -54.9 -42,1 -41,5 12,8
Fritid och kultur 6,8 6,2 -51,8 -47,3 -44.6 -45,0 -41,1 -0,3
Pedagogisk verksamhet 64,5 65,3 -490.,9 -462.2 -427,0 -426,4 -396,9 0,7
Vard och omsorg 73,7 87,8 -482,3 -482,6 | -429,7 -408,6 -394.8 21,1
Sarskilt riktade insatser 21,8 21,2 -29,1 -26,5 9.4 -7,3 -5,3 2,0
Affarsverksamhet 52,2 53,3 -66,6 -66,9 -4,6 -143 -13,6 -9,8
Gemensamma verksamheter 153,7 143.,8 -306,7 -289,7 -147,8 -153,1 -145,9 -5,2
Avgar avskrivningar 0,0 0,0 -50,1 -46,6 -62.3 -50,1 -46,6 12,1
Avgar interna intékter och kostnader 167,7 162,0 -167.7 -162,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intikter och

kostnader enligt resultatrikningen 255,1 261,5| -1316,8 -1268,1| -1072,9 | -1061,7 | -1 006,6 11,2

Intikter Kostnader Budget Nettokostnad Budget-
(miljoner kronor) 2022 2021 2022 2021 2022 2022 2021 avvikelse
Kommunstyrelsen 50,3 32,7 -1354 -117,5 -90,5 -85,1 -84,9 5,4
Barn- och utbildningsndmnden 62,9 57,9 -501,8 -478,0 -445,6 -438,9 -420,1 6,7
Bygg- och miljondmnden 6,5 6,6 -14,1 -13,8 9,7 -7,6 -7,2 2,1
Kultur- och Fritidsnamnd 13,4 11,9 -61,3 -54,8 -473 -47.9 -42.8 -0,7
Socialndmnd 98,4  119,8 -545,1 -545,0 -468.9 -446,7 -4252 22,2
Teknisk namnd 171,8  189,1 -229.8 -221,9 -40,1 -57,9 -32,8 -17,8
Valndgmnd 0,5 0,0 -0,8 0,0 -0,8 -0,3 0,0 0,5
Mailardalens brand och
Réddningsforbund 0,0 0,0 -10,4 -10,2 -10,1 -10,4 -10,2 -0,3
Revision 0,0 0,0 -0,9 -0,8 -0,8 -0,9 -0,8 -0,1
Vistra Milardalens
Overformyndarnimnd 0,0 0,0 -1,9 -1,8 -2,9 -1,9 -1,8 1,0
Finansforvaltning 19,0 5.4 -33,1 -32,8 -18,4 -14,1 27,3 4.4
Avgar avskrivningar 0,0 0,0 -50,1 -46,6 -62,3 -50,1 -46,6 12,1
Avgar interna intékter och kostnader 167,7 162,0 -167.7 -162,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intikter och
kostnader enligt resultatrikningen 255,1 261,5| -1316,8 -1268,1| -1072,9 | -1061,7 | -1 006,6 11,2
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Kommunstyrelsen

Ar 2022 redovisar kommunstyrelsen ett positivt resultat, +5,4 miljoner kronor. Det #r fortsatt en
obalans i budget nir det giller IT-verksamheten, -3,3 miljoner kronor, och kollektivtrafiken, -6,1
miljoner kronor. Kollektivtrafiken har under aret haft hoga indexeringskostnader till f6ljd av 6kade
branslepriser. Dessa obalanser uppvégs i ar av overskott inom bade stadsnét, +10,6 miljoner kronor,
samt forvaltning och politik, +4,2 miljoner kronor. Overskottet inom férvaltning och politik r pa
personalkostnader till foljd av vakanser samt reavinster till foljd av forsdljning av
exploateringstomter pd omradet Hackspetten.

Om stora delar av 2021 priglades av pandemin, har 2022 préglats stort av omvérldslidget och
Rysslands invasion av Ukraina. Under mars-april arbetade vi i en krislednings- och stabsorganisation
for att hantera olika utmaningar sdsom flyktingstrémmar, 6versyn av skyddsrum i det kommunala
fastighetsbestandet och arbetet med kontinuitetsplaner. Den 1 juli tridde ny lagstiftning i kraft som
innebar att kommunerna tog 6ver ansvaret for boendet i mottagandet fran Migrationsverket.

Omvirldslaget och kriget i Ukraina har dven fatt foljdverkningar pa de flesta sektorer i samhallet,
inte minst ekonomin och inflationen som nu ligger pa de hdgsta nivaerna sedan flera decennier. Detta
paverkar sjdlvfallet dven kommunstyrelsens verksamheter och d& frimst genom
kollektivtrafikverksamheten i form av oOkade indexeringskostnader, samt exploatering och
bostadsbyggande.

Hallstahammars kommun fortsétter ha en tillvdxt av invanare, men inte i samma takt som under 2021
och tidigare ar. Den senaste befolkningsstatistiken frdn SCB ar per sista november och uppgick da
till 16 712 invénare, vilket dr 6kning med 104 personer sedan december 2021. Mot slutet av 2022
har vi gradvis minskat i befolkning.

Inom verksamheterna har arbetet med en ny oversiktsplan startats upp och under varen och hosten
har tre workshops genomforts med tema blandning, téthet och kommunikationer. En ny dversiktsplan
for Hallstahammars kommun fOrvintas vara redo for antagande innan 2025. Arbetet med
centrumutvecklingen har fortsatt dir VA-arbeten genomfordes under hosten och ombyggnation av
etappl kommer att starta varen 2023.

Inom omradet styrning och ledning har en styrmodell beslutats av kommunfullméktige och en
omvérldsanalys har arbetats fram som underlag till kommande maélarbete. Arbetet inom hallbarhet
och milj6 har fortsatt framéat utifran strategin for hallbar utveckling. Inom besdksnéiringen har arbetet
med den nya Attraktionsstrategin pagétt och fokus har varit pa strak och leder under aret.

Niér det giller maluppfyllelsen nér vi &nnu inte full méluppfyllelse pa ndgot av malen. Samtliga mal
bedoms som gula och ddrmed delvis uppfyllda. Det finns flera indikatorer som ar grona eller som
utvecklas i rétt riktning, men det finns sammantaget dven stora utmaningar i att na méluppfyllelse
inom maélperioden. Utmaningarna ligger frimst inom miljo och samhéllsplanering.
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Barn- och utbildningsnamnden

Covid-19-pandemin har inneburit en extraordinér situation for férskola och skola i Hallstahammar
och i landet i stort. Svara avvégningar har tagits mellan att motverka smittspridning och att
begriansa pandemins paverkan pé barns och elevers lirande och méaende. Pa alla nivaer har det
tagits ett stort ansvar for att verksamheten ska kunna bedrivas pa ett fungerande séitt och rektorer,
larare, forskollérare och ovrig personal har fatt undervisningen och omsorgen om barn och elever
att fungera trots pandemin. Samtidigt har pandemin fatt konsekvenser. Medarbetarnas sjukfranvaro
for 2022 ligger pa 7,95 % for barn- och utbildningsforvaltningen, vilket 4r en 6kning sedan 2021.

Under aret har forvaltningens arbete dven paverkats av kriget i Ukraina. En forberedelseklass
startade i Fredhemsskolans lokaler med 9 elever under varterminen. Vid hdstterminens start var 13
elever utplacerade i ordinarie verksamheter pa Lindboskolan och Parkskolan och pa
gymnasieenhetens IMS program.

Varterminens utfall gidllande gymnasiebehorighet visade pa en 6kning i maluppfyllelse. I arskurs 9
hade 84,49% av eleverna en behdrighet till yrkesprogram pa gymnasiet.

Tilldelningen av statsbidraget med anledning av pandemin bidrog till att utfallet blev hogre, da
extra resurser kunde séttas in for att arbeta dn mer effektivt med maluppfyllelse och behdrighet till
gymnasiet pa bada 7-9-skolorna. Maluppfyllelsen 6kade dven inom godkénda i alla &mnen
(71,1%). Skillnaden mellan pojkars och flickors resultat dr dock fortfarande stor och kan skonjas
tidigt. Tidiga insatser dr déarfor avgdrande for att hoja pojkarnas resultat.

Lokalfragor har varit mycket aktuella under 2022. Ombyggnationen av forskolan Appellunden i
Adelstenens lokaler skedde under varen och i augusti dppnade forskolan for 80 barn. Utredningar
runt Nibbleskolans lokaler har pagétt under 2022. Kommunstyrelsen gav tekniska ndimnden och
barn-och utbildningsndmnden i uppdrag att fortsatta utreda alternativen for Nibbleskolan. Ett nytt
beslutsunderlag presenterades i juni méanad och beslut togs om att en ny skola ska byggas. Moduler
ska ersdtta halva Nibbleskolan under byggperioden.

Arets ekonomiska resultat for barn- och utbildningsnimnden ir positivt och redovisar ett dverskott
med +6,7 miljoner kronor. Det &r frimst intékterna som avviker frén budget och ldmnar ett
overskott pa + 6,4 miljoner kronor. Osékerhet kring statens erséttningar for hoga sjuklonekostnader
i samband med pandemin bidrog till att intdkten inte budgeterades men har 6kat forvaltningens
intékter med 2,8 miljoner kronor. Personalkostnaderna redovisar 6verskott med + 2,9 miljoner
kronor. Overskottet finns frimst inom forskolan som medvetet planerat personal utifrén antal
inskrivna barn, som under hosten varit farre d4n budgeterade platser. Behovet av vikarier har varit
stort men statistik visar att manga bestéllda vikariepass har fatt avslag dé det inte funnits vikarier
att tillga, vilket paverkat kvalitet och arbetsbelastning. Kopta platser redovisar underskott.
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Bygg- och miljonamnden

Néamnden visar upp ett 6verskott och det ar liksom 2021 pa cirka 2 miljoner kronor. Bidrag till
bostadsanpassning star for den stdrre andelen med ett utfall p& 1,4 mkr jamfort med budget pa 3,2
miljoner kronor. Vad detta beror pé &r inte kdnt, men variationen mellan aren har historiskt varit utan
nagot monster. Av demografiska skil har dock utfallet forvéntats bli hogre.

Det forsdmrade liget i landets ekonomi forvintades fa effekter p& verksamhetens volym och da i
synnerhet bygglov. Trots hojda priser och brist p&d material samt réntehdjningar paverkades inte
inflodet av drenden under 2022.

For ansvarsomréde miljoskydd har det varit fler nyetableringar &n pa flera ar samt ut6kningar och
samrad for tillstdndspliktiga verksamheter. Enligt behovsutredningen, (berékning av omfattning pa
tillsynsuppdraget), sa &r behovet for grunduppdraget for tillsyn enligt miljobalken 4.3 arsarbeten.
Total resurs person pad miljosidan ar 4.0 &rsarbeten. Utrymme for andra uppdrag utdver
grunduppdraget kraver prioriteringar.

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare &r enbart 11 personer, vilket innebér att det kan vara svart
att dra allméngiltiga slutsatser kring sjukfranvaron i forvaltningen. Bygg- och milj6forvaltningen har
under aret kontinuerligt arbetat med sjukfrdnvaron hos medarbetarna genom enskilt
rehabiliteringsarbete och genom det alltid pagaende systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ar 2022 redovisar kultur- och fritidsndmnden ett negativt resultat, -650 tusen kronor. Vallmobadet
ar fran hosten 2022 sténgt for renovering och dppnar igen &r 2024 och under denna tid har man endast
begrénsad verksamhet som é&r forlagd till Sporthallen. Nér badet haller stingt s& tappar Vallmobadet
bade intikter och kostnader. Ar 2022 redovisar Vallmobadet ett underskott mot budget med -1,0
miljon kronor. Det stora tappet ér pa intéktssidan.

Pramen Albert har avvecklats, -0,3 miljoner kronor. Elkostnaderna har okat kraftigt under &ret och
avviker mot budget med -0,8 miljoner kronor. Forvaltningens personalkostnader blev lagre &n
budgeterat, +1,7 miljoner kronor. Kulturskolan har under aret haft flera vakanta tjanster vilket har
genererat ett dverskott pa personalkostnader med +0,8 miljoner kronor. En planerad neddragning av
tjdnsten dansldrare har genomforts, men det har dven varit svart att rekrytera personal till vakanta
tjanster. Detta innebaér att farre platser har kunnat erbjudas pa vissa instrument. Biblioteket har haft
fordldra- och tjanstledig personal. Vallmobadet har farre timanstillda till f6ljd av till stora delar
stingd verksamhet hosten 2022. Aven Skantzo bad och camping har haft férre timanstillda. Allmén
kulturverksamhet beviljades under aret ett bidrag fran Leader for att genomfora Pride-projektet och
de planerade ferietjansterna finansierades darfor med bidrag.

Barn- och ungdomscoachverksamheten och fritidsgérdsverksamheten ser ett dkat behov av att
vidareutveckla det forebyggande arbetet for barn och unga. Den psykiska ohélsan och oron har dkat
under senare tid och kurvan pekar fortsatt uppét. For gruppen barn i aldern 10-12 &r ar behovet av
extra stod sérskilt viktig. En 16sning p& denna utmaning dr att starta upp en fritidsklubbsverksamhet
i fritidsgardsverksamhetens lokaler i kulturhuset. Antalet barn- och ungdomscoacherna behdver
ocksa utdkas for att kunna mota dagens behov.

Biblioteket har gjort anpassningar av lokalerna vid inférandet av merdppet biblioteket, som innebéar
att biblioteket vissa tider tar emot besokare da det dr obemannat. Dessa anpassningar klaras inom
ram da biblioteket haft vakanser till foljd av forédldra- och tjdnstledigheter. Fritidsgérdarna har under
sommaren utdkat bemanningen for att kunna genomfora fler aktiviteter for ungdomarna. Aven detta
har klarats inom budget.

Kultur- och fritidsforvaltningen har ar 2022 37 manadsanstidllda medarbetare, varav 33 é&r
tillsvidareanstdllda. Sjukfranvaron har 6kat mellan ar 2021 och 2022, fran 2,69% till 3,55%. Sett till
hela kommunen sa ligger sjukfranvaron pd 7,68%. I ar ar forsta aret vi méter personalomséttning,
och den siffran dr 11,85% for kultur- och fritidsforvaltningen. Ar 2022 har ett stort fokus for
forvaltningen varit arbetsmiljoarbetet. Under hosten har kommunen genomfort en enkét gillande
hallbart medarbetarindex, HME. Arbetet med resultatet av medarbetarenkéten fortsétter och f6ljs upp
under 2023.

81



HALLSTAHAMMARS Arsredovisning 2022
el KOMMUN . I
& Driftredovisning

Socialnamnden

Socialndmndens verksamheter har under 2022 aktivt arbetat med att erbjuda brukarna efterfragad
verksamhet. Kvalitativt héller verksamheterna i huvudsak en god kvalitet vilket &r viktigt och
positivt. Kompetensutvecklingen fortsétter, arbetet med att arbeta bort delade turer, de digitala
inslagen blir fler och vardagseffektiviseringarna likasa. Friskndrvaron behover forbéttras och ett
omfattande arbete med bemanning inom dldreomsorgen har fortsatt under hela 2022. Betydligt férre
vikarietimmar har registrerats under 2022 i jamforelse med 2021. Arbetet med att skapa effektiv
sysselséttning for flera har fortsatt under 2022 och forsérjningsstddet har haft en positiv utveckling.

2022 har varit ytterligare ett ar dér socialndmndens verksamheter paverkats tydligt av pandemin.
Samhaéllsmittan har dock balanserats vil av ndmndens personal. Socialndmnden visar for 2022 pa ett
Overskott pa drygt 22 miljoner kronor. Socialndmndens 6verskott finns till foljd av ej &nnu
verkstéllda beslut och ej anvinda medel fér kommande volymdkningar inom dldreomsorgen samt en
rad olika statsbidrag. Men det finns vissa underskott inom flera av ndmndens verksamheter dar LSS-
verksamheten har storst avvikelse mot budget men dér dven delomraden invid- och familjeomsorg
har en negativ avvikelse. Aldreomsorgen balanserar bade inom sirskilt boende och inom
hemtjénsten. De erhéllna statsbidragen bidrar tydligt till denna positiva prognos. Omrade arbete och
utbildning och individ- och familjeomsorgen (IFO) som omréde redovisar ett positivt resultat.
Sarskilt gladjande ar att IFO genom sitt 1dngsiktiga arbete redovisar ett positivt resultat for forsta
gangen pa lange.

Socialndmnden kommer under kommande é&r att arbeta med en unikt hog demografisk volym som
saknar motstycke historiskt. Det kostnadstryck som kommer med denna demografiska fordndring
kommer att vara av en omfattning som tidigare inte varit aktuell. Behovet av insatser fran hemtjansten
och sarskilt boende kommer att vara stort. Till detta kommer kompetensforsorjningen, efterfragan pa
vuxenutbildning, 6kade kostnader for komplexa externa placeringar och dkad efterfragan pa insatser
frén till exempel socialpsykiatrin. De forebyggande inslagen blir allt fler och lockar allt fler besdkare.

Under 2022 har kommunfullméktige beslutat att socialnimnden ska delas i tvd ndmnder under
ndstkommande mandatperiod. Socialndmnden ansvar kommer enligt beslut i kommunfullmiktige
framledes att delas av dldrendimnden och social- och arbetsmarknadsndmnden.

Socialndmndens verksamheter uppvisar en god maluppfyllelse gentemot nimndens uppstidllda mal
(sex stycken), mot grunduppdraget om god vard och omsorg och mot de uppdrag som aligger
socialndmnden i form av direkta uppdrag. Den oroliga omvirlden har paverkat socialndmndens
verksamheter direkt och indirekt. Dels genom mottagandet av flyktingar frdn Ukraina, dels genom
hojda energipriser, matpriser etc.
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Tekniska namnden

Pandemi, krig och energikris i Europa ger tydlig paverkan pa verksamheten. Bristande tillgdng pa
byggmaterial, komponenter och ravaror har orsakat forseningar i pdgaende projekt och priser dkade,
i vissa fall, okontrollerat under forsta halvaret av kriget. Priserna har stabiliserats ndgot men ligger
fortfarande pa hoga nivaer. Bara energikostnaderna dverskrider budget med 7 miljoner kronor da
véra tidigare bundna elhandelsavtal 16pte ut i februari 2022 och nu ligger som rorligt avtal.

Det dr mycket p4 ging som berdr vara fastigheter. Under aret har Appellundens forskola med 8
avdelningar firdigstillts i outnyttjade lokaler pa Adelstenen. Arbeten med Nislundsskolan fortsitter
om dn med en termins forsening, skolan berdknas vara klar att ta i bruk varterminen 2024. Vér
stddavdelning &r redan startklara for Gppnandet av Néslundsskolan. Markarbeten for att etablera
moduler pa Nibbleskolan paboérjades under hésten och en forstudie Gver den nya Nibbleskolan
fardigstilldes under slutet av 2022. P4 Adelstenen ben 3 och 4, samt Vallmobadet har det skett dialog
med verksamheterna och projekteringsarbete pagér. Forskolan Trollslandan ska atgéardas for att 6ka
fastighetens tekniska livslangd och forskolan Nyckelpigan behover ersittas dd fastigheten inte gér
att rddda for fortsatt drift. EBUP (Energi Besparande Underhélls Projekt) pagar i sin fas 1, vilket
innebdr utredning av kommunens fastigheter dir en rapport kommer att dverldmnas i april 2023.
Lokalforsorjningsplan dr under framtagning och den tillsammans med EBUP-rapporten kommer att
ligga till grund for strategiska atgérder i fastighetsbestandet.

P& Gata/Park har belysningen pé Bergslagsvigen fardigstéllts och likasa den enkelriktade gatan
Ingrid Maries viig forbi forskolan Appellunden. Trafikverket firdigstillde belysningen pa den nya
gang- och cykelvagen mellan Stromsholm-Kolbdck och kommunen har ddrmed tagit 6ver ansvaret
for belysningsanldggningen. Lekplatsen vid Ustersta &r i det ndrmaste fardigstéilld och har under éret
rustats upp till en omréadeslekplats. For att spara energi har de dldre gatubelysningsarmaturerna runt
centrum ersatts med LED-armaturer och pa ett antal strackor har vi slackt ner vissa stolpar for att
minska elforbrukningen. P4 Sodra Eriksberg pagér anldggandet av ny gata och forldggning av VA-
ledningar. Massorna fran Eriksberg anvénds for att paborja sluttickning av schaktmassedeponi.

Stidd overgér nu till egentillverkat sanitetsrent som ett led att bli kemikaliefria

Ekonomi

Némndens ram for 2022 uppgar till 40,1 miljoner kronor och redan vid delarsbokslutet per 31 augusti
hade budgeten nyttjats till 94 %. Namnden redovisar ett underskott pa totalt -16,6 miljoner kronor,
dir de stora posterna forklaras av intdktsbortfall, energikostnader samt stigande kostnader for
material och HVO-diesel. Aven akuta felavhjilpande kostnader pa fastigheter har okat med
anledning av deras status

Personal

81 medarbetare med en medelélder pa 52,9 &r Sjukfrénvaron uppgar till 4,75% och frisktalet var
40%.
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Investeringsredovisning

Kommunfullméktige tilldelar respektive ndmnd investeringsbudget for varje projekt. Investeringar
som ndmnderna sjdlva finansierar inom befintlig budget far startas av egna nimnden genom ett
startbesked. Nya investeringar dir finansieringen inte ryms inom ndmndens egen ram sa far endast
kommunstyrelsen fatta beslut om att investeringen far starta. Kommunstyrelsen har dven delegation
pa att gora nédvandiga omfordelningar av investeringsanslagen pa grund av oférutsedda fordyringar.
Projekt som dr fordelade Gver flera ar har d4ven investeringsbudgeten fordelad over flera ar. Paborjade
projekt far som regel alltid med sig ej forbrukad budget till ndstkommande &r genom en
tilliggsbudget som beslutas i samband med é&rsredovisningen.

Exploateringsverksamheten hanteras i investeringsredovisningen som vilken investeringen som helst
men vid aktiveringen sé& aktiveras dem inte som en anldggningstillgdng utan aktiveras direkt till
omséttningstillgdngen exploateringsfastigheter. Se not 16. For utfall for samtliga investeringsprojekt
se bilaga.

Arets investeringar

(miljoner kronor) Budget Utfall Avvikelse

Kommunstyrelsen 25,4 4.5 20,9
Varav KS-oforutsedda 10,0 0,0 10,0
Barn- och utbildningsndmnden 1,6 1,6 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 2,9 0,1 2,7
Socialndmnden 0,0 0,1 -0,1
Tekniska nimnden exkl VA-vht 215,1 104,4 110,7
Varav Forskolan /fppellunden 18,3 21,9 -3,6
Varav Vallmobadet 25,0 0,5 24,5
Varav Planerat fastighetsunderhdll 97 0,0 97
Varav Néslundsskolan 78,6 47,3 31,3
VA-verksamhet 62,7 30,7 32,0
Varav VA till Berg 23,1 13,3 98
Varav Nytt filter 151 0,1 15,0
Exploateringar 13,7 5,7 8,0
Varav Eriksberg 8,7 4,6 4,1
Summa investeringar 3214 147,1 174,3

Arets investeringar

Arets investeringar uppgick till 147,1 miljoner kronor inklusive exploateringsinvesteringar. Det
innebdr en Okning mot fjolarets wutfall (+51,0 %), da investeringar inklusive
exploateringsverksamheten omfattade 97,4 miljoner kronor. Genomférandegraden 2022 var 45,8 %.
Samtliga nimnder utom Barn- och utbildningsndmnden hade lidgre utfall &n anslaget. Légst
genomforande grad hade kultur- och fritidsndmnden med endast 5% genomforande grad. Nast 14gst
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genomforandegrad hade kommunstyrelsens investeringar slutade pa 17,6%. En del av forklaringen
till detta &r att projektet Centrumutveckling fatt en stor investeringsintakt pa 4,8 miljoner kronor samt
att anslaget kommunstyrelsens oférutsedda investeringar inte anvénts. Rdknas dessa bort sa ar istéllet
genomforandegraden 60,3%.

Tekniska nidmnden och VA-verksamheten har en genomférandegrad pa ungefir 49%. Av en
investeringsbudget pa totalt 273,8 miljoner kronor for dessa tvd omraden sé éterstar 138,7 miljoner
kronor. De projekt med storst budgetavvikelser dr ”"Nybyggnation Néslundskolan” +31,3 miljoner
kronor, ”Vallmobadet” +24,5 miljoner kronor. Néslundskolan har dragits med forseningar sen
projektstart och uppskattas nu att bli fardig under andra halvéret 2023. Vallmobadet &r ocksa forsenat
och under 2023 har fokus varit pa undersdkningar av hur stort behovet faktiskt ar.

En forklaring till den laga genomf6rande graden dr omvirldsfaktorer som forsenade leveranser eller
brist pd material. Men en forklaring &r att verksamheterna inte hinner genomféra de planerade
investeringarna av 70 planerade investeringsprojekt med budget sa ar 27 projekt som inte ens ar
paborjade, av dessa dr 2 for oférutsedda hiandelser. For dessa projekt var det avsatt 54,2 miljoner
kronor. En annan forklaring &r att det alltid ar svart att i forvag uppskatta hur fakturaflodet kommer
se ut under ett investeringsprojekt.

Ombudgeteringar och féréandringar under aret

I samband med arsredovisning 2021 beslutade kommunfullméktige att tilliggsbudgetera 177,8
miljoner kronor frén 2021 &rs investeringsbudget till investeringsbudgeten 2022.

Det ér bara kommunfullméktige som fér fatta beslut om utokning av investeringsbudgeten men andra
ndmnder har delegationsritt att omfordela inom de av kommunfullmiktige beslutade
investeringsramen. S& kommunstyrelsen har beslutat att omfordela 3 miljoner fran projektet
Planerat fastighetsunderhall” till projektet ”"OMB Adelstenen BUN” det vill siga ombyggnad av
Adelstenen till forskolan Appellunden. Beslutet av omférdelningen skedde 2021 men avsig budget
2022.

Kommunstyrelsen fattade i september (§183 2022-09-13) beslut om en stdrre omfordelning avseende
ombyggnation av Adelstenen samt forskolan Appellunden. totalt omfordelades 5,3 miljoner kronor
fran “Planerat underhall” till projekten “Takarbeten pa Adelstenen” (1,3 miljoner kronor) och
”Stambyten Adelstenen” (4 miljoner kronor). Dessutom omfdrdelades 4 miljoner kronor fran
“Kommunstyrelsens oférutsedda investeringar” till ”Solpaneler pd Adelstenens tak”.

Kommunstyrelsen har dven fattat beslut (§ 203 2022-10-17) om att omfordela 2 miljoner kronor fran
”Kommunstyrelsens oforutsedda investeringar” till projektet ”Sammantriddesrum i kommunhuset”.
projektet har som mal att uppdatera teknik och mébler i sammantrddesrummen fullméktigesalen och
KS-salen. Nasta omfordelning skedde i december (§250 2022-12-05) dér 2,5 miljoner omfordelades
till ”Tak och fonsterbyten p& Vistra fabriken” frén projektet "Ny EU-forordning kéldmedier”

Investeringar inom koncernen

Utover det investeringar som kommunen genomfort enligt ovan har AB Hallstahem investerat 32,6
miljoner kronor 2022. Investeringsutfallet ar lagre dn planerat da den planerade nyproduktionen av
lagenheter pa Knektbacken skjutits pa framtiden pa grund av kostnadsutvecklingen och osdkerhet i
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investeringskalkylen. Som exempel pé investeringar 2022 kan ndmnas, byte av hissdorrar, hissbyte,
cykelbodar, byte av undercentraler, balkongrenoveringar och byggnation av uteforrad.
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Bilaga 1 Fullstandigt investeringsutfall per
projekt

Projektnr

1004
1005
1011
1012
1013
1015
1208
1302
1303
1330
2077
2080
2081
2086
2087
2091
2095
2096
2097
2104
2105
2106
2113
2114
2116
2117
2118
2119
2141
2142
2152
2246
2247
2381
2382
2383
2384
2385
2387
2389
2421

Projekt

INVENTARIER
AKGRASKLIPPARE SMA
TRAKTORGRAVARE
VAGSLADD TILL TRAKTOR
AKGRASKLIPPARE 2022
TILLBEHOR KLIPPAGGREGAT
AKTIEKOP

INVENTARIER GYMNASIEENHET
ADELSTENEN FSK INVENTARIE
MATUTRUSTNING
EXPLOATERING NAS GATA

KV FASANEN

KV VATTENTORNET
KNEKTBACKEN

ERIKSBERG

HACKSPETTEN

VAXTHUSET

ERIKSBERG SODRA
STROEXPLOATERINGAR
BRYGGA VALSTASKOGEN
BRYGGOR

KONSTBYGGNAD BROAR

NY GC VAG KBK-STRHLM
CYKELRELATERADE INVEST
BELYSNING GC VAG KBK-STRH
NY GC VAG NAS-LYCKHEM

NY GCVAG O GATA ADELSTEN
LED ARM. HHR-CENTRUM
FORNYELSE BELYSNING
BELYSNING BERGSLAGSVAGEN
TRAFIKSAKERHETSATGARDER
BUSSHALLPLATS KYRKBYN
ATG BRISTFALLIG VAGKROPP
SKURMASKIN VALLMOBADET
SCENMOTORER TILL SKANTZSC
SKANTZO VARMEATERVINNING
KYLTORN

SKANTZOBADET OVERTACKN MM
MOBILA PUBLIKPLATSER SKZN
TIDSANPASSADE SKYLTAR SKZ
LEDNINGSNATETS INVESTERIN

Budget

2022

0
220
981

60
1 000
250

100
1500
270

500

1 000
1500

19300
2000
300
1 000
500
900
2000
3000
3000
2700
700
500
2000
500
280
1500
150
200
125
700
690
900
125
8 090

Utfall
2022

1566
38
0

147

9

10 772
0

7873

Budget-
avvikelse

-1 566
183
981
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Projektnr Projekt Budget Utfall Budget-
2022 2022 avvikelse
2422 DIGITALISERING AV VMATARE 1160 453 707
2423 VA TILL BERG 23 060 13 281 9779
2424 VERKENS INV PAKET 4680 2853 1827
2425 NYTT FILTER (VV) 15 100 51 15 049
2501 DIV OBJEKT, VARME-VENT 2500 477 2023
2502 NYBYGGNATION ALDREBOENDE 2900 906 1994
2503 OMB ADELSTENEN BUN 18 300 21 857 -3557
2504 STAMBYTEN FASTIGHETSBESTA 3400 4853 -1453
2505 TN OFORUTSEDDA INVEST 300 0 300
2506 LINNEAGARDEN 4300 39 4261
2510 ENERGI INVESTERINGAR 0 50 -50
2514 FORSKONING ALLM PLATSER 420 32 388
2516 TAK INKL SOLPANELER ADELS 8 700 3764 4936
2520 ELDSBODAHUSET SAMLINGGSAL 2500 0 2500
2521 FORRAD MOTIONSCENTRUM 1500 0 1500
2522 CENTRUMUTVECKLING 6100 -3 403 9503
2523 VALLMOBADET 25 000 543 24 457
2525 PLANERAT FASTIGHETSUNDERH 15 000 0 15 000
2529 NYBYGGN NASLUNDSSKOLAN 78 600 47338 31262
2530 UTEMILJO SKOLOR 500 0 500
2531 LEKPLATSER 2 400 1765 635
2533 AVFALLSHANTERING OCH SORT 2 400 235 2165
2534 TAKSAKERHET FASTIGHETBEST 3 600 0 3600
2539 EBUP FAS 1 3000 1 464 1536
2540 AKUT FASTIGHETSUNDERHALL 2000 2210 210
2541 FORDROININGSMAGASIN SKANT 160 417 257
2554 VASTRA FAB.TAK&FONSTER 2500 2065 435
2556 ADELSTENEN BEN 3 OCH 4 5000 8 105 23105
2571 ATG STROMSHOLMSSKOLAN 99 0 99
2575 KAMERAOVERVAKNING SKOLOR 400 0 400
2589 NY FSK KOLBACK 2000 0 2000
2592 FORVARV AV KYRKBYASEN 0 218 218
2600 UTREDN KOMMANDE INVESTERI 2000 0 2 000
2990 SAMMANTRADESRUM K-HUSET 2000 1070 930
2992 UTB STADSNAT 7000 5177
2996 KS OFORUTSEDDA INVESTERIN 14 000 0
2997 DIGITALISERING WIFI O IoT 270 0
Totaler 321390 147 115 174 275
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Bilaga 2 forslag till tillaggsbudget for
iInvesteringar

totalt foreslés en tillaggsbudgetering fran 2022 ars investeringsbudget pa 145 733 000 kronor. Nedan
finns en tabell 6ver projekten som forslés att tilliggsbudgeteras och under tabellen finns motivering
till samtliga foreslagna projekt.

Projektnr

Projekt

Budget
2022

Utfall 2022

Budget-
avvikelse

Forslag till
tilliggsbudget

1005
1015
2080
2086
2087
2096
2104
2105
2106
2114
2117
2119
2246
2389
2422
2423
2424
2425
2501
2502
2504
2506
2514
2516
2520
2521
2522
2523
2525
2529
2531

AKGRASKLIPPARE SMA
TILLBEHOR KLIPPAGGREGAT
KV FASANEN

KNEKTBACKEN

ERIKSBERG

ERIKSBERG SODRA

BRYGGA VALSTASKOGEN
BRYGGOR

KONSTBYGGNAD BROAR
CYKELRELATERADE INVEST

NY GC VAG NAS-LYCKHEM

LED ARM. HHR-CENTRUM
BUSSHALLPLATS KYRKBYN
TIDSANPASSADE SKYLTAR SKZ
DIGITALISERING AV VMATARE
VA TILL BERG

VERKENS INV PAKET

NYTT FILTER (VV)

DIV OBJEKT, VARME-VENT
NYBYGGNATION ALDREBOENDE
STAMBYTEN FASTIGHETSBESTA
LINNEAGARDEN

FORSKONING ALLM PLATSER
TAK INKL SOLPANELER ADELS
ELDSBODAHUSET SAMLINGGSAL
FORRAD MOTIONSCENTRUM
CENTRUMUTVECKLING
VALLMOBADET

PLANERAT FASTIGHETSUNDERH
NYBYGGN NASLUNDSSKOLAN
LEKPLATSER

220
250
500
1000
1500
19 300
300
1000
500
2000
3000
700
280
125
1160
23060
4680
15100
2500
2900
7 400
4300
420
14 000
2500
1500
6100
25000
9700
78 600
2400

38

299
252

10 772

107

-902

453
13 281
2853
51
471
906
4853
39

32
3764

-3403
543

0

47 338
1765

183
250
201
748
1500
8528
300
1000
500
2000
2893
700
1182
125
707
9779
1827
15 049
2023
1994
2547
4261
388
10 236
2500
1500
9503
24 457
9700
31262
635

182
250
200
748
1500
8528
300

1 000
500

1 000
2893
200
280
125
706
91779
1826
15 050
2000
1994
2547
4260
300
10 236
2500
1500
6100
24 456
9700
31261
630
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Budget

Budget-  Forslag till

Projektnr Projekt 2022 Utfall 2022 avvikelse tilliggsbudget
2539 EBUP FAS 1 3000 1464 1536 1536
2571 ATG STROMSHOLMSSKOLAN 99 0 99 46
2575 KAMERAOVERVAKNING SKOLOR 400 0 400 400
2990 SAMMANTRADESRUM K-HUSET 2 000 1070 930 930
2997 DIGITALISERING WIFI O IoT 270 0 270 270
Summa 145 733

Akgrasklippare sma

Investeringen pagar men forsenade leveranser gor att en del av grasklipparna kommer forst 2023.

Tillbehor klippaggregat

Offerter har inkommit dessa granskas nu och anskaffningen kommer ske 2023.

Kv fasanen

Pégér. Det saknas en vinge” pé sidensvansvidgen som ska goras 2023.

Knektbacken
Projektet pagér och kommer fortsétta under 2023.

Eriksberg

Medel behover tillaggsbudgeteras dn dterstar att asfaltera och toppbeldgga vandplanen.

Eriksberg sddra

Hela beloppet behover tilliggsbudgeteras eftersom Eriksbergsvigen samt hogzon ska utféras under
2023.

Brygga valstaskogen

Bryggan ér forsenad men kommer genomforas under 2023.

Bryggor

Besiktning genomfordes 2022 men tilliggsbudgetering kravs for att kunna vidta atgdrder som
besiktningen visat pa.
Konstbyggnad broar

Besiktning genomfordes 2022 men tilldaggsbudgetering krivs for att kunna vidta atgirder som
besiktningen visat pé.
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Cykelrelaterade invest
Trafiksdkerhetsatgird forsenad ska genomforas 2023

Ny gc vag nas-Lyckhem

Péagéende, ingar i E18-projektet. Pengarna rekvireras av Trafikverket.

Led arm. hhr-centrum

TB 200 000 kronor som avser férnyelse av linspanda belysningstolpar i centrum

Busshallplats Kyrkbyn

Pégaende projekt som forvintas slutforas under 2023

Tidsanpassade skyltar skz

Projektet pagér och forvintas avslutas under 2023.

Digitalisering av vattenmatare

VA-bolaget har endast utfort 33% av det planerade utbytet for 2022, arbetet startade hosten 22 och
pagar dven under 2023.

VA till berg

Kvarstar ersittning for markintrang, skordebortfall med mera, Skanska har slutfakturerat

Verkens inv paket

Projektet forsenat pa grund av problem med leverans av komponenter.

Nytt filter (vv)

Utredning pagér och forsok ska utforas for val av metod.

Div objekt, varme-vent

Medel planeras anvéndas till utredning Nibbleskolan.

Nybyggnation aldreboende

Projektet pagar med framforallt planering och forberedelser.

Stambyten fastighetsbestand
Stambyten pa framforallt Adelstenen pagar och kommer fortsitta under 2023
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Linneagarden
Projektet pagar och kommer fortsétta under 2023.

Férskoning allm platser

Pégér arbeten pé framforallt Parkgatan.

Tak inkl solpaneler adelstenen
Arbetet pagar och kommer fortsétta under 2023.

Eldsbodahuset samlingssal

Ar 2023 #r beslutat investeringsbelopp 3,5 mkr (om TB pa 2,5 mkr beslutas). Utokningen med 1 mkr
ar for att klara utrymningsvéagar, utvindig ramp, mm. 3,5 mkr rdcker troligen inte pga prisokningar.

Forrad motionscentrum

1,5 mkr rédcker troligen inte pa grund av prisokningar. Projektet flyttas troligt till &r 2024 pa grund
av ménga bestéllningar hos tekniska ndmnden.

Centrumutveckling

Projektet pagar och kommer ga in i en genomférandefas under 2023.

Vallmobadet
Arbetet pagar och kommer fortsétta under 2023.

Planerat fastighetsunderhall

TB till befintligt planerat fastighetsunderhéll. Kommer att anvéndas till férskola (20+9,7 miljoner
kronor).

Nybyggn Naslundsskolan

Projektet fortsitter och kommer pagé dven under 2023.

Lekplatser
Pégaende. Tillaggsbudget till 2023, for att kunna slutfora projektet

EBUP fas 1

Péagéende och fortsétter d&ven under 2023.

Atg stromsholmsskolan
Ett forrad ska byggas under 2023.
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Kameradvervakning skolor

Forsenad kommer 2023 avser kameror pa Lirkan och Appellunden.

Sammantradesrum k-huset

En del arbeten kvarstar exempelvis belysning i KF-salen.

Digitalisering wifi o IoT

En del av centrumutvecklingen och kommer darfér genomforas under 2023.
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