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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Annu ett &r har gétt i Hallstahammars kommuns historia. Den positiva trenden med 6kad
befolkning och fina omdémen och resultat inom méanga omraden haller i sig. Men det
kravs stort engagemang och hart arbete inom alla verksamheter for att halla hog kvalité
och hinna med att véxa i den omfattning som behdvs och det har vi!

Vid arsskiftet den 31 dec 2018 var vi 16 186 personer i kommunen en 6kning med 188
personer under aret. For att mota befolkningstillvaxten har det varit stort tryck pa
bostader. Under 2018 har 6 nya detaljplaner antagits av kommunfullmaktige och fler ar
pa vag. Hallstahem har stallt om verksamhetslokaler till Iagenheter och privata foretag har
byggt nya bostader i Hallstahammar. Trycket pa den tekniska forvaltningen har varit
mycket stort under flera ar och under 2018 har beslut tagits om en ny organisation dar
bl.a. planavdelningen far en tydligare koppling till kommunstyrelsen dar en ny
samhallsbyggnadssenhet bildas.

Det &r inte bara inom bostadsférsdrjningen som behoven 6kar. Férskolan har klarat
okningen under aret med att de arskullar som lamnat forskolan under 2017 &r stérre an de
arskullar som borjat under 2018. Inom grundskolan har flera ar av 6kat elevantal skapat
behov av att bygga ut vara skolor. Nyligen har ombyggnationer gjorts pa Lindboskolan
och Parkskolan. Under 2018 har projektering gjorts for att bygga ut Tunboskolan i
Kolbéack till en 4-9 skola. Ett inriktningsbeslut ar taget i kommunfullmaktige om att riva
den gamla Naslundskolan och bygga en helt ny skola pa Nés som ska sta klar 2021.

Inom dldreomsorgen &r det inte inflyttning som skapar 6kat tryck (dven om vi har viss
inflyttning av aldre) utan en aldrande befolkning. Kommunfullméktige har under aret
tagit ett inriktningsbeslut om att 55 nya platser inom sarskilt boende ska projekteras och
att det ska sta fardigt senast 2025. Den politiska viljeinriktningen ar att det ska byggas i
Kolbéck.

Den ekonomiska redovisningen visar ett positivt resultat pa 13.5 miljoner kr, (1,41%). Ett
bra resultat utifran att vi hade ett budgeterat resultat pa 5 017 000 kr. Nar vi méter
verksamheternas nettokostnader mot vara inkomster (skatter och statsbidrag) ser vi att vi
forbrukat 101,95%. | budget 2019 ligger ett effektiviseringskrav pa runt 0,5% (ca 5 mkr).

Avrets positiva resultat beror bl.a. pa att vi har god avkastning pé vér pensionsportfélj dar
vi har 433 mkr avsatta for pensioner intjanade fore 1998 samt en utdelning fran
Malarenergi elnat. For 2018 lag investeringsbudgeten pa 174 174 000 kr, utfallet blev
104 273 000 kr. Den stora skillnaden beror pa att flera objekt inte har paborjats som det
var planerat utan skjutits fram. Investeringsbehoven framat ligger pa historiskt hoga
nivaer mellan 150-200 mkr/ar. Ska vi klara investeringsnivaerna kravs ett battre arligt
resultat for att kunna egenfinansiera delar av investeringen och inte behéva belana allt for
mycket.
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Vid hostens val skrevs ocksa politisk historia i Hallstahammars kommun da den sittande
majoriteten S, V och Mp inte fick tillrackligt med roster for att fortsétta
majoritetssamarbetet. Efter forhandlingar och diskussioner formades en ny majoritet med
S, C och L. Centerpartiet och Liberalerna har aldrig tidigare suttit i majoritet i
kommunen.

2018 var det S, V och Mp som styrde i majoritet. Fullméktige skiftade ledaméter efter
valet men styrelser och namnder satt kvar till arsskiftet. Jag vill passa pa att tacka den
tidigare majoriteten for gott samarbete och kan konstatera att manga av de mal vi
gemensamt satte upp lyser gula och gréna i arsredovisningen t ex det om fossilfri energi
dar vi ndstan dr i mal. Eller det om att "Medborgare, kunder och foretagare ska uppleva
kommunen som tillganglig effektiv, kompetent och serviceinriktad. Den personliga
servicen ska finnas kvar”. Dér har vi i olika undersdkningar och omdémen fatt valdigt
goda resultat. Bredbandssatsningen med vart deléagda bolag FIBRA fortsatte att ansluta
hushall och foretag i kommunen och 2018 var 5155 hushall anslutna av totalt 7470 =
69%. Fler kommer det att bli nar nu erbjudanden om anslutning fortsatter ut pa
landsbygden.

Det hander som sagt mycket i var kommun under ett ar. For att ndmna nagra saker sa
minns jag sarskilt den soliga, rekordvarma och torra sommaren som innebar tuffa
utmaningar och beslut om bevattningsférbud under flera veckor. Den varma sommaren
innebar ocksa besoksrekord pa Skantzébadet med 101 000 badinslapp. Den fantastiska
teaterforestallningen pa Skantzen som Hammarteatern satte upp, ~’Dir drommar blir till”.
Den handlade om Hallstahammars historia och drog en publik pa runt 2000 personer.
Hallstahammar hade sin forsta ”Prideparad” och massor av ménniskor slot upp och
skapade en harlig vikansla. 100 ars jubileet av hasttavlingarna pa Stromsholm, dar kom-
munen var delaktig, drog 10 000 bestkare och Kronprinsessan Victoria invigde
“Héastmuséum Stromsholm”. Vi invigde utegymmet i Strémsholm, Skateparken i
Kolbéck, utegymmet “Lionparken” i Kolbé&ck och en hinderbana vid motionscentrum for
att namna nagra saker.

Under 2018 fattades beslut om att féra dver var éverformyndarnamnd till en gemensam
namnd tillsammans med Képing, Arboga, Kungsor och Surahammar. Den nya
organisationen galler fr.o.m. 2019-01-01.

Arsredovisningen innehaller si mycket intressant lisning om “allt” som blivit gjort under
2018 och ar rena uppslagsverket. Den ar ocksa ett viktigt underlag for att kunna blicka
framat. Jag har namnt nagra utmaningar men det finns fler och kommunen verkar inom
valdigt manga omraden.

En stor framtidsfraga ar personalférsérjningen. Hur vi ska klara att var en attraktiv och
bra arbetsgivare i en allt hardare konkurrens om medarbetarna? For en sak ar séker utan
engagerade och duktiga medarbetare sa fungerar inte kommunala servicen och
verksamheten!

KOMMUN
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Jag vill med det tacka medarbetare, chefer och fortroendevalda for ert stora engagemang

och era insatser for att Hallstahammars kommun ska vara en riktigt bra kommun att leva,
bo och verka i.

Catarina Pettersson, kommunstyrelsens ordférande 2019-03-17.
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Kommunchefen sammanfattar 2018

Inledningsvis kan sagas att 2018 har varit ett spannande ar. | évergripande
forvaltningsperspektiv kan foljande omraden lyftas fram.

Kommunen &r en attraktiv plats att bo, leva och verka i. Antalet bostader 6kar.

Befolkningsléaget per 31 december 2017 uppgick till 15 998 personer. Per den 1 november
var kommunbefolkningen 16 143, en 6kning sedan 1 januari med 145 personer. Per den
31 december 2018 uppgick befolkningen till 16 186 en 6kning med 188 personer sedan
forra arsskiftet vilket & mycket gladjande.

Sedan ett antal ar tillbaka har kommunen nu fétt 6nskad befolkningstillvaxt. Det innebér i
sin tur att det "trycker pa” i vara verksamheter. Nar det géller grundskolan har fler platser
tillskapats genom att Lindboskolan och Parksskolan har byggts om och anpassats. Bada
skolorna inrymmer nu flera platser i grundskolans Iag och mellan- och hogstadium i
Hallstahammar. Under 2018 har dven utemiljon anpassats pa Parkskolan. Behovet av fler
platser i grundskolan finns dven i de sédra kommundelarna. Under aret har planering,
projektering och upphandling genomforts for en utbyggnad av Tunboskolan. Det innebér
att mellanstadiet kan flytta dver till Tunboskolan. Uthyggnaden forvanta sta klar till
hostterminens borjan 2019. Behovet av att se éver aven Naslundskolan ledde fram till ett
inriktningsbeslut av kommunfullméktige att bygga en helt ny skolan. I avvaktan pa att
den nya skolan star klar anvands Fredhemskolan tillfalligt. Eleverna bussas fran
Néslundskolan till Fredhemskolan. Det finns &ven behov av fler férskoleplatser. Under
aret har olika forslag tagits fram. Arbetet fortsatter under 2019.

Under perioden har ett stort arbete lagts ner pa att fa fram underlag infor att
kommunfullméktige behandlade ett inriktningsbeslut for fler platser i sarskilt boende for
aldre. Forslaget ar att det nya sarskilda boendet med 55 nya platser inriktas pa att i forsta
hand placeras i Kolback.

En annan utmaning framdeles, for att fa 6nskad befolkningstillvéxt, dr att kommunen pa
olika satt kan stimulera till byggande av fler bostader. Detta &r ytterst angeldget om
kommunens mal med 150 nya invanare ska kunna forverkligas aven de kommande aren.
Under forsta delen av 2018 har 6 detaljplaner fardigstallts som mojliggor bl a
bostadsbyggande. Det ar gladjande att det finns flera externa intressenter som visar
intresse for att bygga i Hallstahammars kommun men det ar angelaget att kommunen
ligger i fas med detaljplanerade omraden for bostader. Under den kommande perioden
finns flera nya detaljplaner som forvéntas bli klara.

Det ar en lang process inom samhéllsbyggnadsverksamheten fran planering till
fardigstallande av mark och tomter innan etablering kan bli aktuellt. En
organisationsoversyn har darfor genomforts med malet att med bibehallen rattssakerhet
tillskapa en effektiv organisation med snabba och effektiva processer. Parallellt med
ovanndmnda organisationséversyn har &ven en 6versyn av tekniska forvaltningens
organisation genomforts.
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Oversynen har resulterat i nya forvaltningsorganisationer for dels
kommunstyrelseforvaltningen dels tekniska forvaltningen. Beslut fattades av tekniska
namnden resp i kommunstyrelsen i juni 2018 varvid planavdelningen flyttas over till
kommunstyrelsen och bildar samhallsbyggnadsenheten

fr o m 1 januari 2019.

Medborgare, kunder och féretagare ska uppleva kommunen som tillganglig,
effektiv, kompetent och serviceinriktad. Den personliga servicen ska finnas kvar

For att kommunen ska uppfattas som en attraktiv kommun &r ovannamnda mal ett viktigt
omrade for kommunens samtliga forvaltningar. Det &r angelaget att kommuninvanare och
foretagare upplever kommunen som tillganglig, kompetent och serviceinriktad. Under
varen 2018 kom resultatet av 2017 ars Insiktsmatning (NKI matning) dar kommunen
overlag fick mycket goda resultat. | matningen placera vi oss pa plats 9 i landet (plats 1 i
SBA matningen). Malet ovan har direkt baring pa kommunens gemensamma vardegrund:
kunden i centrum — standiga forbattringar- uthallighet. Det sammanvégda vérdet har gatt
fran 71 till 79 (6ver 80 &r ett mycket hogt vérde). Det ar sérskilt gladjande att kommunens
varde avseende bemotande ligger pa 84 och effektivitet 81.

Aven om kommunen éverlag far bra betyg fortstter arbetet med “stéindiga forbittringar”.
Det finns en plan for hur den har servicen kan forbattras. Bade bygg och miljo- samt
tekniska forvaltningen kommer att anlita kundcenter med bérjan 2019 i syfte att bland
annat att 6ka tillgangligheten och service.

Kommunen ska tillhandahalla och utveckla fler digitala tjanster och modern teknik
som forenklar och forbattrar servicen till medborgarna.

Digitaliseringen star for oss i verksamheterna synonymt med f6rédndringsprocess”. Vi
star infor att i stort sett samtliga verksamheter behéver utvecklas pa olika satt bl a med
hjélp av digitalisering/ automation. Digitaliseringsstrategin ar nu antagen politiskt och
arbetet fortsatter med att fa fram en konkret handlingsplan den forvantas vara klar varen
2019. Strategin och handlingsplanen ska implementeras i samtliga forvaltningarna. En
forutsattning for digitalisering ar att det finns infrastruktur.

WIFI-utbyggnad pa aldreboendena Strandgarden och L6vasen ar genomforda. Dessutom
finns en plan som ska verkstéllas under 2019 som ger forskolor och LSS boenden béttre
IT-kommunikation.

EU har beslutat om en ny dataskyddsférordning (GDPR) som tradde i kraft den 25 maj
2018. Det nya regelverket ersétter personuppgiftslagen (PuL) och &ven delvis
patientdatalagen (PDL). Under 2018 har ett intensivt arbete lagts ner utifran framtagen
GAP-analys. Arbetet fortsatter under perioden. Nyckelfunktioner fran samtliga
forvaltningar ar involverade i arbetet.

Hallstahammars kommun &r ett samhalle dar méanniskors olikheter bidrar till en
mangfald och ses som en styrka. Vi arbetar aktivt for 6kad folkhélsa.

HALLSTAHAMMARS
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Agenda 2030 innehaller 17 mal och 169 delmal som tillsammans kallas de Globala malen
for hallbar utveckling. Agendan syftar till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de
manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstélldhet och egenmakt for alla kvinnor och
flickor och sékerstéalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Under 2018
har arbetet alltjamt fortsatt med inriktningen att knyta arbetet inom ménskliga rattigheter
och Trygg och séker till Agenda 2030. Under varen genomfardes en workshop med
politiker, chefer och nyckelpersoner som bl a visar att flertalet globala mal direkt
paverkar karnverksamheter och att det ar viktigt att fa in arbetet som en del i ordinarie
styrning och ledning. Ett forslag till processplan ar uppréttad for det fortsatta arbetet dar
en strategi forvantas behandlas av kommunfullmaktige i bérjan av 2019. Arbetet knyts
aven ihop med kommande malarbete for fullméktige och namnder.

Under 2018 beviljades kommunen medel om 175 000 kr fran Sida for en filmproduktion
kring Agenda 2030. I projektet har vi arbetat med ak 4 pa Nibbleskolan med att skapa en
berattelse som tar avstamp i barnens perspektiv och deras drommar om framtiden. Filmen
avslutas med en mojlighet till tittaren att formedla sin drém pa en digital plattform och
darigenom bidra till fortsatt engagemang och inspiration i vart arbete framat.

2018 var aven aret da en Prideparad anordnades for forsta gangen i Hallstanammar.
Evenemanget var ett samarrangemang med flera organisationer. Under en hel vecka
arrangerades forelasningar, panelsamtal, regnbagsmassa, forfattarbesok och en
teaterforestallning for att belysa allas rétt att vara sig sjalv och alska den man vill.
Prideveckan lockade manga deltagare och i den avslutande paraden deltog hela 400
personer.

Under aret har ocksa en ansokan om deltagande i Glokala Sverige uppréttats. Glokala
Sverige dr ett natverk som svenska FN-forbundet startat i samverkan med SKL for att
utbilda och engagera kring Agenda 2030 i kommuner, landsting och regioner.

Hallstahammars kommun ska vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare dar de
anstéllda ar friska, glada och engagerade.

Inom ramen for projektet ~Personalforsorjningskedjan™ (som startade 1 april 2017) pagar
olika insatser med fokus pa arbetsmiljo och halsa. Ett uttalat mal i projektet ar att sanka
sjukfranvaron fran 7,94 % till en niva runt 5 % dar det under projekttiden ska synas ett
trendbrott. Sjukfranvaron sista december 2017 lag pa 7,5 %. Vid samma matdatum 2018
har den gatt ner till 6,36 %. Inom ramen for projektet genomfors ocksa ett
ledarskapsprogram for samtliga chefer ”Hélsoframjande arbetsplatser”.
Personalforsorjningsprojektet har ocksa lett till att vi ser ett behov av en utokad
bemanningsenhet. Forvaltningarna har utrett fragan och beslut fattades under 2018 att den
startar 1 januari 2019.

I Hallstahammars kommun tillampas 6nskad sysselsattningsgrad. Delade turer ska
arbetas bort.

Under aret har ett arbete pagatt bland annat en partsammansatt arbetsgrupp for att hitta
mojligheter att erbjuda fler medarbetare heltid. Det ar en central dverenskommelse mellan
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SKL och Kommunal som ligger till grund for arbetet. Hittills har arbetet varit inriktat pa
att utreda om det gar att kombinera olika tjanster. Under hosten 2018 utreddes aven andra
I6sningar for att tillskapa heltidstjanster.

Ekonomi

Befolkningstillvaxten uppnar det mal som ar uppsatt. Kommunen ar darmed inne i ett
expansivt skede dar det finns ett stort behov av att bygga ut den kommunala servicen
inom flera omraden. Det innebér i sin tur att investeringsbudgeten kommer att ligga pa
mycket hoga nivaer den kommande perioden. Den paverkar i sin tur utrymmet i
driftbudgeten. Vi behover darfor effektivisera och stalla om verksamheterna efter nya
forutsattningar framover.

Ovrigt

Kommunikationer och infrastruktur ar ett prioriterat omraden. Under den gangna
perioden har en rad méten genomforts med baring pa utbyggnad av E18. Det géller saval
héjden 6ver E18-bron som att sakerstélla VVA-verkets verksamhet som kommer att hamna
nara den nya dragningen av E18. Gang- och cykelbanan mellan Stroémsholm och Kolback
ar nu antligen klar och byggstart ar beraknad till 2020. Vi ser en 6kning pa
kollektivtrafiken (511) mellan Hallstahammar och Vasteras. Den kan delvis bero pa att
det finns allt for manga storningar pa Bergslagspendelns tag vilket ar ytterligare ett
omrade dar det pagar ett arbete for att fa till en forbattring.

Till sist ndgra ord om en extraordinar handelse. Vi har flera ganger under aret gatt upp i
stabslage nar det sker en extraordindr handelse. Oftast ar det bara for en kortare tid tills vi
ser att handelsen som féranleder krisledning ar under kontroll.

Under sommaren 2018 intraffade en varmebdlja som innebar att i stort sett alla
verksamheter var mycket hart provade. | kommunledningen sag vi mycket allvarligt pa
handelsen att gick in krisledningsstab under langre tid for att pa bésta satt bista
verksamheterna. Medarbetarna som jobbade under den har semesterperioden gjorde ett
fantastiskt jobb. Jag vill verkligen rikta ett stort tack till er for ett enormt fint arbete.
Pahittighet hade inga granser for att pa olika satt mildra och ta hand om vara kunder som
led av hetta. Om uttrycket tillats vill jag sdga att det ”varmer oss i ledningen att ha sa fina
och lojala arbetskamrater som vi kan lita pa i alla vader”.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till samtliga medarbetare och chefer for ett
framgangsrikt 2018. Det &r mycket som gar bra men det fattas inte utmaningar for
framtiden. »Tillsammans” ar ordet for att nd annu hogre hoéjder nar det galler den
kommunala servicen.

HALLSTAHAMMARS
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Forvaltningsberdttelse

Visionen

Enkelt och nara

| Hallstahammars kommun &r det enkelt att leva och latt att ga fran att vilja till att gora.
Hela kommunen véxer, fran den levande landsbygden till de aktiva centrummiljoerna i
tatorterna Stromsholm, Kolbéack och Hallstahammar. Hér finns olika boendealternativ
som passar dig oavsett var i livet du befinner dig och var i kommunen du vill bo. Hela
kommunen ar uppkopplad sa att du har mojlighet att enkelt ta del av bade dagens och
morgondagens tjanster. Att resa ar enkelt med olika fardmedel till nar och fjarran.
Samhallets service & modern, anpassad efter varje individs behov och finns alltid néra -
vem du an &r och var du &n bor. I Hallstahammars kommun kan du ma bra och kéanna dig

trygg.

Nytankande och kreativt

Var kommun &r en vital del av en stor arbetsmarknad dar jobb och foretag & manga och
varierade. Var barnomsorg och vara utbildningar ger varje barn och varje elev de basta
forutsattningarna for att lyckas. | Hallstahammars kommun har du frihet att vara dig sjélv
och méjlighet att forverkliga dina drémmar och idéer. Att tanka nytt ar sjalvklart. Har
finns ett Oppet klimat av entreprendrskap och kreativitet som uppmuntrar nytdnkande och
innovation. Hos oss &r det naturligt att starta, driva och utveckla foretag.

HALLSTAHAMMARS
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Vara unika natur- och kulturmiljoer runt Strémsholms kanal ar véalkanda och valbestkta
tack vare gemensamma satsningar mellan olika aktérer. Var kommun &r rik pa
upplevelser bade for dig som bor har och dig som ar besokare. Det géller inte minst
Stromsholm som &r ett av landets frdmsta hastcentrum.

Ansvar och engagemang

Om du &r ny i vérlden, ny i Sverige eller nyligen blivit dldre spelar ingen roll —i
Hallstahammars kommun har alla en plats. Att vi &r olika berikar samhéllet. Vi har ett
aktivt civilsamhalle och foreningsliv dar vi varnar om den samhérighet som uppstar nar
vi méts Over granser och gor saker tillsammans. Kommunen mojliggér och skapar arenor
dar du som invanare har inflytande éver kommunens utveckling.

Hela Hallstahammars kommun tar ett stort ansvar for att driva utvecklingen mot ett mer
jamstallt och ett grénare samhalle. Social och ekologisk hallbarhet genomsyrar alla
verksamheter sa att vi kan lamna 6ver ett battre samhélle och en battre miljo till
kommande generationer.

KOMMUN
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Organisation

Kommun-
fullmaktige

Revision Valnamnd
Kommunstyrelse

Kommun-
styrelse-
forvaltning

Social Teknisk Kultur- Barn- och
namnd namnd och fritids och miljoé utbildnings-
namnd namnd namnd

Social- Teknisk Kultur- Bygg- Barn- och
forvaltning forvaltning och fritids- och milj6- utbildnings-
férvaltning forvaltning forvaltning

MBR,
VAFAB,
Pensions-
forbundet

| organisationsschemat beskrivs de politiska ndmnderna, férvaltningarna, bolaget och
kommunalférbundet med olika farger.

Kommun-
styrelse (KS)

Kommunstyrelsens

Kommunstyrelseférvaltning ledningsgrupp (KL

Carin Becker-Astrom

Under aret har beslut tagit att dverférmyndarnamndens verksamhet 6verflyttas till Koping
kommun. Inom kommunen flyttar samhéllsbyggnadsenheten fran tekniska forvaltningen
till kommunstyrelseforvaltningen. Dessutom sker en omorganisation internt inom av
tekniska forvaltningen.
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Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har antagit mal for perioden 2016-2019. Uppfdljningen av dessa
(maluppfyllelsen) ska bedomas enligt fargskalan rod-gul-gron. Alla namnder har antagit
namndspecifika mal, indikatorer, nyckeltal samt bedomningsgrunder for maluppfyllelsen.
Saknas dock matvarden pa vissa mal, vilket framgar av bilaga med mal- och
nyckeltalstabell i sin helhet. | vissa fall har darfor annan bedémning gjort. Texten ar
rodmarkerad i dessa fall.

Malomrade = Mal Utfall Trend Kommentar
Enkelt och Mal 1: Kommunen ar en attraktiv Befolkningsutvecklingen
nara plats att bo, leva och verka i. dverstiger mal. Andelen
Antalet bostéder dkar. unga vuxna i eget
1 hushall fortsatter 6ka.
Resande Brukslinje
minskar. Tillgang till
fiber fortsétter 6ka.
Nytankande = Mal 2: Hallstahammars kommun Fortsatt framat och
och kreativt = ska ha hog tillganglighet och hdga vérden nar det
service dar den moderna galler service och
teknikens mojligheter anvénds. bemétande.
l Tillganglighet telefoni
minskar nagot, men e-
post och bemétande
Okar.
Nytankande = Mal 3: Ett varierat naringsliv och Fortsatt gront pa
och kreativt | ett bra féretagsklimat i helheten, men ranking
kommunen skapar fler och nya Svenskt néringsliv.
arbetstillfallen. ! Kommunen tappar dock
i enkétdelen 44
placeringar.
Ansvar och | Mal 4: Hallstahammars kommun Positiv utveckling pa
engagemang = d&r ett samhélle dar ménniskors arbetsloshet, sjalvskattad
olikheter bidrar till en mangfald 1 hélsa och ohélsotalet.
och ses som en styrka. Vi arbetar
aktivt for 6kad folkhalsa.
Ansvar och | Mal 5: Hallstahammars kommun Klattrar ndgra
engagemang = ska stimulera utvecklingen for att placeringar i
uppna den nationella héllbarhetsranking, men
malsattningen om fossilfritt fortfarande gult pa
Sverige till 2030. Hallstahammars totalen. Negativ
kommuns verksamheter ska vara 1 utveckling pa andel
fossilfria 2019. Ekologisk fornybart i fjarrvarme
hallbarhet genomsyrar alla och elférsdrjning.
verksamheter. Grénomraden, Andel fossila drivmedel
biologisk mangfald och minskar,
naturreservat ska dka.
HALLSTAHAMMARS
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Ansvar och
engagemang

Ansvar och
engagemang

Mal 6: | Hallstahammars
kommun har kvinnor och mén
lika mojligheter att forma
samhallet och sina egna liv.

Mal 7: Hallstahammars kommun
ska vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare dar de anstallda &r
friska, glada och engagerade.

Stor utmaning, arbetet
igang till viss del utifran
lanets strategi for
jamstalldhetsintegrering.
Tappar i ranking
avseende andel uttagna
foréldradagar for mén.
Fortsatt forbattring
géllande frisknarvaron.
HME index i niva med

riket.

Bemanningsenhet har
utvecklats Pilot 35 h vecka
genomfort. Dock dkar
skillnaderna i andelen
man/kvinnor i
organisationen

15
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Ekonomisk sammanfattning

Arets resultat

Hallstahammars kommun redovisar ett resultat for helaret pa +13 528 tkr vilket ar 8 511
tkr hogre &n budget for perioden. Det ar verksamhetens nettokostnader som avviker med
— 17 586 tkr. Verksamhetens resultat visar ocksa en avvikelse i forhallande till budget
med -14 681 tkr. Finansnettot balanserar underskotten i verksamhetens nettokostnader
och verksamhetens resultat till ett dverskott med 8 511 tkr i jamforelse med budget. Den
arsprognos som fanns vid deldret 2018 med ett resultat pa 17 615 tkr blev nagot lagre
bland annat pa grund av hogre avskrivningskostnader an vi tidigare raknat med.

Tusentals kronor Kommunen
Budget 2018 Utfall 2018 Budget-  Utfall 2017
awikelse
Verksamhetens intakter 1,9 200 407 272416 72 009 283 992
Verksamhetens kostnader 2,9 -1122 157 -1 206 257 -84100 -1181190
Avskrivningar 3 -36 000 -41 495 -5 495 -32 056
Verksamhetens nettokostnader -957 750 -975 336 -17 586 -929 254
Skatteintéakter 4 695483 692 175 -3 309 677 809
Generella statshidrag och utjamning 5 258 284 264 497 6213 254 663
Verksamhetens resultat -3983 -18 664 -14 681 3218
Finansiella intakter 6 14 000 34 377 20 377 44 832
Finansiella kostnader 7 -5 000 -2 185 2 815 -2 286
Resultat efter finansiella poster 5017 13 528 8511 45 764
Extraordinéra poster 8 0 0 0 0
Arets resultat 5017 13 528 8 511 45 764
Verksamhetens netto/skatter & Statshidrag 100,42%  101,95%
Resultatdverskott 0,53% 1,41%
2018 ars utfall I jamforelse med 2017 % tkr
Verksamhetens nettokostnader 4,96% 46 082
Skatter och statsbidrag 2,60% 24 199
Verksamhetens resultat -21 882
Resultat efter finansiella poster -70,4% -32 236

Vi tillampar den nya uppstallningen av resultatrakningen som galler fran 1 jan 2019 redan
i bokslut 2018. Det framgar av den nya uppstallningen med verksamhetens resultat pa ett
tydligare satt hur mycket driften respektive finansnettot paverkat arets resultat. I en
jamforelse med utfallet 2017 har vara kostnader 6kat betydligt mer &n vad som kan
balanseras mot skatteintakter och statsbidrag. Resultatet fran finansnettot har slutligen
bidragit till att vi klarat resultatmalet.
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Den okade kostnadsutvecklingen &r ett bekymmer da vi har svart att méta den med
jamforbara intakter. Det blir en stor utmaning framat att klara av den 6kade efterfragan
med en bibehallen ekonomi i balans.

Balanskravsutredning

Avstdmning mot balanskravsutredning enligt LKBR 11:10 § och exkludering av
resultatstorande poster.

Balanskravsutredning (tkr)

Arets resultat enligt resultatrdkningen 13 528

Realisationsvinster som inte star i Gverensstammelse med god

ekonomisk hushallning -1 220

Realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i

6verensstammelse med god ekonomisk hushallning 0

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12 308

Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0

Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv 0

Balanskravsresultat 12 308

HALLSTAHAMMARS
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Verksamhetens intakter

W Forséljningsintakter

W Taxor och avgifter

B Hyror och arrenden
Bidrag

B Forséljning av verksamhet
och konsulttjanster

B Exploateringsintakter

B Forsakringsersattningar

| jamforelse med bokslut 2017 har verksamhetens externa intdkter minskat med — 11 576
tkr vilket motsvarar en minskning med -4,08%. De storsta externa intakterna inom den
kommunala verksamheten ar bidrag fran statliga myndigheter landsting och kommuner
med 49,3%. Taxor och avgifter utgor 23,6% och det ar sadant som invanare betalar for
olika tjanster som den kommunala servicen erbjuder. Hyror och arrenden star for 13,9%
av intdkterna och sammantaget utgor dessa tre 236 365 tkr eller 86,8% av verksamhetens

intakter.

Verksamhetens Intdkter

Procent tkr

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjdnste
Exploateringsintakter
Forsakringsersattningar

Ovriga intédkter

6,1% 16 749
23,6% 64 165
13,9% 37895
49,3% 134305

5,2% 14038

0,4% 1220

1,3% 3486

0,2% 560

100% 272416

HALLSTAHAMMARS
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Verksamhetens kostnader

m Léner och sociala avgifter
(]

m Pensionskostnader

m InkOp av anldaggnings och
underhallsmaterial
Bransle, energi och vatten

M Kop av huvudverksamhet

m Lokal- och markhyror*

m Ovriga tjanster

Verksamhetens externa kostnader har i jamforelse med foregaende bokslut 6kat med

25 067 tkr vilket &r en 6kning med 2,12 %. Personalkostnader utgér 59% och ligger 3,6
% hogre an foregaende ar. Kop av huvudverksamhet utgor 16% och &r i stort sett samma
kostnad som foregaende period. Sammantaget utgor personalkostnader och kop av
huvudverksamhet 75,4 % av verksamhetens kostnader i utfallet for bokslutet.

Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter 59,4% 716901
Pensionskostnader 4,1% 50003
Inkdp av anldaggnings och underhallsmaterial 3,1% 37994
Bransle, energi och vatten 2,2% 26 802
Ko6p av huvudverksamhet 16,0% 192437
Lokal- och markhyror* 2,0% 24 258
Ovriga tjanster 2,6% 31791
Ldmnade bidrag 3,0% 36 258
Ovriga kostnader 7,4% 89814

100% 1206 257
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Kommunal finansiering

m Taxor och avgifter
W Skatteintakter

m Statsbidrag

Hallstahammars kommunala verksamhet finansieras av taxor och avgifter samt skatter
och statshidrag. For bokslutet uppgar intakterna till 1 229 088 tkr. Skatteintakterna
uppgar till 692 175 tkr vilket motsvarar 56,3% av de totala intékterna. Statsbidragen
uppgar till 264 497 tkr vilket motsvarar 21,5% och resterande del ar verksamhetsegna
taxor och avgifter som uppgar till 272 416 tkr och utgér 22,2% av den kommunala
finansieringen. | jamforelse med foregéende ar sé dr det en 6kning med 12 624 tkr vilket
ger 1,04 %. Den lagre 6kningen bestar huvudsak av att de egna verksamhetsintakterna har
minskat genom lagre bidrag fran staten for ensamkommande och lagre
exploateringsintakter i jamforelse med 2017.

Kommunal finansiering

Taxor och avgifter 22,2% 272416
Skatteintakter 56,3% 692175
Statsbidrag 21,5% 264497

100% 1229088

HALLSTAHAMMARS
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Vardepapper och pensionskostnader

Hallstahammars kommun tillgangsportfolj for att klara pensionsatagandet for pensioner
intjanade fore 1998 har nu varit i bruk sedan 2002, da de forsta avsattningarna gjordes
efter ett beslut i kommunfullméktige. Syftet med tillgangen ar och har hela tiden varit att
pensionsratten fore 1998 inte skulle iansprakta mer skatteutrymme an vad som beraknas
atgd just da och inga utokade anslag skulle behova tillforas. Nedan visar den “langa
prognos for den ”gamla pensionsskulden”. Den sk puckeln skulle utjdmnas och kring 15
Mkr vara taket som finansieras via skatteintakterna.

Efter 16 ars arbete kan nu konstateras att hela atagandet intjanat fore 1998 nu ar fullt ut
finansierat och vardepappersportfoljen dverstiger atagandet med 11 procentenheter, med
andra ord om fullfond nu skulle gélla skulle vi fullt ut kunna anvanda portféljen for att
tacka det arliga atagandet under hela atagandetiden. Tyvarr galler dock den sk
blandmodellen for pensioner aven for ar 2019, vi far hoppas pa att fullfond anses som god
redovisningssed fran och med ar 2020.

UTBETALNING FRAN ANSVARSFORBINDELSEN | LOPANDE PRISER

Hallstahammars kommun
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Gamla utbetalningar Siirskild I6neskatt gamla utbetal ningar

Utover den gamla pensionen tillkommer sedan nyintjdnad pensionsrétt som tacks via po-
palagget och betalas ut till respektive medarbetares valda konto varje ar i mars manad.
Ingen ny skuld byggs dérfor for den nyintjanade tjanstepensionen. Den tredje delen i
pensionssystemet dr den sk formansbestdmda pensionen (FAP) som kommunen valt att
forsakra, men varje ar tillkommer en kompletteringspremie som tenderar att vaxa.
Ytterligare en faktor som péverkar FAP:en &r att den enligt KAP-KL &r en férmén och
inte som i AKAP-KL en avsattning vilket innebér att det ar ytterst svart att pricka FAP-
beloppet. Nedan beskrivs utvecklingen far savél den vanliga tjanstepensionen som for
FAP:en.

HALLSTAHAMMARS
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MKkr/&r 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Avgfitsbest AP 29,5 30,8 31,7 33,1 34,6 36,1
FAP 4,9 6,9 8,1 8,8 10,7 10,9

Som framgar ovan ar nu den gamla skuldens utbetalningar nu pa sin hogsta punkt och
kommer nu succesivt att sjunka, medan tjanstepensionen och FAP:en stiger.

UPPLYSNING OM PENSIONSFORPLIKELSER OCH PENSIONSMEDEL
Miljoner kronor 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Skulder/Ataganden i balansrakning samt inom linjen
Avséttningar for alder- garanti/visstidspensioner 13,90 13,81 13,92 14,35 12,92 12,25 8,30 8,15
Loneskatt dito 3,37 3,35 3,38 3,48 3,05 2,97 2,01 1,92
Atagande f6re1998, kommunen 279,44 284,53 290,40 304,25 316,22 329,61 316,10 316,40
Loneskatt dito 67,79 69,03 70,80 73,80 76,71 79,96 76,69 76,76
Atagande fore &r 1998, pensionsforbund (v&r andel) 20,02 20,76 22,53 23,34 25,09 26,99 26,36 26,43
Loneskatt dito 4,86 5,04 5,46 5,48 5,89 6,55 6,39 6,41
Summa 389,38 396,52 406,49 424,70 439,88 458,33 435,85 436,07
Oronmérkta tillgangar vardepapper 433,10 428,50 379,25 366,50 306,90 264,20 252,00 240,79
Andel av dtagandet som s&krats mot tillgdngar 111,2% 108,1% 93,3% 86,3% 69,8% 57,6% 57,8% 55,2%
Som framgar i tabellen var vid utgangen av ar 2017 hela den gamla pensionsskulden
tdcks av vardepapper och den sk konsolideringsgraden uppgick till 108%, dvs
vardepappersinnehavet vérderades till 8 procentenheter hdgre &n varderingen av
pensionsskulden. For aren framover beraknas pensionskulden minsta med cirka 7 Mkr per
ar. Den Okar pga, rante- och basbeloppsupprékning och minskar med utbetalningar.
Oversiktig kning 8 Mkr och minskning 15 MKr.
For helar 2018 indikerarar en konsolideringsgrad om drygt 111%, dvs tillgangssidan
overstiger skuldsidan med 11 procentenheter. Forsiktig vardering av tillgangssidan till
och med 2017 har varit vagledande. Fran och med 2018 galler LVP, (lagsta
vérdesprincipen), dvs l&gsta vérdet av anskaffning respektive markandsvérdet per sista
december, dock har kapitalgaranterade produkterna varderats till anskaffningsvarde dven
om marknadsvérdet ar lagre per 31 dec. Syftet med de kapitalgaranterade produkterna &r
ju att vi skall behalla dessa till forfallodagen och da &r vardet minst anskaffningsvardet.
For vardepapper som innehaller ndgon form av lagre kapitalgaranti (mindre &n 100% av
anskaffningsbeloppet) har LVP anvants. For fonderna har LVP per sista december
anvants.
Sammanfattning vardepapper

HALLSTAHAMMARS
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| bilagor redovisas vara olika depéer, samt hur vara vardepapper har utvecklat sig under
2018 samt en historik. Nedan visar en sammanfattning och lite kommentarer kring
respektive depa.

Ar 2018 gick valdigt bra fram till bérjan/mitten september, d& strulet satte igéng pa riktig,
“tuppfaktning mellan USA och Kinas handel”. Flertalet rantehdjningar i USA och till slut
aven hér i Sverige. Detta parat med att allt fler pratar om en forestdende lagkonjunktur”
och olyckskorparna kraxade allt hégre. | grunden inget nytt men efter i princip 10 ar med
goda ekonomiska resultat, goda vinster och reallonekningar, sa kom en korrigering
under Q4 2018.

Véra vardepapper nadde sin hogsta niva under september 2018, da vi sag ut att kunna
resultatforbattring mer an 20 Mkr i resultat och dessutom behalla, en buffertfond.

Totalt kan vi summera realiserade vinster och utdelningar pa cirka 11,3 Mkr for helar
2018, dvs under Q4 tappar vi mer &n 8 MKr i orealiserad vinster, men dessutom kan vi nu
konstatera att forutom detta har vi tappat rejélt i vissa papper under Q4, framférallt for
vara fonder (de kapitalgaranterad vardepapperna tappat inte i anskaffningsvarde men
sjdlvklart i orealiserad vinster. Matt pd heldr finns nu inga “dolda 6vervirden” utan nir
man jamfor anskaffningsvarde och marknadsvarde, det sk LVP vardet (ldgsta vardes
principen) sa finns nu endast omkring 2 Mkr kvar i orealiserat resultat. Tack vare
realiserade vinster och utdelningar kan vi anda resultatfora kring 13,5 Mkr.

Var portfélj bestar till 60 % av fonder och 40 % kapitalgaranterade produkter. Kan finnas
skal att kanske aterstalla 50/50 balans ver tiden. Orsaken till forandringen &r ju véldigt
god vardetillvaxt i vara fonder. Under de senaste tre aren har pensionsportfoljen okat med
60 Mkr (snitt 20 MKkr per ar) utan att nya pengar satsats. (vinster och utdelningar). Nu blir
ju 2018 ars resultat lagre an snittet.

De papper som tidigare gick bast & nu de som under Q4 tappat mest, sarskilt géaller det
Nordeas klimatfond och Swedbanks etik o hallbarhetsfond. som tappat nastan 10 procent
under Q4 (marknadsvardet), bada fonderna star nu sammantaget pa noll i vérdetillvaxt.

Forslag att vi varderar enligt LVP (gulmarkerad kolumn langst till hdger i tabellen nedan)

Nar vi sedan skall ta in varderna i 2019 ars redovisning, sa behdver det funderar lite till
da vi skall anvanda marknadsvardet och inte LVP, sedan strid om pavens skagg for
orealiserade vinster och forluster skall rdknas av nar balansresultatet faststalls. Darfor kan
finnas anledning att flytta siktet for resultatjamforelse fran arets resultat till
balanskravsresultatet..

Awvslutningsvis nér vi befinner oss i en marknad med stora kast krdvs en ganska stor
arbetsinsats for att kunna folja med och ev gora forédndringar, dock viktigt att ha en
langsiktlig plan och strategi dver hur portfoljen skall hanteras.

HALLSTAHAMMARS
By ®

3 KOMMUN



Arsredovisning 2018

Nedan visas en graf 6ver 2018 ars innehav for var storsta delportfolj, Carnegiedepan .
Som framgar av grafen har marknadsvardet fallit med drygt 2 % under 2018, Som
hogst +5% och lagst -2,5%. MEN vi anvéander ju inte marknadsvérdet utan tom 2017 ett
justerat anskaffningsvérde och fran och med bokslut 2018 LV/P vérdet.
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1,0% rN \Nr 1,0%
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Spec 6ver vara vardepapper, sammandrag och per vardepappertyper

ansk varde 2017 varde 171231  anskn véarde 2018 Varde 31-12-2018 Over /undervéarde LVP

Carnegie 291 396 759 298 654 155 298 363 455 294 770 164 -3593 291 290 626 152
Strukturinvest 84 747 000 83 383 300 94 280 000 89 594 576 -4 685 424 89 594 576
Nordea 26 353 849 30 735 664 40 366 043 40 156 857 -209 186 39 591 226
Swedbank 20 000 000 17 700 000 20 000 000 22 300 000 2300000 20000 000
Kl 3288 000 3288 000 3288 000 3288 000 0 3288000
Totalsumma 425 785 608 433 761 119 456 297 498 450 109 597 -6 187 901 443 099 954
Summa anskaffning vs markandsvéarde 2018
Ingdende balans 2018-01-01, enligt bokféringen 429 539 186 "nedgéng" cirka 2%
vardedkning 13 560 768
LVP 443 099 954

| anskaffningsvardet ingar terinvesterade utdelningar och vinstmedel

Nedan visas uppdelning per vardespapperstyper
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Pensionsmedelsforvaltning

KOMMUN BALANSKONTO TOT

Strukturerade produkter med

Carnegie
Strukturinvest
Swedbank
Kommuninvest
Summa

Strukturerade produkter med begransad kapitalgaranti

Carnegie
Swedbank
Summa
Totalt strukt

Fonder
Carngie Strategifond

Carnegie Corporate Bonds

Lannebo MIX

Swedb Etica global mega

Nordea aktiefond stabil
Nordea klimatfond

Férdelning samt vérderingsutredning 2016
anti de
114 712 086 116 118 101
79 320 000 75 956 600
3288 000 3288 000
197 320 086 195 362 701
FN ingen under knocknivén
FN ingen under knockn 20 000 000 13 985 000
20 000 000 13 985 000
217 320 086,00 209 347 701,00
71739 263 76 288 968
78 620 542 77 803 354
6353 849 6777 281
10 000 000 9 649 510
166 713 654,00 170 519 113,00

S| Hedgefond
Summa

Totalsumma

Kommunfullméaktiges mal for god ekonomisk hushallning

384 033 740,00 379 866 814,00

2017

Varde 31-12 2016 Anskaffningsvarde Varde 31-12 2017

2018

Anskaffningsvarde Varde 31-12-2018 Over /undervérde

58 699 049,00 59 250 060,00 58 699 049,00 60 763 049,00 2 064 000,00
84 747 000,00 83 383 300,00 88 280 001,00 83 933 801,00 -4 346 200,00
3288 000,00 3288 000,00 3288 000,00 3288 000,00 0,00
146 734 049,00 145 921 360,00 150 267 050,00 147 984 850,00 -2 282 200,00
13 000 000,00 13 000 000,00 13 000 000,00 10 936 000,00 -2 064 000,00
20 000 000,00 17 700 000,00 20 000 000,00 22 300 000,00 2 300 000,00
33 000 000,00 30 700 000,00 33 000 000,00 33 236 000,00 236 000,00
179 734 049,00 176 621 360,00 183 267 050,00 181 220 850,00 -2 046 200,00
73 406 263,00 80 430 812,00 73 406 263,00 74 487 047,00 1080 784,00
80 209 542,00 79 434 582,00 80 209 542,00 76 404 666,00 -3 804 876,00
36 000 000,00 36 529 506,00 42 852 000,00 40 983 573,00 -1 868 427,00
30 081 905,00 30 009 195,00 30 196 601,00 31 195 829,00 999 228,00
6 353 849,00 7413 332,00 6 353 849,00 6 919 480,00 565 631,00
20 000 000,00 23 322 332,00 34 012 194,00 33 237 377,00 -774 817,00
5999 999,00 5 660 775,00 -339 224,00

246 051 559,00 257 139 759,00 273 030 448,00 268 888 747,00 -4 141 701,00
425785 608,00 433 761 119,00 456 297 498,00 450 109 597,00 -6 187 901,00

Ma&lomr&de

Mal

Utfall

Utveck
ling

Kommentarer

God
ekonomisk
hush&lining

Soliditeten ska 6verstig 60
%. Soliditeten inkl totala
pensionsdtagandet ska
Overstiga 18 %

God
ekonomisk
hushdllning

Kommunen ska genom
sina placeringar gynna
ekologisk och social
héllbarhet och ska inte
placeraibolag
verksamma inom vapen,
tobak, alkohol, pornografi
och fossilenergi

God
ekonomisk
hush&lining

Arets resultat skall
Overstiga 0,5 % av
skatteintékter och
statsbidrag (enligt
balanskravet) samt matt
6ver mandatperioden 1,0
%. Ett positivt finansnetto
efterstrévas

God
ekonomisk
hushalining

Verksamheternas
nettokostnader far
forbruka hogst 99,5 % av
skatteintdkter och
statsbidrag

N

Soliditeten uppgdér till
51,3% och inkluderas
hela
ansvarsférbindelsen ar
den 28,7%.

| pensionsportféljen finns
vardepapper som
indirekt innehdller bolag
som verkar inom
fossilenergi.

Utfall blev 1,41%

Mélet ér inte uppnatt dé
utfall blev 101,95%
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58 699 049,00
83933 801,00

3288 000,00
145 920 850,00

10 936 000,00
20 000 000,00
30 936 000,00
176 856 850,00

73 406 263,00
76 404 666,00
40 983 573,00
30 196 601,00
6 353 849,00
33 237 377,00
5 660 775,00
266 243 104,00

443 099 954,00



Hogst 40 % av

Arsredovisning 2018

Gransen fér uppléning

skattekollektivets N var 31 957 tkr enligt
investeringar ska vara utfall och uppléningen
l&nefinansierade. slutade p& 112 000 tkr
Avgiftskollektivets for dret och dé ar
God investeringar (vatten, tilldggsbudget
ekonomisk avlopp samt stadsndat) fér inkluderat.
hushdalining fullt ut ldnefinansierats
Personalredovisning
Bokslut | Bokslut | Bokslut
Personalredovisning 2016 2017 2018
Antal manadsanstallda 1274 1355 1406
varav kvinnor 1060 1136 1170
varav man 214 219 236
varav tillsvidareanstéllda % 90,65%| 89,66%| 88,69%
Antal tillsvidareanstallda 1155 1215 1247
Aldersfordelning i % hela kommunen
tillsvidareanstallda
0-29 ar 7% 9% | 10,00%
30-39 ar 19% 20%| 21,00%
40-49 ar 27% 24% 24,00%
50-59 ar 30% 30%| 29,00%
60 - ar 17% 17%| 16,00%
Medelalder hela kommunen
tillsvidareanstallda
Totalt 47,19 46,67
Kvinnor 46,97 47,42 46,74
Man 46,49 45,95 46,26
Sysselsattningsgrader
Heltidsanstallda kvinnor i % 81,4% 84,3% 83,2%
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Deltidsanstallda kvinnor i % av 18,6% 15,7% 16,8%
Heltidsanstallda man i % 89,6% 91,6% 92,0%
Deltidsanstallda mani % 10,4% 8,4% 8,0%
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 7,64% 7,50% 6,36%
varav kvinnor 6,87%
varav man 3,66%
varav anstallda 29 ar och yngre 4,68% 5,35% 5,22%
varav anstallda mellan 30 och 49 ar 7,02% 6,89% 5,39%
varav anstallda 50 ar och dldre 8,68% 8,39% 7,47%
Langtidssjukfranvarons andel av total

sjukfranvaro 49,00%

Hallstahammars kommun hade 2018-12-31 1407 medarbetare med manadsanstallning.
Av dessa var 1247 (88,69 %) tillsvidareanstallda. Kommunens personal bestod av 83,2 %
kvinnor och 16,8 % man. Medelaldern for de tillsvidareanstallda medarbetarna var 46,67
ar, vilket dr en sankning gentemot tidigare ar (2017: 47,19 ar).

Inom Hallstahammars kommun arbetar 83,2 % av kvinnorna heltid, vilket &r en sénkning
gentemot tidigare ar (2017: 84,3 %). Av mannen arbetar 92 % heltid, vilket &r en dkning
gentemot tidigare ar (2017: 91,6 %).

Heltidsresan

Heltidsfragan, dvs mojlighet for alla medarbetare att arbeta heltid, ar en viktig fraga for
kommunen. For att 6ka jamstalldheten pa arbetsmarknaden och sakra
kompetensforsorjningen i framtiden behdver heltidsarbete bli norm. Pa central niva
arbetar SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) och Kommunal gemensamt i ett
femarigt projekt for att heltidsarbete ska bli norm. Projektet, med genomforandeplan
2017 — 2021, kallas for Heltidsresan.

SKL och Kommunal &r éverens om tre mal:

e Alla medarbetare som nyanstélls ska anstallas pa heltid.

o Alla deltidsanstallda ska erbjudas heltidsarbete.

o Fler av dem som redan har en heltidsanstéallning, men av olika anledningar jobbar
deltid idag, ska efterstrava heltidsarbete.

Lokalt har under aret ett partsgemensamt arbete pagatt tillsammans med Kommunal, om
forutsattningar for genomférande av heltid som norm. Deltidsanstéllningar aterfinns i
huvudsak inom sektorn vard- och omsorg. Inom det omradet har alla medarbetare, med
undantag fér medarbetare med tjanstgéring pa natten och personliga assistenter, mojlighet
att arligen valja sysselsattningsgrad. Trots att mojlighet finns att arbeta heltid, véljer en
del medarbetare att anda arbeta deltid. En del i arbetet med Heltidsresan ar att kartlagga
orsaken till det.
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Fortsatt arbete med att sanka sjukfranvaron

Under 2018 har fokus varit arbetet med att sénka sjukfranvaron, bl a genom projektet
Personalforsorjningskedjan som pagar under tiden 1 april 2017 — 31 mars 2019.

Den totala sjukfranvaron uppgick vid arets slut till 6,36 %, vilket ar en minskning jamfort
med 2017, da sjukfranvaron uppgick till 7,5 %. Sjukfranvaron vid samtliga forvaltningar,
utom kommunstyrelseforvaltningen, har minskat i jamforelse med 2017.
Kommunstyrelseforvaltningens sjukfranvaro ckade fran 2,8 % 2017, till 3,36 % 2018,
men ligger fortfarande inom spannet for normal biologisk sjukfranvaro (som &r mellan 2-
4 %). Jamfort med tidigare ar, &r det under 2018 en forskjutning fran langtidsfranvaro, till
kortare sjukfranvaro. Sjukfranvaron ar liksom tidigare ar hogre bland dldre medarbetare,
an bland de yngre. Kvinnor har procentuellt sett en hogre sjukfranvaro an man.

Projekt Personalforsorjningskedjan

Projektets huvudsakliga uppdrag har varit att aktivt arbeta for att sanka sjukfranvaron och
framja halsosamma arbetsplatser och har innehallit olika aktiviteter inom omradena
arbetsmiljo — halsa — och friskvard. Riktade individuella insatser har gjorts, men ocksa
insatser pa gruppniva. Kommunens hélsoinspiratorer har genom projektet ocksa fatt
pafyllning genom olika utbildningsinsatser och har i sin tur kunnat fortsatta med arbetet
att inspirera kollegor till halsoaktiviteter.

Insatser inom omradet arbetsmiljo

Att arbetsmiljon ar god, ar en viktig faktor for att lyckas i arbetet med att sénka sjuktalen.
Arbetsmiljoarbete forutsatter delaktighet. Enligt arbetsmiljolagen ska arbetsgivare och
arbetstagare samverka for att astadkomma en god arbetsmiljo. Arbetsgivaren ar den som
har det yttersta ansvaret, men alla har ett gemensamt ansvar att arbeta for att tillsammans
finna bra l6sningar. Under aret har darfor extra satsningar gjorts for kommunens
skyddsombud/arbetsplatsombud, som har fatt genomga en utbildningsinsats som
genomforts i tva steg.

En gemensam arbetsmiljoutbildning for kommunens chefer och skyddsombud har ocksa
genomforts under aret. Utbildningen har féljt ett koncept som centrala parter
(arbetsgivarorganisationer och fackliga organisationer) har tagit fram genom Sunt
Arbetsliv och uthildningen har bestatt av sex moduler som genomforts dels under varen
och dels under hosten. Totalt under aret har 51 chefer och skyddsombud deltagit vid
utbildningstillfallena.

Ovriga chefsutvecklingsinsatser

Under aret som gatt har ett antal chefsutvecklingsinsatser genomforts inom omradena
arbetsratt, arbetsmiljo och l6nepolitik. Inom ramen for projektet
Personalforsorjningskedjan har alla chefer fatt utbildning i ”Hallbart och hilsofrimjande
ledarskap i vardag och férandring”.
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Ny rehabprocess

For att sakerstalla att arbetsgivaren tar sitt rehabiliteringsansvar har en rehabprocess tagits
fram, som tydliggor for bade chef och medarbetare rattigheter och skyldigheter inom
omradet. Som ett led i att starka medarbetarnas medvetenhet kring deras eget och
arbetsgivarens rehabiliteringsansvar har samtliga verksamheter erbjudits genomgang och
utbildning i rehabprocessen.

Den 1 juli infordes en ny regel i socialférsakringsbalken som innebér att arbetsgivaren pa
begaran av forsakringskassan, ar skyldig att ta fram en plan for atergang i arbete nar en
arbetstagare forvantas vara sjuk en langre tid (30 dagar) och darfor inte kan arbeta. Som
en del i rehabprocessen, ingar att planera for atergang i arbetet vid langvarig sjukfranvaro.

En kommungemensam bemanningsenhet infors

En del i projektet Personalforsérjningskedjan har ocksa varit att se Gver kommunens sétt
att organisera rekrytering och bemanning, i syfte att sékra kommuns framtida
personalforsorjning. En samlad kommungemensam vikarieforsorjning ger manga vinster
for saval verksamheterna som for enskilda medarbetare. Ett arbete har gjorts under aret
for att genomfdra detta och fr o m 2019 startar en kommungemensam bemanningsenhet
upp, organiserad under kommunstyrelseférvaltningens HR-enhet. Rekrytering ar
kostsamt och med en vag in, kan vi pa ett béttre satt ta till vara den resurs som vikarierna
ar. Med en gemensamt sammanhallen organisation for vikarierna, finns det ocksa battre
forutsattningar att hantera fragor som ror vikarierna pa ett likartat satt.

Personalkategori K M Totalt

11 Ledningsarbete 53 14 67
12 Handlaggararbete 27 9 36
13 Administratérsarbete 41 3 44
21 Sjukskoéterska 20 1 21
Sﬁderskﬁterska/stédass/Boendest('jdjare 302 20 322
23 Vardbitrade/stodbitréde 83 15 98
24 Personlig assistent 11 0 11
26 Stdédpedagog 19 7 26
31 Rehab/férebygg 13 2 15
41 Socialsekreterare 20 4 24
42 Ovrig social/kurativ 20 5 25
51 Grundskoleldrare 88 15 103
53 Forskollarare 114 2 116
54 Fritidspedagog 17 3 20
55 Ovrigt larararbete 22 8 30
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56 Barnskotare 60 6 66

Uppnar 65 ars alder hela kommunen

58 Elevassistent 15 1 16
59 Ovrig skol/férskola 6 6 12
61 Fritidsledare 5 3 8
62 Bibliotekarie/ass 6 1 7
63 Ovrig fritid/kultur 10 6 16
71 Teknisk handlaggare 6 13
72 Ingenjorer 4 3 7
73 Tekniker 3 16 19
74 Hantverkararbete 2 38 40
76 Koks/maltidsarbete 49 5 54
77 Stad/tvatt/renhélining 32 1 33
Totalt 1049 200 1249
HALLSTAHAMMARS
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Tot

Antal | Pension | Pension | Pension | Pension | Pension | antal
Personalkategori Pensionsavgangar 2019 | 2019 2020 2021 2022 2023 | 65ar
Ledningsarbete 67 2 1 4 2 3 12
Handlaggararbete 36 1 0 0 0 1 2
Administratorsarbete 44 2 1 2 0 1 6
Sjukskoterska 21 1 0 1 0 1 3
Underskoterska/stodass/Boendestodjare | 322 7 5 4 9 11 36
Vardbitrade/stodbitrade 98 2 1 3 3 3 12
Personlig assistent 11 0 0 0 0 1 1
Stédpedagog 26 1 0 0 0 1 2
Rehab/férebygg 15 1 0 0 1 0 2
Socialsekreterare 24 0 0 0 2 0 2
Ovrig social/kurativ 25 1 0 0 1 0 2
Grundskollarare 103 1 0 1 1 2 5
Forskollarare 116 1 3 2 3 2 11
Fritidspedagog 20 0 0 1 1 1 3
Ovrigt larararbete 30 2 0 2 1 0 5
Barnskotare 66 3 2 2 1 1 9
Elevassistent 16 1 2 0 0 0 3
Ovrig skol/férskola 12 0 1 0 1 0 2
Fritidsledare 8 0 0 1 0 0 1
Bibliotekarie/assistent 7 0 0 0 0 0 0
Ovrig fritid/kultur 16 0 0 1 1 0 2
Teknisk handlaggare 13 0 0 0 0 2 2
Ingenjorer 7 0 0 0 0 0 0
Tekniker 19 0 1 2 1 1 5
Hantverkararbete 40 2 2 1 4 1 10
Koks/maltidsarbete 54 4 1 1 6 2 14
Stad/tvatt/renhallning 33 2 2 1 0 2 7
Totalt 1249 34 22 29 38 36 159

Kompetensforsorjning

Stora pensionsavgangar och okad efterfragan pa valfardstjanster gor att kommuner och
regioner behdver rekrytera manga nya medarbetare de kommande aren. Demografin ger
oss ocksa en stor utmaning de narmaste aren. Enligt en rapport fran Sveriges Kommuner
och Landsting, SKL, kommer andelen personer som fyller 80 ar att oka fram till 2023
med 40 %, samtidigt som personer i arbetsfor alder 6kar med 6 %. Parat med det, uppnar
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manga medarbetare pensionsalder. Det har gor att det ar oerhort viktigt att jobba med
kompetensforsorjningsfragan pa olika sétt. En god arbetsmiljo, goda arbetsforhallanden
och ett aktivt arbete med att sanka sjukfranvaron ar en del av l6sningen, dvs fragor som
kommunen arbetat intensivt med under aret.

Pensionsavgangar

Aven Hallstahammars kommun star infor faktum att manga medarbetare inom en
tioarsperiod uppnar 65 ars alder. Medelaldern i kommunen &r drygt 46 ar, bade da det
galler kvinnors och mans medelélder. Inom en feméarsperiod ser vi att drygt 12 % av alla
medarbetare uppnar 65 ars alder. Inom en tioarsperiod &r motsvarande siffra drygt 27 %.
Inom vissa yrkesgrupper ar det proportionellt fler medarbetare som uppnar 65 ars alder an
inom andra. Forvaltningarnas fortsatta arbete med en plan fér den egna
kompetensforsorjningen, dvs analys av tillgang pa personal och framtida behov, samt
undersdka om t ex teknik eller fordndrade arbetssétt kan minska behoven nér
arbetskraftsbristen dr stor.

Légsta och hogsta pensionsalder kommer dock sannolikt att forandras framover, vilket
kan paverka hur det faktiskt kommer att se ut med pensionsavgangarna. Idag &r det
mojligt att ga i pension tidigast vid 61 ars alder och det ar mojligt att arbeta till 67 ars
alder. Enligt ett lagforslag som ska behandlas under varen 2019 foreslas en succesiv
forandring under aren 2020 — 2026 av lagsta alder att avga med pension fran 61 ar till 64
ar och rétten att ha kvar sin anstallning foreslas att ar 2020 hgjas till 68 ar. Under 2023
hojs 65-arsgranser i trygghetssystemen (t ex sjukforsakring och A-kassa) fran 65 till 66
ar.

Pensionsavgangar i kommunen under 2018

Under aret 2018 har totalt 43 medarbetare avgatt med alderspension. Av dessa 43
personer, hade drygt en tredjedel, 17 personer inte uppnatt 65 ars alder. Knappt en
tredjedel, 13 personer var aldre an 65 ar och knappt en tredjedel, 13 personer avgick med
pension vid 65 ars alder.

Pensionsavgangarna for de olika forvaltningarna har sett ut enligt foljande: barn- och
utbildningsférvaltningen: 18 st, socialforvaltningen: 17 st, kommunstyrelseforvaltningen:
5 st, tekniska forvaltningen: 3 st.

Fordel Hallstahammar

Kompetensforsorjning handlar ocksa om att pa olika satt vara en attraktiv arbetsgivare
och att ocksa lyfta fram de fordelar som finns med att arbeta inom offentlig sektor och
sarskilt i Hallstahammars kommun. Under aret fick alla medarbetare i Hallstahammars
kommun, tillgang till fsSrmansportalen “Fordel Hallstahammar”. Formansportalen ger en
samlad bild av de formaner man som medarbetare har i och med sin anstéallning i
kommunen och dar ges relevant och skraddarsydd information genom hela
anstallningscykeln. I portalen framgar vad arbetsgivaren satsar pa medarbetarna; fran
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forsakringar och semesterdagar, till pensions- och halsoférmaner. Syftet med portalen ar
att inspirera medarbetarna att anvanda sina personalférmaner, forsakringar och rabatter
med hjélp av engagerande innehall och enkel anvandning. Formansportalen &r en del i det
aktiva arbetet med att vara en modern och attraktiv arbetsgivare och ger mojligheter till
att utveckla en mer effektiv och skraddarsydd kommunikation med de enskilda
medarbetarna.

Inspirationsforelasning

Under 2017 redovisade kommunen ett bra resultat, nagot som alla medarbetare varit med
och bidragit till. For att tillsammans fira framgangen, bjods alla medarbetare under varen
2018 in till forelasning i Saga-biografen, dar skridskodkaren och flerfaldige OS-
medaljoren Tomas Gustafson forelaste om mal, engagemang och hangivenhet.

Personalkostnader

Bokslut Budget Redovisat Avvikelse

Personalkostnader (tkr) 2017 2018 Jan- Dec 2018
Summa Personalkostnader 722 241 753 328 754 061 =732
Darav PO-palagg 203 059 211 691 212 283 -592

Manadsanstéllda

KOMMUN
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Grundldn & 6vr erséttningar 405 033 470 788 425981 44 807
OB-erséttningar 14 407 19753 15516 4237
Jour- & Beredskapsersattningar 2197 1055 2 157 -1102
Overtid & Komp.ledigt 2171 0 2590 -2 590
Sjuklonekostnad 1-14 dagar 6008 1451 5985 -4 534
Sjuklénekostnad fran dag 15 993 0 1048 -1048
PO-palagg 171 806 196 627 180 767 15 860
Summa Manadsanstallda 602 615 689 673 634 044 55 629
Ovriga anstillda
Grundldn & 6vr erséttningar 57 875 31262 61 589 -30 327
Uppdragstagare 16 328 12 422 12 823 -401
OB-erséttningar 6 365 515 6 141 -5 626
Jour- & Beredskapserséttningar 162 20 160 -140
Overtid & Komp.ledigt 596 0 469 -469
Sjuklonekostnad 1-14 dagar 152 0 64 -64
Sjuklénekostnad fran dag 15 859 0 1125 -1125
PO-palagg 29878 13328 30 140 -16 812
Summa Ovriga anstallda 112214 57 547 112511 -54 964
Politiska arvoden
Arvoden 3447 4355 3452 903
PO-palagg 1375 1737 1377 360
Summa Politiska arvoden 4822 6091 4829 1263

Ett dverskott pa personalkostnaderna redovisas totalt for kommunens manadsanstéllda.
Det kan forklaras med att vakanta tjénster eller vikariat inte kunnat tillséttas, eller har
tillsatts med ej behoérig personal. Kostnaden finns i stéllet som en personalkostnad i
budgeten for 6vriga anstallda, dar timavlionade vikarier aterfinns.

Kostnaden for dvertid kan forklaras med att saval ordinarie personal, som vikarier har fatt
rycka in och arbeta da vikarier inte har funnits att tillga.

Verksamhetsredovisning

Kommunstyrelsen

Sammanfattning av verksamheten

Styrning och ledning
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Ett av kommunstyrelsens framsta uppdrag &r styrning och ledning av kommunen och
koncernen. Omradet utvecklas standigt.

Under 2018 har arbetet pagatt att utveckla kommunens verksamhetsstyrning. Systemet ar
kopplat till kommunens nuvarande styrsystem med kommunens vision, mal och
indikatorer samtidigt pagar ett utvecklingsarbete kring effektiv styrning dar ett underlag
tagits fram for implementering av ett IT-std for arbetet med verksamhetsstyrning. |
arbetet har samtliga verksamheter varit involverade. Syftet ar att dra nytta av modern
teknik for att effektivisera och forenkla administrationen kring sammanstalining av
resultat och i stallet kunna frigéra mer tid till analys och forslag till atgarder. Under
hosten har en upphandlingsprocess paborjats med bland annat férdjupade inventeringar
av olika leverantdrers I6sningar.

Nér det galler ekonomiprocesser har nya mallar for delar- och arsredovisning arbetats
fram och utvecklas kontinuerligt. Syftet ar att dels forenkla nuvarande processer dels dka
tillgangligheten. Vidare finns numera ett forslag till nytt system fér hur kommunen kan
anvanda investerings- och exploateringsbudgeten pa ett mer effektivt satt. Det nya
systemet kommer att sjoséttas under 2019.

Omorganisation

Planavdelningen har sedan flera ar tillbaka arbetat pa uppdrag av kommunstyrelsen men
organisatoriskt tillnort tekniska forvaltningen. Fran och med 1 januari 2019 géller en ny
organisation for kommunstyrelseférvaltningen da planavdelningen organisatoriskt
overgar till kommunstyrelseférvaltningen och bildar samhallsbyggnadsenheten. Syftet
med organisationsforandringen ar att med bibehallen rattssakerhet oka effektiviteten. Det
innebar bland annat att tiden fran att arbetet med en detaljplan startar tills att omradet ar
exploaterat och fardigt att borja byggas ska kortas ner.

Sammanfattning

Under 2018 kan sammanfattningsvis foljande omraden lyftas fram i syfte att ge
perspektiv pa mal och resultat for kommunstyrelsens ansvarsomraden. Vissa
kommundvergripande omraden sasom arbetet med Trygg och séker samt AGENDA 2030
kommenteras i forvaltningsdelen av arsredovisningen.

Malomraden:

Mal 1: Kommunen har god planberedskap for varierande, attraktiva och blandade
boendemiljéer som stimulerar olika boendeformer i alla kommundelar.

Om kommunen ska fa en fortsatt positiv inflyttning ar arbetet med att fa fram nya
bostadsomraden hogt prioriterade. En arlig handlingsplan finns utarbetad utifran
bostadsforsérjningsprogrammet. Under hosten 2018 har aven Hallstahem utifran
agardirektiv arbetat fram en nyproduktionsplan som presenteras for &garen i borjan av
2019.

Under 2018 har 6 detaljplaner antagits under aret dar majoriteten mojliggor
bostadsbebyggelse.
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— Dp 220, Kv Hackspetten: 13 smahustomter

— Dp 221, Ostra Nibble 6: 48 bostader (flerbostadshus)

— Dp 222, Sédra Nibble 8: Malarenergi bygger ut transformatorstation

— Dp 219 Ica: Mojliggor utbyggnad av ICA i centrum

— Dp 157, Sodra Nés (Planandring) enstaka tomt

— Dp 199, Sofielund 4 (Planandring) Mojliggor for fastighetségaren att bygga fler
elevbostéder

Under den kommande perioden kommer fler detaljplaner att arbetas fram.
Huvudandamalen &r framst for bostader.

— Dp 223 Sorstafors 3, Sorstafors IP, 15 smahustomter

— Dp 225 Knektbacken3, bussgata till tagstationen

— Dp 226 Hhr Centrum 3, flerbostadshus vid Fonus

— Dp 227 Néslundsskolan

— Dp 228 Sorkvarns- och Vasterasvagen 2, Flerbostadshus

— Dp 229 Vaxthuset Norr om Valstalunds IP, 12 smahustomter

Andra stérre projekt:

Arbetet med centrumutveckling i Hallstahammar fortsétter. Gestaltningsprogammet som
tagits fram under 2018 presenteras i borjan av 2019. Tva detaljplaner for centrum
kommer att fardigstallas under 2019 vilket gor att vi for forsta gangen pa mycket lange
kan mgjliggora att flerbostadshus byggs i Hallstahammars centrum.

Resecentrum &r fardigt och forankrat. En ansokan om bidrag har skickats in till
Trafikverket genom Region Vastmanland. Kulturmiljoprogrammet forvantas bli klart vid
arsskiftet och behandlas av kommunfullméktige i borjan av 2019. Ett bra underlag som
hjélper vara medarbetare vid samhallsplanering och bygglov samt ett underlag for vara
invanare att berétta historien kring den byggda miljon. Samtliga byggnader i kommunen
ar inventerade.

Dessutom har arbetet med en ny 6versiktsplan paborjas under hosten 2018. Det ar
angelaget att de omraden som har klara detaljplaner kan exploateras snabbt. Déar efter
finns en plan for att marknadsfora fardiga omraden. Under september 2018 medverkade
Hallstahammars kommun pa Bygga Bomassan dar kommunens olika omraden
marknadsfordes.

Det ar vidare gladjande att det finns flera externa intressenter som visar intresse for att
bygga i Hallstahammars kommun.

Mal 2: De allménna kommunikationerna ska standigt utvecklas och forbattras for
att mota medborgarnas behov och stimulera till ett 6kat kollektivt resande.

Det kollektiva resandet fortsatter att ¢ka till och fran kommunen. Daremot har resandet
inom kommunen minskat nagot. Under varen 2018 har Hallstahammar tillsammans med
Surahammars kommun ansokt hos Kollektivtrafikmyndigheten att fa tillstand att kora den
interna kollektivtrafiken i egen regi i ytterligare tva ar vilket ar en option i nuvarande
avtal. Kollektivtrafikmyndigheten meddelade i september sitt tillstand till kommunen.
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Ambitionen &r, efter de tva optionsaren, att aven Hallstahammar ska kunna kopa sin
interna trafik fran KTM. Under hosten har ett underlag tagits fram for att ge KTM
mojlighet att berédkna och planera ett dvertagande. Budgeten for kollektivtrafiken har varit
hart anstrangd och kommenteras sarskilt under ekonomidelen.

Det kan noteras att det ar mycket olyckligt att Bergslagspendel inte gar enligt tidtabell.
Det &r alltfor manga tag som stalls in med kort varsel eller ar forsenade vilket starkt
paverkar resenarernas fortroende for kollektivtrafik negativt.

Mal 3: Kommunens férmaga att forebygga och hantera kriser och stora
samhallsstorningar ska starkas.

Arbetet med kontinuitetsplanering i vara samhallsviktiga verksamheter har fortsatt varit
ett stort fokus under aret. 15 samhallsviktiga verksamheter har genomgatt processen och
arbetet fortsatter under 2019. Vi har dven startat upp vart arbete kring sakerhetsskydd
och det pagar framtagande av en sakerhetsskyddsanalys fér kommunen. Dartill har ett
antal funktioner inom tekniska forvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen
genomgatt utbildning i sakerhetsskydd genom Forsvarshogskolan.

Samverkan med polisen har fortsatt i form av medborgarlofte och aktiviteter kopplat till
det, har bland annat varit ett flertal trygghetsvandringar i samverkan med Hallstahem,
samt samverkan med handlare och riktade insatser mot narkotika.

Under sommaren 2018 har ordningsvakter anlitats som patrullerat centrum i
Hallstahammar. Ordningsvakterna ar ett forsok som genomférdes i samarbete med Vi |
Hallsta. Projektet var mycket lyckat och uppskattat av saval handlare som medborgare.

Under hosten 2018 samt borjan av 2019 har ett flertal moten i mindre grupper genomforts
i omgangar med medborgare for att diskutera tryggheten i kommunen. Valet av mindre
men flera méten mojliggjorde att det blev en bra dialog som uppfattades positivt av
deltagarna.

Mal 4: Kommunen ska tillhandahalla och utveckla fler digitala tjanster och modern
teknik som forenklar och forbattrar servicen till medborgarna.

Digitaliseringsstrategin ar nu antagen politiskt och arbetet fortsatter med implementering
i forvaltningarna, forst ut ar forskolan. Arbetet med tillhérande handlingsplan pagar och
forvantas var Klar under forsta delen av 20109.

Fiberutbyggnaden fortsétter aktivt enligt bredbandsstrategin. Under 2018 har
tatortssatsningen avslutats och 6vergar nu i efteranslutningskampanjer. Totalt & nu 5155
hushall och 97 foretag anslutna till kommunens fibernat. Se vidare nyckeltal nedan.

Beslut har tagits om néasta steg som ar en satsning pa bredbandsutbyggnad pa
landsbygden. Intresseforfragan och avtal har skickats ut under sommaren och
forlaggningsarbetet planeras starta under varen 2019. WIFI utbyggnad pa aldreboendena
Strandgarden och Lovasen ar genomforda. Arbete pagar med publik surfzon pa Trollebo
idrottsplats och forvantas vara driftsatt under varen. Pa alla forskolor och LSS-boenden
har en natplanering gjorts, vilket ligger till grund for kommande WIFI forstarkning.
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Ett stort arbete kring den nya dataskyddsfoérordningen (GDPR) har gjorts, bland annat har
vi inventerat vara rutiner/processer, upprattat rutiner och riktlinjer och identifierat system
som &r bérare av personuppgifter.

Inom samhéllsbyggnadsenheten har man ett pagaende projekt att digitalisera detaljplaner
och har kommit en god bit pa vag. Det ska pa sikt underlatta arbetet och ge invanarna
enkla mojligheter att se vad de kan bygga pa sin fastighet. Ska aven underlatta
bygglovshandlaggningen i framtiden.

Man har vidare utvecklat kommunkartorna och nu tillgangliggjort 6ppna data vilket gor
det gratis for invanarna att ta del av kommunens geodata via hemsidan.

Kommunen ar numera delégare i Inera. Foretaget, som &gs bland annat av Sveriges
Kommuner och Landsting, erbjuder en rad tjanster som medfor att vi pa ett mer effektivt
sétt kan lyckas att digitalisera fler tjanster. For kommunstyrelsens del kommer Inera att
erbjuda en upphandling for e-arkiv som kommer att samordnas av
kommunstyrelseforvaltningen. Det ar en viktig komponent for att fa fram bra
arendehanteringssystem som kommer att underlatta administrationen for samtliga
namnder och forvaltningar.

Arbetet med e-tjanster utvecklas stdndigt genom ett gemensamt system som kundcenter
hanterar.

IT budgeten ar f n mycket hart anstrangd. Den kommenteras sarskilt under
ekonomiavsnittet. En stor utmaning kring IT-utvecklingen framat ar att skapa en hallbar
finansiering. Fragan behover hanteras i kommande mal och budget. En ny
fordelningsmodell for IT-kostnader har presenterats for kommunledningsgruppen och ska
presenteras for respektive forvaltnings ledningsgrupp innan inférandebeslut fattas.

Trots den hart anstrangda ekonomin har vi under 2018 tagit viktiga steg och
framtidssakrat var interna miljo. Vi har gatt ifran Windows 7 till Windows 10 samt flyttat
hela var mailmiljo till molnet. IT sakerheten har forstarkts med nya brandvéggar.
Utmaning framat ar dock att sékerheten ytterligare behover starkas i takt med
utvecklingen inom omradet och kommande skarpningar i lagstiftning. Inférande av
utlandsk e-legitimation utifran lagkrav ar paborjade. Grundinférandet av automatisk
kontohantering &r klar.

Vi ser vidare en konstant 6kning av mobila enheter (surfplattor och smartphones). Utéver
hantering av skolans enheter saknar vi idag helt ett administrativt verktyg (MDM-system)
for att hantera detta vilket &r ineffektivt och utgdr sakerhetsbrister.

Mal 5: Medborgare, kunder och féretagare ska uppleva kommunen som tillganglig,
effektiv, kompetent och serviceinriktad. Den personliga servicen ska finnas kvar.

Kundcenter har under hosten 2018 utrett hur man kan bitrada bade bygg- och miljé samt
tekniska forvaltningen i storre utstrackning for att 6ka saval servicen som
tillgangligheten. Verkstélligheten &r planerad till forsta delen av 2019. Respektive
forvaltning betalar for tjdnsterna i kundcenter.
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I NKI matningen fick kommunen goda resultat och ar rankad pa 9e plats i landet i SKLs
“Insiktsmétning”. NKI métningen startade inom ramen for SBA. | deras ranking som gors
bland ett begransat antal kommuner rankas Hallstahammar pa plats nr1!!

| Kvalitet i korthets servicematning finns indikatorer pa att vi standigt beh6ver arbeta med
tillgangligheten via telefon. Det som ar mycket gladjande ar dock att i samtliga
matningar far vi mer an godkant och toppar all ranking nar det galler bemétandet. Det kan
vara ett bevis pa att det langsiktiga arbetet med kommunens vardegrund ger oss det har
fina resultatet.

Mal 6: Ett varierat naringsliv och ett bra foretagsklimat i kommunen skapar fler
och nya arbetstillfallen.

2018 innebar god tillvéaxt bland foretagen i Hallstahammars kommun. Sysselsattningen
okade och flera foretag anstallde ny personal under aret. Aven antalet foretag 6kade med
ca 90 st.

Nar det galler Foretagsklimatet haller Hallstahammar fortfarande fanan hogt. Nar det
galler Svensk naringslivsranking har vi fortfarande lanets basta foretagsklimat. | ar
hamnade kommunen pa plats nr 92 bland 290 kommuner. 2017 1ag vi plats 96
sammantaget. Vi ser dock med viss oro pa att vi i enkatdelen akt ner fran plats 60 till
plats 104. Néaringslivsenheten arbetar med en analys och en atgardsplan for att vanda
trenden uppat igen.

Under 2018 har kommunen deltagit i ett pilotprojekt med Handelskammaren och
Malardalens Hogskola vid namn Rdda traden. Projektet har fokuserat pa att 6ka
hogstadieelevernas kunskap runt entreprendrskap och foretagande.

Under 2018 har en ny Néringslivsstrategi arbetats fram. Den forvantas bli antagen varen
20109.

Vi | Hallsta som &ven 2018 fick ett ekonomiskt stod har fortsatt sitt arbete med att behalla
och 6ka handeln i kommunen. Kommunen i samarbete med Vi | Hallsta genomforde pa
forsok under sommaren att infora patrullering av ordningsvakter i Hallstahammars
centrum, Hallstahammar.

Hallstahammar Promotion och néringslivsenheten har fortsatt sitt tata samarbete under
aret och foreningen har aven detta ar haft en mojlighet till ett ekonomiskt stod. Aktiviteter
som har skett under aret ar frukostmoten vid 9 tillfallen. Guldyran med 120 festdeltagare
genomfordes for andra aret i rad pa Stromsholms slott och med efterfoljande fest pa
Westergvarn. Under varen avslutades utbildningen ”Nyanlédnt foretagande” ett
samverkansprojekt mellan kommunen, arbetsférmedlingen och Féretagarna. |
Hallstahammar startade ett foretag med hjalp av projektet.

Mal 7: Kommunstyrelsen ska verka for att i samverkan med berérda naringar oka
antalet besdkare till Hallstahammars kommun

Inom besdksnaringen pagar ett arbete att aktivt stétta de foretag som riktar sig mest mot
besoksnaringen. P& agendan star bland annat natverkstraffar med foretag. Under 2018 har
det varit fortsatt focus pa Destination Stromsholm. Ett natverk som riktar sig mot
besoksnaringen. | arbetet ingar ocksa ett stort natverkande tillsammans med kommunerna
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langs kanalen. Utbildningar for hemsida, sommarpersonal, foretagare samt gemensamt
besoksmagasin ar nagra av aktiviteterna som samverkan sker kring. Region Vastmanland,
ar ocksa en viktig aktor for att fa besoksnaringsforetagarna att bli mer affarsmassiga i sin
verksamhet.

Mal 8: Hastnaringen fortsatter att utvecklas och har fortsatt hog kvalité.
Stromsholm ska vara en av landets framsta motesplatser och kompetenscenter for
hastnaringen.

Arbetet med att utveckla Stromsholmsomradet har fortsatt under perioden bl a genom
kommunens medverkan i Strdmsholms Utvecklings AB (STUTAB). Arbetet genomfors
under temat:

Hur skapa basta méjliga forutsattningar for framtida utveckling av hastnaringen pa
Stromsholm.

STUTABs arbete har under en lang period varit inriktat pa fastighetsforvaltning. Under
2017 och 2018 har arbetet inriktats alltmer pa utvecklingsfragor i omradet efter att det
Roda Ridhuset har forsalts till Ridskolan Stromsholm. Verksamheterna inom
Stromsholmsomradet har haft en bra utveckling och positiv trend under manga ar och
dessa verksamheter blir allt viktigare for den regionala samhallsutvecklingen. STUTAB
hojer nu ambitionsnivan ytterligare och med vill med forenade krafter starka Stromholms
attraktionskraft genom utveckling av befintliga och nya verksamheter. Samverkan infor
framtiden beddéms i detta sammanhang viktigare an nagonsin. For STUTAB ér det en
sjalvklarhet att arbeta tillsammans for att na basta mojliga effekt. STUTAB:s roll ar att
vara en plattform och katalysator for olika utvecklingsprojekt dar flera aktorer samverkar.

Styrelsen har arbetat fram en strategiplan for verksamheten 2017-2020. Planen beskriver
verksamhetens langsiktiga inriktning. Syftet med strategiplanen ar att skapa en tydlig bild
av verksamheten och de uppdrag STUTAB arbetar med. STUTAB:s vision &r att
Stromsholm ska vara Nordens ledande métesplats och kompetenscenter inom
hastnaringen och for hastintresserade manniskor. Som strategiska utvecklingsomraden
fokuserar planen pa delar som infrastruktur, forskning, utveckling, innovation samt
foretagsetableringar framst inom hastrelaterade verksamheter.

Kommunen har tillsammans med Ridskolan Strémsholm och Stromsholms
Ryttarforening arbetat gemensamt avseende utveckling av nuvarande
Nationaldagstavlingar till ”Strémsholmsdagarna ”. Det 4r ett tredrigt projekt i forsta hand
som stracker sig dver perioden 2017-2019. Det innebér bland annat att kommunen
medverkar med personalresurser for att utveckla flera kringaktiviteter runt
Stromsholmsdagarna. Syftet ar att locka en bredare och stérre betalande publik.
Kommunen medfinansierar dessutom Stromsholmsdagarna med 300 000 kronor.

Aven Slottsforvaltningen medverkar aktivt som aktor i Stromsholmsdagarna.

Projekt Hastmuseum Stromsholm som kommunen har medverkat till som en av akttrerna
invigdes av Kronprinsessan Viktoria pa Strémsholms slott den 6 juni i samband med
Stromsholms dagarna som under 2018 firade 100 ar. Hastmuseum har mottagits mycket
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bra och det & manga som laddat ner appen och gatt slingorna. Utvecklingen fortsatter
under kommande period framst genom 6versattning till flera sprak vilket har efterfragats.

Ett nytt projekt som tillkommit under 2018 och som kommunen har engagerat sig i ar

” Affarsutveckling, innovation och internationalisering i tillvixtorienterade héstrelaterade
foretag” (ett EURF projekt) kommunen deltar framst som medfinansidrer med 50 tkr i tre
ar. Man vill i en pilotstudie skapa en infrastruktur for att stotta hastrelaterade foretag att
véxa, skapa innovationer och na den internationella marknaden. Malgrupp &r foretag som
erbjuder héstrelaterade produkter och/eller tjanster, och som beddéms ha
utvecklingspotential, tillvaxtambitioner och drivkraft. Projektet ar forlagt till Stromsholm

vilket var en forutsattning for kommunens engagemang. och ligger helt i linje med mélet
Stromsholm ska vara en av landets framsta métesplatser och kompetenscenter for hastnaringen.

Mal 13: Hallstahammars kommun ska stimulera utvecklingen for att uppna den
nationella malsattningen om fossilfritt Sverige till 2030.

Kommunen har arbetat systematiskt under den har mandatperioden for att for sin del
bidra till att uppna malet om ett fossilfritt Sverige 2030. Kommunen képer Bra miljoval
el. Oversiktligt kan sigas att utslappen kan sattas till 0 eftersom utslappen &r fran
fornybara kallor. Nar det galler transporter invigde Hallstahammars kommun under varen
2018 en HVO-tank pa tekniska forvaltningen. Det innebér att alla dieselfordon i
kommunen ska tanka med miljévéanlig HVO-diesel. Nar det ar fullt genomfort kommer vi
minska fossila utslapp med upp till 90 %. Gasen fran avloppsreningsverket &r inte
fossilgas sa den kan sattas till 0 men gasen slapper fortfarande ut koldioxid da den facklar
gasen. Oljan pa avloppsreningsverket ar numera HVO och ger en reduktion pa 90 %
fossila utslapp, vilket kommer vara liknande for transporter. Daremot finns inga
faststallda siffror fran Malarenergi angdende deras fjarrvarme.

Mal 16: Kommunens upphandlingar och inkdp ar effektiva, andamalsenliga samt
stimulera det lokala naringslivet.

Inom upphandlingsomradet finns en rad utmaningar. Vi behover bland annat forbattra
avtalstroheten vasentligt. Ett arbete med leverantdrs- samt avtalsuppféljning har
paborijats. Arbetet med leverantorsuppfoljning bestar bl.a. i att

1. Granska fakturor

2. Begadra specifikationer av fakturerat belopp

3. Traffa leverantérer for att reda ut otydligheter samt klargéra kommunens
standpunkt véra leverantorer dr vara samarbetspartners och darfor maste vi
kénna oss trygga i att de enbart fakturerar bestéllt arbete”.

Detta arbete har redan lett till stora framgangar vad géller kreditering av felaktiga fakturor
samt okad forstaelse mellan parterna om leverantérens skyldigheter och ansvar.
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Arbetet med avtalsuppféljning bestar bl.a. i att

1. Genomfora startmdten med nya leverantdrer for att faststélla syfte, rutiner och
kommunens standpunkt

2. Genomfdra uppfoljningsmoten under avtalsperioden for att sakerstélla
avtalstrohet fran bagge parter

3. Uthilda forvaltningarna om vara avtal, ramavtal samt direktupphandlingar

Detta arbete uppskattas av leverantdrerna som kanner sig mer delaktiga och far battre
forstaelse for kommunens behov och rutiner. Det banar dven vég for ett gott samarbete.
For att kunna genomfdra goda upphandlingar som gynnar konkurrens samt mote vara
verksamheters behov behdver vi forstarka upphandlingsfunktionen genom i forsta hand
omfordelning av arbetsuppgifter inom ekonomi och finans.

Mal 17: En klimatplan och ett miljoprogram ska antas som led i arbetet for att
miljocertifiera kommunen enligt 1ISO 14001 eller motsvarande standard till r 2018.

En klimatanpassningsplan ar antagen for perioden 2018-2025. Den ska bidra till att na en
del av malen inom Agenda 2030 och innehaller bade forstudie och handlingsplan. Planen
behandlar bade den geografiska avgransningen och kommunala verksamheter. |
forstudien har en matris tagits fram och ger en prioritering 6ver vilka atgarder som ar
viktigast att borja med. Atgarder riktas framst till kommunala verksamheter. Planen
kommer att fokusera pa varme- och vattenfragan.

Inom det miljostrategiska omradet har foljande arbete pagatt:

Arbetet med pagaende LONA-projekt har fortlopt. Planerade fysiska atgarder i
projektplanen for Valstasjons naturreservat ar nu i princip genomforda. Forslag till
foreskrifter med tillhérande skétselplan for naturreservatet ar framtagna och ska
remitteras till berérda myndigheter och fastighetsdgare innan de slutligen kan faststallas
av kommunfullmaktige.

Projekt Forstudie — Utveckling av Kolbécksans natur- och rekreationsvarden, som drivs i
samverkan med Malarenergi Vattenkraft AB, har paborjats och inledande méten har
hallits med berdrda foretag och allménheten. Under hosten stannade projektet av nagot
vilket medfor att mer tid maste avsattas under forsta delen av 2019 for att hinna slutfora
projektet.

Under varen uppréattades en ansékan om statliga medel for LONA-projektet Forstudie —
vatmark pa ratt plats. Lansstyrelsen i Véastmanlands lan beviljade medel enligt ansdkan
och projektet har startats upp genom politisk férankring och tillsattande av
projektorganisation. Arbetet foljer i stort upprattad plan, med viss tidsforskjutning da
upphandling av ramavtal for tilltdnkt utredningskonsult slutforts forst under december
2018.

Enheten har ocksa haft en viktig roll i arbetet med att ta fram forslag till reviderat
vattenskyddsomrade med tillhérande foreskrifter.

Inplanerat miljostrategiskt arbete har under 2018 periodvis paverkats av flera stérre
remissarenden, dar sarskilt E18-projektet kan ndmnas.
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Mal 18: Samhallsplaneringen ska leda till att gronomraden, biologisk mangfald och
naturreservat varnas och utokas.

En gronstrukturplan har efterfragats under hela mandatperioden. Under hosten 2018 har
ett forarbete genomforts som gjort det mojligt att hela projektet gatt igang direkt 2019. En
tjansteperson har anstallts for att genomfora projektet. Projektplanen har godkants av
kommunstyrelsen. Daremot har lansstyrelsen meddelat att kommunen inte kan fa LONA
bidrag for arbetet utan det blir helt finansierat av kommunen.

Mal 19: Kommunen ska utveckla metoder och tjanster som framjar ékad
delaktighet och jamlikt inflytande.

I juni fick vi beviljade medel om cirka 220 000 kr fran Myndigheten for Ungdoms- och
Civilsamhiéllesfragor (MUCF) for att under ett ars tid arbeta med “’Digitala och fysiska
motesplatser for inkludering och demokrati*. Bland annat har en féreldsning for
allmanheten med Kodjo Akolor, samt utbildning i medborgardialog i komplexa fragor
genomforts som en del av projektet. Arbetet fortsatter under varen 2019.

Ovrigt
Finskt forvaltningsomrade och nationella minoriteter

Inom omradet finskt forvaltningsomrade har fokus varit pa att synliggora de nationella
minoriteterna. En stor lansomfattande kampanj tillsammans med 6vriga
forvaltningskommuner i lanet har genomfoérts och vi har arbetat med att synliggéra de
nationella minoriteterna pa ett av kommunens storsta evenemang, Stromsholmsdagarna.
Vidare har bland annat en tvasprakig konsert for samtliga 4-5 aringar i kommunen
genomforts och samtliga attondeklassare bjods in till en musikalisk forelasning om
identitet av sverigefinska musikern Love Antell.

For att framja och bevara finska spraket i Hallstahammar har kommunen bland annat valt
att satsa pa sprakpaketet som delas ut till blivande och nyblivna foraldrar, arrangerat
inspirationsdag for forskolpedagoger fran hela lanet, arrangerat finska temadagar, samt
aktiviteter som revitaliserar finska spraket och kulturevenemang. Vi har idag en
forskoleavdelning pa Nyckelpigan dar vi kan erbjuda forskoleverksamhet till vasentlig
del pa finska. Modersmalsundervisning i finska erbjuds pa flera skolor i kommunen och
beslut har tagits om att det &ven kommer erbjudas barn i férskoleklass.

Inom aldreomsorgen har ett projekt paborjats i samverkan med aldreomsorgen kring
nyttjandet av VR-teknik i verksamheten. Kommunen kommer dven som forsta kommun i
Sverige borja anvénda VR spel speciellt framtagna och anpassade for aldre och personer
med funktionsnedséttning.

Vi har dven haft ett rikt utbud av bade temadagar, sommarkonserter, forelasningar och
kulturevenemang under hela aret for alla aldrar och arbetar hela tiden med att forséka
koppla det finska till det svenska. Arbetet I0per enligt uppréttad plan.
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Kommunikation

Under 2018 har kommunikationsfunktionens arbete till stora delar varit koncentrerat
kring utvecklingen av den nya externa webbplatsen hallstahammar.se som bytt teknisk
plattform, fatt nytt utseende och framfor allt ett battre strukturerat innehall. Bytet av
webbplattform &r dven en viktig del i arbetet med digitaliseringen av kommunenens
tjanster. Den nya webbplatsen lanserades den 15 november. Under aret har dven en ny
organisation for webbredaktorer startats upp i enlighet med beslutade riktlinjer for
webborganisationen. Under hésten 2018 har dven ett arbete paborjats med utveckling av
intranétet under rubriken “Framtidens digitala arbetsplats”. Ett stort arbete som fortsétter
intensivt under 2019.

En kommunikationspolicy har tagits fram som beslutades av kommunfullméktige under
varen. Policyn innebar att vi nu har goda forutséttningar for att vasentligt hoja kvaliteten
pa kommunens kommunikationsarbete. Som ett led i detta har dven ett arbete kring
kommunens varumarke och marknadsforing av detta paborjats i samarbete med
naringslivsenheten. En inventering av annonseringsbehov och en behovsanalys infor ett
storre arbete med en varumarkesplattform har paborjats. Arbetet med detta kommer att
fortsétta under 2019 tillsammans med naringslivsenheten.

Framtiden

Ar 2019 &r forsta &ret pa en ny mandatperiod. Det innebér att nya mal ska formuleras for
kommunfullméktige, samtliga ndmnder och styrelsen som ska strdva mot visionenen
2025. Arbetet kommer att inledas med en gemensam konferens i mars 2019. Dom nya
malen ska sattas i relation till trender i omvarlden: Hur forandras omvarlden och hur kan
vi som kommun forhalla sig till det? Vidare ska AGENDA 2030 vavas in i de nya malen.
Dessutom behdver kommunen dra nytta av den analys som PWC genomférde tidigare
”Léngsiktiga finansiella analysen” som sdger att kommunen behdver effektiviseras for att
mota nya utmaningar framover.

Under aret har ocksa en ansokan om deltagande i Glokala Sverige upprattats. Glokala
Sverige dr ett ngtverk som svenska FN-forbundet startat i samverkan med SKL for att
utbilda och engagera kring Agenda 2030 i kommuner, landsting och regioner. Deltagande
i projektet kan bidra till att lattare skapa ett nddvéandigt och brett engagemang i det
fortsatta arbetet med de globala malen pa lokal niva.

Arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning kommer att fortsatta under kommande
perioden. Syftet dr att med hjalp av modern teknisk effektivisera och férenkla
processerna. Dessutom finns en ambition att genomfora "Kommunkompassen™ ett sétt att
genomlysa kommunens syrning och ledning.

Det pagar ocksa en fornyelse av hela Mal och Budgetprocessen. Det ar ett langsiktigt
arbete men viktiga steg kommer att tas under den kommande perioden. Vidare finns
numera ett forslag till nytt system for hur kommunen kan anvénda investerings-, och
exploateringsbudgeten pa ett mer effektivt satt. Det nya systemet kommer att sjsattas
under 2019.
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Ett viktigt omrade for att kommunen ska fa dkad befolkningstillvaxt ar sjalvklart att det
finns byggklara tomter. Under 2018 faststalldes 6 nya planer. Den kommande perioden
kommer ett flertal planer att kunna faststallas, de flesta for bostadsandamal. Aven
Hallstahem har utifran bostadsférsérjningsprogrammet tagit fram nybyggnadsplan.

Arbetet med centrumutveckling fortsatter. Gestaltningsprogammet som tagits fram under
2018 presenteras i borjan av 2019. Under perioden kommer arbete med Oversiktsplanen
att pabarjas liksom Gronstrukturplanen.

Digitalisering ar ett satt att méta nya utmaningar och krav pa effektivisering samtidigt
som behovet av hog serviceniva ska kunna bibehallas. Arbetet fortsatter under perioden
genom att en handlingsplan faststélls for arbetet. Vidare ska intranatet utvecklas under
rubriken “Framtidens digitala arbetsplats”. Ett stort arbete som fortsétter intensivt under
20109.

Fiberutbyggnaden fortsatter aktivt enligt bredbandsstrategin. Under 2019 fortséatter
bredbandsutbyggnad pa landsbygden.

Vi har under 2018 tagit viktiga steg och framtidssakrat var interna IT milj6. Utmaning
framat ar dock att sakerheten ytterligare behover starkas i takt med utvecklingen inom
omradet och kommande skarpningar i lagstiftning. For detta saknas till stor del
finansiering i nulaget. Inforande av utlandsk e-legitimation utifran lagkrav ar pabadrjade.

Den inomkommunala kollektivtrafiken kommer att koras i egen regi fram till 2021.
Under perioden utreds hur dven Hallstahammars kollektivtrafik kan dvertas av
Kollektivtrafikmyndigheten.

I juni 2018 beslutade riksdagen att justera delar av lagen om nationella minoriteter
och minoritetssprak samt skollagen. Férandringar som beror framst verksamheter
under kommunstyrelsen varvid kommunen far en ovillkorlig skyldighet att informera
om de nationella minoriteternas rattigheter och allménnas ansvar. Vidare ska alla
nationella minoriteter ska ges inflytande i fragor som berér dem. Kommunen ska
vidare anta mal och riktlinjer for minoritetsarbetet.

Under 2017 - 2018 har en ny Naringslivsstrategi arbetats fram. Den forvéntas bli antagen
varen 2019. Darefter ska en handlingsplan faststallas. Syftet med strategin &r att vi ska
bibehalla ett gott naringslivsklimat i kommunen.

Ekonomi: IT budgeten och kollektivtrafikbudgeten ar hart bada anstrangda. Det
kommenteras under ekonomiavsnittet.

Internkontroll
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Granskningsomrad Hur i S
. Kontrollmoment Ansvarig Metod vasentlighets-
e/rutin ofta P
bedémning
Uppfodljning av Granskning av om KF:s riktlinjer for inkdp Kommunjurist Komplett Engang | Se
avtalstroheten och upphandling efterlevs. Ek chef kontroll per ar. kommentar
Tre granskningsdelar: nedan.
1. Avtalstroheten
2. Efterlevs riktlinjerna for
direktupphandling  -40 000
kronor per ar.
3. Att leverantorer betalat skatter
och avgifter.
Uppfodljning av Granskning av leverantorsfakturor med Ekonomichef Komplett Tva ggr | AvKS fakturor
forekomst av avseende pa betaldag i forhallande till kontroll per ar ar 3,85%
betalningspaminn | forfallodag ankomstregist (4,06% 2017)
elser ret mot betalade
betalregistret forsent. Snitt-
forseningen
ar 7,93 dagar.
Avslutad i IT- Granskning av att alla som avslutat sin Lonechef Totalundersok | Engang | Se
system efter anstallning i forvaltningen ocksa ar IT-samordnare ning av alla per ar. kommentar
avslutad avslutade i olika IT-system. som avslutat
anstallning sin
anstallning.
Rutiner for Granskning av om det finns rutiner for Férvaltningschef Genomgang En gang | Det finns
brandskydd systematiskt brandskyddsarbete (SBA): Fastighets- av per ar rutiner for

- Finns dokumenterade rutiner fér SBA? forvaltare/ verksamheten SBA. Ovningar

- Ar ansvar och roller dokumenterade? Sakerhets- s sker med

- Utbildas chefer och personal samordnare dokumentera jamna

regelbundet? de rutiner for mellanrum.

- Utfors kontroller regelbundet? SBA. Under 2019
kommer en
dversyn av
brandlarmen
att anordnas
for hela
kommunen
via tekniska
forvaltningen.

Tillganglighet Granskning av om kommunens tjansteman | Kundcenterchef Extern En gang | Enligt den
telefoni ar nabara via telefon. Tillsammans med matning. per ar. externa
Forvaltnings-chefer Matparamete matningen
r7li har
Servicematnin nabarheten
g KKiK sjunkit nagot.
Det finns en
plan for hur
den kan 6ka
igen.
Tillganglighet e- Granskning av om kommunens tjansteman | Kundcenterchef Extern En gang | Enligten
post ar nabara via e-post. tillsammans med matning. per ar. extern
Forvaltnings-chefer Maétparamete matning har
reli vardet 6kat
Servicematnin fran 74-91.

g KKiK
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Upphandling

Inom upphandlingsomradet finns en rad utmaningar. Ett arbete med leverantérs- samt
avtalsuppfoljning har paborjats. Arbetet har hittills lett till att ett stort antal krediteringar
av felaktiga fakturor samt 6kad forstaelse mellan parterna om leverantorens skyldigheter
och ansvar.

Vi behdéver ocksa forbattra avtalstroheten vasentligt. Ett arbete ar paborjats med att
genomfdra startmoten med nya leverantdrer. Dessutom genomfoérs uppfoljningsmoten
under avtalsperioden for att sékerstélla avtalstrohet fran bagge parter. En tredje del &r att
utbilda forvaltningarna om vara avtal, ramavtal samt direktupphandlingar. Slutligen
arbetar upphandling funktionen med att se dver lampliga verksamhetssystem.

Avslutad i IT-system efter avslutad anstallning — Kommentar:

Sedan borjan av 2018 har vi infort automatisk kontohantering nér det galler
natverksinloggningen i var kommun, vilket innebér att vid anstéllning och registrering i
personalsystemet skapas ett natverks-id samt en mailadress. Till denna id l4ggs sedan
behdrigheter till gemensamma resurser. Beroende pa var man jobbar och vilken tjanst
man har 1aggs dven inloggningar upp manuellt av systemforvaltare i olika
verksamhetssystem. N&r sedan en person avslutar sin tjanst och avslutas i
personalsystemet sa byts losen pa anvandarens natverkskonto och efter en viss tid
avaktiveras kontot och raderas.

| samband med att I6sen byts pa kontot gar ett mail ut till narmaste chef. | avvaktan pa att
vi nar en automatiserad hantering aven av konton till 6vriga verksamhetssystem
kompletteras det med information om att det dven finns andra system som personen i
fraga kan ha in loggning till och att man ska meddela systemforvaltarna i respektive
system om att personen har avslutat sin tjanst.

Redovisning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt éver verksamheterna

Kommunstyrelsens faststdllde ”anvisningar och regler for uppsikt plikten i
Hallstahammars kommun under varen 2017. Av anvisningarna framgar att
uppsiktsplikten ska redovisas i arsredovisningen. Kommunstyrelsen har fullgjort sin
uppsiktsplikt i foljande arenden under aret:

e Delarsrapporter per den 30 april, 31 augusti samt arsbokslut
e Genomgang av samtliga namnders forutsattningar for en ekonomi i balans samt
redovisning av atgardsplaner.
e Samtliga namnders forutséattningar for MoB den kommande perioden.
e Jamforelser med andra kommuner bland annat deltagande i Kommunernas
Kvalitet i Korthet (KKiK)
e Internkontrollrapport
e Bolagens uppfyllelse av det kommunala uppdraget — dgardirektiv
e Uppfdljning av Hallstahems ekonomiska forutsattningar, informella moten
e Bolagen och forbunden ingar i delarsrapporterna per den 30 april, den 31
augusti samt i arshokslutet.
e Skolans resultat avseende betygsutfallen
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familjeomsorg

aldre-,

Uppfdéljning av ekonomin for Hallstaridklubb.
Tillsattande av en oberoende granskare for Hallstaridklubb
Resultatet av granskningen presenterade i maj 2018.

Ej verkstéllda beslut inom
o socialtjanstlagen  (SolL)

handikapp-, individ-, och

o Lagom stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har antagit mal for perioden 2016-2019. Uppfdljningen av dessa
(maluppfyllelsen) ska bedomas enligt fargskalan rod-gul-gron. Det saknas dock
matvarden pa vissa mal, vilket framgar av bilagor med mal- och nyckeltalstabellerna i sin
helhet. Eftersom vardarna har varit svara att mata utifran uppsatta indikatorer har en
annan vardering gjort. Nar annan vardering ar gjort ar texten markerad med rott.
Sammantaget syns en forbattring pa nio av 14 méatbara mal och en negativ utveckling pa
tre mal. Fyra av 14 mal uppnar maluppfyllelse.

Mal Utfall | Utveckling | Kommentar
Malomrade
Enkelt och Mal 1: Kommunen har god Planberedskap fortsatt
nara planberedskap for varierande, prioriterat, 6 antagna
attraktiva och blandade detaljplaner under aret.
boendemiljéer som 1 Andelen hushall och
stimulerar olika foretag med tillgang till
boendeformer i alla fiber fortsétter att 6ka.
kommundelar.
Enkelt och Mal 2: De allmanna Okning av resandet med
néra kommunikationerna ska buss pa 511 och
standigt utvecklas och flextrafiken, dock
forbattras for att mota minskning pa Brukslinjen.
medborgarnas behov och Cykelvdg i kommunen
stimulera till ett 6kat fortsatt nedre del i
kollektivt resande, med fokus ! kommunranking.
pa hela resan fran "dorr till
dorr". Antal resor per
invanare som sker med
kollektivtrafik, cykel eller till
fots ska oka.
Enkelt och Mal 3: Kommunens férmaga Plan klimatanpassning
néra att forebygga och hantera klar. Arbetet med
kriser och stora kontinuitetsplaner ékar
samhallsstérningar ska 1 under 2018.
stérkas. Informationsinsatser till
allmanheten okar.
Nytankande | Mal 4: Kommunen ska | En digitaliserings-
och kreativt | tillnandahalla och utveckla strategi ar antagen. Antalet
fler digitala tjanster och e-tjanster 6kar hela tiden.
modern teknik som forenklar T- Ett verksamhetssystem &r
och forbéttrar servicen till pa gang att upphandlas.
medborgarna. Tillganglighet i 6ppna data
har okat
HALLSTAHAMMARS
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Nytankande
och kreativt

Mal 5: Medborgare, kunder
och foretagare ska uppleva
kommunen som tillganglig,

Fortsatt framat géllande
service for foretag. Hogt
vérde Tillganglighet

effektiv, kompetent och ! telefoni minskar nagot,
serviceinriktad. Den men e-post och bemdtande
personliga servicen ska Okar.
finnas kvar.
Nytankande | Mal 6: Ett varierat ndringsliv Fortsatt gront pa helheten,
och kreativt | och ett bra foretagsklimat i men ranking Svenskt
kommunen skapar fler och naringsliv tappar 44
nya arbetstillfallen. placeringar.
Nytiankande | Mal 7: Kommunstyrelsen ska Svarbedomt mal men stora
och kreativt | verka for att i samverkan med satsningar gors bl a i
berdrda néringar 6ka antalet - Stromsholms- omradet.
besokare till Hallstahammars Under aret har ocksa Hast-
kommun museum invigts.
Nytankande | Mal 8: Hastnaringen | Aret Strémsholmsdagar
och kreativt | fortsétter att utvecklas och som kommunen tar aktiv
har fortsétt hog kvalité. del i slog nya rekord i
Stromsholm ska vara ett av publik. Flera satsningar
landets frdmsta motesplatser har gjort bl a medverkar
och kompetenscenter for kommunen i ett EURF
héstnaringen. projekt som ska bidra till
att malet uppfylls.
Ansvar och Mal 9: Hallstahammars Fortsatt forbattring
engagemang | kommun ska vara en attraktiv gallande frisknarvaron.
och jamstalld arbetsgivare Bemanningsenhet har
dér de anstéllda &r friska, utvecklats Projekt kring
glada och engagerade. 50-50 fordelning kvinnor
och mén gick inte att
genomfora. Pilot 35 h
vecka genomfort.
Ansvar och Mal 10: | Hallstahammars | stort sett alla inom vard
engagemang | kommun tillampas énskad och omsorg har 6nskad
sysselséttningsgrad. Delade 1- ssg. Projektet att ta bort
turer ska arbetas bort. delade turer ej startat.
Ansvar och Mal 11: Samtliga Arbetet kring en lokal
engagemang | verksamheter ska senast 2019 strategi pabdrjat utifran
ha implementerat strategin lansstrategi. Den regionala
for jamstélldhetsintegrering strategin &r antagen.
och arbeta for jamlikhet och ! Kommunen deltar i en
jamstalldhet pa alla plan. lansutbildning med flera
medarbetare. Ej mojligt att
mata jamstalld budget
Ansvar och Mal 12: Hallstahammars Positiv utveckling pa
engagemang | kommun ska samordna sjalvskattad halsa och barn

resurser for tidiga
forebyggande insatser for
utjdgmning av skillnader i
hélsa och stérkt trygghet och

och unga i ekonomiskt
utsatta hushall.
Ungdomsarbetslsheten
Okar for man, minskar for
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sakerhet.

kvinnor

Ansvar och Mal 13: Hallstahammars Andel fossila drivmedel
engagemang | kommun ska stimulera minskar, dock avser
utvecklingen for att uppna vardena 2016. Minskning
den nationella malsattningen 1 av fornybart i elproduktion
om fossilfritt Sverige till och fjarrvarme.
2030.
Ansvar och | Mal 14: Hallstahammars Flera satsningar har gjort
engagemang | kommuns verksamheter ska bl a finns nu en HVO tank.
bli fossilfria senast 2019. - Inomkommunala
kollektivtrafiken kors med
. HVO och el.
Ansvar och | Mal 15: Vid inkop ska Maétbarhet endast pa andel
engagemang | Hallstahammars kommun ta ekologiska livsmedel,
Okad ekologisk och social vilket 6kar nagot under
hansyn. Minst 50 procent av 2018 och uppgar till 35 %.
alla upphandlade produkter 1
ska vara socialt och
miljomassigt hallbara &r
2019.
Ansvar och | Mal 16: Kommunens Matvarden saknas pa
engagemang | upphandlingar och inkop ar andel anbud fran lokala
effektiva, &ndamalsenliga foretag. Avtalstroheten
samt stimerarar det lokala ! minskar 2018.
naringslivet.
Ansvar och | Mal 17: En klimatplan och ett Klimatanpassningsplan &r
engagemang | miljoprogram ska antas som klar. Arbetet kring
led i arbetet for att miljoprogram kopplas in i
miljocertifiera kommunen 1 arbetet med Agenda 2030.
enligt 1ISO 14001 eller
motsvarande standard till ar
2018.
Ansvar och Mal 18: Samhallsplaneringen Arbetet med
engagemang | ska leda till att grénomraden, gronstrukturplan paborjat.
biologisk mangfald och Konsekvensbeskrivningar
naturreservat varnas och for biologisk mangfald
utdkas. 1 och grénomraden sker
&nnu ej systematiskt, dock
ar mall framtagen. Pagar
bildande av naturreservat
Valstasjon
Ansvar och | Mal 19: Kommunen ska Skillnader i valdeltagande
engagemang | utveckla metoder och tjanster Okade mellan valkretsar
som framjar 6kad delaktighet 1 2018. E-forslag ar infort.

och jamlikt inflytande.

Till en boérjan inkom Gver
70 forslag. Under 2018
betydligt mindre.
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Personalredovisning

Bokslut Budget Redovisat Avvikelse
Personalkostnader (tkr) 2017 2018 Jan- Dec 2018
Summa Personalkostnader 34011 36 418 35 758 660
Déarav PO-palagg 9610 10 508 10 288 221
Manadsanstallda
Grundldn & 6vr erséttningar 22472 24 606 23 666 939
OB-erséttningar 14 0 16 -16
Jour- & Beredskapsersattningar 0 0 0 0
Overtid & Komp.ledigt 10 0 -160 160
Sjuklonekostnad 1-14 dagar 146 0 180 -180
Sjuklénekostnad fran dag 15 31 0 30 -30
PO-palagg 9042 9813 9465 348
Summa Manadsanstallda 31713 34418 33197 1221
Ovriga anstallda
Grundldn & Ovr erséttningar 355 66 354 -288
Uppdragstagare 0 0 9 -9
OB-erséttningar 3 0 5 -5
Jour- & Beredskapsersattningar 0 0 0 0
Overtid & Komp.ledigt 0 0 0
Sjuklonekostnad 1-14 dagar 0 0 -4
Sjuklénekostnad fran dag 15 0 0 20 -20
PO-palagg 21 201 283 -82
Summa Ovriga anstallda 379 267 667 -400
Politiska arvoden
Arvoden 1372 1239 1354 -115
PO-palagg 547 494 540 -46
Summa Politiska arvoden 1919 1733 1893 -161
Bokslut | Bokslut | Bokslut
Personalredovisning 2016 2017 2018
Antal manadsanstéllda 51 54 56
varav kvinnor 38 40 43
varav man 13 14 13
varav tillsvidareanstallda % 92% 96% 95%
Antal tillsvidareanstéllda 47 52 53
Aldersfordelning i % bland KS tillsvidareanstéllda
0-29 ar 2% 6% 6%
30-39 ar 26% 19% 17%
40-49 ar 28% 21% 30%
50-59 ar 23% 31% 30%
60 - &r 21% 23% 17%
Medelalder bland kommunstyrelsens tillsvidareanstallda
Totalt 49,29 47,91
Kvinnor 47,67 48,38 46,88
HALLSTAHAMMARS
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Mén 50 52 51,42

Sysselséttningsgrader

Heltidsanstallda kvinnor i % 100% 100% 100%

Deltidsanstéllda kvinnor i % av 0% 0% 0%

Heltidsanstallda mén i % 92% 92% 92%

Deltidsanstallda mén i % 8% 8% 8%

Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 2,88% 2,80% 3,36%

varav kvinnor 3,99%

varav man 1,38%

varav anstallda 29 ar och yngre 1,81% 7,55% 1,07%

varav anstallda mellan 30 och 49 ar 3,40% 2,60% 4,38%

varav anstéllda 50 ar och aldre 2,33% 2,61% 2,54%

Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 37,90%

Personalkategori K M Totalt

11 Ledningsarbete 6 3 9

12 Handldggararbete 18 7 25

13 Administratérsarbete 16 2 18

63 Ovrig fritid/kultur 1 0 1

Totalt 41 12 53

Personalkategori Antal 65 ar 65 ar 65 ar 65 ar 65 ar Tot antal
Pensionsavgangar 2019 2019 2020 2021 2022 2023 65 ar
Ledningsarbete 9 1 2 1 4
Handl&ggararbete 25 1 1 2
Administratorsarbete 18 1 1 2
Totalt 3 0 3 1 1 8

Sammanfattande personalredovisning

Kommunstyrelseforvaltningen hade 2018-12-31 56 medarbetare med manadsanstéllning,
varav 53 var tillsvidareanstallda. Forvaltningens medarbetare bestod av 77% kvinnor och
23% maén.

Medelaldern for de tillsvidareanstallda medarbetarna var 47,91 ar, vilket innebar en
sankning gentemot foregaende ar (2017: 49,29 ar). Kvinnorna hade en medelalder pa
46,88 ar medan medelaldern for mannen var 51,42,4 ar. Forvaltningens aldersstruktur har
liksom tidigare ar tyngdpunkten, 77%, i spannet 30-59 ar.

Sjukfranvaron har stigit nagot. Vi har nagra medarbetare som &r partiellt sjukskrivna och
har varit det under perioden.

Aven kommunstyrelsen kommer under dom kommande aren att st& infor att flera uppnar
65 ar. En plan for kompetensforsorjning kommer att arbetas fram.
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Ekonomisk redovisning

Bokslut Budget | Redovisat | Avvikelse

Driftsredovisning (tkr) 2017 2018 Jan - Dec 2018
Intékter 14 490 16 762 17 941 1179
Kostnader -89 152 -92 150 -95 999 -3 849
Nettokostnader -74 662 -75 388 -78 058 -2 670
Driftsredovisning Bokslut Budget | Redovisat | Avvikelse

Vht omraden (tkr) 2017 2018 Jan - Dec 2018
Politisk verksamhet -10 418 -9 795 -9 908 -113
Kollektivtrafik -17 889 -16 984 -20 026 -3042
IT-verksamhet -8 695 -7 806 -10 997 -3191
Ovrigt -37 660 -40 803 -37 127 3676
Nettokostnader -74 662 -75 388 -78 058 -2 670

Totalt har Kommunstyrelsen en avvikelse om - 2 670 tkr. Det ar framforallt
kollektivtrafik och IT-verksamhet som avviker mot budget.

Under politisk verksamhet finns ett mindre underskott pa 113 tkr och bestar framforallt
av att bidrag och avgifter till féreningar dverskrider budget med 683 tkr men dven att
arvodena for vara fortroendevalda i KS har blivit 133 tkr dyrare an budget. Posterna
kompenseras till viss del av att arvodena for KF har blivit 22 tkr billigare &n budget. Vi
har nya fortroendevalda vilket gjort att det finns behov av nya paddor till en kostnad av
66tkr. Underskotten balanseras mot kommunstyrelsens projektmedel som inte fullt ut har
anvants. Total ger det ett underskott pa politiska verksamheten om -113tkr.

Kollektivtrafiken gor ett underskott pa 3 042 tkr. Detta underskott bestar av 122 tkr hogre
indexering an budget for 2018, 120 tkr for elbuss, 550 tkr for extra bestéllningar
bestéende av framforallt taxiresor av sarskolebarn till skolan, bussen mellan
Néslundskolan och Fredhemskolan kostar 1 000 tkr och finns inte med i budget, 700 tkr
avser hogre kostnader till Kollektivtrafikmyndigheten an beraknat och slutligen 508 tkr i
indexupprakning fran tidigare ar utdver budgettillskott.

IT-verksamheten gor ett underskott pa 3 191 tkr for helaret 2018. Den dagliga driften gar
1 054 tkr Gver budget varav Office licenserna star for 230 tkr. Till detta tillkommer 284 i
kostnader for till exempel wifi pa Strandgarden (80tkr), Lovasen (93tkr), Forskolorna
(13tkr), Driftsdkerhetsdirektivet (22tkr) och liknande projekt. IT-kommunikation det vill
sdga var anslutning till stadsnatet har kostat 1 816 tkr mer &n beriknat. Aven kommun-
overgripande IT-system (ekonomi-, personalsystem och avtalsdatabas) gar med ett minus
pa 518 tkr.

Det stora underskottet balanseras av kommunstyrelsens interna budget. KS-forvaltningen
har haft obudgeterade engangsvisa intakter pa 1 349 tkr. Arbetet med att infora E-arkiv ar
inte paborjat annu (1 000 tkr), Lagre kostnader for kopiering och porto (475 tkr), vakanta
tjanster (876 tkr) och 6vriga poster(575tkr).
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Investeringsbudget

Budget | Utfall | Budget | Plan Plan

Investeringsbudget (tkr) 2018 2018 2019 2020 2021 | Kommentarer
Stadsnat (tatort) 17 300 | 13749

Stadsnat (Tatort)

Stadsnat (Landsbygdsatsning) 23000| 23000

Stadsnat (grund) 6 000 6 000

Digitalisering 5000 0 3200 2500 2500

Summa Investeringar 22300 13749| 32200 31500 2500

De investeringar som namnden redovisar som egna och inte utfors av t ex tekniska
namnden ska ske enligt sammanstallningen ovan med kompletterande korta
kommentarer. Om inte egna investeringar finns kan tabellen tas bort och istéllet racker
det om ni skriver att egna investeringar saknas eller om det finns bestéllda investeringar
som utfors av tekniska ange i 16pande text vad som &r bestallt.

Redovisning av grunduppdraget — nyckeltal mm

Svenskt naringslivs ranking

AR 2015 2016 2017 2018
Enkatdelen 22 39 60 104
Totalt 64 59 96 92
NKI métning 2018 (baseras pa 2017 ars varden)
Oom Miljoé/ | Serv Samman | info Till Bemo6t | komp | Rétts Effek
rade hélsa ering lagt ganglighet | ande sdkerh | tivitet
2016 | 67 79 71 70 74 75 69 70 68
2017 | 74 80 78 74 81 84 73 77 81
SBA Plats 1
Insiktmétning (SKL) Plats 9 i landet
Antal anslutna till stadsnéatet

2015 2016 2017 2018 2019
Villor 245 571 828 1747 1999
Privata 147 850 729
fastighetsagare
BRF
Hallstahem 1259 1355 1516
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2500

H-hem 47% 54% 60%
aktiveringsgrad

Hallstahem har ocksa anslutit ett antal sa kallade. telemetritjanster som exempelvis
dvervakning och styrning av undercentraler. Antalet foretag dkar i langsam takt bland
6vriga anslutna (villor, bostadsratter m.m.) &r aktiveringsgraden nést intill 100 % och
totalt sett nyttjar 74% (52 %, ar 2015, 63 % 2018) av alla anslutna nagon tjanst i
stadsnétet (3966 portar och av dessa ar 2528 aktiverade).

Anslutningsgrad av mojliga:
Antalhushall 7470, anslutna 5155 = 69%

Kollektivtrafik

2016 2017 2018
Brukslinjen 179 698 212674 205 424
varav Brukslinjen Kbd-Bga 14029 29729
varav Brukslinjen Kbd-Hh 198 645 175 695
Servicetrafiken 13 449 10 296 10475
Flextrafiken 9981 10477 12 626
Delsumma 203 128 233 447 228 525
Fardtjansttillstand 419 418
Fardtjanstresor 8732 8001 6126
Skolskjutselever 158 206
Skolskjutsresor 55 440 56 880 74 160
Regionbuss 511 330629 342 086 356 158
Regionbuss 515 155 740 166 584
Regionbussresor 486 369 508 670

Kommentar:

¢ Notera 6kat resande Brukslinjen Kolback/Stromsholm,

o Kiraftigt 6kat flexresande i Kolbéck/Strémsholm

e Minskat resande Brukslinjen Kolback-Hallstahammar

e Minskat fardtjanstresande beror pa planerad dverforing till var egen trafik

e Mer landsbygdsskolskjutsbarn

e Resandet buss 511 fortsatter 6ka (mer bussresande troligtvis p g a dalig tagforing

Handlingsplaner

HALLSTAHAMMARS
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Delar av underskottet pa kollektivtrafiken kan hanforas till den extra buss som gar mellan
Naslundsskolan och Fredhemskolan i avvaktan pa att den nya skolan kommer pa plats
2021. En del av underskottet som belastat kommunstyrelsesens budget ska intern
debiteras till andra forvaltningar som bestéller extra bussar. Vi har fatt in rakningarna sent
fran leverantoren varfor kostnaderna inte har kunnat fordelats ut.

Atgarder ar vidtagna for att sikerstalla att kostnaderna belastar ratt namnd och forvaltning
framover. Dessutom finns en hogre indexupprékning i MoB for 2019-2021.
Osékerhetsfaktorer ar fortfarande behovet av fardtjanst som ¢kade under senare delen av
2018 liksom behovet av taxi for barn med sérskilda behov.

En stor utmaning kring IT-utvecklingen framat &r att skapa en hallbar finansiering. Ny
fordelningsmodell for IT-kostnader har presenterats for kommunledningsgruppen och ska
presenteras for respektive forvaltnings ledningsgrupp innan inforandebeslut fattas.

Vi har under 2018 tagit viktiga steg och framtids sakrat var interna miljo. Vi har gatt ifran
Windows 7 till Windows 10 samt flyttat hela var mailmiljo till molnet. IT sakerheten har
forstarkts med nya brandvaggar. Utmaning framat ar dock att sikerheten ytterligare
behdver starkas i takt med utvecklingen inom omradet och kommande skarpningar i
lagstiftning. FOr detta saknas till stor del finansiering i nuldget. IT budgeten behdver
tillskott i nagon form framaover.
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Socialndmnden

Inledning

Socialnamnden visar pa ett Gverskott pa + 11 652 tkr. Resultatet visar dock inte fullt ut
verksamheternas verkliga kostnader primart pa grund av att utfallet (intakten) fran 2016
ars flyktingmottagande som for 2018 ar ovanligt gynnsam samt statsbidrag inom
aldreomsorgen. Detta i kombination med namndens pagaende kostnadsanpassningar och
gynnsamma statsbidrag inom vissa verksamheter gor att socialndmnden balanserar vél
totalt sett for 2018. Verksamhetsomradena —Individ- och familjeomsorgen, LSS och
Arbete och utbildning klarar inte balans utan statsbidragen, dldreomsorgen balanserar
nara noll. Socialnamndens pagaende kostnadsminskningsprogram (nr 2) som antogs
under 2017 &r en forutséttning for en fortsatt gynnsam ekonomisk utveckling.

Sammanfattning av viktiga handelser IFO 2018

35-timmarsveckans projekttid avslutades under 2018 och beslut om permanentande har
fattats. Resultatet ar storre kontinuitet, rekrytering av behérig kompetens och kraftigt
minskade sjuktal. En forsta brukarundersékning har genomférts pa IFO med en hog
nojdhet hos vara klienter. Kostnaderna for forsérjningsstod har fortsatt att minska under
aret. Digitaliseringsutvecklingen &r paborjad med Max Manus och inkdpt videokonferens
samt inférandet av Life Care. Storre utbildningssatsningar har gjorts, bl a systemteori, hot
och vald samt brand. Pabdrijat arbete med kvalitetsindikatorer for att kunna utvérdera vart
arbete.

Utmaningar framat

Fortsatta utmaningar vad galler vardkostnader samt behovet av bostader med
andrahandskontrakt. Lokalfragan, utveckling av 6ppenvarden, ffa pa Barn och
Familjesidan for att kunna jobba mer pa hemmaplan och undvika dyra externplaceringar i
storre utstrackning. Fortsatt utmaning att rekrytera personal med ratt kompetens.

Sammanfattning av viktiga handelser Arbete & utbildning 2018
Arbete och Uthildning har haft ett utmanande ar med volymférandringar inom SFI-

utbildningen som lett till omorganisation inom Vuxenutbildningen. Gott resultat har trots
detta pavisats i antalet godkanda elever i alla kurser inom SFI. Trenden &r 6kade volymer
av elevantal inom 6évrig vuxenutbildning vilket delvis beror pa nya regelverk inom
utbildningsvésendet. Jobbcentrum har fortsatt goda resultat med individer som gar vidare
till egen forsorjning i form av studier och arbete pa dppna arbetsmarknaden. Utmaning
med nya statliga bidrag for individer i langtidsarbetsloshet i form av extratjanster har
fallit ut véal och Jobbcentrum har natt de statliga malen for dessa vilket resulterat i fullt
stadsbidrag fér Hallstahammars Kommun.

Utmaningar framat

Omradet ar mycket beroende av statsbidrag och utvecklingen och utformningen av dessa
paverkar verksamheterna starkt. Sarskild utmaning ligger i att I6pande férandra och
anpassa utbudet och utformningen av insatserna till den standigt forandrade malgruppen.
Trenden &r att deltagarna kréaver allt mer insatser under l&ngre tid for att bli
sjalvforsorjande eller studerande.
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Sammanfattning av viktiga handelser LSS (Socialpsykiatrin) 2018

Samtliga inom LSS har infért, med utgangspunkt fran 1BIC, digital dokumentation. Ett
kvalitetssakringsarbete, speciellt med tanke pa hélso- och sjukvardsfragor.
Implementering av FUNCA kartlaggningsverktyget pa enheterna i syfte att minska
utmanande beteende i vara verksamheter. Svart med rekrytering av baspersonal och
sjukskoterskor. Tjanstgérande personal lojala, jobbade pa trots tuffa scheman. Trots det
minskade sjukfranvaron avsevart i verksamheten, till foljd av ett proaktivt arbetssatt. Ett
omfattande utvecklingsarbete har startat dar vi fokuserade pa det sjalvstandiga livet for
vara brukare, “att leva som andra”. En atgérd ar att var och en lagar mat i sin egen
lagenhet.

Utmaningar framat

Vélfardstekniken, bade for personal och brukare, behdver utvecklas och inforas. En
utmaning, férutom personalférsorjningen, &r kompetens- och kunskapsbehovet. Vi
behover infora nya arbetssétt och arbetsformer nar vi méter nya malgrupper. Galler bade
LSS och Socialpsykiatrin. Fortsatt arbete med att minska sjukfranvaron och 6ka
upplevelsen av hélsa. Drivknutens dagliga sysselsattning, stor 6kning av deltagarantalet
under aret. Behov av utokade lokaler och resurser for denna malgrupp, personer med
psykiska funktionsvariationer.

Sammanfattning av viktiga handelser Aldreomsorgen (SABO & Stéd i eget boende)
2018

Den demografiska utvecklingen okar trycket I6pande pa kommunens hemtjanst. Behovet
av insatser fran den kommunala dldreomsorgen (stod i eget boende och sébo) okar i
intensitet efter 2020 och kommer vara kommunens kanske enskilt storsta utmaning.
Planeringen for den fortsatta utbyggnaden av SABO ér i full gang. Stéd i eget boende
rustar for 6kade behov, 6kad komplexitet i arendena och ékade kompetensbehov. | detta
arbete ligger ocksa ett utvecklingsarbete inom den férebyggande sidan av namndens
ansvarsomrade. Hallstahammars kommun blev den 12 april 2018 upptagna i WHO:s
internationella natverk for aldrevanliga stder. Arbetet med att genomfdra en
baslinjebedémning av kommunens aldrevanlighet har pabérjats i dialog med kommunens
pensionarsrad. Samtliga enheter har jobbat med intensivt med att minska sjukfranvaron.
Inom sarskilt boende har fokus bland annat legat pa aktivering for de boende och den
sociala dokumentation. Stod i eget boende har bytt lokaler 2 ganger under aret vilket varit
en sérskild utmaning.

Utmaningar framat

Den demografiska utvecklingen och de volymokningar som kommer med en aldrande
befolkning utgor den storsta utmaningen framat for den kommunala dldreomsorgen.
Denna utmaning innebdr behov av nya platser i sérskilt boende, fler och mer komplexa
brukare inom stéd i eget boende, behov av personal/kompetens, en utbyggd forebyggande
verksamhet och stora inslag av vélfardsteknik for att bemastras.

Internkontroll

Inledning
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Socialnamnden antar arligen en plan for internkontrollarbetet for aret. Alla
granskningsomraden har en risk- och vésentlighetspoang som visar pa sannolikheten och
risken kring ett specifikt tillsynsomrade.

Kontrollobjekt for Socialndmnden for 2018:

e Avtalstrohet
Avslut i IT system
Betalningspaminnelser
Tillganglig telefoni/epost
Genomfdrandeplaner
Brandsékerhet
Hot och vald
Hygien i koket
Rattssékerhetskontroll av dokumentation
Eftersékningar av medel fran Migrationsverket
Inkomna handlingar
Representation

Internkontrollen redovisas separat i sérskilt arende till socialndmnden. Denna redovishing
innehaller bade en uppféljning av foregaende ars interkontroll samt en plan for
kommande ar. Uppféljningen av internkontrollen aterfinns i bilaga. Syfte med intern
kontrollen ar att sakerstalla att styrelser och namnder uppratthaller en tillfredsstallande
intern kontroll d v s de ska med rimlig grad av sékerhet sakerstalla att foljande mal
uppnas:

e Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig, finansiell rapportering och information om verksamheterna
o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Beddmningen ar att socialnamnden uppratthaller en tillfredsstallande internkontroll
genom det systematiska arbete som genomfors arligen.

Maluppfyllelse

NN namndens mal Utfall | Utveckling | Kommentarer
Antalet platser inom sarskilt boende Andelen invanare 80+ &r i SABO pa
ska motsvara behovet- o en god niva. Verkstalligheten pa
hog niva och godkinda vantetider
under 2018.
Vid planering av nya bostader ska Trygghetsboenden finns i
sérskild hansyn tas till behovet av Hallstahammars tatort inte i
bostéader for &ldre som vill bo i Kolbéck och Strémsholm. Planering
lagenheter men som inte har behov — for den fortsatta utvidgningen av
av vard- och omsorgsinsatser. trygghets-boendeplatser kommer att
Trygghetsboenden ska finnas i alla fortsétta under 20109.
tatorter i var kommun.
Under 2018 har planeringsarbetet
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Adelstenen ska utvecklas till
kommunens kompetenscentrum for
demensvard

intensifierats for en ombyggnation av
Adelstenens alt nybyggnation. KF
kommer under kvartal 1 2019 ta nytt
inriktningsbeslut.

Socialnd&mnden ska arbeta for en
god forsdrjning av boenden for
namndens behovsgrupper genom
arliga inventeringar och
atgardsplaner.

Det finns inom alla ndmndens
omraden aktualiserade
inventeringar och atgardsplaner.
Namnden har aktivt deltagit i
framtagandet av kommunens
bostadsforsdrjningsprogram, och
verksamheterna har uppdaterat sina
tidigare prognoser.

Personal inom dldreomsorgen ska
erbjudas elcyklar och cykelhjalm
nar de cyklar i tjansten.

Hemtjanstens verksamhet har under
2018 verkstallt ambitionen om
elcyklar.

Socialnd&mnden ska arbeta for att
minska gruppen med behov av
forsorjningsstdd och genom breda
arbetsmarknads-insatser mojliggora
egenforsorjning.

Antalet bidragshushall och volymen
pa utbetalt forsorjningsstod har
minskat under 2018. |
jamforelsemed 2015 har néstan 6,0
miljoner mindre betalats ut.
Genomstromningen pé JC har ocksa
varit hogre.

Alla verksamheter inom
socialnamndens omrade ska
utveckla tekniska I6sningar som blir
ett stod for den enskildes mojlighet
att leva ett sjalvstandigt liv.

Digitaliseringens utveckling ar av
stor vikt for socialndmnden.
Appelparken ar ett av landets mest
moderna boenden, de nya
verksamhetssystemen béaddar for
inforandet av brukartjénster och
mobilitet. Forsék med
taligenkénning inom IFO och
infrastruktur satsningar
genomforda.

Andel forebyggande arbete ska tka
inom samtliga delar av
socialnamndens ansvarsomrade.

Andelen forebyggande verksamhet
av den totala budgeten har okat
under aret. Bland flera goda
exempel pa detta kan namnas
seniorgladje och harbargets
Oppnande.

Missbruk i alla former ska minskas

Farre aterkommer till socialtjansten
efter insats.

Sarskild information om
folkhalsofragor och samhallsservice
ska riktas till nyanlanda invanare.

Under 2018 har kommunens egna
samhéllskommunikatorer fortsatt
sitt breda arbete och dérigenom
forbattras mojligheterna till
snabbare integration.

Aldre och funktionshindrade ska ha
goda mojligheter att delta i
kulturella aktiviteter och
utomhusaktiviteter som framjar
deras hélsa.

Daglig utevistelse erbjuds och
organiserade aktiviteter sker vardag
som helg. Géller bade AO och LSS.
I nationell jamforelse i KKiK
(Kommunens kvalitet i korthet —
SKL nétverk) goda vérden for
kommunen.

60

HALLSTAHAMMARS
&

7 KOMMUN




Arsredovisning 2018

All personal inom vard och omsorg 1 Alla som 6nskat heltid har fatt det.
har heltidsanstallning som grund. Delade turer finns dock kvar men
Delade turer ska bort. Principen verkstallighet paborjad.

heltid en réttighet, deltid en
mojlighet” géller.

Miljokrav dr viktiga vid alla Miljokrav stélls vid all upphandling.
upphandlingar som beror “ Andelen klimartsmarta varor som
socialndmndens verksamheter. begagnade datorer, mébler har 6kat
Andelen ekologiska, i jamforelse med tidigare ar.

narproducerade och klimatsmarta
varor ska 6ka.

> Arbetet inte paborjat, medel inte
All verksamhet inom avsatta och ingen
socialnamnden ska pa sikt kommungemensam standard utvald.
miljOcertifieras.
Inom socialndmndens verksamheter Bilar med l&gre forbrukning ger
ska anvéndande av fossila brénslen 1 trots ett utokat antal fordon ett
minska till férman for forbattrat resultat per anstalld.
miljovanligare transportmedel. Elcyklar som transportmedel infort.
Fler vegetariska rétter erbjuds alla
Inom &ldreomsorgen ska fler 1 veckans dagar. Detta &r en
vegetariska rétter erbjudas. avsevard forbattring i jamforelse
med tidigare ar.
Alla anstéllda inom socialndmnden Alla anstéllda har under 2017
har rétt till kontinuerlig erhéllit en individuell
kompetensutveckling dar sérskilda — kompetensforsorjningsplan. Under
kompetensforsdrjningsplaner ska 2018 har arbetet kring en
utarbetas for att sakerstalla en god offensivare personalforsorjning
personalforsorjning. genom KIVO samverkan startats
upp.

Bedémning av maluppfyllelsen fér Socialndmnden

Socialndmnden har antagit 17 mal for perioden 2016-2019 och dessa ska fran och med
innevarande mandatperiod foljas upp och utfallet (maluppfyllelsen) bedoms enligt
fargskalan rod-gul-grén. Arbetet med att forverkliga socialndamndens mal och darmed
ocksa kommunfullmaktiges prioriterade mal har fortsatt under 2018. Detta visas ocksa i
nedanstaende tabell dar all maluppfyllelse redovisas. Flera forbattringar kan ses i
maluppfyllelsen bland socialnamndens mal.

Den forebyggande andelen av verksamheterna fortsétter att 6ka, servicegraden till sarskilt
boende har avsevart forbattrats, alla anstallda inom varden och omsorgen har ritt till
heltid och forsorjningsstodsberoendet har minskat mycket under 2018. Av SN 17 mal ar
tio grona, sex gula och ett ar roda av namndens mal. Maluppfyllelsen har forbattrats
under 2018.

Maluppfyllelse Delvis maluppfyllelse
HALLSTAHAMMARS
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2016 29,4 %

53 %

2018 58,8 %

35,3%

Personalredovisning

Arsredovisning 2018

Bokslut Budget Redovisat Avvikelse
Personalkostnader (tkr) 2017 2018 Jan- Dec 2018
Summa Personalkostnader 355716 368661 369 496 -835
Darav PO-péléagg 99770 102479 103514 -1035
Manadsanstallda
Grundlén & Ovr ersattningar 170036 206771 179 605 27 166
OB-erséttningar 13968 19430 14 994 4 436
Jour- & Beredskapsersattningar 898 905 778 127
Overtid & Komp.ledigt 1645 0 2119 -2119
Sjuklonekostnad 1-14 dagar 3054 1451 2934 -1 483
Sjuklonekostnad fran dag 15 267 0 490 -490
PO-palagg 75719 91 149 80 127 11022
Summa Manadsanstallda 265587 319706 281047 38 659
Ovriga anstéllda
Grundlon & 6vr ersattningar 44 258 25 282 46 262 -20 980
Uppdragstagare 13616 11 335 10 804 531
OB-ersattningar 6134 300 5908 -5 608
Jour- & Beredskapsersattningar 144 0 145 -145
Overtid & Komp.ledigt 580 0 461 -461
Sjuklénekostnad 1-14 dagar 116 0 80 -80
Sjuklonekostnad fran dag 15 636 0 866 -866
PO-palagg 23813 11051 23173  -12122
Summa Ovriga anstéllda 89 295 47 968 87 697 -39 729
Politiska arvoden
Arvoden 596 702 538 164
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PO-palagg 238 280

Summa Politiska arvoden 834 982

215
753

65
229

Tabellen ovan visar pa flera viktiga forhallanden och resultat for 2018 inom
socialnamndens verksamheter. Gladjande nog minskar socialndmndens kostnader nagot
for sjukloner dag 1-14 i jamforelse med foregaende &r. Okningen av sjuklonekostnader
har darmed avtagit, visserligen endast under 2018 men det &r ett stort steg i ratt riktning.
Overtiden har dock ¢kat vilket torde vara ett resultat av vikariebristen dér ordinarie

personal fyller upp behovet av vikarietimmar. Det blir arligen allt mer utmanande att fa

tag pa kompetens i form av vikarier.

Bokslut Bokslut Bokslut
Personalredovisning 2016 2017 2018
Antal manadsanstallda 631 647 664
varav kvinnor 559 568 587
varav man 72 79 77
varav tillsvidareanstallda % 96% 91% 89%
Aldersfordelning i % bland kommunens tillsvidareanstillda
0-29 ar 7,25% 9,22% 12,16%
30-39 ar 23,23% 21,33% 21,62%
40-49 ar 23,23% 22,53% 21,79%
50-59 ar 27,18% 28,67% 29,56%
60 - ar 19,11% 18,26% 14,86%
Medelalder bland kommunens tillsvidareanstallda
Totalt 47,46 47,18 45,92
Kvinnor 48,02 47,81 46,28
Man 42,72 42,15 42,75
Sysselsattningsgrader
Heltidsanstallda kvinnor i % 74,95% 78,31% 76,88%
Deltidsanstallda kvinnor i % 25,05% 21,69% 23,12%
Heltidsanstallda mani % 81,25% 83,08% 83,33%
Deltidsanstallda man i % 18,75% 16,92% 16,67%
Personalomsattning i %
Frisktal i %
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 8,73% 8,08% 7,29%
varav kvinnor 9,23% 8,48% 7,60%
varav man 4,52% 4,86% 4,57%
varav anstallda 29 ar och yngre 4,58% 6,23% 5,44%
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varav anstallda mellan 30 och 49 ar 7,78% 7,22% 6,38%
varav anstallda 50 ar och dldre 10,07% 9,21% 8,59%
Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 54% 53% 49%

Personaluppgifterna i denna arsrapport berér perioden 2018-01-01 till 2018-12-31. Den
31 december 2018 hade Socialnamnden 592 personer tillsvidareanstallda, varav 532
kvinnor och 60 man. Anstalld personal inom socialnamnden 6kar fran foregaende ar da
socialnamnden hade 586 tillsvidareanstallda. Medelaldern i forvaltningen ar 2018 ar
45,92 ar, foregaende ar var medelaldern 47,18 ar. Vi ser att tillsvidareanstallningar okar i
aldersgrupperna 0-29ar, 30-39 ar och 50-59ar, vilket ar en positiv utveckling da
socialnamnden star infor utmaningar kring hoga pensionsavgangar aren framat. |
Socialforvaltningen arbetar 77,53 % heltid och 22,47 % arbetar deltid ar 2018. Kvinnor
arbetar i hogre utstrackning deltid an méannen.

Socialforvaltningen har under aret, liksom hela Hallstahammars kommun, arbetat med
sjukfranvaron hos medarbetarna. Dels genom det alltid pagaende systematiska
arbetsmiljdarbetet och rehabiliteringsarbetet och dels via kommunens satsning i projektet
Personalforsorjningskedjan. | och med denna satsning ser vi att trenden med ¢kad
sjukfranvaro har véant de senaste aren och att sedan ar 2016 har sjukfranvaron minskat
med 1,44%. Andelen langtidssjukskrivningar langre &n 60 dagar har minskat och utgor
idag 49% av antalet sjukdagar. Motsvarande siffra ar 2017 var 53%.

Personalkategori 2018 Kvinnor | Man Totalt

Ledningsarbete 25 3 28
Handlaggararbete 3 0 3
Administratorsarbete 14 0 14
Sjukskoterska 16 1 17
Underskoterska/stédass/boendestodjare 302 20 322
Vardbitrade/stodbitrade 83 15 98
Personlig assistent 11 0 11
Stédpedagog/behandlare 17 7 24
Rehab/férebygg 10 0 10
Socialsekreterare 20 4 24
Ovrig social/kurativ 12 5 17
Ovrigt larararbete 1 1 2
Ovrig skol/férskola 2 0 2
Fritidsledare 1 0 1
Tekniker 2 2 4
Hantverkararbete 0 1 1
Kdks/maltidsarbete 13 1 14
Totalt 532 60 592
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Tabellen ovan visar att det inom socialnamndens verksamheter finns véldigt méanga
yrkeskategorier. Detta visar bland annat pa den verksamhetshredd som namnden ansvara
for i Hallstahammars kommun.

Antal 65 ar 65 ar 65 ar 65 ar 65ar [Totantal
Personalkategori Pensionsavgangar 2019 2019 2020 2021 2022 2023 65 ar
Ledningsarbete 28 1 1 2
Administratorsarbete 14 1 1 2
Sjukskoterska 17 1 1
Underskoéterska/stédass/boendestédjare 322 7 5 4 9 11 36
Vardbitrade/stodbitrade 98 2 1 3 3 3 12
Personlig assistent 11 1 1
Stodpedagog/behandlare 24 1 1 2
Rehab/férebygg 10 1 1
Socialsekreterare 24 2 2
Ovrig social/kurativ 17 1 1
Ovrig skol/férskola 2 1 1
Fritidsledare 1
Tekniker 4 1 1
Kdks/maltidsarbete 14 1 1 3 1 6
Totalt 14 9 10| 18 19 70

Totalt antal medarbetare inom socialndmnden &r 592 stycken. | vissa kategorier finns
ingen medarbetare som uppnar 65 ar under en femarsperiod. Dessa yrkeskategorier ar inte
med i tabellen. Tabellen ovan visar ocksa pa ett tydligt satt det rekryteringsbehov som
foreligger for kommande ar.

Inom de narmaste fem aren kommer néstan 12% av forvaltningens medarbetare uppna en
alder av 65 ar. Utifran beskrivningen ovan kan vi se att forvaltningen star framst infor
rekryteringsutmaningar inom kategorin underskoterska/stodassistent/boendestddjare. Till
beskrivningen ovan maste vi ocksa tillagga behovet av personal till f6ljd av den
demografiska forandringen-volymékningen och ett kraftigt vaxande antal ménniskor som
behover vard och omsorg, framst dldreomsorg i form av hemtjanst och sarskilt boende
samt ersattningsrekryteringar for medarbetare som slutar av andra orsaker. Det planeras
aven ett nytt dldreboende i kommunen vilket kommer att krdva ett stort antal personal
som idag saknas. Personalforsorjningen inom framst varden- och omsorgen utgor kanske
socialndmndens storsta utmaning under kommande 10-arsperiod.

Socialndmnden arbetar intensivt med att hitta nya vagar for att klara av
personalforsérjningen aren framat. Socialnamnden kommer anvénda sig av KIVO-
modellen for att i storre utstrédckning sjélva arbeta med personalforsorjningen. Denna
KIVO-modell innebdr dessutom stora integrationsvinster och flera arbetade timmar i
kommunen som helhet.

Ekonomisk redovisning
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Bokslut | Budget |Redovisat| Avvikelse

Driftsredovisning (tkr) 2017 2018 Jan-Dec 2018
Intakter 153626 119084| 147755 28 671
Kostnader -539882| -540292| -557311| -17019
Nettokostnader -386 255 | -421 208 | -409 556 11 652

Socialnamnden visar pa ett Gverskott pa hela + 11 652 tkr. Resultatet visar dock inte fullt
ut verksamheternas verkliga kostnader primart pa grund av att utfallet (intakten) fran
2016 ars flyktingmottagande som for 2018 ar ovanligt gynnsam samt statsbidrag inom
aldreomsorgen. Detta i kombination med namndens pagaende kostnadsanpassningar och
gynnsamma statsbidrag inom vissa verksamheter gor att socialndmnden balanserar vél
totalt sett for 2018. Verksamhetsomradena —Individ- och familjeomsorgen, LSS och
Arbete och utbildning klarar inte balans utan statsbidragen, dldreomsorgen balanserar

néra plus minus noll.

Driftsredovisning Bokslut | Budget |Redovisat| Avvikelse

Vht omraden (tkr) 2017 2018 Jan-Dec 2018
Forv 6vergr -12122 -22 026 -16 124 5902
AO sarsk boenden -138 250 | -159934| -153980 5954
Hemtjansten -50939| -53824| -55390 -1 566
Arbete o Utbildning | -13817| -14560| -15174 -614
LSS -110614| -112986| -114 552 -1 566
IFO -60513| -57878| -54336 3542
Nettokostnader -386 255 | -421208 | -409 556 11 652

Omrade Overgripande redovisar ett dverskott pa 5 902 tkr. Medel som riktades mot att ta
bort delade turer har inte anvants fullt ut (ca 800 tkr). Den engangsvisa statshidraget till
projektet Trygg hemgang har strategiskt reserverats under forvaltningsévergripande for
att dels tacka upp for underskott inom andra omraden dels forbereda verksamheten inom
egen regi. Aven riktade digitaliseringsbidraget reserverades har. Totalt motsvarar
statsbidragen 5,5 mkr och 6vervagande del av den forbattrar resultatet.

Omraden AO sarskilda boenden redovisar ett dverskott om 5 954 tkr. Hyresintakter samt
intakter for kostersattning blev hogre an budgeterad. Betalningsformagan hos de boende
ar battre an forvantad vilket paverkade subventionskostnader positivt. Ett nytt avtal for
inkontinensmedel resulterade i lagre kostnader.

Omréden AO Hemtjansten redovisar ett underskott pd — 1 566 tkr. Underskottet beror i
huvudsak pa hogre personalkostnader foljd av 6kad vardtyngd.
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Omréade Arbete och utbildning redovisar ett underskott pa -614 tkr. Omradet klarar inte
fullt ut att balansera det intéktsbortfall som uppstatt till foljd av férandrade
statsbidragsregler inom arbetsmarknadsomradet. Kostnaderna for kop av vuxenutbildning
samt SFI-utbildning dverskrider budget till féljd av volymdkning men balanserades under
2018 av erhallna engangsvisa statsbidrag. Jobbcentrum lyckas dven fortséttningsvis val
med sitt uppdrag att fa ut fler personer i aktiv sysselsattning. Arbetsmetodiken har dven
under 2018 ront intresse fran omvarlden vilket ar ett gott betyg for socialndmndens
verksamheter. Arbetet med att forbereda inférandet av KIVO metoden for en forbattrad
personalforsérjning inom varden och omsorgen ar startad tillsammans med den nationella
samordnaren och Arbetsformedlingen. Summariskt sa ar deltagarnas resa mot
egenforsorjning i dagslaget langre &n tidigare och kantad av mer utmaningar. Trots detta
ar utfallet gott.

Omréade LSS redovisar ett underskott pa -1 566 tkr. En ny placering inom Socialpsykiatrin
star for en stor del av underskottet. Men &ven pa andra kostnader och som vi inte kan
paverka. Kop och prishgjningar av externa platser, skolgang pa annan ort (boendet),
volymdkning inom bemanningstjanst samt dvertidskostnader pa grund av att det har varit
svart att hitta vikarier eller att vikarierna har hoppat av eller sjalva blivit sjuka. Detta
galler hela omradet. Korttidsboendet har fatt fler barn men framférallt barn med
dubbeldiagnoser och komplex problematik. For att méta upp detta behov har vi behovt
stérka upp med fler medarbetare &n vad vi budgeterat med. Den problematiken finns av
naturliga skél dven pa den s k Fritidsklubben (korttidsvistelse 6ver 12 ar). Underskotten
balanseras till viss del genom att vi séljer korttidsplats samt att manga enheter haft
vakanser/franvaro som inte ersatts da vi saknat vikarier.

Trots det redovisade underskottet ar det viktigt att ta hansyn till att Hallstahammar
kommuns LSS-verksamhet &r bland de mest kostnadseffektiva i landet uttryckt i kronor
per invanare. Hallstahammars kommuns LSS-verksamhet har en nettokostnad som ar
betydligt 1agre &n referenskostnaden. Samtidigt har LSS-verksamheten en hdg grad av
kundnojdhet. Darmed &r majligheterna att ytterligare anpassa kostnadsvolymerna starkt
begransade.

Vi har paborjat ett utvecklingsarbete inom LSS bostaderna for att battre leva upp till
intentionerna i LSS, lokal och nationella politiska beslut och socialstyrelsens foreskrifter
och allménna rad. Ett satt for att lata varje boende (brukare) uppna jamstalldhet ar att ga
fran ett kollektivt hushall till att individuellt planera, handla o laga sin egen mat.

Omrade IFO redovisar ett resultat om + 3 542 tkr for 2018. Det finns fortfarande stora
underskott inom IFO sa som otillracklig budget for befintliga tjanster pa myndighet Barn
och Familj, kostnader for familjehemsvard Barn och Familj, institutionsvard vuxen samt
kvinnojour. Anledningen &r 6kade volymer de senaste aren. Kostnaderna for
institutionsvard vuxna Okar alltsa vilket ar fallet i princip hela Vastmanland. Yngre
méanniskor med ett tungt opiatmissbruk som dppenvarden inte kant till tidigare har i flera
fall kravt tvangsvard. Familjehemsvarden fortsatter att Gverskrida budget men
institutionsvarden minskar vilket ligger helt i linje med det arbete vi bedriver. Barn och
ungdomar ska, om det kan undvikas, inte vistas pa institution. Antalet konsulentstéttade
familjehem har fortsatt att minska under 2018. Det mycket goda arbetet inom
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forsorjningsstod ger fortsatt minskade kostnader och nivaerna &r lagre 4n pd manga

ar. Underskotten balanseras 2018 upp av framst engangsvisa statsbidrag for 2016 ars
flyktingmottagande men &ven av dverskott inom forsorjningsstod samt personal
oppenvard Barn- och Familj (vakanser, foraldraledigheter). Verksamheten for
ensamkommande barn och ungdomar redovisar ett resultat i balans, tack vare balanserade
medel fran 2016 samt kostnadsanpassningar. Utbildningssatsningar har gjorts under aret i
Hot och Vald, Brandskydd och Natverksorienterat arbete for hela IFO. Utdver det
sékerstalls att kompetens finns inom de behandlingsmetoder som anvands. IFO har under
2018 genomfort en brukarundersokning for att fa underlag till fortsatt utvecklingsarbete.

Flyktingmottagande

Under 2018 var antalet mottagna flyktingar i Hallstahammar 88 personer. 68 st &r
EBO:ar, varav 37 st har kommit genom anknytning. Dessa personer ansvarar sjalva for att
skaffa boende. 20 personer har kommit genom anvisning fran Migrationsverket.
Majoriteten av de mottagna ar fran Syrien. Samtliga av dessa har erbjudits boende. Under
2015 tog kommunen emot ett stort antal ensamkommande flyktingbarn. Under 2018 har
antalet varit mycket lagre, en ungdom har kommit till oss under aret och da pa
anknytning. Det gor att vi vid utgangen av 2018 har ansvar for 31 st ensamkommande
barn. Fran 1 december 2010 har schablonen fran staten forandrats likvéal som uppdraget
till kommunerna. Arbetsférmedlingen béar huvudansvaret att utfora etableringsplaner for
flyktingen och arbeta med denne mot sjalvforsérjning, kommunen ansvarar bl a for
studier och samhaéllsorientering. Reformen innebar vidare att introduktionsersattning
upphorde och i stéllet ersattes med etableringsersattning som utbetalas av
forsékringskassan. Kommunernas schablonbidrag for mottagandet av flyktingar sénktes
genom detta. Kommunens uppdrag &r numera att ordna skola, barnomsorg, SFI och
samhéllsorientering. Den s k flyktingfonden har minskat med 7 489 tkr jamfort med
borjan av aret 2018 och uppgar nu till 9 410 tkr. Flyktingfonden per 31/12 2018 bestar av
2 554 tkr tillhérande flyktingar med ankomstar 2017 samt -2 082 tkr tillnérande
flyktingar med ankomstar 2018. Med hansyn tagen till det 6kade framtida behov av
etableringsinsatser samt forvantade utfkade kostnader for vuxenutbildningen bedéms det
att resterande ca 8 938 tkr kravs utéver schablonersattningen for att halla
flyktingverksamhetens ekonomi i balans. Hallstahammar gjorde under 2016 ett 6verskott
for mottagandet av ensamkommande barn med + 9 600 tkr vilka fonderades for framtida
kostnader. Dessa har under 2017-2018 anvants utifran att staten sankte ersattningarna till
kommunerna for mottagande rejalt vilket gor att vi har fatt svart att ha tackning for de
kostnader mottagandet medfor.

FORDELNING AV
MOTTAGNA FLYKTINGAR KOSTNADER 2018 (TKR)

AR ANTAL INTAKTER
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2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

86
73
52
101
108
107
94
106
84
88

Nyckeltal
Nyckeltal redovisas i sarskild bilaga.

Handlingsplaner

Statsbidrag

(Migrationsverket) 10 980,9
Ovr intakter 84,8
Overfort fran

flyktingfond: 7 488,8
‘ Summa intékter: 18 554,5
KOSTNADER

Forsorjningsstod 849,0
‘ SFI-utbildning

(inkl SO) 3553,2
Administration 1269,8
Tolkkostnader 185,1
Ovriga kostnader 2782,7
Arets resultat 9914,7
Summa kostnader: 18 554,5

Socialndmnden antog under hosten 2017 en sérskild atgardsplan for att minska

kostnaderna infor 2019. Denna effektueras I6pande och har sa hér Iangt fatt 6nskad effekt.

Men ytterligare behov av kostnadsbesparingar och effektiviseringar féreligger inom hela

socialndmndens verksamhetsomrade.

Barn och utbildningsnamnden

Sammanfattning av verksamheten
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Atgirder under mottot “#alla ska lyckas” borjar ge resultat. Under &ret har
kunskapsresultaten okat. Slutbetygen 6kade nagot forra varen och hostterminsbetygen har
tydligt brutit trenden. Tidiga insatser i forskolan, forskoleklass och grundskolan véntas ge
resultat pa elevernas slutbetyg. Kommunens aktivitetsansvar, KAA starker och motiverar
eleverna till att klara gymnasiet eller pa annat satt for egen forsorjning.

Forskolan utokades for nagot ar sedan med 40 platser. Okningen har rackt till for att klara
inflyttning. Under ett par ar har stora arskullar femaringar lamnat forskolan och lamnat
manga platser for nya barn. Det har funnits tillgangliga platser i forskolan pa hosten innan
barnen fyllt budgeterade platser under varen. Hosten 2019 &r sista aret da en stor arskull
ldmnar forskolan.

Elevantalet 6kar och darmed behtvs mer personal och lokaler. Personalforsérjning borjar
bli riktigt besvérlig for en del yrken som lérare, forskollarare och specialistyrken.
Konkurrensen om utbildade 6kar. Tilldelad lIonekompensation racker inte att halla takt
med l6nerna i omvarlden. Hogre ingangsloner ger obalans mot redan anstallda.
Personalomsattningen okar.

Ledningsorganisationen i grundskolan andrades under varen och bitradande rektorer har
tillkommit pa ett par skolor. Sjuktalen har minskat under aret. Det &r bra for barn och
elever och behovet och tillgangen pa vikarier. Ny bemanningsenhet fran 2019 har
planerats och finansierats.

Arkurs 6 har successivt aterforts till mellanstadiet. De som &terstér & Tunboskolan och
Stromsholms skola som far sammanhallna arskurs 4 - 6 till ht-19. Under flera ar har
lokalanpassning pagatt for att kunna ta emot fler elever i grundskolan. Under hosten fick
Parkskolan en ny battre utemiljo. En utbyggnad pa Tunboskolan for arskurs 4 - 6 ska sta
klar hosten 2019. Hyrorna paverkas av lokalanpassning (kapital och drift). Tidigare
lokalanpassning har inte fullt ut kompenserats i budgetram. Det har inte lyckats att
omfordela for att klara grundskolan ekonomi 2018. Fran 2019 kompenseras hyran i
budgetramen.

2019 och framat ska arbetet med att starka och stabilisera kunskapsresultaten fortsatta
med tidiga insatser och atgarder under mottot #alla ska lyckas. Digitalisering fortsatter
ocksa att ta mark i grundskolan och forskolan. Inom grundskolan finns atta IT pedagoger
som driver den digitala utvecklingen.

Lokalanpassning ska fortsatta i takt med att barn och elevantal forvantas 6ka. Manga nya
bostader planeras i Hallstahammar och i Kolbéck. Fran hosten 2020 och framat ar det sma
arskullar femaringar som lamnar forskolan. Samtidigt finns ett flertal nya bostader
planerade 2020 - 2021. Framtiden for forskolans tre paviljonger pa Duvan och Jan Pers
Backe maste beslutas och fler platser i forskolan tillskapas om/nar alla byggplaner blir
verklighet. For grundskolan fortsatter lokalanpassningen med nybyggnation pa Naslund.
Ny matsal pa Stromsholms skola finns pa vantelistan likasa vantas beslut om
Fredhemsskolan ska reserveras for grundskola/grundsérskola.

Rekrytering av behorig personal dr ett 6kande problem som oroar. Nér inte
forutsattningarna finns att bemanna med behdrig personal maste teknik och tjanster av
annan kompetens provas for att klara vardagen och uppfylla krav och mal. Det blir en
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stor utmaning att stalla om invanda yrkesroller. Lonekompensation i budgetramen
motsvarar inte Iénekraven. Personaltatheten aventyras for finansiering av 16nedkning.
Lararforbundens nya avtal staller stora forvantningar pa loneutveckling och arbetsmiljo.

Finansiering behdvs nar verksamheten vaxer. Statsbidrag bidrar till villkorade insatser
men inte till finansiering av fler barn och ungdomar.

Internkontroll

De kontrollmoment som angetts i forvaltningens arsplanering har genomforts. Det finns
en vél fungerande process kring hur elevernas kunskapsresultat sammanstélls och
granskas. Detta inkluderar kontroll av att alla elever finns med vid rapportering av betyg,
nationella &mnesprov och kartldggning. Redovisningarna har blivit mer komplexa och
omfattande da bl.a. Skolverkets definitioner kontinuerligt férandras samtidigt som den
lokala efterfragan pa uppgifter utokas. Manga moment innebar manuella berakningar,
vilket gor att det i regel drojer nagra veckor innan betygs- och provresultaten &r
sékerstallda.

Efter varterminens respektive hostterminens betygssattning har upprattade beslut om
anpassad studiegang stamts av mot angiven kod for anpassad studiegang i
betygskatalogen.

Under mars - april och oktober - november manad har uppfoljning av samtliga
skolpliktiga elever (folkbokférda i Hallstahammar) som gar i grundskola/grundsarskola i
annan kommun eller friskola genomforts. Uppfoljningen samordnas av en rektorsassistent
som ocksa sammanstaller och rapporterar utfallet. Den forfragan som gatt ut till
mottagande kommuns skola/friskola har innehallit begaran om upplysningar rérande
elevers narvaro samt eventuell 6vrig information som kan vara av betydelse for insatser
fran hemkommunen. Rektorerna for de upptagningsomraden déar eleverna ar folkbokforda
har fatt tagit del av svaren fran de tillfragade skolorna.

Kontroll av skriftlig delegering av arbetsmiljouppgifter har skett i augusti och december.
Vid bada genomgangarna framkom att alla dokument med signatur av 6verordnad chef
delats ut och att de sedan returnerats paskrivna till kommunens
kommunledningssekreterare. Forberedelser av dokumentation gjordes aven for ny
forskolechef som tilltradde sin tjanst under varen.

Stickprov avseende registerkontroll av personal har genomfoérts 2018-11-07. Personal
som anstéllts under perioden 2017-10-01--2018- 09-30 med tillsvidare- eller
visstidsanstallning inom barn- och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningens
bemanningsenhet har selekterats, dartill ocksa VFU-studenter inom forskolan. Av totalt
259 personer har 37 personer slumpmassigt valts ut for kontroll, 20 personer fran barn-
och utbildningsforvaltningen och 12 personer fran bemanningsenheten. Av VFU-
studenterna valdes 5 personer ut for kontroll.

Stickprovskontroll ar 2016 visade en avvikelse, endast en person saknade aktuellt
registerutdrag vid anstallningstillfallet. Stickprovskontrollen ar 2017 visade avvikelser i
tre fall. Till skillnad fran foregaende ar visade stickprovet 2018 avvikelser i sju fall. Fyra
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av avvikelserna patraffades inom barn- och utbildningsforvaltningen, en bland
bemanningsenheten och tva bland VFU-studenterna.

Fallen inom barn- och utbildningsférvaltningen handlar om att vid tva av tillfallen har de
anstéllda inte lamnat in registerutdrag, vid ett av fallen hade den anstéllda lamnat in
registerutdrag som var daterad en dag senare anstallningsdatumet och det fjarde fallet var
en person som anstallts men som uppvisat ett registerutdrag forst 14 dagar efter att
anstallningsavtalet signerats. Pa bemanningsenheten visade en avvikelse da personen
saknade registerkontroll i akten. Géllande avvikelserna bland VFU-studenter var det
signifikans da samtliga saknade registerutdrag i sina akter.

Den obligatoriska registerkontrollen sager att den som inte visat ett registerutdrag inte far
anstallas i verksamheten. Utfallet ar darfor oacceptabelt och far inte forekomma.
Forvaltningen ska sékerstélla att lagen om registerkontroll fungerar effektivt inom
forskola och skola. Information om utfallet av 2018 ars stickprovskontroll har
presenterats pa forvaltningens verksamhetstraff den 2018-11-29. Rektorer, assistenter och
ovrig berord personal blev dar paminda om vad som galler avseende registerkontroll och
en checklista skickades ocksa ut efter verksamhetstraffen.

Dokumentation och sammanstallning av antal fall av krankande behandling inom
grundskolan/grundsarskolan sker en gang per termin med redogérelse for barn- och
utbildningsnamnden. Rapporteringarna avseende varterminen 2018 &gde rum vid
september-sammantradet (2018-09-25) och for hostterminen 2018 vid januari-
sammantradet (2018-01-22). Blanketten for anmélan om krankande behandling utgar
ifran de sju diskrimineringsgrunderna angivna i diskrimineringslagen. Under
januarisammantradet sarredovisades arendena i tva delar i rapporten, de som utgar fran
diskrimineringsgrunderna och 6vriga krankningsarenden, detta for att kunna se skillnader
i &rendena.

Stickprov gallande attestering och kontering har utforts under januari 2018. Kontrollen
omfattade femton verifikationer med spridning 6ver forvaltningens olika ansvar.
Resultatet utan anmarkning. Rutiner och struktur for uppfdljning av saval ekonomi som
projekt finns.

Ett kontrollmoment i internkontrollplanen beror uppféljningen av huruvida larare och
forskollarare har ansokt och erhallit legitimation. I hostas (oktober) gjorde forvaltningen
en jamforande granskning av tillsvidareanstalld personal gentemot Skolverkets
importerade l&rarlegitimationer i Winlas. Av de tillsvidareanstallda forskollararna/lararna
ar det 96,44% som ansokt och erhallit legitimation. Sammanstallningen Gver behoriga har
spridits till forskolechefer och rektorer. Det aligger varje forskollarare/larare att begara ut
sin legitimation, forvaltningens chefer kommer dock att paminna om detta vid
medarbetarsamtal och I6nesamtal. Malet &r att samtliga tillsvidareanstallda
forskollarare/larare ska ha ansokt och erhallit legitimation.

| internkontrollplanen for 2018 inryms kommungemensamma granskningsomraden;
”Avslutad 1 IT-system efter avslutad anstéllning”, Tillgdnglighet telefoni och e-post”,
”Uppfoljning av avtalstrohet”, ”Granskning av intern och extern representation” och

”Uppf6ljning av forekomst av betalningspdminnelser”.
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En uppfoljning avseende forekomst av avslutad i IT-system efter avslutad anstélining har
utforts av Barn- och utbildningsférvaltningens IT-samordnare. Granskningen visade att
nar en person avslutar sin anstéllning avslutas den i systemet PersonecP, detta medfor att
anvandarens konto flyttas automatiskt in till “obsolute users” och kontot blir avaktiverat,
men ligger i karantan i 30 dagar. Kontot blir inaktiverat och anvéndaren kan inte komma
at olika system (mail, lararplattform). Efter 30 dagar, raderas kontot helt.

Via en extern servicematning méats servicenivan avseende telefoni- och epostkontakter.
Syftet ar att ta reda pa i vilken omfattning och med vilken kvalitet forvaltningen svarar pa
de fragor som stélls. Nar det géller telefoni och andelen lyckade kontaktforsok dar svar pa
fraga/fragor erholls sa besvarades 50% av samtalen avseende forskola inom 60 sekunder
(50% inom 120 sekunder). For grundskolans del fick fragestallaren i 50% av fallen
kontakt inom 60 sekunder och i 33% av fallen svar inom 120 sekunder (17% ingen
kontakt). Det ar en forsamring for bade forskola och grundskola i jamforelse med forra
aret. Servicematningen visar ocksa pa en forsamring avseende huruvida fragestallaren
fick svar pa de fragor som stalldes i samtalen, for forskolan var 83% av svaren goda och
17% medelgod och foér grundskolans del var 83% av svaren goda och 17% daliga. Nar det
géller kvaliteten pa informationen i svaren ar 80% god och 20% medelgod for forskola
och grundskola. Intresset och engagemanget i svaren som férmedlades var fullgott for
bade forskola och grundskola. Intervjuarnas gradering av hur de har blivit bemoétta av
personalen visar ocksa att totalresultatet har okat i forhallande till 2017.

Nar det géller svarstiden for skickandet av ett mailsvar pa en stalld fraga sa visar
resultatet for forskola och grundskola att fragestallaren i samtliga fall fatt ett svar inom ett
dygn. Medelsvarstiden for forskola var tre timmar och for grundskola sex timmar.
Matningen visar ocksa att forskola svarar med 100 procent och grundskola 83% till ett
komplett svar pa fragan inom tva arbetsdagar. Avseende avsandaruppgifterna i e-
postbreven fran forskolan 50% och grundskolan 35% &r fullstandiga, det ar en forsamring
forhallande till 2017.

Uppféljning av avtalstrohet redovisas samlad i Kommunstyrelsens arsredovisning.

Internkontrollpunkten for granskning av intern och extern representation redovisas
samlad i Kommunstyrelsens arsredovisning.

En uppféljning avseende forekomst av betalningspaminnelser har utforts av
kommunstyrelsens redovisningscontroller for helaret 2018. For barn- och
utbildningsforvaltningens del visade granskningen att 6,16 procent av forvaltningens egna
fakturor varit forsenade till betalning (469 av totalt 7618 fakturor), en héjning jamfort
med redovisat 2017 (6,03%). Barn- och utbildningsforvaltningens andel av kommunens
totalt forsenade fakturor landade pa 24,59% for helaret 2018, en viss hojning i forhallande
till resultatet for 2017 (19,63%). Snittférseningen i dagar har dock minskat till 10,90
dagar vid 2018 jamfort med 12,70 dagar vid helar 2017.

Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsnamndens mal foljs upp genom sammanstallandet av de nyckeltal
som avgor utfallet av namndens mal. Det handlar bland annat om nyckeltal som harror
fran den officiella statistiken men ocksa om en rad olika enkétfragor till bade foréldrar
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och elever samt utfallet av egna interna méatningar (sasom laskunnighet, matsvinn etc.).
Utfallet av BUN:s mal 2018 visade att tre av malen var gréna och att tva var gult. Mal 1
som handlar om att forskolan &r trygg och stimulerar barnens utveckling. Att tka
elevernas maluppfyllelsemal 2 &r dven fortséttningsvis i huvudfokus for forvaltningen.
Hallstahammar ligger lagt i andel elever som nar malen i samtliga &mnen, meritvarde och
gymnasiefrekvens i forhallande till riket men resultaten gick upp i forhallande till
foregaende ar. Mal 3 som handlar om att barnens/elevernas arbetsklimat &r tryggt och
inspirerande holl sig i oférandrad jamfort med foregaende ar. Mal 4 som handlar om att
all personal har ett attraktivt och utvecklande arbetsklimat gick upp i forhallande till
resultatet for heldr 2017. | ar gjordes medarbetarundersékningen, medarbetar
engagemang, resultat kan inte fargsattas da det ej gar att jamfora med foregaende ar. Mal
5 handlar om social och ekologisk hallbarhet som gick lite nerat &n vid senaste
helarsavstamningen.

Nedan redovisas 2018 ars utfall av Barn- och utbildningsnamndens mal 2016-2019.

Barn- och utbildningsnamndens Utfall | Utveckling | Kommentarer
mal

Andelen foraldrar i forskolan som
T upplever:
e att forskolan utvecklar
barnets sprak: 93,55%

e att forskolan utvecklar
barnets matematiska
formaga: 82,92%

e att forskolan utvecklar
barnets forstaelse for
naturvetenskap och
teknik: 83,67%

e att forskolan utvecklar
barnets skapande
formagor som bild, musik
och drama genom lek:
95,79%

e att de far bra information
om hur deras barn
utvecklas: 84,37%

e  att deras barn far det stod
och hjalp han/hon behdver
i forskolan: 93,78%

Mal 1: Forskolan r trygg och
stimulerar barnens utveckling

Gymnasieelever med examen inom

Mal 2: Alla elever ges mojlighet 4 &r (inkl. IM): 61,9 %
till larande och nar de nationella T
kunskapsmalen Slutbetyg ak 9 vt-18 (godkénda i

samtliga &mnen):

e 63,2% inkl. nyinvandrade
och elever med okénd
bakgrund

e 67,4 % exkl.
nyinvandrade och elever
med okénd bakgrund

Skillnader mellan flickor och
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pojkar i andelen godkanda i
samtliga &mnen nar nyinvandrade
och elever med okénd bakgrund
inkluderas; flickor 76,0%, pojkar
52,3%. Dessa skillnader utjamnas
dock for pojkar men inte for flickor
nar nyinvandrade och elever med
okand bakgrund exkluderas; flickor
76,1%, %, pojkar 59,5%

Meritvérde ak 9 vt-18 (hela
kommunen): 208,5 inkl.
nyinvandrade och elever med
okand bakgrund, 219,4 exkl.
nyinvandrade och okand bakgrund.
Slutbetyg elever i ak 9 vt-18-
avvikelser fran modellberdknat
varde avseende:

e godkénda i samtliga

amnen: +1,3
e genomsnittligt meritvarde:
-6,9

Behdrighet till gymnasieskolans
yrkesprogram: 81%
Elever i &k 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen (som
eleven l&ser): 70%
Amnesprov 8k 3 — Andel elever
som uppnatt kravnivan i samtliga
&mnesprov: 63%
Laskunnigheten ak 1 2018: 92%

1 8k 5 och 9 har eleverna svarat
foljande p& Skolinspektionens
enkaét (positiva svar, andel):
e Jag kan nd
kunskapskraven i skolan
om jag forsoker — &k 5:
95,5%, ak 9: 92,5%
e Jag har studiero pé
lektionerna — &k 5: 72,9%,
ak 9: 57,9%
e Mina larare hjalper mig i
skolarbetet ndr jag
behover det — 8k 5:
96,8%, ak 9: 84,2%
e  Mina larare forklarar vad
vi ska gora i skolarbetet sa
att jag forstar — ak 5:96%,
3k 9: 79,7%
Andel foréldrar till barn i
grundskolans &k 5 och 8 som

upplever:

att man far tydlig
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Mal 3: Barnens/elevernas
arbetsklimat &r tryggt och
inspirerande

information om sitt barns
utveckling och larande i
grundskolan; 84%
att barnet far det stod det behover i
skolan: 67,6%

Mal 4: All personal har ett
attraktivt och utvecklande
arbetsklimat

Andel foréldrar i férskolan som
upplever:

e  att deras barn &r trygga pa
forskolan: 97,4%

e utemiljon pa forskolan
som trygg och saker for
lek och l&rande: 90,9%

e ett gott bemdtande i sina
kontakter med forskolan:
98,9%

e  att forskolan har en
inomhusmiljo som lockar
till nyfikenhet, kreativitet,
lust att l1ara genom lek:
93,6%

e att forskolan har en
utomhusmiljé som lockar
till nyfikenhet, kreativitet,
lust att lara genom lek:
87,9%.

Andel féréldrar till barn i
grundskolans &k 5 och 8 som
upplever:

e  attderas barn &r trygga i
skolan: 91,9%

e utemiljon pa sin skola som
trygg och séker for lek
och larande: 45,5%

e ett gott bemdtande i sina
kontakter med
grundskolan: 90,4%

1 3k 5 och 9 har eleverna svarat
féljande pé Skolinspektionens
enkét (positiva svar, andel):

e Jag ké&nner mig trygg i
skolan - &k 5: 89%, ak 9:
80,5%

e Skolarbetet gor mig sa
nyfiken att jag far lust att
lara mig mer — &k 5:
77,4%, 3k 9: 60%.

e | min skola respekterar vi
varandra — 8k 5: 79,4%,
ak 9: 63,2%

Frisknarvaron for

2018: 93,76% helarsresultat
2018: 94,50% delarsresultat

(En liten 6kning i forhallande till
forra arets helarsresultat 92,37%)
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OBS! Detta avser inte frisktal
vilket rér de personer som inte haft
en enda sjukdag.

Kommungemensam
medarbetarundersokning HME &r
genomford, den &r uppdelad i tre
fokusomraden; motivation,
ledarskap och styrning. Férskolans
totalresultat &r 83% och
grundskolans totalresultat &r 78%.

De enheter som i dagslaget har
Mal 5: Verksamheterna ~L mottagningsorganisation for
genomsyras av social och nyanléanda elever ar: Nibbleskolan,
ekologisk hallbarhet Parkskolan och Lindboskolan.

Dock finns nyanlanda elever pa
dvriga skolor ocksa.

Andelen ekologiska livsmedel
uppgick till 34,7% under 2018 for
15 kok inom barn-och
utbildningsforvaltningen. Detta
innebdr att malvardet for 2018 pé
40% inte riktigt uppnatts.
Matsvinnet har minskat rejalt i
forhallande till tidigare matningar.
Tallrikssvinn (den mangd mat som
barn/elever och personal skrapade
av fran tallriken i kg under v.43):

e | skolkdk: 202 kg — 21,7

gram/person
o | forskolekdk: 62 kg — 40
gram/person

Enligt Livsmedelsverket och
Naturvardsverket dr ett "normalt
tallrikssvinn” ca 10% av en normal
portionsstorlek, alltsa ca 25-30
gram per grundskoleelev. Siffran
blir forstas lagre for forskolebarn
da de &ter mindre portioner.
68 kg matrester uppmattes i
serveringskarotter efter avslutad
lunchmaltid. Totalt slangdes 40
gram matrester per person i
forskolor (tallrikssvinn + karotter).

| férskolans foréldraenkat vt-18
uttrycker:

o 79,7% av foraldrarna att
de upplever att personalen
arbetar aktivt med
konflikthantering i
barngruppen pé forskolan
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e  78,2% att de upplever att
deras barns tankar och

idéer tas

forskolan

tillvara pa

Personalredovisning

Bokslut  Budget Redovisat Avvikelse
Personalkostnader (tkr) 2017 2018 Jan- Dec 2018
Summa Personalkostnader 248156 261016 262010 -994
Darav PO-palagg 70 630 74 186 74 575 -389
Manadsanstéllda
GrundIén & 6vr ersattningar 166 001 182675 173035 9640
OB-erséttningar 185 136 259 -123
Jour- & Beredskapsersattningar 0 0 0 0
Overtid & Komp.ledigt 73 0 -2 2
Sjuklénekostnad 1-14 dagar 2314 0 2489 -2 489
Sjuklonekostnad fran dag 15 576 0 386 -386
PO-palagg 67 457 72 905 70 256 2 649
Summa Manadsanstéallda 236 605 255716 246 423 9293
Ovriga anstallda
GrundIén & dvr ersattningar 7639 3310 10 385 -7 075
Uppdragstagare 165 150 294 -144
OB-erséttningar 13 0 14 -14
Jour- & Beredskapsersattningar 0 0 0 0
Overtid & Komp.ledigt 7 0 1 -1
Sjuklénekostnad 1-14 dagar 43 0 -5 5
Sjuklonekostnad fran dag 15 109 0 187 -187
PO-palagg 3017 1062 4 166 -3 104
Summa Ovriga anstallda 10 993 4 522 15042 -10520
Politiska arvoden
Arvoden 393 548 384 164
PO-palagg 157 219 153 66
Summa Politiska arvoden 549 767 537 230

Tabellen ovan visar pa flera viktiga forhallanden och resultat for 2018 inom barn- och
utbildningsnamndens verksamheter. Sjuklonekostnaderna minskar fran dag 15 i
jamforelse med foregdende ar. Rehabiliteringsarbetet via kommunens satsning i projektet
Personalforsorjningskedjan kommer att implementeras i det ordinarie arbetet och arbetet
med att sanka sjukfranvaron kommer att fortgd. Siffrorna visar att det ar svart att
rekrytera manadsanstallda med ratt kompetens vilket leder till att kortare vikariat satts in.
Det blir arligen allt mer utmanande att fa tag pa kompetens i form av alla yrken inom

forskola, grundskolan och grundsarskola samt vikarier.
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Personalredovisning Bokslut 2016 | Bokslut 2017 | Bokslut 2018
Antal manadsanstallda 487 508 535
varav kvinnor 424 448 463
varav man 63 60 72
varav tillsvidareanstallda % 82,75 86,22 85,42
Aldersfordelning i % bland kommunens tillsvidareanstillda

0-29ar 2,73 4,11 6,78
30-39 ar 16,87 19,18 21,88
40-49 ar 26,8 26,26 26,48
50-59 ar 30,27 30,14 29,32
60 - ar 23,33 20,32 15,54
Medelalder bland kommunens tillsvidareanstallda

Totalt 50,1 48,76 46,92
Kvinnor 49,84 48,74 46,96
Man 51,55 48,86 46,67
Sysselsattningsgrader

Heltidsanstallda kvinnori % 92,24 92,8 92,25
Deltidsanstéllda kvinnori % av 7,76 7,2 7,75
Heltidsanstdllda mani % 95,24 100 100
Deltidsanstdllda mani % 4,76 0 0
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 7,6 7,61 6,24
varav kvinnor 8,29 9,8 6,34
varav man 2 1,65 3,93
varav anstallda 29 ar och yngre 5,09 4,55 6,01
varav anstallda mellan 30 och 49 ar 6,78 6,85 4,38
varav anstallda 50 ar och dldre 8,37 8,43 7,68
Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 57,3 58,43 49,31

Barn- och utbildningsforvaltningen hade 2018-12-31 535 medarbetare med
manadsanstallning, varav 85,42% var tillsvidareanstéllda. Férvaltningens medarbetare
bestod av 86,5% kvinnor och 13,5 % maén, vilket innebar en liten 6kning av anstallda man
fran tidigare ar da forvaltningen haft a&nnu hdgre andel kvinnor &n man.

Medelaldern for de tillsvidareanstallda var 46,92 ar; kvinnorna hade en medelalder pa
46,96 ar medan mannen var 46,67 ar. Forvaltningens aldersstruktur har forandrats.
Andelen unga medarbetare, upp till 29 ar gamla, har 6kat de senaste aren och andelen i
aldersgrupp 60 ar minskar, vilket visar en forandrad aldersstruktur.

Forvaltningen har fortsatt arbetat med att hja andelen heltider. Av férvaltningens
tillsvidareanstéllda arbetar 93,22 heltid och 6,78 % deltid. Den andelsférdelningen var
liknande 2017 och 2016. Det &r bland férvaltningens kvinnliga medarbetare som deltider
aterfinns, alla man har arbetat heltid 2017 och 2018.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under aret, liksom hela Hallstahammars kommun,
arbetat med sjukfranvaron hos medarbetarna. Dels genom det alltid pagaende
systematiska arbetsmiljdarbetet och rehabiliteringsarbetet och dels via kommunens
satsning i projektet Personalforsorjningskedjan. Den totala sjukfranvaron var 6,24%
vilket &r en minskning gentemot tidigare ar. Langtidssjukskrivningar langre an 60 dagar
har minskat sin andel av sjukfranvaron och utgér 49,31% av sjukfranvaron (ar 2017
58,43%). Bland de medarbetare som é&r eller har varit sjuka, har kvinnorna en higre andel
an ménnen.

HALLSTAHAMMARS
&

79 3 KOMMUN



Arsredovisning 2018

Personalkategori 2018 |Kvinnor [Man Totalt

Ledningsarbete 16 4 20
Handlaggararbete 3 1 4
Administratorsarbete 7 0 7
Sjukskoterska 4 0 4
Stédpedagog 2 0 2
Rehab/forebygg 3 2 5
Ovrig social/kurativ 8 0 8
Grundskollarare 88 15 103
Forskolladrare 114 2 116
Fritidspedagog 17 3 20
Ovrigt ldrararbete 21 7 28
Barnskotare 60 6 66
Elevassistent 15 1 16
Ovrig skol/forskola 4 6 10
Fritidsledare 1 2 3
Bibliotekarie/assistent 2 0 2
Tekniker 0 1 1
Hantverkararbete 0 3 3
Koks/maltidsarbete 35 4 39
Totalt 400 57 457

Totalt antal medarbetare inom barn- och utbildningsnd&mnden &r 457 (tillsvidareanstallda).
Vilket &r en 6kning ifran 2017 med 22 tillsvidareanstallda. Okningen visar att
forvaltningen arbetar for att behalla personaltatheten i 6kad takt av inflyttning av barn och
elever. Rekrytering av kompetent personal upptar allt mer tid och sker pa nya satt. Sa
gott som alla yrken inom forskola, grundskolan och grundsarskola ar allt svarare att
rekrytera, forskollarare, fritidspedagoger, larare, ledare, specialistyrken etc. Det riskerar
samre kvalitet, kontinuitet i verksamheten och ar stressande for bade ledare och
medarbetare. Konkurrens om behdriga 6kar omsattning pa personal och ar l6nedrivande.
Forskolan har under hosten slitit med att bemanna utlysta tjanster och vikariat.
Forskollarare har inte gatt att rekrytera fullt ut inte heller vissa larare.
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Personalkategori
Pensionsavgangar 2019 2020 2021 2022 2023

Ledningsarbete 1 1 2
Administratorsarbete
Sjukskoterska 1
Rehab/forebygg

Ovrig social/kurativ
Grundskollarare 1
Forskolladrare 1 3
Fritidspedagog
Ovrigt ldrararbete 2
Barnskotare 3 2
Elevassistent 1 2
Ovrig skol/forskola 1
Hantverkararbete 1 1
Kdks/maltidsarbete 2 1 3 1
Totalt 10 8 13 14 9

NN RN R
R R R W R R R

Totalt antal medarbetare pa BUN ar 457. | vissa yrkeskategorier finns ingen medarbetare
som uppnar 65 ar under en femarsperiod. Dessa yrkeskategorier ar inte med i tabellen.

Inom de narmaste fem aren kommer néstan 12% av férvaltningens medarbetare uppna en
alder av 65 ar. Inom ledningsarbete uppnar 20% en alder av 65ar.

Utifran ovan beskrivna lage star forvaltningen infor rekryteringsutmaningar framfor allt
inom foérskolan och grundskola. Till detta tillkommer, férutom ersattningsrekryteringar
for dem som gar i pension, ersattningsrekryteringar for medarbetare som slutar av andra
orsaker.

Sammanfattande personalredovisning

Forvaltningen star infor stora rekryteringsutmaningar. Svarighet att rekrytera och behalla
personal och kompetens. Arbete pagar att arbeta for en halsosam arbetsmiljo for
barn/elever och for personal/ledning vilket bidrar till att minska sjukskrivningar och
behovet av vikarier. Arbetsmiljé med goda relationer, kreativitet och engagemang bidrar
till att medarbetare trivs och gor ett bra arbete for barn och elever.

Ny organisation for timvikarier, ’bemanningsenheten”, infors fran arsskiftet for att sakra
behov och kvalitet. Det &r allt oftare problematiskt och l6nedrivande att rekrytera och
behéalla kompetent personal. Atgérder har genomférts och sjukfranvaron fér 2018 &r
6,24%, vilket ar en minskning fran forra arets 7,61%.

Ekonomisk redovisning
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Bokslut Budget Redovisat | Avvikelse
Driftsredovisning (tkr) 2017 2018 Jan-Dec 2018
Intdkter 53 087 54 560 52978 -1582
Kostnader -417 163 | -437421| -437483 -62
Nettokostnader -364076| -382861| -384505 -1 644

Avrets resultat fér barn- och utbildningsndmnden &r negativt och redovisar ett underskott
med 1 644 tkr. Trots hogre intdkter i flera verksamheter for bland annat statsbidrag,
interkommunal ersattning och foraldraavgifter sa tacker det inte gymnasieskolans
forlorade intakter fran Migrationsverket for farre asylsokande elever. Férvaltningens
kostnader visar underskott med 62 tkr, men varierar stort mellan olika verksamheter.
Verksamhet grundskola och grundsérskola redovisar storst underskott totalt sett, medan

gymnasieskolan har pengar kvar pa grund av farre kopta platser.

Driftsredovisning  Vht Bokslut Budget Redovisat | Avvikelse

omraden (tkr) 2017 2018 Jan-Dec 2018
Grundskola -144450| -151105| -154223 -3118
Gymnasiet -71621 -75 016 -72 292 2724
Grundsarskola -7 917 -8 101 -9518 -1417
F-klass/Fritids -23 238 -25 462 -25 495 -33
Forskola -96247| -100804| -101186 -382
Overgripande -20 602 -22 373 -21791 582
Nettokostnader -364075| -382861| -384505 -1644

Verksamhet grundskola redovisar stort underskott for dvriga kostnader som bland annat
forklaras av delvis ofinansierade hyror fran tidigare ombyggnationer pa Parkskolan och
Lindboskolan. Under aret har Tunboskolan anpassat lokaler och kopt inventarier for att ta
emot arskurs fem fran hostterminen, vilket ocksa inneburit extra kostnader. Bussresor for
extra simundervisning, hyra av simhall, skadegorelse, IT kostnader, livsmedel och
atgarder i lokaler ar andra ofinansierade kostnader som paverkat. Kopta platser har klarats
inom budget och vid arsskiftet koper Hallstahammar 78 platser av andra kommuner och
enskilda utforare. Intakten for salda platser visar 6verskott och vid arsskiftet saljer
grundskolan 43 platser till andra kommuner.

Prognosen i augusti for personalkostnader holl, trots att det var stor osakerhet eftersom
lararlonerna ej var klara. Totalt redovisar verksamhet grundskola ett underskott pa ca 400
tkr for personal som helt belastar Maltidsenheten. De atgéarder som skolan genomférde
under hosten med omfordelning av statsbidrag och atstramning av tillsatta
personalresurser gav effekt. Grundskolan kampar med att halla sin personalbudget och
samtidigt ge extra stod till elever som behdver det. Det &r en stor utmaning da antalet
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Gymnasieskolan redovisar ett dverskott pa 2 724 tkr. Kostnad for kopta platser, sarskilt
stod och skolskjutsar blev lagre an budgeterat. Under aret har gymnasieskolan kopt 16
farre platser an budgeterat. Kostnad per kopt plats blev lagre och beror pa elevernas val
av program samt att elever borjat och slutat under pagaende termin. Farre elever ger
ocksa en lagre kostnad for skolkort. Under aret har i snitt tre elever fatt sarskilt stod. Nar
detaljbudget for ar 2018 upprattades var asylsokande elever farre an beraknat och det
saknades darmed budgetram pa grund av uteblivna statsbidrag fran Migrationsverket.
Under aret har antalet asylsékande elever minskat ytterligare. Intékterna blev darfor lagre
an budgeterat.

Grundséarskolans underskott bestar av extra tillsatt personal. Behovet uppstod framst

under hosten da antalet elever 6kade och var sju fler &n budgeterat platsantal. Da flertal
av eleverna &r i behov av omfattande stod behdvde personalstyrkan uttkas for att klara
elevernas skoldag. | budget 2019 har grundséarskolan tilldelats medel fran tilldelningen
som avsag elevokning for att battre klara sin budget.

Verksamhet forskoleklass och fritidshem har sa nar som pa 33 tkr klarat sin verksamhet
inom tilldelad budgetram. Intakterna visar dverskott for salda platser, foraldraavgifter och
tillfalligt statsbidrag for simundervisning. Personalkostnader redovisar underskott med
583 tkr som beror pa okat tryck pa Nibbleskolans fritidshem dar eleverna fran
grundsarskolan gar pa eftermiddagarna.

Forskolan redovisar underskott for dvriga kostnader dar storsta posten bestar av kdpta
platser hos enskilda utforare. Det till f6ljd av hogre kostnad per barn i kommunal
verksamhet eftersom platserna i forskolan inte forutsags bli fyllda under 2019, vilket
visade sig stamma. Forskolan redovisar 36 farre inskrivna barn ar budgeterade platser pa
helar, med flest tomma under hosten da en stor arskull slutade. Planerad anpassning till
minskad personalstyrka genomfordes. Det gav positiv effekt pa personalkostnaderna, men
inte i forvantad omfattning. Trycket pa forskoleplatser varierar stort mellan var och host i
forskolan, vilket upplevs problematiskt att hantera, framst ur personalsynpunkt da fler
behover anstéllas under varen for att sedan minska under hosten. Forskolan arbetar
standigt med planering av barngruppernas storlek, hantering av variationerna var/host och
att samtidigt vara kostnadseffektiva, vilket ar ett svart pussel. Aven i forskolan upplevs en
okning av barn som &r i behov av sarskilt stod, vilket paverkat personalkostnaderna under
aret. Problemet med att hitta uthildade férskollarare kvarstar och konkurrensen hardnar
vilket driver upp lénerna.

For 6vergripande ar det framst personalkostnader som visar 6verskott. Har ingar
administration och ledning, samt politiska arvoden. Har ar det tjanster som inte tillsatts
med vikarier vid tillfallig och langre franvaro under aret.

Nyckeltal

Budgeterade och inskrivna barn/elever
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Budget Inskrivna Inskrivna Snitt Diff mot

Verksamhet 2018 Vt-18 Ht-18 2018 ars
180330 180930 budget

Grundskola 1590 1584 1576 1580 -10
Grundskola kdpta 88 83 74 79 -9
Grundsarskola 31 31 37 34 3
Forskoleklass 185 174 203 188,5 3,5
Gymnasieskola (képta) 583 566 567 566,5 -16,5
Fritidshem 694 652 714 683 -11
Forskola 797 797 724 760,5 -36,5
Forskola (kopta) 115 117 101 109 -6

Budgeterade platser i grundskola, grundsarskola och forskoleklass bygger pa prognos for
elevantal lasar 17/18 och 18/19. Métning av antal elever sker sista mars for varterminen
och sista september for hostterminen. Elevantal i gymnasieskolan hdsten 2018 &r en
uppskattning utifran elevantal varen 2018 och antal 16-aringar folkbokforda i
Hallstahammar. | december kdper gymnasieskolan 564 platser. Vid arsskiftet gar 43
elever fran andra kommuner i Hallstahammars skolor, samtidigt koper Hallstahammar 78
platser av andra kommuner och enskilda utférare. Genomsnittligt barnantal i férskolan ar
36,5 farre an budgeterat antal vid hostens matning. Vid arsskiftet finns 746 inskrivna barn
och for varen 2019 har forskolan redan nu fyllt pa med ca 42 6verinskrivningar tom juni.
Nagot som kommer att paverka behovet av platser i forskolor och skolor framat &r i vilket
takt och var nya bostéder planeras och féardigstélls.

Handlingsplaner
Tva ekonomiska utmaningar oroar 2019.

Underskottet i 2018 ars budget beror delvis pa ofinansierade kapital- och driftkostnader
fran tidigare ars anpassningar av Parkskolan och Lindboskolan samt att merkostnader for
atgarder att ta emot ak 5 pa Tunboskolan hostterminen 2018 inte klarades inom befintlig
budget. Lokalanpassning medfér 6kade kapital- och driftkostnader. Full finansiering i
budgetram behovs for att klara hyrorna for att inte minska personaltathet och riskera att
villkorade statshidrag sanks eller maste aterbetalas.

| december 2018 beslutade kommunfullmaktige att omfordela medel inom 2019 ars
investeringsbudget da beraknad kostnad for om och tillbyggnad av Tunboskolan ser ut att
landa pa 35-40 mkr, vilket ar ett hogre belopp an vad som tidigare beraknades. Det far
konsekvenser pa driftkostnaderna, kanske redan fran hosten 2019, men till stérsta del for
kommande ar.

Konkurrensen om behdrig personal 6kar omséttningen av personal och &r 16nedrivande.
Lonekompensationen i budget 2019 motsvarar inte I6nekraven. Personaltatheten
aventyras for finansiering av I6nedkning. Lararférbundens nya avtal staller stora
forvantningar pa loneutveckling och arbetsmiljo.
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Ekonomisk uppféljning framover pavisar om behov av handlingsplan behover upprattas
under kommande ar.

Tekniska namnden

Sammanfattning av verksamheten
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Plan: Planavdelningen har arbetat intensivt med att ta fram detaljplaner och under 2018
har 6 detaljplaner antagits dar majoriteten mojliggér bostadsbebyggelse. Stérre projekt
som pagatt under aret ar klimatplan, kulturmiljéprogram, resecentrum, handlingsplan for
bostadsforsorjning och den fortsatta utvecklingen av vara digitala kartor. Avdelningen
arbetar samtidigt med att digitalisera samtliga detaljplaner for att pa sikt underlatta arbetet
och ge invanarna enkla mojligheter att se vad de kan bygga pa sin fastighet. En
organisationsdversyn har genomforts for tekniska forvaltningen samt omradet
samhallsbyggnad. Planavdelningen 6vergar vid arsskiftet 2018/2019 till

kommunstyrelsen som en samhéllsbyggnadsenhet inom kommunstyrelseforvaltningen.
Samtliga tjanster utom métningsteknikertjansten ingér i organisationsovergangen.

Mark: Pa Eriksbergs industriomréade ar den industritomt som under aret salts for
hanverksverksamhet redan bebyggd och klar. P& Sodra Nibble har en tomt sélts till
Malarenergi som pabdrjat byggandet av en transformatorstation inom omradet.
Gallringsavverkningar har under aret utforts norr om Duvhéllarna,.

Av 13 tomter som slappts till forséljning under 2018 aterstar 4 stycken.

Exploatering: Vi har forlangt Ostra Trollebovégen for att méjliggora forséljning av tva
tomter. NCC har sedan augusti arbetat med anlédggande av gator och VA i kvarteret
Fasanen och féardigstéller sina arbeten under sommaren -19. Forséljning av 13 st.
smahustomter startar januari -19. Pa Kv. Fasanen ar det tecknat avtal for byggande av 31
hyreslagenheter pa etapp 2 och markanvisningsavtal for byggande av 18
bostadsrattslagenheter pa etapp 1. Pa Kv. Niten har man haft markanvisningstavling och
ett av tva forslag ar klart for beslut i Kommunstyrelsen. Projektering och upprattande av
forfragningsunderlag for Kv. Vattentornet i Kolback har pagatt under 2018. Upphandling
berdknas starta i borjan av 2019.

Gata: Vi har sedan tidigare ett efterslapande belaggningsunderhall och den gangna vintern
har dessutom varit extra pafrestande for beldggningarna pa vara gator och végar.
Belaggningsatgarder har skett pa flera av de storre straken som Branstaleden,
Sorkvarnsvagen, Starkgatan och Vasterasvagen. Beldggningen pa ett antal GC-végar ar
atgardade bl.a. pd Tuna, Blaklintsvagen, Nis och GC-vig vid Ostra Trollebovagen
fardigstallts och belagts. Vi har anlagt en ny GC-vég vid Hasthovsvégen, Sodra
Gardesvagen och fram till ridskolan vid Asfaltsviagen/Betongvagen samt atgardat
belysningen for GC-vég pa Tradgardsgatan. | Kolback har man atgardat belysningen vid
parkeringen pa Stationsgatan samt bytt ut belysningen i centrum till nya starkare LED-
armaturer.

Park: Skateparken och multiarenan ar tagna i bruk och hinderbana vid motionscentrum i
Hallstahammar &r klar. Det utegym som ska anldggas i anslutning till hinderbanan
kommer att utféras under 2019.

Arbetet med lekplatser fortskrider i huvudsak enligt den lekplatsutredning som &r gjord.
Aktivitetsplats pa Skantzenomradet ar atgardad, batarna och slussarna har renoverats sa
att barnen kan nyttja dem igen. Utemiljon pa Parkskolan kunde sent under aret i det
narmaste fardigstallas, och vi kommer under varen 2019 att ha en inbjudande och trivsam
skolgard.
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Fastighet: Vi har asbestsanerat i kéllaren pa Hallstahammars Folkets hus och har atgardat
utrymningsvagar samt brandskydd i Nibblekallaren dar vi fatt ett férelaggande av MBR.
Fonsterbyten pa Eldsboda har pagatt under aret och nu aterstar endast en etapp.
Hemtjanstens nya lokaler i D-huset &r fardigstéllda och atgarder av undertak for daglig
verksamhet i D-huset likasa. Undertaken i Parkskolan har atgardats enligt plan och koket
pa Lindboskolan har helrenoverats. Pa Skantzenomradet har man renoverat fonster och
delvis bytt ut fasaden pa Vardshuset. Brandskyddet pa gruppbostaderna har inventerats
under aret.

Utbyggnaden av Tunboskolan, for att klara parallella klasser pa mellanstadiet, ar
upphandlad och startar januari 2019. Upphandling av ny reningsanlaggning och
ombyggnad av bassanger pa Skantzobadet gick ut pa anbudsforfragan i slutet av aret.
Projektering pagar for Naslundsskolan och arbetet med detaljplanen pagar. Skolan ska
vara klar till ht 2021.

Internkontroll

Avtalstroheten uppgar under 2018 till 50%. Forvaltningen forsoker efterleva riktlinjerna
for direktupphandling, men det saknas rutiner for var dokumenteringen fran
direktupphandling 6ver 100 000 kr ska sparas. Darfor har vi svart att folja upp detta.
Kommunen har verktyg for att upptéacka om leverantorer avviker fran bl.a. F-skatt och
moms.

Tekniska hanterar totalt 13 312 fakturor varav 486 (3,65 %) betalades for sent. Det ar en
smarre forsamring pa 0,1% jamfort med foregaende ar.

Anstéllda avslutas med automatik i IT-system da anstéllningen upphor.

Tillganglighet telefoni och e-post méats inom omradet gator och végar. Vad géller telefoni
minskar var tillganglighet och andelen som inte fatt kontakt har 6kat fran 17 % till 33%.
Det forklaras av att vi varit underbemannade stor del av aret och att det darfor varit svart
att komma i kontakt med ratt person. Pa besvarande av e-post forbéattrar vi oss markant
dar 100% har fatt svar pa fragan inom 24 timmar, att jamféra med 2017 da motsvarande
siffra var 33%. Vi kompenserar det faktum att vi ar svara att na pa telefon med att besvara
inkomna synpunkter sa snart vi kan.

Vad galler uppfdljning och aterrapportering av namndbeslut & merparten genomfort. Ett
fatal arenden &r ej besvarade och nagra kom in sent pa aret och har inte hunnit hanteras.

Maluppfyllelse

NN namndens mal Utfall | Utveckling | Kommentarer
Mal 1: Hallstahammars Enkat for kundndjdhet hos interna
kommun ska k&nnetecknas av 1 hyresgéaster ar genomford och vi
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hog tillganglighet och service
dér den moderna teknikens
mojligheter anvands.

forbattrar resultatet.

Enkat genomford ddar kommuninvanare
fatt tycka till om vintervaghéllningen
under vintern 17/18. Handlaggning av
parkeringstillstand for funktionshindrade
68 st, 1 st (1,5%) dar vi inte klarat detta
inom 4 v. Synpunktshantering pa natet,
143 inkomna synpunkter varav endast
11,7% saknar notering om de &r
besvarade.

Mal 2: Hallstahammars
kommun &r ett samhalle dar
manniskors olikheter bidrar till
en mangfald och ses som en
styrka. Vi arbetar aktivt for
Okad folkhalsa. Kommunen
stimulerar till 6kad fysisk
aktivitet. Cykel- och
gangtrafiken per invanare skall
oka med minst tva
procentenheter arligen.
Rekreation i utemiljoer okar.
Motesplatser 6ver de
traditionella granserna finns och
anvénds.

Matning av antalet cyklister respektive
gdende ar utfort pa Tradgardsgatan,
Vasterasvagen, Torsvagen, Parkgatan
och Nygatan.

P& nagra stéllen har antalet 6kat och pa
andra minskat jmf med tidigare méatning
Matutrustning klarar inte att urskilja
antal i en klunga.

Enkat gjord under 2018 medelvéardet ar
71,4% pa nojdheten med tekniska
forvaltningen.

Mal 3: Minst en offentlig plats
per ar ska upplevas som
Overraskande och férnyad

* Hinderbana och utegym pa
motionscentrum i Hallstahammar.

* Aktivitetsplats pa Skantzenomradet ar
rustad, slussportar och béatar ar
renoverade.

* Effektbelysning av trad

Mal 4: Kommunens
upphandlingar och inkop &r
effektiva, andamalsenliga, tar
ekologiska och sociala hansyn
samt stimulerar det lokala
néringslivet. Minst 50 procent
av alla upphandlade produkter
ska vara socialt och
miljomassigt hallbara ar 2018.

Upphandlingarna &r inte gjorda sa att
malet gar att mata

Mal 5: Energianvandning i
kommunala fastigheter (el,
vérme) ska minska med minst
4% per ar.

2017 198,24 kwWh/m2 och 2018 191,17
kWh/m2 innebér en minskning med
3,5%.

Mal 6: Lackage fran
vattenledningarna ar i niva eller
mindre &n 20 procent

Producerad mangd vatten 1538109 m3,
debiterad mangd vatten 1117307 m3.
Lackage i vattenledningsnéatet 27,36 %
vilket &r en minskning mot 2017

(35,5 %).

20 l&ckor totalt = 0,14 lackor/km
(jamforelsetal andra kommuner 0,06)
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Mal 7: Ledningsnétet for
dricksvatten, avloppsvatten och
dagvatten ar i gott skick.

Planerna ar uppdaterade.

85,2 % av atgarderna i
arbetsprogrammet ar genomforda.

11 DV-serviser har anlagts, ledningar
anlagda i syfte att separera dag/dran fran
spill 131 m. Slammet fran reningsverket
atervinns och braddningen har minskat
till 6839 m3.

Mal 8: Hallstahammars
kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar de anstéllda ar
friska, glada och engagerade. |
Hallstahammars kommun
efterstravas en jamnare
konsfordelning dér
arbetsplatserna ar jamstéllda
och mangkulturella.

Drygt 130 utbildningsinsatser pa
tekniska forvaltningen under 2018.
Halsoundersokning genomford pa stid.
Personalmote med tema “Friskare liv”
samt medverkan i kommunens
atgardsprogram har minskat
sjukfranvaron pa Drift samt Stad.

Den totals sjukfranvaron pa Tekniska ar
4,07 % vilket &r en markant minskning.

Mal 9: 5% mer hushallsavfall
till atervinning per ar och 5%
mindre hushallsavfall till
avfallsforbranning per ar.

Vafab har inte underlag sa att malet gar
att mata.

Mal 10: Natur med hoga
miljovérden, rik biologisk
mangfald och naturreservat 6kar
i Hallstahammar.

Arbete med Valstaomradet pagar

Mal 11: Investeringar som
aterbetalar sig genomfors (bade
tekniska och sociala etc.) och
den externa finansieringen
genom bidrag ska 6ka (EU,
statliga projektmedel, osv)

60 % av investeringarna har genomforts
(66 % brutto). 3,52 mkr i bidrag under
2018. Svart att matcha bidrag under
2017 d& 17 mkr erh6lls for Appelparken.

Mal 12: Hallstahammars
kommuns verksamheter ska
anvanda endast fornybar energi
2018.

Koper in 100% ursprungsmarkt fornybar
el. Fjarrvarme anvands i kommunens
byggnader. 17 453 GWh levererat varav
det 2017 var 91% fornybara branslen.
152121 m3 diesel varav 42% fornybart
och 9575 m2 bensin varav 5% fornybart.

Mal 13: Hallstanammar ska bli
en fossilfri kommun.
Energianvéndningen i
Hallstahammar som geografiskt
omrade &r 100 % fornybart ar
2025.

HVO tankstalle fér kommunens fordon.
Minskad andel el fran vattenkraft pga
torrt r, 2018 andel 26,5 % (2017 33,4
%). 680 kW installerad effekt for
smaskalig elproduktion.

Mal 14: Kommunens formaga

Fortsatt utveckling av kommunkartan.
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att forebygga och hantera kriser
och stora samhallsstérningar ska

starkas.

Inga évningar under 2018.

Personalredovisning

Bokslut Budget Redovisat Awikelse
Personalkostnader (tkr) 2017 2018 Jan- Man 2018
Summa Personalkostnader 41571 49 106 44 623 4483
Déarav PO-palagg 11834 13978 12 724 1254
Manadsanstallda
Grundlon & 6vr ersdttningar 26171 33969 28 606 5363
OB-ersattningar 38 0 47 -47
Jour- & Beredskapsersattningar 661 0 616 -616
Overtid & Komp.ledigt 159 0 256 -256
Sjuklénekostnad 1-14 dagar 284 0 247 -247
Sjuklénekostnad fran dag 15 66 0 74 -74
PO-palagg 10919 13 547 11903 1644
Summa Ménadsanstallda 38298 47 516 41749 5767
Ovriga anstéllda
Grundlén & Ovr erséttningar 2015 802 1680 -878
Uppdragstagare 0 0 0 0
OB-ersattningar 7 0 21 -21
Jour- & Beredskapsersattningar 0 0 0 0
Overtid & Komp.ledigt 2 0 0 0
Sjukldnekostnad 1-14 dagar 0 0 0 0
Sjuklénekostnad fran dag 15 0 0 0
PO-palagg 781 289 681 -392
Summa Ovriga anstallda 2 805 1091 2382 -1291
Politiska arvoden
Arvoden 335 357 352 5
PO-palagg 134 142 140 2
Summa Politiska arvoden 469 499 493 7

Ett 6verskott pa personalkostnaderna redovisas for Tekniska namnden. Detta baseras
huvudsakligen av vakanser till féljd av delvis vakanta tjanster och personalomsattning
men ocksa pga. foraldraledigheter. Forvaltningen tenderar inte att kortsiktigt 16sa
vakanser genom vikariaanskaffning med undantag av Stadavdelningen. Budgeten pa
Ovriga anstéllda avser ferie- och sdsongsarbetare.
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Personalredovisning

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Antal manadsanstallda
varav kvinnor

varav man

varav tillsvidareanstallda %

Aldersfordelning i % bland Tekniskas tillsvidareanstllda
0-29ar

30-39ar

40-49 ar

50-59 ar

60 - ar

Medelalder bland Tekniskas tillsvidareanstallda
Totalt

Kvinnor

Man

Sysselsattningsgrader

Heltidsanstallda kvinnori %

Deltidsanstallda kvinnori % av

Heltidsanstadllda mani %

Deltidsanstallda mani %

Total sjukfranvaro i % av arbetad tid
varav kvinnor

varav man

varav anstallda 29 ar och yngre
varav anstallda mellan 30 och 49 ar
varav anstallda 50 ar och dldre

Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro

98
50
48
97%

5%
12%
18%
41%
24%

52,52
49,69

66%
34%
100%
0%

6,11%

1,04%

3,36%
7,76%

100
49
51

98%

4,08%
17,35%
21,43%
34,69%
22,45%

51
52,04
47,96

73,47%
26,53%
100%
0%

6,66%

2,18%

3,61%
8,63%

66,75%

103
47
56

98%

3,96%
14,85%
23,76%
31,68%
25,75%

50,1
52,45
48,06

74,47%
25,53%
98,15%

1,85%

4,07%
6,06%
2,33%
2,05%
4,32%
4,03%
51,33%

| tabellen ovan saknas nagra uppgifter for bokslut 2016 respektive 2017. Det beror pa att
tekniska forvaltningens uppbyggnad i personalsystemet har andrats och det inte gar att fa

ut de underlag som behovs.

Tekniska forvaltningen hade 2018-12-31 103 medarbetare med manadsanstéllning, varav
98% var tillsvidareanstéllda. Férvaltningens personal bestod av 46% kvinnor och 54%
man, vilket innebar en liten forskjutning fran tidigare ar da forvaltningen haft lite hogre

andel kvinnor an man.

Medelaldern for de tillsvidareanstallda var 50,1 ar; kvinnorna hade en medelalder pa 52,4
ar medan mannen var 48,1 ar. Forvaltningens aldersstruktur har tyngdpunkten, 57,4%, i
medarbetare som ar dldre &n 50 ar. Det ar ungefar samma aldersstruktur som forra aret.
Andelen unga medarbetare, upp till 29 &r gamla, har varit 1agt de senaste aren och har

dessutom langsamt sjunkit fran 2016 till 2018.

Forvaltningen har fortsatt arbetat med att hoja andelen heltider. Av férvaltningens
tillsvidareanstallda arbetar 87,1% heltid och 12,9% deltid. Den andelsférdelningen var
likadan 2017, men dessforinnan Iag forvaltningens andel heltidsanstéllningar runt 80%.
For forvaltningens kvinnor har andelen heltidsanstéllningar 6kat fran 66% ar 2016 till

Q1
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74,5% ar 2018. Det ar dock fortsatt bland kvinnorna som deltider aterfinns (endast en
man arbetar deltid).

Tekniska forvaltningen har under aret, liksom hela Hallstahammars kommun, arbetat med
sjukfranvaron hos medarbetarna. Dels genom det alltid pagaende systematiska
arbetsmiljoarbetet och rehabiliteringsarbetet och dels via kommunens satsning i projektet
Personalforsorjningskedjan. Den totala sjukfranvaron var 4.07% vilket ar en minskning
gentemot tidigare ar. Langtidssjukskrivningar langre &n 60 dagar har minskat sin andel av
sjukfranvaron och utgér 51,33% av sjukfranvaron (ar 2017 66,75%). Bland de
medarbetare som dr eller har varit sjuka, har kvinnorna en hogre andel &n ménnen.
Kvinnornas sjukfranvaro bestar i hog utstrackning av langtidsfranvaro (langre &n 60
dagar) 71,47%. Méannens sjukfranvaro bestar i hog utstrackning av korttidsfranvaro (dag
1-14) 73,3%.

Personalkategori 2018 [Kvinnor |Man Totalt

Ledningsarbete 3 1 4

Handlaggararbete 2 1 3

Administratorsarbete 3 0 3

Teknisk handlaggare 2 2 4

Ingenjorer 4 3 7

Tekniker 1 13 14

Hantverkararbete 2 33 35

Stad/tvatt/renhalining 30 1 31

Totalt 47 54 101

Personalkategori Antal 65 ar 65 ar 65 ar 65 ar 65ar |Totantal
Pensionsavgangar 2019 2019 2020 2021 2022 2023 65 ar
Ledningsarbete 4 1 1
Tekniker 14 1 1 1 1 4
Hantverkararbete 35 2 2 2 1 7
Stad/tvatt/renhallning 31 2 2 1 2 7
Totalt 5 5 2 3 4 19

Totalt antal medarbetare inom tekniska ndmnden ar 101 (tillsvidareanstallda). | vissa
kategorier finns ingen medarbetare som uppnar 65 ar under en femarsperiod. Dessa
yrkeskategorier ar inte med i tabellen.

Inom de narmaste fem aren kommer néstan 19% av forvaltningens medarbetare uppna en
alder av 65 ar. Dessa aterfinns framfor allt inom stadavdelningen dar mer &n var femte
medarbetare nar pensionsalder, inom hantverkararbete dar var femte medarbetare nar
pensionsalder och tekniker dar nastan var tredje medarbetare nar pensionsalder inom fem
ar. Inom ledningsarbete ar ersattningsrekrytering redan gjord.

Utifran ovan beskrivna lage star forvaltningen infor rekryteringsutmaningar framfor allt
inom driften. Till detta tillkommer, forutom ersattningsrekryteringar for dem som gar i
pension, ersédttningsrekryteringar for medarbetare som slutar av andra orsaker.
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Sammanfattande personalredovisning

Tekniska forvaltningen ar en forvaltning i férandring — fran och med arsskiftet 2018/2019
tradde ny organisation i kraft som innebar savél personella férandringar som forandringar
i arbetssitt. Vilket gensvar i personalfragorna som foljer av detta, atersta att se. Det
gangna aret har inneburit mycket arbete med saval verksamhetsfragor som med den
kommande organisationsforandringen och har tillsammans manga storre projekt inneburit
ett kravande ar. Forvaltningen ser med tillforsikt fram emot 2019.

Ekonomisk redovisning

Bokslut | Budget |Redovisat|Avvikelse

Driftsredovisning (tkr) 2017 2018 Jan-Dec 2018
Intakter 109836 131963 133151 1188
Kostnader -147 416 -171793| -171773 20
Nettokostnader -37581| -39830( -38622 1208

Tekniska ndamnden redovisar ett 6verskott om 1 208 tkr. Utfallet &r klart battre &n tidigare
prognosen vid delér 2 dar en budget i balans prognostiserades. Avvikelserna som
bedomdes da utgjordes av hogre intakter till foljd av tipp- och dieselintakter samt
stadintékter till ett varde om 1 140 tkr. Daremot var prognosen for kostnadssidan mer
pessimistisk och merparten stimmer daremot blev inte mediakostnaderna hogre.
Anledningen till detta &r att decemberkostnaderna har landat pa 2019, detta har gjorts for
att i framtiden slippa boka upp mediakostnader och for pa sa satt kan faststélla resultatet
tidigare. For periodiska kostnader &r det tillatet att ha en efterslapning enligt KRL
(Kommunal redovisningslagen)®, daremot paverkar detta resultatet samma ar som det
infors. For att undvika redundans presenteras ett mer genomgaende analys per omrade
nedan.

! Detta galler dven fér nya KBRL (Kommunal bokforing och redovisningslagen)
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Bokslut | Budget |Redovisat|Avvikelse
Driftsredovisning Vht omraden (tkr) 2017 2018 Jan-Dec 2018

TN overgripande inkl politisk vht -5494 -6 982 -6 197 785
Omrade anlaggning -18 941 -21166| -21851 -685
Omrade Park -9393 -8893 -9209 -316
Omrade Fastighet -2361 -1827 -127 1700
Omrade Mark 3137 3767 2837 -930
Omrade Plan -4 874 -4729 -4736 -7
Omrade Stad 345 0 660 660
Nettokostnader -37581( -39830| -38622 1208

Ovanstaende tabell visar utfallet per omrade, dar 6verskottet redovisas under TN
overgripande inkl. politisk verksamhet, omrade Fastighet och omrade Stad.

TN 6vergripande inkl. politisk verksamhet: Beddmdes tidigare redovisa ett dverskott till
foljd av lagre personalkostnader till foljd av foraldraledighet samt ndmndens ram for
ofdrutsedda inte vantades att nyttjas fullt ut (+ 800 tkr). Utfallet stammer vél med
prognosen.

Omrade Anlaggning: Bedémdes tidigare redovisa ett underskott till foljd av
huvudsakligen vintervaghallning samt HVO-tanken. Noterbart &r att vintervaghallningen
stammer val med prognosen, daremot blev engangskostnader i samband med HVO-
tanken hogre an befarat. Att prognosen nagorlunda staimmer med utfallet har att géra med
decemberselrakningar som har bokforts pa 2019.

Omrade Park: Bedomdes tidigare redovisa ett resultat i balans dar ett underskott pa
underhallet till f6ljd av mkt kvarvarande planerat underhall. Dessa skulle sedan
balanseras av lagre personalkostnader pga. foraldraledigheter samt sjukfranvaro. Detta
stammer dock inte direkt proportion till varandra, dar underhallskostnaderna har 6kat mer
an befarat. Detta forklaras av ett storre atagande under 2018. Sammanfattningsvis
redovisar Parken ett underskott om ca 316 tkr.

Omrade Fastighet: Bedomdes tidigare redovisa ett resultat i balans, befarade avvikelser
da avsag lagre personalkostnader, hogre mediakostnader samt 6kade forsakringspremier.
Vad galler personalkostnader sa blev de lagre &n budgeten, forsakringspremierna
redovisar ocksa ett underskott, daremot blev mediakostnaderna lagre da
decemberkostnaderna belastar 2019 ars utfall (se forklaring ovan). 1 2018 ars utfall ingar
ocksa en nedskrivning av Naslundskolan med ca 500 tkr, anledningen till detta ar
Kommunfullmaéktige fattat beslutet att skolan ska rivas och en ny uppforas.
Fastighetsforvaltningen redovisar ett 6verskott om 1 700 tkr, skulle utfallet 4ven innehalla
mediakostnader for decembermanaden (ca 2,2 MSEK) skulle utfallet bli ett underskott
om 500 tkr som forklaras av just nedskrivning av N&slundskolan.

Omrade Mark: Bedomdes i tidigare prognos redovisa ett underskott om 700 tkr.
Intakterna bedomdes uppna det budgeterade beloppet daremot rojnings- och
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forrattningskostnader. Det kan konstateras att intakterna har uppnatt det budgeterade
beloppet. Réjning- och forrattningskostnader har dock éverskridit budgeten mer én
tidigare befarat.

Omrade Plan: Ett resultat i balans prognostiserades vid delarsbokslut 2, vilket har i
princip infrias. Behovet av konsulttjanster har varit hog under aret dér utredningar for
framtagning av resecentrum samt gestaltning av centrum varit kostsamma. L&agre
personalkostnader, som i huvudsak forklaras av vakanser, har balanserat utfallet.
Noterbart r att arbetet med Gversynen av éversiktsplanen har paborjats daremot kommer
utredningskostnader att vara patagliga under 2019.

Omrade Stad: Bedomdes tidigare redovisa ett verskott om 600 tkr baserat pa hogre
intakter dar tillkomna kunder samt bidrag fran AMS forklarar utfallet. Hogre intakter i
kombinationer med effektiviseringar forklarar i princip 6verskottet pa bokslutsdagen om
660 tkr.

Framtida utveckling inom respektive omrade.

Mark: | den nya skogsbruksplanen finns en planering for bland annat framtida
avverkningar, gallringar samt réjning av kommunens skogsinnehav.

Exploatering: Flera intressenter har hort av sig och vill kdpa industrimark pa Eriksberg.
Den sedan tidigare planerade gatan behdver paborijas for att mojliggéra kommande
avstyckningar. Carpenter startar under 2019 byggnation av 48 lagenheter i 2 etapper pa
Ostra Nibble 6. Sanering samt byggande av VA och gator pa Kv. Vattentornet i Kolback
beraknas starta i aug -19. Vi har ett antal omraden med smahustomter dar detaljplanen &r
klar eller berdknas bli klar inom kort déribland Kv. Hackspetten, Sérstafors 3 och
Vixthuset for att namna nagra. Behovet av medarbetare som kan arbeta med mark och
exploatering ar betydande om vi ska kunna driva dessa exploateringsprojekt.

Gata: 50 000 kvm av totalt 1 000 000 kvm bor belaggas varje ar for att undvika
kapitalforstoring. Onskvart &r att anslagen till att bygga om underméliga vagdelar samt
for att toppbelagga okar for att undvika framtida fordyringar av vagunderhallet.
Toppning av Branstaleden kommer apr -19, varfor vi vantat med linjemalningen tills
végen ar fardigstélld.

Fastighet: Vi har en efterslapande underhallsskuld pa vart kommunala fastighetshestand
mycket pa grund av att det saknats underhallsplaner och kontinuerligt underhall. Vi har
aven kopt in fastigheter med stort underhallsbehov, vilka behdver extra medel for
underhall. Inriktningsbeslut for Adelstenen invéntas och det &r en byggnad med stora
behov. Nya kéldmedieforordningen borjar galla 2020, vilket innebar att vara storkok
behover atgardas for att mojliggora konvertering till dess.

Nyckelhantering och skalskydd i vara fastigheter behGver ses dver och en utfasning av
nycklar bor ske till forman for elektroniska passersystem.

Generellt behover tekniska forvaltningen arbeta fram flerariga underhallsplaner inom sina
olika verksamhetsomraden for att skapa battre framforhallning och styra mot en
minskning av akutinsatser till forman for det planerade underhallet.
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Investeringar

En sammanstalld redovisning pd kommunens totala investeringar kommer att presenteras
i kommunens évergripande bokslutsdokument.

Nyckeltal

r r r
Bostadsforsorjning 015 2016 2017
Forutsittningar for bostadsforsdrjning
Invanare totalt, antal 15645 15 843 15998
Firandring i antal invanare under senaste femarsperioden, andel (%) 31 41 42
Framskrivning, férvantat antal invanare om 5 ari kommunen 16481 16 689 16671
Atgirderfor bostadsforsarining
Planberedskap fir nya bostader som kan byggas med stdd av alla gallande detaljplaner den 31/12, antal/1000 inv 128 25,0
Bostider som planlagts under tva senaste aren, antal/ 1000 inv 89
Bostider som beviljats bygglov under tva senaste aren, antal/ 1000 inv 36
Mediantid fran planuppdrag till antagande under de tvd senaste aren, mediantid i manader 10
Mediantid fran samradsstart till antagande under de tva senaste aren, mediantid | manader 6 g
Goda bostider
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 5],5r 55,4' 66,3
Gator, vagar och parker 015 2016 2017
Gator, vigaroch parker
Kostnad vag- och jrnvagsnat, parkering, krfinv 1830 1277 1341
Kostnad parker, krfinv 421 08 739
Cykelvig i kommunen, total, meter/inv. 05 0,5 0,6
Cykelvig i kommunen, kommunal, meter/inv. 01 0,1 0,2
Bilvig i kommunen, total, meter/inv. 314 31,0 30,9
Bilvdg i kommunen, kommunal, meter finv. 68 6,6 6,6
N&jd Medborgar-Index - Gator och vagar 55
Nijd Medborgar-Index - Gang- och cykelvagar 53
Informationsindex fér kommunens webbpl ats - Gator, vagar och miljé 74 84 96
Sjukhusrapporterade olyckor inom vigtransportomrade, antal/100 000 inv. 409' Smr 469
Avfallshantering 015 2016 2017
Kostnad avfall shanteri ng, kr/imv L 853' 242' 33
Energi 015 2016 2017
Energifdrbrukning
Slutanvandning av energi totaltinom den geografiska kommunen, MWh/inv EE} 34
Slutanvandning energi inom hushall inom den geografiska kommunen, MWhfinv 8 8
Slutanvandning energi inom industri och byggverksamhet inom den geografiska kommunen, MWh finv 9 9
Slutanvandning energi inom offentlig verksamhet inom den geografiska kommunen, MWh/inv 231 241
Slutanvandning energi inom transporter inom den geografiska kommunen, MWh finv 11 11
Handlingsplaner

Under 2018 har prognosen inte indikerat pa nagra negativa avvikelser varpa en
handlingsplan for att na en ekonomi i balans saknas.

Redovisning av VA-verksamheten

Sammanfattning av verksamheten

HALLSTAHAMMARS
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For dricksvattnet har arbetet med att sékerhetsstélla kommunens dricksvattenforsérjning
fortsatt. Bland annat pagar ett arbete med att revidera kommunens vattenskydds-
omrade med tillhérande vattenskyddsforeskrifter. Detta arbete ska ga fram till beslut
under varen 2019. Norra infiltrationsbasséangen har rengjorts och bassangen har fyllts
pa med sand. Under aret har ocksa en ny ravattenbrunn med tillhrande hus” anlagts.
For att ytterligare forstdrka kommunens forsorjning har man forstarkt med en
dricksvattenpump i Nas vattenverk till Kolback.

Pa reningsverket pagar ett uppstromsarbete med syfte att forbattra slammets kvalité och
pa det sattet fa det mer attraktivt. Detta projekt fortsatter 2019. En ny server har
installerats for VA-verkets operativsystem samt en uppdatering av programvaran. En
upprustning av centrifughuset har gjorts. Forfragningsunderlag for att byta skrapspel till
forsedimenteringsbassangen gjordes och nér basséangerna témdes blev det den
bedémningen att nuvarande skrapspel gar att renovera. Detta projekt kommer att utforas
2019.

Pa Strandgardens pumpstation har fonster och entréddrr byts ut samt belysning. Nas
pumpstation har under aret fatt en helrenovering med nya pumpar och en ny
Overbyggnad.

Datorisering av Kyrkbyns pumpstation pagar och beréknas vara fardig under forsta
kvartalet 2019.

Pa ledningsnatet fortsatter arbetet med att sakerhetsstalla kommunens
dricksvattenforsorjning, genom férnyelse av VA-ledningar enligt investeringspaketet.
Syfte dar att minska andelen lackage och driftkostnader dver tiden. Fram till och med
tertial 2 1dg verksamheten efter i arbetsprogrammet pa grund av hog exploateringstakt och
brist med resurser. Vid arets slut har verksamheten lyckats att utfora 85,7 % av projekten
i arbetsprogrammet.

Vad galler framtida utmaningar pagar arbetet med att Utoka verksamhetsomrade till Berg.

Efter ombyggnationen till kvaverening pa reningsverket har anlaggningen haft svar att
halla de lagre gransvardena for fosfor i de nya villkoren. Anlaggningen i dag saknar de
ratta forutsattningarna som ska fa partiklar i avloppsvattnet att sedimentera. For att
komma tillratta med problemet maste storre insatser goras. Beskrivning av forslag till
atgarder har lamnats till namnden under aret.

Nya foreskrifter fran Naturvardverket kraver att verksamhetsutévaren ska ha kontroll pa
all braddat avloppsvattnet fran ledningsnatet. Detta kraver en hel del inkop av
flodesmétare.

Till de viktigaste fragorna inom VA och andra aktérer hor anpassningen till ett forandrat
klimat som vi maste klara. Hit hor framst dagvattenhantering, bade i nya och befintliga
omraden. VA-taxan, med separat dagvattentaxa kommer att ses Gver.

En forstudie av reservvattentakt eller en reservvattenférsérjning har gjorts tillsammans
med Vasteras. Information till tekniska namnden om alternativ till 16sning kommer att
ske inom Kkort.
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Ytterligare ett arbete som ligger i tiden &r byte av abonnenternas befintliga vattenmatare
till digitala vattenmatare. Tekniken har ett flertal férdelar. Det behdvs ingen avlasnhing
hos fastighetsagaren da avlasningen kommer in digitalt och det ar lattare att se den
faktiska forbrukningen samt att man far en noggrannare matning.

Internkontroll

For redogorelse se Tekniska namndens dokument.

Maluppfyllelse

For redogorelse se Tekniska ndmndens dokument.

Personalredovisning

Bokslut Budget Redovisat Avvikelse
Personalkostnader (tkr) 2017 2018 Jan- Man 2018
Summa Personalkostnader 8288 9637 8747 890
Darav PO-palagg 2352 2747 2494 253
Manadsanstallda
GrundI6n & &vr erséttningar 5106 6 890 5420 1470
OB-erséttningar 7 0 10 -10
Jour- & Beredskapserséttningar 503 0 542 -542
Overtid & Komp.ledigt 197 0 237 -237
Sjukldénekostnad 1-14 dagar 94 0 36 -36
Sjuklénekostnad fran dag 15 28 0 9 -9
PO-pélagg 2352 2747 2494 253
Summa Manadsanstallda 8287 9637 8747 890
Ovriga anstallda
GrundI6n & &vr erséttningar 0 0 0 0
Uppdragstagare 0 0 0 0
OB-erséttningar 0 0 0 0
Jour- & Beredskapsersattningar 0 0 0 0
Overtid & Komp.ledigt 0 0 0 0
Sjuklénekostnad 1-14 dagar 0 0 0 0
Sjuklénekostnad fran dag 15 0 0 0 0
PO-palagg 0 0 0 0
Summa Ovriga anstillda 0 0 0 0
Politiska arvoden
Arvoden
PO-palagg
Summa Politiska arvoden 0 0 0 0

Ett overskott pa personalkostnaderna redovisas for VA-verksamheten. Detta forklaras av
en kombination av vakanser delvis under aret men ocksa pga. lagre beredskaps- och

Overtidskostnader.
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Ovriga personaltabeller redovisas i Tekniska namndens dokument dé det &r svart att klyva
forvaltningen da statistiken inte kan sakerstallas.

Ekonomisk redovisning

Bokslut | Budget |Redovisat|Avvikelse

Driftsredovisning (tkr) | 2017 2018 Jan-Dec 2018
Intakter 35090 35930 36938 1008
Kostnader -34821| -35930| -34971 959
Nettokostnader 269 0 1966 1966

VA-verksamheten redovisar ett 6verskott om 1 966 tkr. Utfallet ar klart béttre &n tidigare
prognostiserade resultat vid delar 2 (+ 300 tkr). Avvikelserna som bedémdes da utgjordes
av lagre personalkostnader samt lagre underhallskostnader. Samtidigt som intéktssidan
bedémdes uppna budgeterade beloppet. For att undvika redundans kommer dessa att
analyseras per omrade nedan.

Driftsredovisning Bokslut | Budget |Redovisat|Avvikelse

Vht omraden (tkr) 2017 2018 Jan-Dec 2018
VA-verken -11 637 -12 089 -11752 337
VA-Ledningsnatet 11906 12 089 13719 1630
Nettokostnader 269 0 1966 1966

Ovanstaende tabell visar utfallet per omrade, dar merparten av 6verskottet aterfinns under
VA-ledningsnétet.

VA-verken: Beddmdes tidigare redovisa ett dverskott till foljd av lagre personalkostnader
(+ 100 tkr) som forklaras av Iaga beredskaps och Gvertidskostnader. Prognosen stammer
val 6verens med utfallet pa personalkostnader (+ 130 tkr) daremot redovisas ett Gverskott
pa intaktssidan gallande debitering av slambehandling, nagot som bor beaktas i
kommande budgetprocesser.

Sammantaget redovisar VA-verken ett 6verskott om 337 tkr.

VA-ledningsnatet: Bedomdes tidigare redovisa ett Gverskott ocksa till foljd av lagre
personalkostnader (+ 300 tkr) samt mindre underhallsatgarder (+ 200 tkr). Negativa
awvikelser befarades dar konsultkostnader och kostnader for larm och bevakning
beddmdes Overskrida budgeten (-300 tkr). Vad galler personalkostnader dvertraffade
utfallet tidigare prognosen och redovisar ett gverskott om ca 760 tkr. Forklaringen ligger i
bade vakanser under aret men ocksa lagre utfall pa beredskap och dvertidskostnader.
Awven kostnaden for underhall blev lagre an prognosen och forklaras av brist pa personal
samtidigt som en stor fokus lagts pa investeringsatgarder parat med en hog
exploateringstakt (+370 tkr).
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Utredningen Hydraulisk modell redovisar inga kostnader varpa inget underskott redovisas
under konsultkostnader samtidigt som kostnaden for larm och bevakning &r enligt
prognosen. Tas vidare hansyn till kapitalkostnader &r den sammanlagda effekten av dessa
poster — 200 tkr.

Aven intaktssidan redovisar ett Gverskott om ca 700 tkr. Denna baseras pa periodiserade
anslutningsavgifter, ndgot som bor beaktas i kommande budgetprocesser. Béttre utfall pa
brukningsavgifter dar verksamheten vid delaret redovisade ett intaktsbortfall och
bedémningen da var att forbrukningen vantades 6ka pga. en varm sommar. Detta
infriades men Overtréffade tidigare prognos.

Sammantaget redovisar VA-ledningsnatet ett Gverskott om 1 630 tkr.

Investeringar

En sammanstalld redovisning pa kommunens totala investeringar kommer att presenteras
i kommunens dvergripande bokslutsdokument.

Nyckeltal

VA-verksamheten 2016 2017 2018
VA-taxan

VA-taxa Hallstahammars kommun 50,56 51,63
Medeltaxa jamférbara kommuner utifran befolkning 71,66 74,70
Prisdkning i procent Hallstahammars kommun 2,12%
Pris6kning i procent jamférbara kommuner utifrén befolkning 4,24%
Placering bland jamforbara kommuner utifran befolkning (total 31 st) 2 4
Medeltaxa lanets kommuner 61,91 62,01
Prisokning i procent lanets kommuner* 1,00%
Placering i lanet (total 10 st) 3 4

Vad galler prisokningen bland lanets kommuner kan man inledningsvis patala att
medelvdrdet av samtliga kommuner (exkl. Hallstahammar) har tagits fram. Ytterligare
kan det konstateras att 5 kommuner valt att inte hdja taxan mellan 2017 och 2018. Sala
kommun har a andra sidan sankt taxan med ca 12,5%. Beaktas endast de som har hojt
taxan (3 st.) ligger hojningen i genomsnitt for dessa pa 6,14%.

Handlingsplaner

Under 2018 har prognosen inte indikerat pa nagra negativa avvikelser varpa en
handlingsplan for att na en ekonomi i balans saknas.

Bygg och miljonamnden

Sammanfattning av verksamheten

Bygg och miljondmnden redovisar ett relativt stort 6verskott om 1 529 tkr. Detta kan
mestadels hanforas till tva poster — hoga intakter pa bygglov och Iagt utfall pa
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bostadsanpassning. Maluppfyllelsen pa miljésidan varit samre an forvantat da vakanser
medfort att farre timmar an planerat varit tillgangliga. Bygg har med relativt god

Granskningsomrade/rutin | Kontrollmoment Ansvarig Resultat

bemanning kunnat halla en god serviceniva pa handlaggning av ansokningar men har
ocksa bedrivit tillsyn som gett hogre intakter dn planerat. Bostadsanpassningen varierar
fran ar till ar i omfattning och har for 2018 varit ett ar med lagre utfall. Alkohol och
tobaksarenden ligger sedan januari 2019 pa bygg och miljénamnden. Nya tobakslagen
medfdér utmaningar vad géller personalresurs. Digitaliserad bygglovprocess inférs under
forsta halvaret 2019.

Internkontroll

Namnden har gjort smarre inkép av inventarier och utrustning. Dar ramavtal finns, sdsom
for mobler, har dessa anvants.

Andelen forsenade fakturor dr noterbar och inte ovasentlig. Fakturaflédet bor ses dver och
rutiner forbattras.

Avslutade anstéllningar och avslut i IT-system fungerar utifran den information namnden
fatt.

Tillgangligheten pa telefonin har forbattrats pa bygg och forsamrats nagot pa miljo
jamfort med 2016 och 2017.
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Uppféljning av
avtalstroheten

och upphandling efterlevs.
Tre granskningsdelar:
4. Avtalstroheten
5. Efterlevs riktlinjerna for

per ar.
6. Att leverantorer betalat
avgifter.

Granskning av om KFs riktlinjer for inkop

direktupphandling -40.000 kronor

skatter och

Ek chef
kommunjurist

Ingen anmarkning
ar kand for bygg
och miljoé

Uppféljning av forekomst
av betalningspaminnelser

Granskning av

forfallodag

leverantorsfakturor
avseende pad betaldag i forhallande till

med

Ek chef

18% av fakturorna
ar forsenade.
Forseningen ari
snitt 9,14 dagar.
Snitt for kommun
9,36 dagar.

IT samordnare

Avslutad i IT-system efter | Granskning av att alla som avslutat sin | Lonechef Konton for tidigare
avslutad anstéllning anstéllning i forvaltningen ocksa ar anstallda ar
avslutade i olika IT-system. avslutade
Nytt system som ska féljas upp 2018.
Tillganglighet telefoni Extern granskning av tillgdngligheten via | Kundcenterchef Bygg battre och

telefon.

Forvaltningschef

miljo nagot samre

Maluppfyllelse

Bygg och miljonamndens mal Utfall Utveck | Kommentar
2018 ling

1. Bygg och miljondmnden och dess Langre
forvaltning skall utéva en korrekt handlaggningstid
myndighetsutévning och ge basta mojliga pa flera
service till kommuninvanarna inom de arendegrupper,
ramar kommunfullméktige beslutar. men inom satta

granser.

2. Valstasjon ska bli naturreservat 2018. Planeringen haller

i stort.

T Foreskrifter pa
remiss infor beslut
om bildande.

3. Vara naturomraden och var biologiska Fa aktiviteter. 100
mangfald skall bevaras och utvecklas, samt % uppfoljning i
tillgangliggoras for kommunens invanare Z | falt skogssamrad
och andra besokare.

4. Mojliggora attraktiva boendemiljéer genom Planerad tillsyn
ett aktivt och forebyggande tillsynsarbete ——> | lagre volympga
som framjar trygghet och trivsel. vakanser

5. Alla bristfalliga avlopp ska ha inventerats Endast nagot lagre
till 2018 och atgardats till 2020. i niva an 2017 pa

atgardade
HALLSTAHAMMARS
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Personalredovisning

Bokslut Budget Redovisat Avvikelse
Personalkostnader (tkr) 2017 2018 Jan- Man 2018
Summa Personalkostnader 6308 6 606 6 095 511
Darav PO-palagg 1784 1870 1708 162
Manadsanstallda
Grundldn & 6vr erséttningar 3685 4451 3843 608
OB-erséttningar 1 0 3 -3
Jour- & Beredskapserséttningar 0 0 0 0
Overtid & Komp.ledigt 1 0 1 -1
Sjuklonekostnad 1-14 dagar 51 0 42 -42
Sjuklénekostnad fran dag 15 17 0 43 -43
PO-palagg 1498 1775 1567 208
Summa Manadsanstallda 5253 6226 5497 729
Ovriga anstallda
Grundldn & Ovr erséttningar 520 0 206 -206
Uppdragstagare 0 0 0 0
OB-erséttningar 2 0 1 -1
Jour- & Beredskapserséttningar 0 0 0 0
Overtid & Komp.ledigt 0 0 0
Sjuklénekostnad 1-14 dagar 0 0 0
Sjuklénekostnad fran dag 15 0 0 0
PO-palagg 188 -19 41 -60
Summa Ovriga anstéllda 710 -19 248 -266
Politiska arvoden
Arvoden 247 285 250 35
PO-pélagy 98 114 100 14
Summa Politiska arvoden 345 399 350 48

Ett dverskott pa personalkostnaderna redovisas for Bygg och miljonamnden. Detta
baseras av vakanser till foljd av delvis vakanta tjanster men ocksa pga.
langtidssjukskrivningar och foraldraledigheter. For att kunna bedriva verksamheten har

forvaltningen haft tidsbegransade anstéllningar under aret.
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Personalredovisning

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Antal manadsanstallda
varav kvinnor

varav man

varav tillsvidareanstallda %

Aldersfordelning i % bland BoM:s tillsvidareanstéllda
0-29ar

30-39ar

40-49 ar

50-59 ar

60 - ar

Medelalder bland BoM:s tillsvidareanstallda
Totalt

Kvinnor

Man

Sysselsattningsgrader

Heltidsanstallda kvinnori %
Deltidsanstallda kvinnori % av
Heltidsanstadllda mani %

Deltidsanstallda mani %

Total sjukfranvaro i % av arbetad tid
varav kvinnor

varav man

varav anstallda 29 ar och yngre
varav anstallda mellan 30 och 49 ar
varav anstallda 50 ar och dldre

Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro

10

7

3
100%

20%
20%
30%
30%

0%

45,4
41,43
54,67

100%
0%
100%
0%

5,50%
6,95%
2,64%
3,12%
0,32%
8,80%

64,80%

100%

11%
34%
22%
11%
22%

46,22
43,83
51

100%
0%
100%
0%

10,66%
12,54%

5,79%
17,98%
39,29%
45,16%

63,75%

12

7

5
92%

9%
37%
9%
27%
18%

44,09
43,83
44,4

100%
0%
100%
0%

7,18%
1,28%
15,57%
0%
1,43%
13,45%
81,50%

Bygg- och miljoéforvaltningen hade 2018-12-31 12 medarbetare med manadsanstallning,
varav 11 var tillsvidareanstéallda. Forvaltningens personal bestod av 58% kvinnor och

42% man.

Medelaldern for de tillsvidareanstallda medarbetarna var 44,09 ar, vilket innebar en
sankning gentemot tidigare ar. Kvinnorna hade en medelalder pa 43,83 ar medan mannen
var 44,4 ar. Forvaltningens aldersstruktur har liksom tidigare ar tyngdpunkten, 73%, i

spannet 30-59 ar.

Alla tillsvidareanstallda medarbetare arbetar heltid.

Antalet tillsvidareanstéllda medarbetare ar enbart 11 personer, vilket innebdr att det kan
vara svart att dra allméngiltiga slutsatser kring sjukfranvaron i forvaltningen. En eller tva
medarbetares langre sjukdom kan ge ett relativt hdgt procentuellt utslag i redovisningen
och kan dessutom gora att statistiken varierar mellan aren beroende vilken eller vilka
medarbetare som varit sjuka. Nagra saker kan anda konstateras: Bygg- och
miljoforvaltningen har under aret, liksom hela Hallstahammars kommun, arbetat med

&
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sjukfranvaron hos medarbetarna genom det alltid pagdende systematiska
arbetsmiljoarbetet och rehabiliteringsarbetet. Den totala sjukfranvaron var 7,18%, vilket
ar en minskning gentemot forra aret, 2017. Langtidssjukskrivningar langre &n 60 dagar
har okat sin andel av sjukfranvaron och utgor 81,5% av sjukfranvaron (ar 2017 63,75%).

Personalkategori 2018 |Kvinnor |[Man Totalt

Ledningsarbete 0 1 1

Handlaggararbete 1 0 1

Teknisk handlaggare 5 4 9

Totalt 6 5 11

Totalt arbetar 11 personer tillsvidare inom foérvaltningen.

Personalkategori Antal 65 ar 65 ar 65 ar 65 ar 65ar |Totantal
Pensionsavgangar 2019 2019 2020 2021 2022 2023 65 ar
Teknisk handlaggare 9 2 2
Totalt 0 0 0 0 2 2

Totalt antal tillsvidareanstallda medarbetare pa Bygg- och Miljoforvaltningen ar 11. |
vissa kategorier finns ingen medarbetare som uppnar 65 ar under en femarsperiod. Dessa

yrkeskategorier &r inte med i tabellen.
Inom de narmaste fem aren kommer tva medarbetare uppna pensionsalder inom teknisk

handlaggare, det vill saga milj6inspektdr och byggnadsinspektor.
Aven om pensionsavgangar inte varit aktuella inom forvaltningen annu, har ny- och
ersattningsrekryteringar genomforts under aret. Forvaltningen har erfarit att

yrkesgrupperna ar svarrekryterade.
Bygg- och miljéforvaltningen har under saval 2018 som under tidigare ar, arbetat med

I6nestruktur och organisation for utveckla verksamheten och vara en attraktiv
arbetsgivare.

Ekonomisk redovisning

Bokslut | Budget |Redovisat|Avvikelse

Driftsredovisning (tkr) 2017 2018 Jan-Dec 2018
Intdkter 5242 4406 4853 447
Kostnader -13785 -13179 -12.097 1082
Nettokostnader -8543 -8773 -7244 1529

Bygg och miljoférvaltningen redovisar ett 6verskott om 1 529 tkr. Utfallet ar nagot hogre
an tidigare prognostiserade resultat vid deldr 2 (+ 1 400 tkr). Avvikelserna som bedémdes
da utgjordes av hogre bygglovsintakter, lagre personalkostnader samt lagre
bostadsanpassningskostnader. Dessa poster analyseras per omrade nedan.

8
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Driftsredovisning Bokslut | Budget |Redovisat|Avvikelse

Vht omraden (tkr) 2017 2018 Jan-Dec 2018
Omrade Miljo -3226 -3356 -3444 -88
Omrade Bygg -5317 -5417 -3800 1617
Nettokostnader -8543 -8773 -7244 1529

Ovanstaende tabell visar utfallet per omréade, dar dverskottet i huvudsak aterfinns under
omradet Bygg.

Omrade Miljo: Bedomdes tidigare redovisa ett dverskott till foljd av lagre
personalkostnader (+ 100 tkr) som forklaras av vakanser under aret samt foraldraledighet.
Detta galler och ett verskott redovisas pa personalkostnaderna, daremot har detta
bidragit till att tillsynsverksamheten har slapat en del varpa intakterna inte nadde upp till
budgeterat belopp. Darmed redovisar omradet ett underskott om 88 tkr.

Omrade Bygg: Bedémdes tidigare redovisa ett 6verskott till foljd av lagre
bostadsanpassningskostnader (+ 1 MSEK), personalkostnader (+ 200 tkr) samt hogre
bygglovsintakter (+ 100 tkr). Bostadsanpassningskostnader blev lagre &n prognosen
daremot har en konsult anlitats under hosten varpa hela bostadsanpassningsverksamheten
redovisar ett 6verskott (+ 760 tkr). Vad géller personalkostnader kan det konstateras att
prognosen i huvudsak stdmde med utfallet (+ 230 tkr). Avvikelsen forklaras i huvudsak
av pga. langtidssjukfranvaro. Intakterna underskattades i prognosen dar endast hansyn till
exploateringsverksamheten beaktades (+ 620 tkr). En bidragande orsak till detta ar
bygalov till flerbostadshus och industribyggnader som har genererat intédkter om ca 400
tkr sedan november 2018. Aterstaende forklaras av battre utfall pa
exploateringsverksamheten. Sammantaget redovisar omradet ett 6verskott om 1 617 tkr.

Forandringar i organisationen sker till ar 2019. Alkohol och tobakhandlaggaren tillhor
bygg och miljondmnden fran arsskiftet. Sedvanliga uppgifter rérande alkoholtillsyn
fortgar som tidigare och tjansten &r fortsatt delad med Fagersta. En utmaning att 16sa fore
1 juli i ar &r att skapa forutsattningar for de nya uppgifter som foljer med nya tobakslagen.
Omfattningen av resursbehovet ar ej kand i detalj i nuldget, men vi och Fagersta
uppskattar det gemensamma behovet till minst en halvtid. Nya tobakslagen innebér
tillstandsprovning liknande alkohollagen for de som saljer tobaksvaror. Dértill kommer
utokade krav pa tillsyn bland annat med utokade rokfria miljoer. Fagersta har aviserat
intresse for fortsatt samarbete. Det bradskar dock med att ta stallning till hur resursfragan
kan l0sas.

Okad administrativ borda p& bygglovprocessen infordes vid rsskiftet. Krav pa
granskning inom tre veckor, reducering av avgift vid foérsenad handl&ggning, uttkade
krav pa redovisning av berakningsunderlag &r kort beskrivet en del av detta.
Bygglovprocessen &r redan tidigare tyngd av administrativa moment som tar en stor del
av tiden i handlaggningen.
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Digitaliserad bygglovprocess genom inforande av det sa kallade MittBygge kommer
bidra till effektivare handlaggning. Sékande kommer I6pande fa SMS-meddelanden om
det som hander i arendet, vilket bor minska behovet av att ringa eller besoka oss fysiskt.

Arenden rorande bostadsanpassning handlaggs med delvis striktare bedomningar enligt
andringar i lag men ocksa efter rattspraxis. Lokala riktlinjer till stod for detta bor tas fram
for att 0ka tydligheten for namnd och s6kande. Som exempel kan ndmnas att garage for
permobil i manga fall kan komma att avslas som en féljd av senare tids rattspraxis.
Ytterligare exempel ar att gruppboenden omfattas numera inte av rétt till bidrag som
tidigare efter andring i lagen. Tidigare arbetssatt med fullmakt at sokande kommer att
frangas och istallet erbjuds man hjélp med ansokan. Detta dkar tydligheten i vem som
ager vad och efterfoljande skyldigheter.

Miljo gar mot ett &r med i stort sett ordinarie bemanning vilket gor att planeringen bor
halla. Férorenade omraden bedoms ta mer tid i ansprak dels som en foljd av
exploateringar men ocksa for att tillsynen planeras 6ka efter incitament fran staten.

Nyckeltal

Bostadsforsorjning 2015 2016 2017
Forutsattningar for bostadsforsorjning

Invanare totalt, antal 15645 15843 15995
Atgarder for bostadsforsorjning

Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal /1000 inv. 0,3 0,9 2,3
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal /1000 inv. 0,0 2,3 3,4
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Kultur och fritidsnamnden

Sammanfattning av verksamheten

Den torra och heta sommaren har starkt bidragit till rekord i antalet campingbesok och
badgaster pa Skantzo bad & camping. Det noterades bl.a. 101 000 badinslapp. Den torra
sommaren medforde ocksa att det uppstod foderbrist i hela landet vilket bl.a. resulterat i
att Hallsta Ridklubb fatt ckade kostnader for inkop av foder med ca 300 tkr under aret.
Som ett prioriterat mal under aret for allmankulturverksamhet holls pa forsok en eller
flera aktiviteter varje dag under juli manad pa friluftsomradet Skantzen. Forsoket slog val
ut men var personal- och insatskravande. For verksamhetsar 2019 planeras en justerad
version som forlitar sig mer pa sjalvgaende aktorer. Den nya friluftsscenen pa Skantzen-
omradet invigdes i augusti genom Hammarteaterns uppsattning *Dér drémmar blir till”.
Forestéllningen gastades av ca 2000 besokare! Rekordmanga sommarlovsaktiviteter
genomfoérdes som besoktes av talrika barn och ungdomar fran kommunen. Aven
lovaktiviteterna har haft ett hogt deltagande. Fritidsgardsverksamheten har under aret
genomfort ett storre forandringsarbete. Den vre aldersgransen sanktes fran 20 till 17 ar.
Personalen arbetar mer uppsdkande mot kommunens hdgstadieskolor och har en 6kad
vuxenkontakt for barn i yngre aldrar i kulturhuset. Detta forandringsarbete har bl.a.
medfort att verksamheten blivit mer kand och skapat storre insikt hos unga om
mojligheten att forverkliga gruppens idéer som skateparken i Kolback (fas 1 invigdes
under sommaren, fas 2 fardigstalls under 2019), en replokal i Linnéagarden som byggdes
med hjalp av extra bidrag fran MUCF, Leader Malardalen och Ung i Mélardalen.
Fritidgardsverksamheten tog under aret initiativet till att i samverkan med Hallstahem och
Hyresgastforeningen starta projektet Ungdomsambassaddrer. Gammaldags jul som
genomfdrs i samarbete med Svedvi Berg hembygdsféreningen var mycket valbesdkt och
manga av knallarna kunde konstatera en hogre omsattning an tidigare ar. Flera
foreningslokaler iordningstélldes under aret dels i Nibblehallens kallardel (IBK Hallsta,
HSK Handboll, Somaliska Foreningen), dels pa Svenskbygatan (Féreningen Bron,
Stenklubben) samt i Sotebolokalen (KFUM Freden). Under sommaren har
biblioteksfilialen i Kolbdck vidareutvecklats till att bli ett s& kallat ”Merdppet bibliotek™.

Framtida utveckling

Konsekvenserna av foderbristen till féljd av den torra och heta sommaren kommer att
medfdra ekonomiska utmaningar for Hallsta Ridklubb en tid framdver. Aktiviteterna i
kulturhuset lockar allt fler barn och unga och sarskilt lovaktiviteterna. For att kunna méta
barn och ungas efterfragan pa 6kade aktiviteter i kulturhuset och den 6kade
administrativa belastning som detta medfér behdver finansieringen av en ny tjanst som
aktivitetssamordnare l6sas. For att skapa goda forutsattningar for att locka stérre och
mindre arrangdrer till den nya Skantzenscenen behdver ett nytt och numrerat
publikplatssystem inkopas. Naturfotografiska galleriet hade ett framgangsrikt ar da
planerade besoks- och forsaljningsmal naddes redan i augusti. For 2019 planeras samma
tillvaxttakt parat med en total Oversyn av marknadsforing och marknadsforingsbudget. En
ny &ventyrsgolfbana kommer under 2019 att invigas samt en ny reningsanlédggning
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installeras vid Skantzd bad & camping. Under 2019 planeras den regionala
bibliotekssamverkan inledas med bl.a. en gemensam katalog- och webbplats.

Internkontroll

Kultur- och fritidsnamnden faststallde 2018-02-14 internkontrollplan for ar 2018. Enligt
beslutet ska namnden arbeta med de fem kommundvergripande internkontrollobjekten;
uppfoljning av avtalstroheten, uppféljning av forekomst av betalningspaminnelser,
avslutad i IT-system efter avslutad anstéllning, tillganglighet telefoni samt representation.
Resultatet redovisas i kommunstyrelsens arsredovisning. Kultur- och fritidsnamnden har
inte antagit nagra egna namndspecifika kontrollomraden ar 2018.

Maluppfyllelse

Kultur- och fritidsnamnden antog 2016-03-09 sina mal for perioden 2016-2019. Dessa
formulerades utifran kommunens vision.

Hallstahammars kommuns maluppfyllelse ska i alla kommunala namnder redovisas i
gront, gult och rott utifran hur vi star oss jamfort med 6vriga kommuner i riket,
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) mm eller enligt fastlagd varderingsmetod. Om det
saknas aktuella méatdata for underliggande indikatorer som paverkar maluppfyllelsen
vasentligt markeras utfallet gratt.

Kultur- och fritidsnamndens mal Utfall | Utveckling | Kommentarer

Foreningsliv Antal besok i kulturhuset:

Mal 1a: Kulturhuset &r navet i 2018=121893, 2017=117000

alla kulturverksamheter i Antal besok till Naturfotografiska:
kommunen. 1 2018=3300, 2017=1200

Antal offentliga evenemang som
genomforts i kulturhuset av kultur
och fritid: 2018 = 6 + 48

Antal offentliga evenemang som
genomforts i kulturhuset av barn
och unga: 2018=91

Antal offentliga evenemang som
genomforts i kulturhuset av andra
arrangorer &n kultur och fritid:

2018=1
Mal 1b: Hallstahammars kommun Antal medlemmar i lokalt
ska erbjuda ett attraktivt verksamma foreningar:
foreningsliv for alla kommunens 2018 = 11700, 2017= 12000
invanare oavsett kon, alder, Antal féreningar som har ett
religion, sexuell l&ggning, > inkluderande arbetssétt:
funktionsnedséttning och Inga uppagifter. Andel av
etnicitet. Fokus ska ldggas pa foreningsbidraget som gar till barn-
barn och ungdom. och ungdomsforeningar: 2018 =
80%, 2017=ca78%
Miljo/Halsofrémjande Antal bad i Skantzdbadet:
Mal 2: | Hallstahammars 2018= 101000, 2017= 34000
kommun ska kommuninvanarna Antal besokare till
lockas av den naturskona, ) Tillsammansdagen:
stimulerande och attraktiva 2018=1500, 2017=1000
HALLSTAHAMMARS
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miljon i samband med olika
aktiviteter. Detta ska bidra till
okad folkhalsa.

Antal besdkare till Gammaldags
Jul p& Skantzen:
2018=3500-4000 med hdg
omsattning, 2017=3000-4000

Naringsliv

Mal 3: Besoksnaringens mangfald
ska utvecklas med attraktiva
centrummiljoer i tatorterna
Stromsholm, Kolbéck och
Hallstahammar och vara
tillganglig med en god service, sd
att de personer som bestker
Hallstahammars kommun ska
kdnna att man garna aterkommer.

Jamlikhet/Jamstalldhet

Mal 4a: Verksamheterna ska
praglas av ett jamlikt och
jamstallt tainkande bade ur ett
planeringsperspektiv och i
praktiken.

Antal gemensamma
planeringsmoten med
naringslivsenheten inkl. foretag
inom upplevelsenéringen:
2018=8, 2017=6

Antal genomftrda evenemang i
tatorter:

Stromsholm (1), Kolback (0) och
Hallstahammar

Mal 4b: Alla anstéllda inom
kultur- och fritidsforvaltningen
har rétt till kompetensutveckling
inom sina yrken.

Upplevd kénsla i verksamheten av
ett jamlikt och jamstéllt tinkande
bade ur ett planeringsperspektiv
och i praktiken:

Skapande av en enkét som ska
ligga till grund for denna
beddmning hann inte fardigstéllas
under 2018.

Att en kompetensutvecklingsplan
finns for varje medarbetare.

Mal 4c: Sommaraktiviteter for
barn och ungdom ska hallas
6ppna och innehalla stimulerande
och utvecklande aktiviteter som
bidrar till att man kanner gladje
och delaktighet.

Mal 4d: Aldre och personer med
funktionsnedsattning ska ha goda
mojligheter att delta i kulturella
aktiviteter och i uteaktiviteter
som fradmjar deras hélsa.

Antal barn och unga i aldern 6-15
ar som deltagit i sommaraktiviteter
skapade av eller med stod av
Hallstahammars kommun:

2018= 3266, 2017= 4705

Antal genomfdrda aktiviteter for
barn och unga i aldern 6-15 &r:
2018=195, 2017=271

Antal genomférda workshops:
2018=11, 2017=(inga uppgifter)
Antal genomférda
heldagsaktiviteter:

2018=14

Antal genomftrda
flerdagsaktiviteter:

2018=14

Antal lokaler som &r
tillganglighetsanpassade:
2018=saknas uppgifter.
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Bokslut  Budget Redovisat Avvikelse
Personalkostnader (tkr) 2017 2018 Jan-Dec 2018
Summa Personalkostnader 19 692 18912 19 785 -873
Dérav PO-pélagg 5588 5376 5617 -241
Manadsanstallda
Grundlon & 6vr erséttningar 10 088 10 887 10531 356
OB-erséttningar 192 187 187 0
Jour- & Beredskapsersattningar 136 150 221 -71
Overtid & Komp.ledigt 83 0 98 -98
Sjuklénekostnad 1-14 dagar 52 0 51 -51
Sjuklonekostnad fran dag 15 3 0 17 -17
PO-palagg 4209 4476 4429 47
Summa Ménadsanstallda 14 762 15 700 15 534 166
Ovriga anstéllda
Grundlon & 6vr ersattningar 2965 1802 2562 -760
Uppdragstagare 12 0 0 0
OB-erséttningar 207 215 189 26
Jour- & Beredskapsersattningar 19 20 16 4
Overtid & Komp. ledigt 7 0 7 -7
Sjuklénekostnad 1-14 dagar -6 0 -7 7
Sjuklonekostnad fran dag 15 106 0 52 -52
PO-palagg 1293 790 1091 -301
Summa Ovriga anstéllda 4 602 2 827 3910 -1 083
Politiska arvoden
Arvoden 215 275 244 31
PO-palagg 86 110 97 12
Summa Politiska arvoden 301 385 341 43

Personalredovisning

I utfall bokslut 2017 och 2018 ingar projekt Albert. Projekt Albert skulle ha avslutats ar
2017 men forlangdes och avslutades i oktober 2018. Det ar inte inlagd nagon budget for
projekt Albert ar 2018 och personalkostnaderna 6verstiger darfor budget ar 2018.

Inom den ordinarie verksamheten blev personalkostnaderna lagre an budgeterat. Det
beror pa att anstallda har finansierats av projektmedel samt att anstéllda varit tjanstlediga
och ersatts av vikarier eller inhyrd personal.
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Personalredovisning Bokslut 2016 | Bokslut 2017 | Bokslut 2018
Antal manadsanstéllda 35 38 38
varav kvinnor 20 22 25
varav man 15 16 13
varav tillsvidareanstallda % 82,85 86,84 92,1
Aldersfordelning i % bland kommunens tillsvidareanstallda

0-29ar 6,9 15,15 14,29
30-39ar 27,59 21,21 25,71
40-49 ar 27,59 24,24 25,71
50-59 ar 13,79 18,18 14,29
60 - ar 24,14 21,21 20
Medelalder bland kommunens tillsvidareanstallda

Totalt 47,04 45,88 45,04
Kvinnor 44,78 43,76 42,65
Man 50,55 49,42 49,42
Sysselsattningsgrader

Heltidsanstallda kvinnori % 50 57,14 57,14
Deltidsanstallda kvinnori % av 50 42,86 42,86
Heltidsanstallda mani % 58,62 66,67 66,67
Deltidsanstallda man i % 41,38 33,33 39,39
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 3,21 3,46 3,2
varav kvinnor 3,88 3,17 3,77
varav man 2 4,03 2,15
varav anstallda 29 ar och yngre 5,05 5,49 2,9
varav anstallda mellan 30 och 49 ar 2,93 4,37 2,54
varav anstéllda 50 ar och aldre 3,42 1,74 4,19
Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro 30,82 7,29 26,8

Kultur- och fritidsférvaltningen hade 2018-12-31 38 medarbetare med
manadsanstallning, varav 92,1% var tillsvidareanstéllda. Forvaltningens medarbetare
bestod av 65,8% kvinnor och 34,2% man, vilket innebér en liten 6kning av anstallda
kvinnor jamfort med 2016 57,1% anstéllda kvinnor och 42,9% man. Medelaldern for de
tillsvidareanstallda var 45,04 ar; kvinnorna hade en medelalder pa 42,65 ar medan
mannen var 49,42 ar.

Av forvaltningens tillsvidareanstallda arbetar 60% heltid och 40% deltid. Den
andelsfordelningen var liknande 2017 och 2016. 57,14% av kvinnorna arbetade heltid och
66,67% av mannen arbetade heltid.

Kultur- och fritidsforvaltningen har under aret, liksom hela Hallstahammars kommun,
arbetat med sjukfranvaron hos medarbetarna. Dels genom det alltid pagaende
systematiska arbetsmiljoarbetet och rehabiliteringsarbetet och dels via kommunens
satsning i projektet Personalforsorjningskedjan. Den totala sjukfranvaron var 3,2% vilket
ar en minskning gentemot forra aret. Langtidssjukskrivningar langre an 60 dagar har 6kat
sin andel av sjukfranvaron och utgér 26,8% av sjukfranvaron (ar 2017 7,29 %). Da det ar
fa medarbetare i forvaltningen kan en medarbetares sjukdom ge ett relativt hogt
procentuellt utslag i redovisningen och kan dessutom gora att statistiken varierar mellan
aren beroende vilken eller vilka medarbetare som varit sjuka.
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Personalkategori 2018 |Kvinnor [Man Totalt

Ledningsarbete 3 2 5
Administratorsarbete 1 1 2
Fritidsledare 3 1 4
Bibliotekarie/assistent 4 1 5
Ovrig fritid/kultur 9 6 15
Hantverkararbete 0 1 1
Koks/maltidsarbete 1 0 1
Stad/tvatt/renhallning 2 0 2
Totalt 23 12 35

Totalt arbetar 35 medarbetare tillsvidare inom forvaltningen. Under rubriken Ovrig fritid
och kultur finns sju medarbetare som arbetar inom kulturskolan varav fem musiklarare,
en danspedagog och en filmpedagog. Tre av medarbetarna &r anstéllda pa Vallmobadet
som tva simhallsarbetare och en arbetsledare. Pa kulturhuset arbetar en konstnérlig ledare,
en aktivitetssamordnare, en kulturutvecklare, en kulturpedagog samt en processledare.

Personalkategori
Pensionsavgangar 2019 2020 2021 2022 2023

Ledningsarbete 1
Administratorsarbete 1
Ovrig fritid/kultur 1 1
Hantverkararbete 1
Kéks/maltidsarbete 1
Totalt 2 0 1 2 1

Totalt antal tillsvidareanstéllda medarbetare i kultur- och fritidsforvaltningen &r 35
medarbetare. | vissa yrkeskategorier finns ingen medarbetare som uppnar 65 ar under en
femarsperiod. Dessa yrkeskategorier ar inte med i tabellen.

Inom de narmaste fem aren kommer 17% av forvaltningens medarbetare uppna en alder
av 65 ar. Forvaltningen har upplevt svarigheter att ersattningsrekrytera da de har ett
flertal tjanster som &r deltidstjanster.

Sammanfattande personalredovisning

Arbete pagar att arbeta for en halsosam arbetsmiljo for personal/ledning vilket bidrar till
att minska sjukskrivningar och behovet av vikarier. Arbetsmiljo med goda relationer,
kreativitet och engagemang bidrar till att medarbetare trivs och gor ett bra arbete.

Ny organisation for timvikarier, ”bemanningsenheten”, infors fran arsskiftet for att sikra
behov och kvalitet. Det &r allt oftare problematiskt och lénedrivande att rekrytera och
behalla kompetent personal. Atgarder har genomférts och sjukfranvaron har minskat fran
3,46% ar 2017 till 3,2% ar 2018.
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Ekonomisk redovisning

Bokslut | Budget [Redovisat|Avvikelse
Driftsredovisning (tkr) [ 2017 2018 Jan-Dec 2018

Intakter 13051 10 825 12721 1896
Kostnader -53308| -51161| -54153 -2992
Nettokostnader -40 257 -40336( -41432 -1096

Bade intékter och kostnader har okat jamfért med budget. De 6kade intékterna och
kostnaderna harror fran okat antal besokare till Skantzo bad och camping samt fran
projekt Albert som inte var budgeterat ar 2018.

Driftsredovisning Bokslut | Budget [Redovisat|Avvikelse

Vht omraden (tkr) 2017 2018 Jan-Dec 2018
Overgripande -5488 -4 825 -4709 116
Kultur och fritid -29702 -31395 -31066 330
Bad och camping -4238 -4116 -4363 -247
Projekt Albert -830 0 -1295 -1295
Nettokostnader -40257| -40336| -41432 -1096

| verksamhetsomréde Overgripande ingér namnd och gemensam administration.
Overskottet beror pa lagre kostnad for politiska arvoden samt att guideverksamhet pa
Skantzenomradet delvis finansierats av projektmedel for sommarlovsaktiviteter.

| verksamhetsomrade Kultur och fritid ingar bibliotek, kulturskola, allméan
kulturverksamhet, foreningsbyra, kulturhus, café, naturfotografiskt galleri och
fritidsgardar. Ar 2018 har statshidrag beviljats for lov- och sommarlovsaktiviteter.
Personal har deltagit i projekten och personalkostnaderna har darfor blivit lagre i den
ordinarie verksamheten. Aven kostnader for arrangemang i kulturhuset har blivit lagre da
dessa till viss del kunnat anordnas inom lov- och sommarlovsaktiviteterna.
Personalkostnader har ocksa blivit lagre da ordinarie personal varit tjanstledig och
tjansterna har tillsatts med vikarier. | vissa fall har det varit svart att rekrytera personal.
Bidraget till Hallsta Ridklubb blev hogre an budgeterat. Ridklubben fick ar 2016 forskott
pa sitt bidrag pa grund av kvarka. Pa grund av de 6kade foderkostnaderna sa har klubben
fatt uppskov pa aterbetalningen och dessutom en liten utokning av lanet, totalt 312 tkr.

| verksamhetsomrade Bad och camping ingar Skantzenomradet, Skantzobadet, Skantzo
camping, batarna Albert och Rex samt Vallmobadet. Den varma sommaren har medfort
att Skantzobadet haft fler badgaster &n normalt och pa Skantzé camping har antalet
campingnatter 6kat. Det hoga trycket pa Skantzo bad och camping har medfort 6kade
intakter men ocksa 6kade kostnader for underhall, framfor allt pa Skantz6 camping. En
fortsatt upprustning har skett pa Skantzé bad och camping i form av installation av 16A el
pa campingen samt inkop av inventarier. Skantzé camping genererar ar 2018 ett
ekonomiskt Gverskott pa 1,0 mkr vilket dr nagot lagre an budgeterat. Vallmobadet har
haft 6kade kostnader for reparationer men dven for inkop av ett nytt bokningssystem.
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Varen 2018 hade man forlangt oppethallande med 1 manad. Skrovet pa baten Rex har
blastrats och malats och kostnaderna har déarfor dverskridit budget.

Projekt Albert, ett projekt med stod fran regional- och socialfondsprogrammet for lokalt
ledd utveckling, avslutades och slutredovisades sommaren 2018. Enligt ursprunglig plan
skulle projektet avslutas oktober 2017 men pa grund av ett utdraget renoveringsarbete
avslutades projektet i oktober 2018.

Nyckeltal
Nyckeltal for kultur- och fritidsnamnden redovisas i ett separat dokument.
Handlingsplaner

Kultur- och fritidsnamnden redovisade i april 2018 en negativ prognos for ar 2018 pa
-600 tkr, varav projekt Albert -500 tkr. | augusti var prognosen for ar 2018 -1 370 tkr och
avsag helt projekt Albert. Den obalans som tidigare fanns i den ordinarie verksamheten i
kultur- och fritidsndmnden var borta tack vare den varma sommaren och 6kat antal
besokare till Skantzdbadet. | bokslut 2018 ar utfallet -1 096 tkr och obalansen avser helt
projekt Albert.

Huvudmalséttningen med att rusta upp pramen Albert var att skapa en ny form av
motesplats, dar det dppna fartyget Albert bjuder samman individer som star langt ifran
arbetslivet och integration. Projektets malgrupper var ungdomar upp till 25 ars alder,
personer med lindrig kognitiv/neuropsykiatrisk funktionsnedsattning samt personer med
annan etnisk bakgrund én svensk. Samverkansparter var Arbetsformedlingen,
kommunens LSS-verksamhet, Stromsholms Kanal AB m.fl. Projektet redovisar ett
kraftigt underskott jamfort med den budget som upprattades vid projektstart for 1,5 ar
sedan. Dock &r det viktigt att podngtera att av de 27 personer som deltog i projektet har
bl.a. 8 personer som tidigare statt langt ifran arbetsmarknaden fatt olika former av
sysselsattningar i valetablerade foretag i Hallstahammar, Vasteras och Stockholm tack
vare de erfarenheter och meriter som detta projekt skapat. Kultur- och fritidsforvaltningen
arbetar under 2019 med att ta fram ett férslag till plan for olika framtida
utvecklingsalternativ for pramen Albert.
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Overférmyndarndmnden

Sammanfattning av verksamheten

Overformyndarniamndens uppgift ar att forhindra att personer som inte sjalva kan bevaka
sin ratt, forvalta sin egendom eller ta hand om sig sjalva ska drabbas av rattsforluster.
N&mndens huvudsakliga uppgift ar att utéva tillsyn och kontroll 6ver férmynderskap,
godmanskap och forvaltarskap. Syftet med tillsynen &r att férhindra att barn eller
myndiga personer, som inte sjdlva kan ta tillvara sin ratt, missgynnas ekonomiskt eller
rattsligt. Overformyndarnamndens uppdrag &r reglerat i foraldrabalken.

Overformyndarnamnden har erhdllit en planeringsram om 2 050 tkr.

Viktiga handelser:

- Under andra halvan av 2018 en handlaggare som borjade studera och vi valde da
att tillsatta ett vikariat under fyra manader. Dessutom blev var andra handlaggare
klar med sin utbildning och gick vidare till andra uppdrag vid arsskiftet. Detta gor
att vi inte hade nagon personaldvergang till den gemensamma namnden i Koping.
Var vikarie placerades i Koping redan under hosten for att 6vergangen skulle bli
sa enkel som majligt.

- Extrapersonal har tillsatts, i valdigt liten utstrackning under 2018, for att granska
arsredovisningarna, vilket medfort nagot 6kade kostnader for verksamheten, dock
har budgetramen for helheten hallits.

- Fran 1juli 2017 tillkom en lagandring i Foraldrabalken som mojliggor
anhorigbehorighet. Detta innebdr att en anhdrig kan bli stallforetradare utan att
beslut maste tas av 6verformyndare, vilket innebér att det kan blir farre som soker
god man i framtiden. Vi har annu inte sett nagon sadan paverkan i verksamheten.

- Overformyndarhandliaggarna har under 2018 gatt igenom och rattat upp rutiner
och riktlinjer for verksamheten infor dverlamnandet till gemensam namnd i
Kdping.

Framatblick och prioriterade fragor infor 2019.

- Inga planer infér 2019 eftersom ndmnden tas 6ver av gemensamma namnden i
Kdping.

Maluppfyllelse

Har ska en maluppfyllelse utifrdn namndens beslutade mal och indikatorer redovisas
enligt den gemensamma mallen i exemplet nedan. | de fall malen saknar matvarden ska
det anges i kommentarsfaltet med information om vilka intervaller tillganglig data finns
med mera.
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Att tillgangen pa Gode Man och Forvaltare
tillgodoses utifran det behov som finns i
kommunen.

Att ensamkommande barn prioriteras.

Att inkomna arsrakningar ska granskas under
aret.

Att sakerstalla kompetensen inom ndmnden och
darmed soka samverkan med andra kommuner.

Att stod vid behov ges, till Gode Méan och
Forvaltare genom bland annat utbildning i form
av arsrakningskurser.

Att mojligheten till enklare E-tjanster ex.
ansokningar och ekonomiska redovisningar
utreds.

Bedomning av maluppfyllelsen for Overformyndarnamnden

Overféormyndarndgmnden har antagit 6 mal for perioden 2016-2019 och dessa ska
fran och med innevarande mandatperiod foljas upp och utfallet (maluppfyllelsen)
bedoms enligt fargskalan rod-gul-grén. Alla namnder har antagit mal, indikatorer,
nyckeltal samt bedomningsgrunder for maluppfyllelsen. Arbetet med att
forverkliga verférmyndarnamndens mal och darmed ocksa kommunfullméktiges
prioriterade mal har darmed pabdrjats under 2016. Detta visas ocksa i
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nedanstaende tabell dar all maluppfyllelse redovisas. | dagslaget &r alla namndens
mal gréna, men detta kan ju férandras over tid.

2018

arsredovisning

Groéna 100%

Gula

0
Personalredovisning

Bokslut Budget Redovisat Avvikelse
Personalkostnader (tkr) 2017 2018 Jan- Dec 2018
Summa Personalkostnader 4 290 2 086 2753 -667
Darav PO-péléagg 1031 510 675 -165

Manadsanstallda
Grundlén & Ovr ersattningar 565 539 656 -117
OB-ersattningar 1 0 0 0
Jour- & Beredskapsersattningar 0 0 0 0
Overtid & Komp.ledigt 0 0 0 0
Sjuklénekostnad 1-14 dagar 1 0 1 -1
Sjuklonekostnad fran dag 15 5 0 0 0
PO-palagg 228 215 262 -47
Summa Manadsanstallda 798 754 920 -166

Ovriga anstéllda
Grundlén & Ovr ersattningar 51 0 9 -9
Uppdragstagare 2535 937 1319 -382
OB-ersattningar 0 0 0 0
Jour- & Beredskapsersattningar 0 0 0 0
Overtid & Komp.ledigt 0 0 0 0
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Sjuklénekostnad 1-14 dagar 0 0 0 0

Sjuklonekostnad fran dag 15 0 0 0 0

PO-palagg 763 255 375 -120
Summa Ovriga anstallda 3350 1192 1703 -511
Politiska arvoden

Arvoden 101 100 93 7

PO-palagg 40 40 37 3
Summa Politiska arvoden 141 140 130 10

Kostnader avseende verksamheten med gode mén for ensamkommande barn och
ungdomar har inte budgeterats da verksamheten varit valdigt svarbedomd och oséker.
Intakt fran Migrationsverket har balanserat upp de kostnader vi haft i form av arvoden
samt omkostnader

Ekonomisk redovisning

Bokslut | Budget |Redovisat| Avvikelse

Driftsredovisning (tkr) 2017 2018 Jan-Dec 2018
Intakter 2633 166 821 655
Kostnader -4 410 -2 216 -2872 -656
Nettokostnader -1777 -2 050 -2 051 -1

Overformyndarnimnden redovisar ett resultat pa -1 tkr.

Varken kostnad eller intékt avseende verksamheten med gode mén for ensamkommande
barn och ungdomar har budgeterats da verksamheten varit véldigt svarbedémd och
osaker. Intakt fran Migrationsverket har balanserat upp de kostnader vi haft i form av
arvoden samt omkostnader.

Nyckeltal

Nedan foljer en redovisning av utvalda nyckeltal for dverformyndarnamndens verksamhet
per 2018-12-31.

Overférmyndarnamnden ansvarar per 2018-12-31 for 289 aktiva uppdrag. Har ingar 197
godmanskap, 33 forvaltarskap och 59 férmyndarskap. De angivnha 197 godmanskap
inkluderar 20 godmanskap for ensamkommande flyktingbarn.

Behovet av godmanskap har under aret minskat, vilket framst beror pa att antalet
flyktingbarn minskar i kommunen.

I vrigt beddms antalet uppdrag att vara relativt konstant, men viss nyrekrytering av
stéllféretradare kan komma att behovas. Ett skél &r att det &r vanligt att en anhérig ar god
man och vid huvudmannens franfalle 6nskas da inget nytt uppdrag. Ett annat skal ar att
gode méan som begér sitt entledigande behtver ersattas av annan god man. Dock har vi

HALLSTAHAMMARS
110 ] KOMMUN



Arsredovisning 2018

just idag en god tillgdng pa personer som véntar pa uppdrag som god man, men det ar
farre som kan ténka sig forvaltarskapsuppdrag.

Volym / Prestation 2017-12-31| 2018-12-31
Godmanskap (ej ensamkommande barn) 186 177
Godmanskap ( ensamkommande barn) 50 20
Forvaltarskap 34 33
Formyndarskap 56 59
Summa 326 289

Handlingsplaner

Inga handlingsplaner &r sedan tidigare gjorda for Overformyndarnamnden.
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Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning

Kommunstyrelsen
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Teknisk nd&mnd
Intékter
Kostnader
Nettokostnader

Bygg och miljondmnd
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Barn och utbildningsndmnd
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Socialndmnd
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Kultur och fritidsndmnd
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Overférmyndarnamnd
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Revision
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Valndmnd
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Maélardalens Brand och Raddningsférbund
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Kolbacksadalens Pensionsférbund
Intékter
Kostnader
Nettokostnader

Finansforvaltning
Intakter
Pensioner
Kostnader
Nettokostnader

Budget Utfall Avvikelse Utfall

2018 2018

16 762 17 941
-92 150 -95999
-75388 -78058

167 893 170 146
-207 723 -206 805
-39 830 -36 660

4 406 4853
-13179 -12 097
-8773 -7 244

54560 54254
-437 421 -438 760
-382 861 -384 505

119 084 147 755
-540 292 -557 311
-421 208 -409 556

10825 14482
-51161 -55915
-40 336 -41432

166 821
-2216  -2872
-2050 -2051

0 0
-780 -708
-780 -708

0 328
-750 -803
-750 -475

0 0

-8600 -8913
-8600 -8913

0 3466

0 -3466

0 0

70108 54912
-11121  -13 256

0 -5896
58 987 35760

2018 2017
1179 14490
-3849 -89152
-2670 -74662

2253 145240

918 -182 553
3170 -37314
447 5242
1082 -13785
1529 -8543
-306 53428

-1339 -421904
-1644 -368 476

28 671 153 626
-17 019 -539 882
11652 -386 255

3657 14010
-4 754 -54 267
-1096 -40 257

655 2633
-656 -4 410
-1 1777

0 0

73 -714
73 -714
328 0
-53 -41
275 -41
0 0
-313 -8472
-313 -8472

3466 3302
-3466  -3302

0 0

-15196 47 046
-2135 -15944
-5896 -1784

-23227 29318

Totalt
Totalt exklusive finansforvaltning

-921 589 -933 841
-980 576 -969 601

-12 252 -897 191
10975 -926 509
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Investeringar

Projektnr Projekt Budget Utfall Budget-
2018 2018 awikelse
1001 NY TRAKTOR TROLLEBO 700 875 -175
1002 NY LASTMASKIN GATAN 1100 1107 -7
1003 NY LASTBIL 1600 0 1600
1004 INVENTARIER 0 0 0
1005 NY TRAKTOR CARRARO 600 737 -137
1006 NY AKGRASKLIPPARE 100 105 -5
1008 SOPMASKIN 0 0 0
1009 NY GRAVMASKIN 0 0 0
1208 AKTIEKOP 0 0 0
2002 VALLMOOMRADET, GATA 0 0 0
2012 VALLMO ETAPP 2, GATA 0 0 0
2071 INDUST RIOMRADE ERIKSBERG 0 0 0
2072 EXPLOATERING IND. GATAN 2500 -706 3206
2075 EXPLOATERING GATAN 0 0 0
2077 EXPLOATERING NASGATA 1600 -926 2526
2078 EXPLOATERING NAS VA 0 34 -34
2080 KV FASANEN 6000 13 623 -7 623
2081 KV VAT TENTORNET 1000 940 60
2082 STEHAGSVAGEN 400 993 -593
2083 EXPLOATERINGAR 4400 0 4400
2084 SMEDJEGAT AN 3500 2419 1081
2085 KV MYRAN 200 328 -128
2086 KNECKTBACKEN 2500 1176 1325
2087 ERIKSBERG 2900 -212 3112
2088 SANERING ON 6 0 738 -738
2102 NY BYGGTIPP 0 0 0
2113 NYA CYKELVAGAR 10 000 1300 8700
2114 CYKELRELATERADE INVEST 1000 504 496
2115 BIODIESEL TANK 150 981 -831
2122 OSTRA NIBBLE 1, GATA 0 0 0
2132 OSTRANIBBLE 2,GATA 0 266 -266
2141 FORNYELSE BELYSNING 1200 1220 -20
2142 BELYSNING BRANST ALEDEN 230 207 23
2152 TRAFIKSAKERHET SAT GARDER 0 0 0
2153 TSATGGCVAG HASTHOVSV 450 742 -292
2154 TSATG GCVAG ASFALTSV 200 555 -355
2155 TSATGGCVAG PRAST GARDSG 300 0 300
2156 SMARRE TS-ATGARDER 50 35 15
2247 GATUOMBYGGNAD 500 511 -11
2380 OMB KULTURHUS KFN 12 569 12 134 435
2381 UTEWIFI SKANTZO CAMPING 0 0 0
2382 BIBLIOTEKET | KBK 250 150 100
2383 AVENT YRS G-BANA O LEKPARK 1500 112 1388
2421 LEDNINGSNATETS INVESTERIN 10 900 7949 2951
2422 ERSATTA OLJEPANNA RV 0 0 0
2423 PROJEKTERING UT OKA VHTOMR 400 411 -11
2424 VERKENS INV PAKET 6000 2271 3729
2425 EXPLOATERING IND LEDNNAT 0 0 0
2426 VA INV PKT 0 0 0
2501 DIV OBJEKT, VARME-VENT 1100 0 1100
2502 OMB TROLLBACKEN PSET 2 0 0 0
2503 OMB ADELSTENEN 0 181 -181
2504 SANERING VA 750 834 -84
2505 TN OFORUT SEDDA INVEST 615 0 615
2507 NYA HYRESAVT AL 3230 856 2374
2509 DIV STORRE OMBYGGNAT IONER 500 908 -408
2510 ENERGI INVESTERINGAR 2970 599 2371
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2511 SERVERINGSBYGGNAD F PARK 100 B85 66
2512 NIBBLE FIJARRV, ET 4 0 0 0
2513 TEKNIKPARKEN SKANTZENOMR 385 165 220
2514 FORSKONING ALLM PLATSER 300 363 -63
2515 NYTT ALDREBOENDE 1500 722 778
2517 RESERVKRAFT 0 0 0
2519 TILLBYGGNAD TUNBOSKOLAN 25000 3781 21219
2520 Etapp 2, Parkskolan 4000 3644 356
2521 Ombyggnad av Lindboskolan 0 -655 655
2522 CENTRUMUT VECKLING 10 000 0 10 000
2523 ELDSBODAVAGEN EKFB 0 0 0
2524 OMB SANITETSBYGGNAD SKANT 0 0 0
2525 RELINE AV.LEDN CAMPING 0 0 0
2526 BOST ADER KOLBACK 3175 3900 -725
2528 BRANST APARKEN 400 51 349
2529 NYBYGGN NASLUNDSSKOLAN 0 955 -955
2530 UTEMILJO SKOLOR 500 355 145
2531 LEKPLATSER 2500 1573 927
2532 VALST ASION 200 77 123
2533 LSS OMB D-HUS 2000 656 1344
2534 HEMTJANSTEN OMB D-HUS 2800 4231 -1431
2535 OMB NIBBLEKALLAREN 1000 2072 -1072
2536 SKANTZOBADET INKL DUK 6 000 271 5729
2537 LINDBO STORKOK 2700 4325 -1625
2538 LINDBO BIBLIOT EK/VAV 1100 1865 -765
2539 PARKSKOLA FILTER VENTILER 400 231 169
2540 FILTERBYTE DIV SKOLOR 350 51 299
2541 BYTE UC JAN PERS BACKE 245 230 15
2542 BYTE UC NIBBLEGAT ANS GRPB 45 189 -144
2543 RIDSPORTENS HUSFRIKYLA 150 0 150
2544 LARKANS PUMPST AT IONE 300 180 120
2545 BYTE VSO STAMMAR LINDBO 250 0 250
2546 UTEMILJO VALLBY 500 121 379
2547 UTEMILJO STROMSHOLM 400 122 278
2549 KYLA JAN-PERS BACKE 190 164 26
2550 GOLV PARKSKOLAN 250 371 -121
2551 NIBBLE STORKOK 470 379 91
2552 KOMMUNHUSET VENTILATION 700 985 -285
2568 TOMTRATTSMARK 0 -135 135
2573 FORVARV PRAST GARDEN 0 3509 -3 509
2588 TAKBYTE NIBBLESKOLAN 0 0 0
2589 FULLSTOR IDROTTSHALL KBK 0 0 0
2591 INVEST ERING MARK 0 1788 -1788
2593 BLAKLOCKAN 0 0 0
2992 UTB STADSNAT 17 300 13749 3551
2994 DIGIT ALISERINGSSAT SNING 5000 0 5000
Totalt 174 174 104 273 69 901
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Resultatrakning

Tusentals kronor Not Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter 1,8 272 416 283992 414 561 423594
Verksamhetens kostnader 28 -1206257 -1181190 -1 300513 -1 277 685
Avskrivningar 3 -41 495 -32 056 -63 095 -52 926
Verksamhetens nettokostnader -975 336 -929 254 -949 046 -907 017
Skatteintakter 4 692 175 677 809 692 175 677 809
Generella statsbidrag och utjimning 5 264 497 254 663 264 497 254 663
Verksamhetens resultat -18 664 3218 7625 25 455
Finansiella intakter 6 34377 44 832 32692 43192
Finansiella kostnader 7 -2 185 -2 286 -15 979 -19 026
Resultat efter finansiella poster 13528 45764 24 338 49 621
Extraordindra poster 0 0 0 0
Avrets resultat 13 528 45 764 24 338 49 621

Tusentals kronor Not Kommunen
Budget 2018 Utfall 2018 Budget- Utfall 2017
avvikelse
Verksamhetens intakter 18 200 407 272 416 72 009 283992
Verksamhetens kostnader 2,8 -1122 157 -1 206 257 -84 100 -1181190
Avskrivningar 3 -36 000 -41 495 -5 495 -32 056
Verksamhetens nettokostnader -957 750 -975 336 -17 586 -929 254
Skatteintakter 4 695 483 692 175 -3 309 677 809
Generella statsbidrag och utjamning 5 258 284 264 497 6213 254 663
Verksamhetens resultat -3983 -18 664 -14 681 3218
Finansiella intakter 6 14 000 34 377 20 377 44 832
Finansiella kostnader 7 -5 000 -2 185 2 815 -2 286
Resultat efter finansiella poster 5017 13528 8511 45764
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 5017 13528 8511 45 764
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Balansrakning

Tusentals kronor Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 9 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 10 793 884 726739 1437739 1346679
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 779762 714326 1409939 1327800
Maskiner och inventarier 14122 12 413 15 195 13930
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 0 0 12 605 4949
Finansiella anlaggningstillgdngar 11 152 316 147 115 116 528 111 327
Summa anldggningstillgangar 946 200 873854 1554267 1458006
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad m.m. 12 20171 7287 20171 7287
Fordringar 13 72 190 59 190 72441 60 372
Kortfristiga placeringar 14 443 100 428539 443100 428539
Kassa, bank 15 54 871 57918 89 801 97 867
Summa omsattningstillgangar 590 333 552934 625514 594 065
Summa tillgdngar 1536533 1426788 2179781 2052071
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16 771335 726937 803983 755728
Avrets resultat 13 528 45 764 24 338 49 621
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 2914 -1 366 2811 -1 366
Summa eget kapital 787777 771335 831132 803983
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 17 348 17 159 17 752 17 590
Andra avséttningar 18 0 0 17931 15 496
Skulder
Langfristiga skulder 19 465 788 371236 1011688 906 836
Kortfristiga skulder 20 265 620 267 058 301278 308 166
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1536533 1426788 2179781 2052071

Tusentals kronor Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter 21 0 0 0
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 22 347 238 353 552 372109 379361

Ovriga ansvarsforbindelser 23 663 126 627 438 117 512 92 106
* Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgér av not 24
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Koncernkassaflode

Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017

Tusentals kronor

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat 13 528 45764 24 338 49 621
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar 16,18 2914 1540 2811 1540
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 42 903 39 416 64 909 58 551

Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 13,14 -27 561 -19 680 -26 630 -19 700
Okning/minskning forrad och varulager 12 -12 884 -2 889 -12 884 -2 889
Okning/minskning kortfristiga skulder 20 -1438 7073 -6 888 12 435
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 17 461 71224 45 656 99 558
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 26 -113286  -242429  -165734  -260093
Investeringshidrag till materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 27 3426 35742 12 361 36 427
Investering i finansiella tillgdngar 28 0 -43 0 -43
Forsaljning av finansiella tillgdngar 0 0 0 27
Kassaflode fran investeringsverksamheten -109860  -206 730  -153373  -223682
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Ian 112 150 180 000 122 450 180 000
Amortering av skuld -17 598 -22 470 -17 598 -42 470
Okning av langfristiga fordringar -5 201 -1084 -5 201 -1084
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 89 351 156 446 99 651 136 446
Arets kassaflode -3 047 20940 -8 065 12 322
Likvida medel vid arets bérjan 57 918 36978 97 867 85 545
Likvida medel vid arets slut 54 871 57918 89 801 97 867

Noter

Not 1 Verksamhetens intakter

Kommunen

2018

2017

Kommunkoncernen

2018

2017

Forsaljningsintakter 16 749 16 039 16 890 16 039
Taxor och avgifter 64 165 61 865 58 691 55 285
Hyror och arrenden 37 895 32081 177 313 174 113
Bidrag 134 305 151 876 134 065 151 876
Forsaljning av verksamhet och konsulttjénster 14 038 14 856 13 986 14 856
Exploateringsintakter 1220 7 059 1220 7059
Realisationsvinster 0 0 4516 0
Forsakringsersattningar 3486 205 3486 205
Ovriga intakter 560 11 4394 4161
Summa verksamhetens intakter 272 416 283 992 414 561 423 594
Jamforelsestorande intdkter.... Se not 8
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Not 2 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen

2018 2017 2018 2017
Léner och sociala avgifter 716 901 691 698 741 680 715 545
Pensionskostnader 50 003 47171 50 850 51581
Inkop av anldggnings och underhallsmaterial 37994 37553 66 715 66 501
Brénsle, energi och vatten 26 802 28 844 56 391 57 368
Kop av huvudverksamhet 192 437 191 750 192 437 191 750
Lokal- och markhyror* 24 258 25915 641 4683
Ovriga tjanster 31791 29953 31798 29953
L&mnade bidrag 36 258 36 977 36 258 36 977
Realisationsférluster och utrangeringar 0 1 0 1
Bolagsskatt 0 0 2436 0
Ovriga kostnader 89 814 91 328 121 307 123 326
Summa verksamhetens kostnader 1206257 1181190 1300513 1277685
Jamforelsestorande kostnader.... Se not 8

Not 3 Avskrivningar Kommunen Kommunkoncernen

2018 2017 2018 2017
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 0 0
Avskrivning byggnader och anlaggningar 39 264 29734 60 134 49 730
Avskrivning maskiner och inventarier 2231 2322 2961 3196
Nedskrivningar 0 0 0 0
Summa avskrivningar 41 495 32 056 63 095 52 926
For uppgift om avskrivningstider se avsnittet om redovisningsprinciper

Not 4 Skatteintakter Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
Preliminér kommunalskatt 695 478 680 215 695 478 680 215
Preliminar slutavrakning innevarande ar -971 -3236 -971 -3236
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -2332 830 -2332 830
Summa skatteintakter 692 175 677 809 692 175 677 809
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
Inkomstutjamningsbidrag 183 854 181 926 183 854 181 926
Strukturbidrag 1274 1269 1274 1269
Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag 2505 -155 2505 -155
Bidrag for LSS-utjamning 38 668 36393 38 668 36 393
Kommunal fastighetsavgift 30890 26 423 30890 26 423
Konjukturstod 11 335 13074 11335 13074
Kostnadsutjamningsbidrag -4 029 -4 267 -4 029 -4 267
Summa generella statsbidrag och utjagamning 264 497 254 663 264 497 254 663
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Not 6 Finansiella intakter

2017

Arsredovisning 2018

Kommunkoncernen
2018 2017

Utdelningar pa aktier och andelar 23 315 34107 23 315 34195
Raénteintakter 9154 8683 9348 8864
Ovriga finansiella intakter 1908 2042 29 133
Summa finansiella intékter 34 377 44 832 32692 43192

Not 7 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
Réntekostnader 1707 2009 15 488 18 749
Rénta pa pensionsavsattningar 203 0 216 0
Ovriga finansiella kostnader 275 277 275 277
Summa finansiella kostnader 2185 2 286 15979 19 026

Not 8 Jamfdrelsestorande poster Kommunen Kommunkoncernen
2018 2018 2017

Tomtréttsforsaljning, reavinst 1220 7059 1220 7059

Ovriga kostnader

Summa jamforelsestdrande poster 1220 7059 1220 7059

Not 9 Immateriella tillgdngar Kommunen Kommunkoncernen
2018 2018 2017

Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0 0

Avrets investeringar

Utrangeringar och avyttringar

Avrets nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Avrets avskrivningar 0 0 0 0

Ovriga forandringar

Redovisat vérde vid rets slut 0 0 0 0

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen

2018 2017 2018 2017

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Redovisat varde vid arets bérjan 714 326 551660 1327800 1171845
Investeringar 109 275 238 863 150 007 250 618
Redovisat vérde av avyttringar och utrangerade

anliggningstillgangar -4 575 -42 786 -11 937 -42 786
Nedskrivningar 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0
Avskrivningar -39 264 -29734 -59 705 -49 730
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 0 -3677 3774 -2147
Ovriga forandringar 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets slut 779 762 714326 1409939 1327800
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Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan

Investeringar
Redovisat vérde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgangar

Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar
Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar
Overforing frén eller till annat slag av tillgéng
Redovisat vérde vid drets slut

12 413 11169
4011 3566
-71 0

0 0

0 0
-2231 -2 322
14 122 12 413
0 0

0 0

0 0

0 0

13930
4297

-424

-2 608
15195

4949
11430
-3 774
12 605

12 387
4746

1751
4731
-1533
4949

Not 10a Materiella anlagg-
ningstillgangar

Kommunen

Kommunkoncernen

Totalt Dérav Totalt Dérav
finansiell finansiell
leasing leasing
2018 2017 | 2018 2017 2018 2017 | 2018 2017
Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar
Anskaffningsvérde 1291729 1187029 0 0 2379977 2246744 0 0
Ackumulerade avskrivningar 511 967 472 703 887 114 835 957
Ackumulerade nedskrivningar 82 987 82987
Bokfort véarde 779 762 714 326 0 0 1409 876 1327 800 0 0
Avskrivningstider 20-36ar* 20-36ar* 20-100ar 20-100ar
*ingen avskrivning sker pd mark dessa poster finns darfor inte med i avskrivningstiden
Totalt Dérav Totalt Dérav
finansiell finansiell
leasing leasing
2018 2017 | 2018 2017 2018 2017 | 2018 2017
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 28 587 24 647 0 0 41 902 38 029 0 0
Ackumulerade avskrivningar 14 465 12 234 26 707 24099
Ackumulerade nedskrivningar 0
Bokfort varde 14122 12413 0 0 15195 13930 0 0
Avskrivningstider 7-104r 7-104r 3-10ar 3-104r
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Totalt Dérav Totalt Dérav
finansiell finansiell
leasing leasing
2018 2017 | 2018 2017 2018 2017 | 2018 2017
Ovriga materiella anlagg-
ningstillgdngar
Anskaffningsvérde 0 0 0 0 12 605 4949 0 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 0 0 0 0 12 605 4949 0 0
Avskrivningstider
Ingen avskrivning sker pé& pagaende nyanldggningar

Not 11 Finansiella anlaggningstillgdngar Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017

Malarenergi Elnat AB 37 240 37240 37 240 37240
Forlagslan Malarenergi Elnit AB 60 000 60 000 60 000 60 000
AB Hallstahem 35898 35898 0 0
Strdmsholms Utvecklings AB (STUTAB) & 33 33 33
Kommuninvest 10 522 10 522 10 522 10 522
Vastmanlands Avfalls AB (VAFAB) 3238 3238 3238 3238
Diverse smainnehav 184 184 294 294
HARK 4201 0 4201 0
Sporthallen 1000 0 1000 0

Redovisat varde vid arets slut 152 316 147 115 116 528 111 327

Not 12 Forrad m.m. Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
Bensin, Diesel 280 38 280 38
Berglager Trangfors 0 0 0 0
VA-lagret 581 650 581 650
Exploateringsfastigheter 19311 6 600 19311 6 600
Redovisat varde vid arets slut 20171 7287 20171 7287
Not 13 Fordringar Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 12 648 11 508 6 021 11938
Statsbidragsfordringar 13 099 13426 13099 13426
Skattefordringar 7612 5552 7 615 5554
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 11619 8990 11619 7 336
Ovriga kortfristiga fordringar 27213 19714 34088 22118
Redovisat varde vid arets slut 72190 59 190 72 441 60 372
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Not 14 Kortfristiga placeringar Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
Fonder 443100 428 539 443100 428 539
Redovisat vérde vid arets slut 443 100 428 539 443 100 428 539
Not 15 Kassa, bank Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
Nordea 31 600 23706 0
Swedbank 21919 32 856 0
Svenska handelshanken 1352 1356 0
Summa kassa, bank 54 871 57 918 89 801 97 867
Info om checkkredit

Not 16 Eget kapital Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
Eget kapital ingdende varde 771335 726 937 803 983 755728
Avrets resultat skattekollektivet 11561
Avrets resultat affarsverksamhet 1966
Ovrigt eget kapital 2914 -1 366 2811 -1 366
Avrets resultat totalt 13528 45764 24 338 49 621
Eget kapital utgdende varde 787 777 771335 831132 803 983

Oronmérkning eget kapital

VA-verkets resultatfond 342 342 342 342
Renhallningsverkets resultatfond 0 0 0 0
Intern forsékringsfond 2175 2175 2175 2175
Regresskrav VA-kollektivet 0 -2914 0 -2914
Balansfond 40 000 40 000 40 000 40 000
Forskoleplatser 1300 1300 1300 1300
Forebyggandefonden 600 600 600 600
Byggbonus 1314 1314 1314 1314
MIG Statshidrag 1074 1074 1074 1074

Not 17 Avsattningal

forpliktelser

Specifikation- Avsatt till Pensioner
Sarskild avtals/alderspension 8913 9209 8913 9209
Formansbestamd/kompl pension 0 10 0 10
Alderspension 5048 4488 5452 4919
Pension till efterlevande 0 843 0 843
Summa pensioner 13 961 14 550 14 366 14981
Loneskatt 3387 2609 3387 2609
Summa avsatt till pensioner 17 348 17 159 17 752 17 590
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Antal visstidsforordnanden
Politiker 1 1 1 1
Tjéanstepersoner
Avsatt till pensioner
Ingaende avsattning 17 159 17 299 17 590 17 754
Nya forpliktelser under aret 189 -140 162 -164
Varav
Nyintjéanad pension 446 96 453 96
Rénte och basbeloppsupprékning 163 141 176 154
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 149 0 149
Ovrig post 2 -17 2 -7
Avrets utbetalningar -459 -456 -506 503
Foréndring av I6neskatt 38 -53 38 -53
Summa avsatt till pensioner 17 348 17 159 17 752 17 590
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper

Not 18 Ovriga avsittningar

Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017

Tvisteliga poster, riskbedomt
Redovisat varde vid arets borjan 0 1400 0 1400
Nya avsattningar 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0
Outnyttjande belopp som terforts 0 -1 400 0 -1 400
Foréndring av nuvardet 0 0
Utgdende avsattning 0 0 0 0
Obeskattade reserver
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0 305
Nya avsattningar 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 -305
Outnyttjande belopp som aterforts 0 0 0
Forandring av nuvérdet 0 0 0
Utgdende avsattning 0 0 0 0
Uppskjuten skatt pa temporar skillnad mellan
skattemassigt och bokféringsmassigt resvarde
fastigheter
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 15 496 14 131
Nya avsattningar 0 0 2435 1365
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Outnyttjande belopp som aterforts 0 0 0 0
Foréndring av nuvardet 0 0 0 0
Utgdende avsattning 0 0 17 931 15 496
Summa 6vriga avséttningar 0 0 17 931 15 496
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Not 19 Langfristiga skulder

Kommunen
2018 2017

Arsredovisning 2018

Kommunkoncernen
2018 2017

Lan i banker och kreditinstitut 465 788 371236 1011 688 906 836

Summa Langfristiga skulder 465 788 371236 1011 688 906 836
Kommunen Kommunkoncernen

Uppgifter om Ian i banker och kreditinstitut 2018 2017 2018 2017
Genomsnittlig ranta 0,34% 0,40% 1,35% 1,71%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,02 ar 2,94 ar 2,41 ar 3,33 4r
Lan som forfaller inom
14r 100 352 37124 201 252 272724
1-34r 217 654 222742 537 654 522 742
3-5ar 147782 111371 272782 111371
Kommunen har avtal med banken om refinansiering av 1an med kortare &terstdendeloptid an 1 ar

Not 20 Kortfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncernen

2018 2017 2018 2017
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 55294 85383 59 938 85 280
Leverantorsskulder 43729 47 506 57 258 68 025
Moms och punktskatter 8324 22 027 8324 22 027
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 85 251 58 636 85272 58 644
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 73 022 53 505 90 486 74190
Summa Kortfristiga skulder 265 620 267 058 301 278 308 166

Not 21 Panter och dédrmed jamforliga sakerheter @R

2018 2017

Kommunkoncernen
2018 2017

Not 22 Pensionsforpliktelser som inte har tagits

upp bland skulderna eller avsattningarna Kommunen Kommunkoncernen

2018 2017 2018 2017
Ingéende ansvarsforbindelse 353 552 360 826 379 361 388 119
Aktualisering -395 -646 -604 -646
Rénteupprékning 2955 2906 3251 3219
Basbeloppsupprékning 4637 5632 4963 5881
Andringar av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 3402 998 3748 747
Avrets utbetalningar -15 680 -14 744 -17193  -16 250
Summa pensionsforpliktelser 348 471 354 972 373525 381070
Loneskatt -1233 -1420 -1 417 -1709
Utgé&ende ansvarsférbindelse 347 238 353 552 372 109 379 361
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
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Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
Borgensétaganden
Kommunala bolag
AB Hallstahem 545 900 535600 0 0
VAFAB Miljo 11018 10723 11018 10723
Hallsta Ridklubb 27923 0 27923 0
Ovriga 13 006 13024 13 006 13024
Langa hyresavtal (Aldreboende & Hallstaarena) 57 467 60 680 57 467 60 680
Leasingavtal 7813 7411 7813 7411
Fastigo 0 0 286 268
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 663 126 627 438 117512 92 106

Hallstahammars kommun har ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive
medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Hallstahammars kommunsansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och
totala tillgéngar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 096
345 547 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1104 173 973 kronor.

Not 24 Koncerninterna forhallanden

Enhet Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna | Givha  Mottagna Given Mottagen
Kommunen
AB Hallstahem 100
Kolbacksadalens
Pensionsférbund 60
Enhet Agd andel Forsaljning Lan Rantor och Borgen
borgensavg
Intakt  Kostnad Givare Mottagare Intdkt  Kostnad Givare  Mottagare
Kommunen 13425 19 227 1879 545 900
AB Hallstahem 100 | 19 227 13 425 1879 545 900
Kolbécksadalens
Pensionsférbund 60

Not 25 Ej likviditetspaverkande poster

Kommunkoncernen
2018 2017

Kommunen

2018 2017

Av- och nedskrivningar 41 495 32 056 62 313 52 862
Avsatt till pensioner 189 162 -23
Ovriga avséttningar 0 2435 -1365
Forandring langfristiga periodiseringar 0 0 0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0

Realisationsvinster 1220 7 360 0 7077
Summa ej rérelsekapitalpaverkande 42903 39 416 64 909 58 551
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Not 26 Investering i materiella tillgangar Kommunen

2018 2017

Arsredovisning 2018

Kommunkoncernen
2018 2017

Mark, byggnader och tekniskaanldggningar -109 275 -238 863 -150 007 -250 616
Maskiner inventarier mm. -4 011 -3 566 -4 297 -4 746
Ovriga 0 0 -11 430 -4 731

-113 286 -242 429

-165 734 -260 093

Not 27 Forsaljning av materiella tillgangar Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
Kommunen
Mark, byggnader och tekniskaanlédggningar 4 575 35742 11937 35742
Maskiner inventarier mm. 71 0 424 685
Ovriga 0 0 0 0
4 646 35742 12 361 36 427
Not 28 Investering i finansiella tillgangar Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
Anskaffning av Inera aktier 0 -43 0 -43
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5 arisammandrag

Kommunen
Tusentals kronor 2015 2016
FRAN RESUL TATRAKNINGEN
Verksamhetens nettokostnader -799009 -845973 -880307 -929254 -975336
Forandring fran féregéende ar, procent 3,5% 5,9% 4,1% 5,6% 5,0%
Kronor per inv&nare -51232 kr -54 073 kr -55564 kr -58 086 kr -60 258 kr
Nettokostnadernas andel av skatt och
statsbidrag, procent 97,1% 100,0% 100,4% 99,7% 102,0%
Skatteintakter och statsbidrag 822461 846100 876878 932472 956671
Forandring frén féregdende &r, procent 3,4% 2,9% 3,6% 6,3% 2,6%
Finansnetto 8957 11623 7391 42 546 32192
Arets resultat 32409 51318 5597 45764 13528
Resultatbverskott 4,1% 6,1% 0,6% 4,9% 1,4%
Kronor per invanare 2078 kr 3280kr 353kr 2861kr 836 kr
FRAN BALANSRAKNINGEN
Tillg&ngar exkl likvida medel 873300 954794 1182349 1368870 1481662
Kronor per invanare 55995 kr 61029kr 74629kr 85565kr 91540kr
Likvida medel 103 663 94 735 36978 57918 54 871
Kronor per invénare 6647kr 6055kr 2334kr 3620kr 3390kr
Eget kapital 670022 721341 726938 771335 787777
Kronor per invanare 42961 kr 46107 kr 45884 kr 48214kr 48670 kr
Avséttning och skulder 306941 328189 492389 655453 748756
Kronor per invanare 19681 kr 20977 kr 31079kr 40971kr 46259 kr
Soliditet, procent 68,6% 68,7% 59,6% 54,1% 51,3%
Soliditet med hansyn till alla pensioner,
procent 25,2% 30,2% 27,7% 29,3% 28,7%
Skuldsattningsgrad 29,6% 29,4% 38,8% 44,7% 47,6%
OVRIGT
Nettoinvesteringar -27000 -49318 -206659 -199686 -104273
Sjalvfinansieringsgrad, procent 232% 167% 18% 39% 53%
Personalkostnader Exkl Pensioner, Inkl
Arbgiv avg -531459 -555404 -651323 -691698 -716901
Forandring fran foregéende &r, procent 2,6% 4,5% 14,7% 5,8% 3,5%
Personalkostnader i procent av
skatteintakter och statshidrag 64,6% 65,6% 74,3% 74,2% 74,9%
Pensionskostnader -50639 -56308 -56061 -47171 -50003
Antal invanare 31/12 15596 15645 15843 15998 16 186
Forandring frn féregéende &r 72 49 198 155 188
Utdebitering 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81
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Redovisningsprinciper

Redovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunalredovisning.
Hallstahammars kommun féljer god redovisningssed och tillampar de rekommendationer
som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR). Kompletterande upplysningar
ldmnas nedan.

Extraordindra och jamforelsestérande poster

Extraordinara poster ar sddana som saknar klart samband med kommunens ordinarie
verksamhet, uppgar till vasentliga belopp och ar av typen att de inte kan antas komma
regelbundet eller ofta. Extraordinara poster redovisas pa egen rad i resultatrakningen

Jamforelsestorande poster finns med i de ordinarie intékts eller kostnadsposterna men
specificeras i en egen not i resultatrakningen.

Skatteintakter 6vriga intakter

| enlighet med RKR:s rekommendation har kommunalskatten periodiserats.
Periodiseringen gors utifran SKL:s decemberprognos. Differensen mellan slutlig taxering
och redovisad skatteintakt foregaende ar redovisas som en justeringspost i noten for
skatteintakter.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar med en varaktighet pa minst tre ar och ett varde pa minst ett halvt basbelopp
redovisas som en anlaggningstillgang.

Hallstahammars kommun tilldmpar komponentavskrivning och avskrivningstiden satts
utifran en egen bedémning om komponenternas nyttjandetid. Avskrivningsspannet finns
med i noten till anlaggningstillgangarna.

Anlaggningstillgangarna bruttoredovisas vilket innebér att redovisningen ar uppdelad i
anskaffningsvarde och ackumulerade avskrivningar. Avskrivningstiden pabdrjas det ar
som tillgangen tas i bruk.

Finansiella anlaggningstillgangar bestar av aktier och andelar i koncernbolag och
langfristiga fordringar i koncernbolag. De finansiella tillgangarna tas i redovisningen upp
till anskaffningskostnad uppréknat med eventuella dgartillskott. Nedskrivningsbelopp
utvarderas arligen. Langfristiga fordringar tas upp till nominellt belopp.

Omsattningstillgangar

Lager av tomter i exploateringsverksamheten redovisas som en omsattningstillgang under
lager i balansrakningen.

Fonder och Pensionsmedelsforvaltning

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset och eventuella avgifter som hor till
anskaffningen sdsom courtage.
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Vardepapper som beddémts som omséttningstillgang ar vérderats enligt lagsta vardets
princip.

Leasing

Operationella leasingavtal redovisas som en tillaggsupplysning i not 25 dvriga
ansvarsforbindelser. Finansiell leasing forekommer inte.

Pensioner

Pensionsatagandet ar redovisat enligt blandmodellen. Pensioner intjanade innan 1998 ar
beréknade enligt RIPS 17. Den samlade pensionsskulden finns i balansrdkningen i not 19
avsattningar till pensioner och not 25 6vriga ansvarsforbindelser.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen ar upprattad enligt den kommunala redovisningslagen
kap 8 och RKR rekommendation 8.2. Den sammanstallda koncernredovisningen ar
upprattad enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Det innebér att
forvérvat eget kapital eliminerats och sedan uppréknats med intjanat eget kapital. Den
proportionella konsolideringen innebar att om inte de kommunala bolagen ar helagda sa
inkluderas bara den dgda andelen av rdkenskapsposterna i koncernredovisningen.

Inom koncernen forekommer omfattande transaktioner mellan bolagen. Alla transaktioner
av vasentlig karaktar har eliminerats i koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild
av koncernens totala ekonomi.

| redovisningen sa har samtliga interna poster eliminerats.
Avséttningar

Avsittningar i balansrakningen gérs om det pa grund av intraffade handelser finns risk att
ett utflode av resurser kommer att intréffa och en uppskattning av beloppet kan géras. Om
forfallotiden eller belopp ar osékert redovisas istéllet en ansvarsforbindelse.
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